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TO TRINH
Céc ndi dung d& nghi Pai hdi thao luén va biéu quyét

Pa Néng, ngay6 thang fr nam 2023

Kinh thua: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
- Cin cir Béo cdo ctia HPQT vé viée thuc hién cac Chi tiéu SXKD, cong tac quén 1y
didu hanh nim 2022, nhimg nhan dinh v& tinh hinh kinh té, chinh tri trong nuéc va quéc té
gy anh huéng dén thi trudmg hang khong, du lich... Hoi ddng quan tri Cong ty CP Dich vu
Hang khong San bay Da Ning kinh trinh Pai hoi cd dong (PHDCD) céc ndi dung nhur sau:
1. Bao cdo két qua SXKD va Bio cdo tai chinh nim 2022 da kiém toan.

The/ T
22,08 [ S

Chi tiéu PVT K¢é hoach Thure hién % so véi KH

San lugng (sut in) Suéit 754,974 824,386 109,2%

Tdng doanh thu Tr. dng 88,190 105,950 120,2%

Lgi nhugn truéc thué | Tr. ddng -7,325 1,268 | ting 8,593 ty ddng

Loi nhuén sau thué Tr. ddng 1325 1,268 | ting 8,593 ty ddng

Vén dhu tur cia CSH | Tr. ddng 42,677 42,677 100.00% |55«
Ké hoach du tu Tr. ddng 8,280 1,845

Ty 1& ¢ tirc du kién = \

2. Phuong 4n phén phoi két qua SXKD nim 2022:

Dom vi tinh: déng

W - CHI TIEU THUC HIEN
1 | Tong Loi nhuin ké toan truée thus 1,268,146,100
5 Thu% TNDN phai nép 0
3 | Loi nhuén sau thué TNDN 1,268,146,100
Trong do:
3.1 | Lgi nhudn cdc don vi cung ieng suit in, Thwong mai -1,382,150,117
3.2 | Loi nhugn tai TTDN Hué 1,596,235,009
Phan phoi LN tai TTDN Hué:
a. Trich quy khen thuéng, PL tai TT Hué 71,800,000
b. Chia cho céc cd déng gop von 625,728,176
¢. LN Coéng ty dwge chia tir TT Hué 898,706,833
3.3

Lgi nhudn tai TTDN Da Néing

1,054,061,208

Phén phéi LN tai TTDN Pa Ning

a. Trich qu¥ khen thudng, PL tai TT Pa Ning

HTKD tai 2 Trung tam: (4=3.1+3.2¢+3.3¢) (M 421b-BCDKT)

0

b. Chia cho cdc c0 déng gép von 516,489,993

c. LN Cong ty dugc chia tir TT Pa Ning 337.571.215

4 | Loinhuén con lai cia Céng ty sau khi chia cho cac Hop dong 54,127,931




Ghi chu:

- Loi nhudn tai Trung tam Pa Néng ndm 2022: Do dnh hudng ciia cdc chinh sdch
chong dich tai thanh phé Pa Néng, Trung tdm Da Ndng phai dong ctra khdng dugc hoat
dong trong nhiéu thang nén bi thua 16 lién tiép trong hai ndm 2020 (18: 1,002 ty dong), nam
2021 (16: 3,158 y dong), tong 16 liy ké tai Trung tam Da Néng ca hai ndm 2020, 2021:
4,159 ty dong. Ket qud hoat dgng trong ndm 2022 cua Trung tam Pa Néng dat dugc Loi

nhugn: 1,054 ty dong s€ duogc ding dé b 16 cho cdc ndm trude va khéng chia cho cdc bén
tham gia gop von.

- Loi nhudn tai Trung tam Hué ndm 2022: Do Trung tam kinh doanh cé ldi va khong
6 cdc khodn 16 lity ké cdc ndm truéce, nén Trung tdm dugc trich 5% Logi nhudn sau thué cho
cdc quy KT, PL danh cho cdc hogt dong chdm lo cho NLD cia TT. Phan Loi nhudn sau khi

trich cdc quy s& phdn chia cho cdc bén gop von, theo dé Cong ty duoc chia Loi nhudn: 898
triéu dong (theo ty 1é von gép: 58,95%).

* Nim 2022, nh tinh hinh dich bénh Covid-19 co bin dwge kiém soét, hoat
dong SXKD ciia Cong ty nam 2022 da dat dwge két qua qua quan hon cic ndm truéc,
Cong ty da thoat 16 va bu'oc dau c6 lai, tuy nhién mirc Loi nhuin nam 2022 con khiém

ton, chi: 1,268 ty dong, véan chu'a da bu 15 cho khoan 16 céia hai nim 2020, 2021 nén
nim 2022 Céng ty khong chia ¢d tire cho cic cd dong.

- Ld liay ké ciia Céng ty trong hai ndim 2020 va 2021: - 27.027.065.215 dong.

* Poi voi co tirc niim 2019: (DHDCP thuong nién nam 2020 da théng qua ty 18 cd
titc chia cho céc cb dong 25%/VDL sO tién 1a 10,67 ty ddng): do hoat dong SXKD cua
Cong ty trong hai ndm 2020-2021 lién tiép thua 16 do anh huéng nang né cia dich Covid-19
dong thoi phan L¢i nhudn cua nam 2022 chwa da bi trir 16 lity ké, nham giam bét kho khan
veé von va dong tién cho MASCO, tam thoi nim 2023 Céng ty chua chi tré ¢o tic ndm 2019
cho céc ¢b d6ng; Cin ¢t tinh hinh hoat dong va két qua SXKD nam 2023, HDQT MASCO
s& bao céo v6i cac cd dong sau.

3. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023:

' Trén co s& thyc hién ndm 2022 va nhitng kho k‘hﬁn, thuan lgi trong hoat dfng san
xudat kinh doanh dﬁ, duoc du bao trong nam 2023, Hoi dong quan trj trinh Pai héi nhilng chi
tiéu chu yéu ctia K€ hoach san xuat kinh doanh ndm 2023 nhu sau:

Don vi: triéu dong

Chi tiéu Ké hoach 2023 K& hoach
B = HPQT dé nghi DHCD thong qua

1. Tong von chu s& hitu binh quan 43.480 43.480
Trong d6:
- Vén dau tr cua cha sé hitu dén 31/12/2023 42.677 42.677
2. San luong sudt dn (suét) 1.488.961 1.488.961
3. Doanh thu thyc hién 158.006 158.006
4. Tdng chi phi 151.391 151.391

Trong d6: Tong quy lwong 45.563 45.563
5. Loi nhuén trudc thué 6.615 6.615
6. Loi nhuén sau thué 6.615 6.615
7. Ty 18 ¢6 tire/Von diéu 1&
8. Tong phét sinh phai ndp NS 3.794 3.794




Chi tiéu Ké hoach 2023 Ké hoach
HDQT dé nghi DHCDP thong qua

9. Lao dong binh quéin 424 424

10. Tong vén déu tu trong nim 29.450 29.450

- Trong bi canh kinh té the gidi nam 2023 tiép tuc chiu anh huong cua dai dich Covid-
19, xung dot dia chinh tri van tiém an nhiéu rui ro anh huéng dén moi truong kinh doanh. bé
chii dong trong diéu hanh SXKD, HPQT kién nghi PHPCP uy quyén cho HDQT Cong ty chu
dong ra soat, diéu chinh Ké hoach SXKD khi thi truong ¢6 nhiing bién dong bét thuorng, anh
hudng tdi ket qua SXKD va td chie hoat dong kinh doanh cua doanh nghi€p pht hop véi tinh
hinh thyc té. Cong ty s& théng bao cho céc cb dong két qua diéu chinh ké hoach (néu co).

4. Ké hoach dau tw 2023: (Chi tiét theo Phu luc sé6 01 dinh kém)

- Dy 4n chuyén tiép tir nam 2022 : 1,600 ty dong
- Du 4n dAu tw méi trong nim 2023 : 28,800 ty dong
- Téng cong mirc diu tu K& hoach 2023 : 29,450 ty ddng

5. Thong qua Bio cdo ciia Hji dong quan tri (bdo cdo dinh kém)

- Trong nam 2022, Hoi dong Quan tri da tich cyc trién khai cac Nghi quyét Dai hoi
dong cb dong thuong nién 2022 theo ding quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat
dong cua Hoi dong quan tri.

6. Thong qua B#o cdo clia Ban kiém soit (bdo cdo dinh kem)

- Bdo cdo ctia Ban kiém soat da trinh bay duoc cac hoat dong ma BKS di thuc hién

trong nam 2022, co ban da danh gid day du vé hoat dong SXKD ciia Cong ty nim 2022,

hoat dong quan Iy diéu hanh ciia HDQT va Ban Téng Giam déc Cong ty, cong téc diu tu va |

quyét toan du 4n trong nam 2022 cling nhu danh gia viéc tuan thu phép luat ciia Nha nude
va biéu 1¢ Cong ty ctia Ban quan ly, diéu hanh trong nién do 2022. Bén canh d6 bdo cdo
cling tong két tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHDCD nim 2022 ctia Cong ty.
7. Thong qua béo cio tinh hinh thye hién chi tri thu lao, tién lwrong HPQT, BKS nim
2022 va phwong an tra thu lao, tién lrong HPQT, BKS nim 2023:

- Thu lao, tién lrong cia HDQT, BKS duge thuc hién ddy dii 100% theo ké hoach
nam 2022 da dugc Dai hgi dong c6 dong thong qua, cu thé:
7.1. Tinh hinh thyc hién chi tri thit lao va tién lwong nim 2022:
a. Thit lao: 78.780.000d

- Chu tich HDQT  : 1.625.000d/ngudi/thang twong tng 19.500.000 ddng/nim.

- UV HDQT : 910.000d/ngudi/thdng twong tmg 43.680.000 dong/nim.

- UV BKS : 650.000d/ngudi/thdng twong tng 15.600.000 ddng/nim.
b. Tién lwong: 93.600.000 d

- Truong ban BKS  : 7.800.000 d/ngudi/thédng twong tmg 93.600.000 dong/nam
7.2. Ké hoach chi tra tién lwong va thii lao nim 2023:



- Cong ty xay dung K& hoach th lao, tién lwong HDQT, BKS nim 2023 nhu thyc
hién nam 2022: 172.380.000 dong, trong do:

a. Thit lao: 78.780.0004
- Chu tich HPQT  : 1.625.000d/nguoi/thang twong tmg 19.500.000 d6ng/nim.

- UV HDbQT : 910.000d/ngudi/thang twong img 43.680.000 dc"&n_g/ném.
- UV BKS : 650.000d/ngudi/thang tong tmg 15.600.000 dong/nam.

b. Tién lwong: 93.600.000 d

- Trudng ban BKS : 7.800.000 d/ngudi/thing twong img 93.600.000 ddng/nim
8. Théng qua chii trwong phat hanh cé phiéu dé ting von diéu 1§ nim 2023.

- Nh3m céi thién tinh trang mét can dbi ngudn von, dong tién clia Cong ty, ting
cudng kha ning tu tai trg, gidp céac chi sé tai chinh cta Cong ty dugc tét hon, tao thuén lgi
hon cho Cong ty trong viéc tiép cin céc ngudn von vay wu dii tir ngan hang va céc t6 chirc
tin dung, ddng thdi ning cao kha ning canh tranh, ting thém thé manh vé nang lyc tai chinh
cho doanh nghiép khi giao dich véi céc i tac. D& nghi Pai hoi thong nhit théng qua chu
trwong phét hanh ¢b phiéu dé ting vén diéu 18 cia Cong ty. Giao HDQT chi dao Céng ty t6
chirc trién khai Phwong 4n phét hanh ¢6 higu qua, phi hop véi cac quy dinh cua phap lugt.

Trén day 13 bao céo cdc ndi dung chi tiéu SXKD, phuong hudng nhiém vu nam
2023. HDQT trn trong béo cdo va mong nhan duge ¥ kién déng gop cia cac cb dong dé
hoat dong SXKD ndm 2023 dat két qua cao nhit.

Véi su doan két théng nhit cao trong HPQT va Ban Tbng Gidm dbc, sy sang tao,
linh hoat va quyét doén trong quan tri va diéu hanh, dwoc cic cb dong ddng long Ung hg,
nhét dinh HDQT, Ban TGP diéu hanh s& vugt qua khé khin thach thirc ciia ndm 2023, thyc
hién t6t cac muc tiéu dai hoi dé ra.

PAO MANH KIEN



PHU LUC 1. KE HOACH PAU TU NAM 2023

KH da . Tang giam so
A dwoe KH diéu | véi KH da
STT | Danh:myc dau tir HBQ’g phé | chinh | dwgephé
duyét duyét
A Dl_l' 4n chuyén tiép ky trwée (I+11) 2,000 1,600 -400
I | Pau tmmn&thlet bi (1+2+3)
II | Diutwx m‘@ﬁ co bén (1+2) 2,000 1,600 -400
/Thiét bimb it nmal xe 6 t6 (DN Pa Ning, Hug) 2,000 1,600 -400
1 'Ca ‘an chuan bixdau tu
2 m,hf&ﬁ/dau tu
B ‘&/{IHI) 24,450 | 27,850 +4,350
1 Dau ét bi 16 (1+2+3) 17,590 20,990 +3,400
1 | €& dL_r 4n chuan bi dau tu
2 | Céc dy én thyc hién dau tu 16,130 19,530 +2,400
2.1 | Xe 6 t0 day lai ty dong (PN 3 xe va HUE 3 xe) 3,600 - 3,600
Xe 0 t0 day lai ty dong (BN 5 xe va HUE 3 xe) 4,800 + 4,800
Xe 0 t6 day lai san (PN 3 xe va HUE 1 xe) 2,200 +2,200
2.2 | Thiét bi do kim loai (An ninh suét an CXR) 350 350
2.3 | Cong an ninh ra vao (DAD, CXR va HUI) 180 180
2.4 | Xe van chuyén suit in (3 xe) 12,000 12,000
3 | Péu tu trang thiét bj 1é 1,460 1,460
i Thiét bi lé (ti lanh 2 cdnh DAD, ti lanh 3 canh 500 500
) CXR, xe ndng hang CXR, mdy thdi thit C{YR... )
Lo hap nuong da ndng 10 khay 1/1GN Bép
*2 | NonHalal DAD ' S -
33 f)‘jq i:)dp nuong da nang 6 khay 1/1GN Bép Halal 220 220
34 gir;ung va thay thé diéu hoa 1,5HP (15 bé) DAD, 300 300
s Ibic gan néng kho lank/ déng/ may lam dd (4 loc) ¥4 160
II | Pau tw xay du'n_g co ban (1+2) 6,860 7,810
1 | Cécdyén chuén bi dau tu
2 | Céc du 4n thuc hién déu tu 6,860 7,810
Cai tao co so ha tz‘mg DAD (Chéng thim mat sau,
2.1 | 2 bén nha xudng bing ton, Thay bé nudc bing 860 1.460
binh Inox tang 4, son lai toan bd toa nha)
a Chong tham mdt sau va 2 bén toa nha 480 480
b__| Thay bé nuéc bang binh Inox tang 4 50 50
¢ | Son ngodi troi mdt tién nha ché bién SA DAD 200 200
d Op gach mong bép bdnh 80 80
e | Ldp thanh chong va dap tuong T1, T4 DAD 50 50
2.2 | Xay dung nha kho suét an DAD (thué mat bang) 400 400
2.4 | Mo rong san tap lai trung tAm Thira Thién Hué 1,800 1,800
2.5 | Chdéng thAm san nha xudng CXR bang lop ton 1,800 1,800
2.6 | Xay dung sén tap l4i tai Pa Ning 2,000 2,000
Tong cjng (A+B) 26,450 | 29,450 +3,000




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG SAN BAY DA NANG Péc 1ap - Tu do - Hanh phic
Sé: ok /TTr-DVDN Pa Néng, ngay € thdng ¥ ndm 2023
TO TRINH

V/v: Théng qua viéc diéu chinh nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty
Kinh giri: Dai hdi ddng cb dong thudong nién nim 2023

Cén cr vao Ludt chimg khoén s6 54/2019/QH14 di duge Qudc hdi nuée Cong hoa
X& hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Cin ctr Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di dugc Qudc hoi nude Cong hoa Xa
h$i Chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cin cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cia Chinh pha
quy dinh chi tiét thi hanh mt sé diéu cia Luit Ching khoan.

Cén ctt Céng van 36 4512/UBCK-PTTT ngay 15 thang 07 nam 2022 cua Uy ban
chung khoén Nha nuéc vé& hd so théng béo ty 18 s& hitu nude ngoai t6i da va tinh hinh thyc

té clia Cong ty.

Dé tao diéu kién cho Cong ty thuc hién cong bé ty 1& s hitu téi da cia NDT nudc
ngoai theo ding quy dinh va phu hgp véi tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh cia Cong
ty, HDQT trinh DPHDCD néi dung cit bo, sira dbi céc nganh nghé trén Gidy phép PKKD
nhur sau:

. Cét bd céc nganh nghé c6 ding ky kinh doanh nhung khéng kinh doanh:

STT | Ma nganh Noi dung
Cung 1 mg va quan ly ngu6n lao dong.
1 7830 Chi tiét: Cung tmg nguon lao dong trong nude. Dich vu dua nguoi lao
_ dong di lam viéc & nude ngoai.
2 0321 Nubi trdng thity san bién

2. Diéu chinh céc nganh nghé di ding ky, cu thé sira déi nhu sau:
STT | Ma nganh

Noi dung
Kinh doanh bit ddng sén, quyén sir dung dat thudc chu sé hiru, chu sir
1 6810 dung hoiic di thué.
(Loai trie: Dau tw xdy dung ha tang nghia trang, nghia dia dé chuyén
nhuong quyén sir dung ddt gdn véi ha tang)
Dai ly du lich, chi tiét: Dich vu du lich; huéng din va dua don khach

2 7911 du lich
(Loai trir: kinh doanh dich vu dwa khdch du | ;ch tu Viét Nam ra nudc
ngoai)
Nha hang va cac dich vu an uong phuc vu luu dong
(Loai trie: Thuc hién quyén xudt khéu, quyén nhdp khdu, quyen phan
3 5610

phoi doi Voi cdc hang héa thugc Danh myc hang héa nha dau tu mede
ngoa, t6 chikc kinh té co von dau tu nudc ngoai khong dugc thic hién

quyén xudt khdu, quyén nhdp khdu, quyén phan phoi: Thubc la va xi




g4, sdch, bdo va tap chi, vit pham da ghi hinh, kim logi quy va da quy,
dwoc pham, thube nd, dau thé va dau déd qua ché bién, gao, duong mia
va duong cu cai.)

4659

Ban budn may méc, thiét bi va phu ting may khéc, chi tiét: Ban buén
thiét bj dién, thiét bi vién thong, thiét bi hang hai, thiét bi chuyén dung
phuc vu giao théng vén tai va mdi trudng do thi. :

(Logi trie: Thuc hign quyén xudt khdu, quyen nh@p khau, quyén phan
phéi déi VOi cdce hang héa thuge Danh muc hang héa nha ddu tw nuée
ngodi, to chirc kinh té ¢6 von dau te nude ngoai khéng dugc thyc hién
quyen xudt khdu, quyén nhdp khau, quyén phdn phéi: Thubc 1 va xi
ga, sach, bdo va tap chi, vat phédm da ghi hinh, kim logi quy va da quy,

duge phdm, thuée nd, dau thé va dau da qua ché bién, gao, dwdng mia
va dwong cu cdi.)

4773

Ban 1¢ hang hoa khac méi trong cac cira hang chuyén doanh, chi tiét:
Bén 1é hang mién thué, hang m§ nghé, bach héa tdng hop, van phong
pham

(Logi trie: Thuc hign quyén xudt khau, quyén nhdp khau, quyen phan
phoi doi Véi cde hang héa thuge Danh muc hang héa nha dau tu nuée
ngoai, to chike kinh té o von dau tu nuoc ngoai khong dugc thuc hién
quyén xudt khdu, quyén nhap khdu, quyén phén phéi: Thuéc 16 va xi
ga, sdch, bdo va tap chi, vat phdm da ghi hinh, kim logi quy va da quy,

dugc pham, thuéc né, dau thé va dau da qua ché bién, gao, dwong mia
va dwong cu cdi.)

3. Uy quyén cho Héi ddng quan tri: thyc hién céc thu tuc lién quan dén viéc diéu

chinh nganh nghé kinh doanh cia Céng ty va sira d6i Diéu 1&¢ Cong ty phu hop véi céc ndi
dung diéu chinh trén co s& tuan thi Luét doanh nghiép 2020, Luat Pau tw 2020 va cic vin
ban phap luat khac c6 lién quan.

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét, thong qua.

Noi nh@n: - Nhu kinh gii;
- Liuru: VT,

PAO MANH KIEN



CTCP DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY PA NANG Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 04/BC-BKS-MASCO Pa Nang,ngdy thang ndam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Vé viéc B4o c&o hoat dpng ciia Ban Kiém sodt nim 2022

Kinh givi: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Can cu:

Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi nudec Cong hoa XHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Diéu 16 Cong ty c6 phan dich vu hang khong sin bay Pa Nang (Cong ty), quy
ché noi bo vé quan tri cong ty;

Chtrc nang, nhi€ém vu va quyén han ctia Ban Kiém soat duoc quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty.

Ban Kiém soat (BKS) xin béo céo Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) thudng nién
nam 2023 két qua thyc hién cong tac kiém soét, giam sét tai Cong ty nam 2022 va
tir thoi diém DPHDCPD thuong nién nim 2022 dén nay nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong ky

1. Co ciu thanh phan Ban Kém soat

- Ong DPinh Hong Son - Trudng ban, tai bo nhiém ngay 25/06/2021
- Ong Nguyén Diing - Thanh vién, tai bo nhiém ngay 25/06/2021

- Ong Lé Giang Nam - Thanh vién, bb nhiém ngay 25/06/2021

2. Tinh hinh hoat ddng va cac cudc hop ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2022 va tir sau DPHPCP thudng nién nim 2022 dén nay, BKS da
thyc hién cong tac kiém soét, giam sét theo quy dinh phép luat, Didu 1¢ Cong ty
va nghi quyét cua PHDCD, hoat dong cia BKS tip trung vao cac ndi dung sau:
Giam sat Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Giam ddc trong cong tac quan ly, diéu
hanh Cong ty; giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia PHPCP va cac Nghi
quyét cia HPQT Cong ty.

Kiém tra, giam sat viéc chap hanh cic quy dinh ciia Nha nudc, quy dinh ndi bd
ctia Cong ty nham bao vé loi ich hop phép cua doanh nghiép, cia ngudi lao dong
va cua co dong Cong ty.



Kiém tra tinh tuan thu, tin cdy, tinh hé théng va phu hop trong Cong tac ké toan,
thong ké va lap bao cao tai chinh cua Cong ty; glam st viéc trién khai thuc hién
khuyén cdo, kién nghi ctia cac co quan kiém tra, kiém toan va ctiia BKS,

Tham dinh béo céo thue hién ké hoach SXKD hang quy, 6 thang va nam 2022.
Tham dinh bao géo tai chinh ban nién da dugc soat xét va bao cao tai chinh nam
2022 da duogc ki€ém todn cua Cong ty.

Giam sat viéc thuc hién ké hoach dau tu niam 2022 cta Cong ty.

Giam sét viéc tuan thu cac quy dinh vé cong b thong tin ciia Cong ty.

Ra soat va phdi hop véi Cong ty hoan thién hé théng kiém soat noi bo.

Tong két hoat dong kiém soat, giam sat nim 2022; théng qua b&o cdo trinh
DHDCD va ké hoach hoat dong nam 2023 cua BKS.

2.2. Céc cudc hop cua Ban Kiém soat

Trong thoi gian tir sau DPHDCD thuong nién nim 2022 dén nay, BKS t6 chirc 04
cudc hop va cac chuong trinh 1am viée tap trung, dong thdi thudng xuyén trao
d6i thong tin giira cac thanh vién BKS dé trién khai thuc hién cic ndi dung cong
viéc theo chirc trach nhiém vu va tham quyén cia BKS.

BKS/thanh vién BKS da tham du va tham gia y kién theo chtic nang, nhiém vu
trong tat ca cac cudc hop HPQT Cong ty.

3. Ché @ thu lao, tién lrong ciia Ban Kiém soat

Tién lwong, thu lao nam 2022 cua cac thanh vién BKS dugc thyc hién theo Nghi
quyét s6 08/NQ- -DHDCD - DVDN ngay 24/06/2022 cua DPHDCD thudng nién
niam 2022, theo do: tong quy tién luong, thu lao chi tra cho cac thanh vién BKS
nam 2022 1a 109,2 triéu dong (muc tién luong Truong BKS 1a 7,8 tridu
d6ng/thang; thi lao thanh vién BKS 1a 0,65 triéu dong/ngudi/thang).

I1. Két qua thye hién cong tac kiém soat, giam sat

1. V& cong tic quan ly, diéu hanh doanh nghiép

HPQT Cong ty di chi dao Ban giam ddc diéu hanh trién khai thuc hién day du
cac ndi dung Nghi quyét s 08/NQ-DHPCD-DVDN ngay 24/06/2022 cia
PHPCP thuong nién nim 2022, cy thé: hoan thanh tét nhiém vy SXKD dugc
DHDCD giao voi két qua SXKD nam 2022 c0 1ai (ke hoach 15 7,3 ty dong); ra
soat , wu tién trién khai thuc hién cac du an cap thiét, kip thoi dap ung yéu cau
hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty; chi tra tién lwong, thu lao
HDQT/BKS ding quy dinh;...

Trong nam 2022, HPQT Cong ty da ban hanh 11 Nghi quyét dé chi dao Cong ty
thuc hién cac noi dung tai Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2022 (trong do
tap trung vao viéc thuc hién cac chi ti€u ké hoach SXKD, dam béo thanh khoan)
va cac cong viéc khac thudc tham quyén cia HPQT. Ban Giam déc diéu hanh
Cong ty di t6 chuc thuc hién nghiém tac cac Nghi quyét cia HPQT.

Két qua kiém soat cho thay, nhin chung HPQT va Ban gidam dbc Cong ty da thuc
hién cac hoat dong quan 1y, diéu hanh Céng ty phu hop véi quy dinh Phap luat,
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Diéu 1& va cac quy dinh ndi bo cua Cong ty, tuan thu cac quy dinh vé thuc hién
nghia vu vdi NSNN, BHXH, an ninh an toan,...

2. Tham dinh BCTC, két qua thwe hién ké hoach SXKD, dau tu 2022
2.1. Chinh sach ké toan

Trong nam 2022, Cong ty khong thay d6i chinh sach ké toan; ap dung nhit quan
cac phuong phap uée tinh ké toan vé khau hao TSCP, phan bd chi phi CCDC,
stra chira TSCD, chi phi trudc...

2.2. Cong tac kiém ke, doi chi€éu xac nhan cong ng:

Cong ty thyc hién kiém ké, d6i chiéu xac nhan cong no cudi ky phuc vu cong tac
quyét toan, 1ap BCTC niam 2022 két thuc tai 31/12/2022 theo quy dinh; Kiém
toan doc lap AAC ph01 hop tham gia hoat dong kiém ké/x4c nhan coéng ng phu
hop véi chuan myc kiém toan va hop dong kiém toan.

Két qua kiém ké, xac nhan cong no cudi ky va thong tin trén sO sach, bao céo ké
toan dam bao co so 1ap BCTC nam 2022 ket thuc tai ngay 31/12/2022.

2.3. Thyc hién cac quy dinh, huéng dan vé 1ap Bao cdo tai chinh (BCTC)

Cong ty thuc hién dong so ké toan nién do 2022 két thuc tai 31/12/2022, lap
BCTC nam 2022 theo cac quy dinh tai TT 200/2014/TT-BTC vé huéng dan ché
dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh vé 1ap va trinh bay BCTC.
BCTC nam 2022 cua Cong ty duge kiém toan boi kiém toan doc 1ap AAC (la
don vi kiém toan thudc danh sach cac don vi kiém toan doanh nghiép niém yét
2022 cua B¢ Tai chinh). Kiém toan AAC phat hanh bao céo kiém toan ngay
23/02/2023, theo do Klem todn vién danh gid BCTC nam 2022 ctia Cong ty xét
trén khia canh trong yéu da phan anh trung thyc, hop 1y tinh hinh tai chinh tai
ngay 31/12/2022 ciing nhu két qua SXKD, luu chuyén tién té nim tai chinh 2022
phU hop v&i ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam, chuan muc ké toan Viét
Nam va cac quy dinh lién quan dén viéc 1ap va trinh bay BCTC.

2.4. Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD

2.4.1. S6 liéu két qua SXKD:

Pon vi tinh: Triéu d&ng

Chi ticu KH2022 TH TH TH 2022/ | TH 2022/

Nam 2022 | Nam 2021 | TH 2021 | KH 2022
1 - San lwong (suit in) 754,974 824,386 242,500 | 339.95% | 109.19%
2 - Tong Doanh thu va thu nhap 88,190 105,950 51,896 | 204.16% | 120.14%
2.1. Doanh thu ban hang va CCDV 88,190 104,880 45,086 | 232.62% | 118.92%
Ty trong DT ban hang va CCDV 100,00% 98,99% 86,88% 12,11% (1,01%)
2.2. Doanh thu tai chinh 0 15 49 30.32% -
2.3. Thu nhap khac 0 1,055 6,761 15.60% -
3 - Téng chi phi 95,516 104,682 66,734 | 156.86% | 109.60%
3.1. Chi phi SXKD 93,468 101,975 63,101 | 161.60% | 109.10%




Trong d6: Gi4 v6n hang ban 77.504 89.565 52.917 | 169,26% | 115,56%
Gid von hang ban/Doanh thu thuan 87,88% 85,40% 117,37% | (31,97%) (2,48%)
3.2. CP hoat dong tai chinh 2,048 1,871 1,739 | 107.62% | 91.38%
3.3. Chi phi khéc 0 836 1,894 |  44.14%

4-LNTT (7,325) 1,268 (14,837) *) (**)
5-LNST (7,325) 1,268 (14,837) *) (**)

Ghi chii: (%), (¥*): Tang hiéu qud lan lwot la 8.594 va 16.105 triéu dong)

2.4.2. Tinh hinh thi truong va doanh thu:

Hoat dong cung tmg suit an va cac dich vu tién ich khic cho cac hing hang
khong: Trong nim 2022, ngoai trir quy 1.2022 van chiu 4nh huong cta dich
bénh, tir quy 2 trd di thi truong hang khong ndi dia d3 hdi phuc manh mé (dic
biét 1a trong mua nghi 1&, cao diém du lich T5 dén T8/2022). Tong san lugng suat
an cung ung ndm 2022 dat 824,38 nghin suat an, ting 9,2% so voi ké hoach va
tang xap xi 3,4 1an so v&i nam 2021. Trong do: san lugng phuc vu cho nhom
Vietnam Airline (VN) 1a 705,21 nghin suét an (chiém ty trong 85,5%), ting xap
xi 8% so voi ké hoach; san lugng phuc vu cac hang khac (ngoai nhom VN) dat
119,2 nghin suat an (chu yéu 1a phuc vu Vietlet Air va Bamboo Airways), ting
18,4 % so véi ké hoach va ting manh gén 3,3 lan so v6i nam trude. Tuy nhién,
san lugng phuc vu chuyen bay qudc té van rat han ché, chi chlem khoang 6%
tong san luong, chu y€u do san lugng khai thac duong bay quéc té cua quéc té
cac héng trong nudc thap hon ky vong ké hoach (VN chi dat khoang 50% ké
hoach bay quéc té) va cac hang hang khong nudc ngoai chua khai thac tré lai
(dic biét 1a cac hang Trung Qudc). Tong doanh thu cung tng sudt dn va cac dich
vu tién ich khic cho cic hing hang khong trong nim dat 55,98 ty dong, ting
32,4% so v6i ké hoach va tang 3,15 lan so v&i nam 2021. Muc thuc hién ké
hoach doanh thu cao hon thyuc hién ké hoach san lugng chu yéu do tir 15/07/2022
VN thuc hién chinh sach cap nhat nang cép thuc don hang thuong gia ndi dia; so
v6i ndm 2021, mirc ting truong doanh thu nam 2022 thap hon ting truong san
luong chu yéu do trong giai doan 6 thang dau 2022 cac hang hang khong van ap
dung phong chdng covid muc d6 cao véi thuc don in nhe, don gia thap.
Hoat dong dao tao lai xe: Sau 02 nam gép nhiéu kho khin do lién tuc phai dong
ctra dé thyc hién yéu cdu gidn cach x@ hoi phong chéng dich bénh (ndm 2021
TTDN tai Pa Néng phai dong cira gan 6 thang, TTDN tai Hué dong cura hon 1
thang), sang nam 2022 linh vuc dao tao 1ai xe da co ban hoat dong 6n dinh trd
lai; dong thoi, dé bu dip chi phi dau vao tang cao, Cong ty da trién khai bang gia
moi ap dung tir T7/2022 (tai TTDN Hué) véi muc hoc phi ting binh quan
khoang 15%. Nho do, nam 2022 té)ng doanh thu cua 02 co sé dao tao lai xe dat
39,81 ty dong, ting 2,8% so voi ké hoach va ting manh 63,3% so véi nam 2021.
Céc hoat dong TMDV khéc ciing da bat dau tich cyc dan 1én tir quy 11.2022,
ngoai ra trong T8,9/2022 Cong ty c6 hop dong phan phdi nudc udng dong chai
cho nha san xuét (mang lai khoan doanh thu 2,7 ty d6ng) nén doanh thu cé4c hoat
dong TMDV khac tang manh. Tinh chung ca nam 2022, doanh thu céac hoat dong
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TMDV khéc dat 11,02 ty dong (trong do6, chu yéu 1a doanh thu ban hang béch
hoa, dat 9,7 ty dong) tang 79,2% so v&i ké hoach va gap 6 1an so v6i nam 2021,

2.4.3. Quan ly chi phi:

- Trong nim 2022, Ban diéu hanh Céng ty van tiép tuc duy tri cac giai phap quan
ly, diéu hanh hoat dong SXKD theo chinh sach ung phoé véi dich bénh, ting
cuong cong tac kiém soat va thuc hién cac giai phap tiét giam chi phi hiéu qua.
Téng chi phi thuc hién trong nam 2022 14 104,68 ty dong. Trong d6, chi phi hoat
dong SXKD 1a 101,97 ty dong, ting 9,1% so voi ké hoach va ting 61,6% so véi
thuc hién nam 2021.

- Céc khoan muc chi phi SXKD thuc hién trong ky va cac nhan t6 anh huong chu
yéu, nhu sau:

o Chi phi nguyén, nhién vét li¢u, gia von hang hoa (hang bach hoa, vat
pham phu phuc vu cung tng suit an,..) thuc hién nim 2022 1a 35,24 ty
ddng, tang 35% so voi ké hoach va ting manh 3,25 1an so vOi nam 2021,
trong do: (1) chi phi nguyén vat liéu (nguyén vat liu, dd uong, vat pham
phu phuc vu suit 3n) 1a 18,58 ty dbng, tang 3,6 lan so v6i nam trude do
san lugng va gia nguyén vat li¢u dau vao ting; (2) Chi phi nhién li¢u la
7,84 ty dong, ting 2,09 1an so véi ndm trudc cha yéu do quy md hoat dong
dao tao lai xe ting, dong thoi gia xang dau ting manh (binh quin nim
tang trén 20% so vdi 2021).

o Quy tién luvong nim 2022 dugc xac dinh phi hop voi tinh hinh bé tri, st
dung lao déng va hoat dong SXKD trong ky, chi phi tién luong thuc hién
14 27,9 ty ddng (chiém 27,4% chi phi SXKD), ting 3% so v&i ké hoach.

o Céac khoan muc chi khac dugc Cong ty diéu hanh, kiém soat theo ké
hoach, phu hop vé6i dién bién tinh hinh SXKD, cu thé: (1) Céac khoan chi
khac bang tién thyc hién nam 2022 1a 7,44 ty dong, ting 2,4% so véi ké
hoach (0,18 ty dong) va ting 12,4% so voi nam 2021 (0,82 ty dong), trong
d6: chi giao dich, cong tac phi ting 0,92 ty dong do ting cac hoat dong
tiép khéch, giao dich, cong tac sau thoi gian dai dich bénh; cac khoan chi
phi bdi dudng doc hai, kham stic khée CBCNV, an ca ting 0,56 ty dong
do lao dong st dung binh quan ting theo yéu ciu SXKD; dong thoi, Cong
ty chu dong tiét giam chi phi dong phuc 0,63 ty dong; (2) Chi phi dich vu
mua ngoai thyc hién trong ky 1a 17,02 ty dong, bang 98% ké hoach va
tang 34% so v&i nam 2021 (4,34 ty ddng), trong d6 chi phi dién nude thuc
hién 1a 2,99 ty dong, ting 3% so véi ké hoach va ting 75% so voi nim
2021 (tang 1,28 ty dong) chi yéu 1a do quy mo hoat dong ché bién suat an
tang, bén canh d6 nam 2022 Cong ty khong con duge hudng chinh sich
hd tro gia tién dién nhu 2021;..

o Chi phi KHTSCP 1a 10,31 ty dong, bang 99% ké hoach va giam manh
4,24 ty ddng so voi nam 2021 (chi yéu do giam chi phi khau hao d6i Taxi
thanh Iy cudi nam 2021).

2.4.4. Loi nhuan thuc hién:

Sau 02 hoat dong SXKD thua 16 do anh hudéng ning né cua bénh covid 19,
KQKD nam 2022 cua Cong ty da ghi nhan co 1ai 1,27 ty dong (sau phan phoi loi
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nhuan cho cic bén gdp von lién két thi s6 13i con lai 1a 54 triéu dong). Loi nhuan
nam 2022 c¢6 duoc chu yéu 1a tr hoat dong dao tao nghé lai xe, hoat dong chinh
1a cung tmg suit dn do udng va dich vu tién ich cho cac hing hang khong van bj
16 do san luong va doanh thu thue hién con & muc thap trong khi cac khoan chi
phi c¢6 tinh chat c¢b dinh chiém ty trong cao. Cong ty can cO giai phap nang cao
hiéu qua SXKD tai cac co s¢ ché bién suit dn c6 cong suat hoat dong thap so voi
cong sut thiét ké.

3. Thue hién ké hoach diu tw nim 2022

Nam 2022, Cong ty da trién khai thuc hién cac dy an pht hop vé6i yéu cau hoat
dong SXKD. Ul tién trién khai va tip trung hoan thanh, kip thoi dua vao sir
dung 03 du an cép thiét truc tiép phuc vu hoat dong SXKD va dam bao dap l'mg
quy dinh vé diéu kién kinh doanh ctia co quan quan 1y nha nudc (gom du an cai
tai khu cang tin tai TTDN Hué; du 4n cai tao, sira chita, chong tham xi nghiép
ché bién suat an Pa Ning va dy an du tu thiét bi giam sat day lai xe tai 02
TTDN Hué va Pa Ning); dong thoi, Ban diéu hanh Cong ty ciing di ra soat gian
tién do thuc hién mot sd du 4n trén co sd dién bién hoat dong kinh doanh dé tiét
giam chi phi (du an xe day lai, du 4n ning cip san tip 1ai TTDN Hué, ..). Tuy
nhién, trong c6ng tac quan 1y du an con cd mot s6 diém han ché (vé tha tuc trién
khai dy an, ghi nhan tai san hoan thanh). Cong ty can luu y, rut kinh nghi¢m.

Gia tri khoi lwong cong viéc hoan thanh trong ky 13 1.845 triéu dong, dat 22,3%
KH 2022. Gi4 tri tai san hoan thanh dua vao st dung trong ky 13 1,67 ty dong.

4. Tinh hinh hinh tai chinh doanh nghiép

4.1. Tinh hinh bién d6ng vén va tai san

DPon vi tinh: triéu déng

Thay déi so v6i dau ky o
Chi tiéu 31/12/2022 31/12/2021 yIrons

Gi4 tri (%) | 31/12/2022 | 31/12/2021
Tai san ngén han 20.120,37 20.156,32 (35.94) | (0.18%) 29.68% 26.60%
Trong do: tién va
twong diwong tién 4.764,98 8.255,29 (3.490,31) | (42.28%) 7.03% 10.90%
Tai san dai han 47.667,29 55.605,37 (7.938,08) | (14.28%) 70.32% 73.40%
Trong dé TSCD 44.376,99 54.605,33 | (10.228,33) | (18.73%) 65.46% 72.08%
Tong tai san 67.787,67 75.761,70 (7.974,03) | (10.53%) | 100.00% | 100.00%
No ngin han 36.442,58 41.666,43 (5.223,84) | (12.54%) 53.76% 55.00%
Trong do: Vay va
no ngan han 13.222,73 9.944,68 3.278,04 32.96% 19.51% 13.13%
No dai han 3.640,00 6.444,31 (2.804,31) 0.00% 5.37% 8.51%
Téng no phai tra 40.082,58 48.110,74 (8.028,15) | (16.69%) 59.13% 63.50%
Vén chu s¢ hitu 27.705,08 27.650,95 54,12 0.20% 40.87% 36.50%
Téng ngudn von 67.787,67 75.761,70 (7.974,03) | (10.53%) | 100.00% | 100.00%




Téng cac khoan muc vén va tai san cuéi ky giam 7,97 ty dong (10,5%) so véi
dau nim do céc nguyén nhan chu yéu sau: (1) giam do bu tru thanh toan/két
chuyén doanh thu ddi véi s6 du cac khoan ing trude tién mua HHDV cua khach
hang 1a 8,2 ty dong, chi quy KTPL (tir ngudn cac nim trudc chuyén sang) 1a 1,7
ty dong; chi tra nam 2021 cho cac bén gop vén tai TTDN Hué 1a 1,4 ty dong; (2)
tang do ghi nhan loi nhuan trong ndm 1a 1,27 ty déng, s6 vay no nhan dugc trong
ky 16n hon s6 tra ng goc 0,37 ty ddng, ting do thu hoi cac khoan no ton dong da
trich du phong no phai thu 13 0,28 ty dong, thu hdi khoan 16 cac nam trudc tir cac
bén gop von tai TTDN DPa Ning 14 0,52 ty dong;...

4.2. Danh gia chung vé tinh hinh tai chinh doanh nghiép:

Nho KQKD nim 2022 c6 13, co cu tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém cudi
nam 2022 cling dugc cai thién nhe so véi dau nam, nhung vé co ban van & trang
thai rui ro rat cao, cu thé: sb 10 Iy ké 16m, kha nang ty tai trg thép; nguén tai trg
tai san dai han am 16,3 ty dbng, kha nang thanh khoan van & quanh ngudng rui
ro cao (0,5), no ngan han chiém 53,76% tong ngudn vén (va chiém 91% tong no
phai tra), cho thdy ap luc thanh toan no ngin han ciia Cong ty trong thoi gian tGi
van ¢ muc cao.

I11. Phéi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi HPQT, BPH va Co dong

Trong ky 2022, Ban Kiém soat, HDQT, BPH va cac C6 dong da ludn duy tri
duoc mbi quan hé phdi hop hoat dong t6t. Ban Kiém so4t da thuc hién theo dung
chtrc nang, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, dong thoi
phéi hop v6i HPQT va BPH trong viéc thue thi nhiém vu trén nguyén tic vi loi
ich ctia Cong ty va caa C6 dong.

HDQT, Ban giam dbc diéu hanh va cac bo phan chirc ning trong Cong ty da tao
diéu kién va phdi hop v6i Ban Kiém soat trong cac mit hoat dong.

IV. K¢ hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2023

Ké hoach hoat dong ciia BKS trong nam 2023 dugc xdy dung phu hop véi ké
hoach SXKD va cac quy dinh phap luat va Diéu 1¢ Cong ty, trong d6 tap trung
vao cédc ndi dung chinh nhu sau:
Giam sat viéc tuan thit quy dinh Phép luat, quy dinh ctia Cong ty, sy cn trong
HPQT, Ban Giam ddc trong cong tac quan 1y, diéu hanh Cong ty.
Kiém tra, giam sat vi¢c thuc hién Nghi quyét cua bPHDCD va cac Nghi quyét cua
HDPQT Cong ty.
Kiém tra tinh tudn thu, tin cy, tinh hé théng va hop 1y cua cong tac ké toan,
thdng ké, 1ap bao cao tai chinh cta Cong ty; Tham dinh, soat xét cac bao céo tai
chinh ban nién va bao cao tai chinh nam 2023.
Kiém tra, danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD, ké hoach dau tu va cong
tac quan 1y hoat dong dau tu.
Giam sat viéc thuc hién cac quy dinh vé phé duyét hop dong giao dich voi ngudi
c6 lién quan; viéc cong bd thong tin cia Cong ty.
Giam sat viéc lya chon cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan BCTC
giai doan 2023 - 2024 ctia Cong ty.
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Tiép tuc thyc hién viéc ra soat va phdi hop véi Cong ty trong cong tac hoan thién
hé thong ki€ém soat ndi bo.

Thuc hién mot sé chuong trinh kiém soat chuyén dé cua BKS: Giam sat viéc
hoan thién h¢ thong kiém soat ndi b ctia Cong ty; ki€ém tra tai chinh, danh gia
hoat dong tai mdt s6 chi nhanh; kiém tra tinh hi¢u luc, hiéu qua trong vi¢c thuc
hién mot so ti€u chuan dinh mtc cua Cong ty.

Thuc hién cac nhiém vu kiém tra, giam sat khac theo yéu cau caa DPHDCD, cua
co quan quan ly nha nudc hodc khi nhan thay cé rui ro trong cOng tac quan ly
di€u hanh, rai ro hoat dong kinh doanh va rui ro vé tai chinh cua Cong ty.

V. Kién nghi cia Ban Kiém soat

1.

Péi v6i Ban giam ddc diéu hanh

Ban Kiém sodt kién nghi Ban gidm déc diéu hanh:

Dbi voi cong tac quan ly tai chinh: tiép tuc cac giai phap tang cuong cong tac
quan tri dong tién, chu dong ké hoach vay ng, bd sung von luu dong (dong thoi
tiép tuc dam phan gidn thoi han thanh toan dé tranh ap luc thanh khoan tap trung
vao mot thoi diém); don ddc thu hdi cac khoan no ton dong.

Péi véi hoat dong SXKD: Ra soat, danh gia lai hi€u qua hoat dong cua 02 TTDN
14i xe trén co s& dam bao tuan thu cac tiéu chuan, diéu kién hoat dong theo quy
dinh hién hanh va ngudn luc ciia Cong ty dé xay dung phuong an SXKD phu
hop va hiéu qua nhéat; tiép tuc thuc hién kién nghi cua BKS trong ky trudc vé
viéc sém c6 giai phap tai co cau hoat dong SXKD, phat trién cac SPDV phi hang
khong (nhu ché bién dic san ving mién,..) tai cac co sd ché bién suat an Phl Bai
va Cam Ranh (chi thuc hién dugc 20-30% cong suat thiét ké ngay ca khi chua c6
dich bénh covid 19) dé tang hiéu qua sir dung tai san, hi¢u qua kinh doanh.

Pdi v6i hoat dong dau tu; Can thuc hién viée can d6i von cho timg du an trudc
khi thuc hién, chi trién khai cac du an thuc su cap thiét va can d6i duoc ngudn tai
trg cho du 4n ciing nhu can ddi tai chinh chung ctua Cong ty (tuyét ddi tranh viéc
st dung von luu dong tai trg cho tai san dai han dan dén lam thiéu hut von luu
dong, tang nguy co rai ro thanh khoan).

Pbi voi cong tac hoan thién hé thong kiém soat ndi bo: Ra soat bd sung, sura d6i
quy trinh quan ly hoat dong dau tu, trong do cha trong cac thu tuc trién khai,
gidm sat thuc hién du tu, mua saim nham mang lai hiéu qua t6i da cho Cong ty;
thyc hién dut diém kién nghi ctia BKS trong céac ky trudc vé cap nhat, ban hanh
chinh thtrc dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu ché bién suét an (bao gém ca ché
tai xur 1y cac truong hop vi pham dinh mirc).

2. D6i véi HPQT Cong ty

Ban Kiém sodt kién nghi HPOT chi dao Cong ty cdc ndi dung sau:
Chi dao Cong ty thuc hién kip thoi cac kién nghi cua BKS.

3. P6i voi PHPCP Cong ty:

Ban Kiém sodt kinh trinh PHDPCP thwong nién 2023 xem xét théng qua:

Thong qua Bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2022 va ké hoach hoat
dong nam 2023 cua Ban kiém soat.



- Théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2022 di dugc kiém toan cta Cong ty.

- Déi véi khoan ¢6 tirc nam 2019 (43 dugc PHPCPD thudng nién nam 2020 thdng
qua voi ty 1¢ chia o tirc 12 25% von dicu 18, so tién 1a 10,67 ty dong): do loi
nhuén thyc hién ndm 2022 cua COng ty chua bu dap duogc sb 10 lity ké cua 02
nam 2020 va 2021 nén dé giam bot kho khan vé vbn va dong tién cho Cong ty,
BKS kinh dé& nghi PHPCPD chép thuan cho Cong ty tiép tuc dugc gitr lai khoan
cb tlrc ndy, tam thoi ndm 2023 chua chia cho céc c6 dong.

Trén day 1a két qua hoat dong cia Ban Kiém soat ndm 2022 va trong thoi gian tur
sau DPHDCD thuong nién nam 2022 dén nay, Ban Kiém soat bao cdo PHDCD
thuong nién nam 2023 cua Cong ty.

Kinh trinh PHPCD xem xét, théng qua.

Tran trong !

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCDP thudng nién 2023; TRUONG BAN

- HbQT, TK Cong ty;

- Luu VT, BKS.

[ THP

Pinh Hong Son



CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA V:I'ET NAM
HANG KHONG SAN BAY PA NANG Pjc lap - T do - Hanh phiic

Sé: ¢& /PA-DVDN DPa Néing, ngay 6 thang / nam 2023

PHUONG AN i
Chao bén ¢ phiéu riéng 1¢ aé ting von diéu 1¢
Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2023

- Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwgc Quéc héi Nudc Cong hoa Xa hgi Chii nghia

Viét Nam khod X1V, kp hop thit 9 théng qua ngay 17/6/2020;
- Lugt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 dugc Quéc hji Nuée Cong hoa Xa hoi chi nghia

Viét Nam khod XIV, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2019;
- Nghi dinh sé6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi

hanh mét sé6 diéu cia Ludt Chimg khodn;
~ Cédc vdn ban phap ludt khadc lién quan;
- Cdn cir Diéu 1é Céng ty c6 phdn Dich vu Hang khéng Sén bay Da Nang (“Céng ty”).

Hbi ddng quan trj Cong ty cb phan Dich vu Hang khéng San bay Pa Ning kinh trinh Dai
hdi ddng cb déng phuong an chio ban cb phiéu riéng 1& dé tang vén didu 18 trong nam 2023
nhu sau:
L. TOM TAT THONG TIN VE DOANH NGHIEP:

- Tén cong ty: Coéng ty Cb phén Dich vu Hang khong sén bay Pa Ning (MASCO)

- Linh vyc hoat dong: Cung tng suét in Hang khong, kinh doanh thuong mai va
céc dich vu lién quan dén van tai hang khong tai Cang Hang khéng quéc té Pa Ning,
Pha Bai, Cam Ranh, kinh doanh dich vu déo tao 14i xe 6t6, méotd.

- Vén diéu 1&: 42.676.830.000 déng, trong d6 vén du tu cia TCTHK la
15.412.650.000 ddng, chiém 36,11% vén diéu 1& Cong ty.

II. TINH HINH PAU TU GIAI POAN 2013-2019 VA TINH HINH TAI CHINH DEN
31/12/2022:

1. Tinh hinh dAu twr va ngudn vén ddu twr cic nim 2013-2019:

Tir cudi nam 2011, khi cdc hing Hang khong cla Nga phét trién cic mang dudng bay
di va dén tir cdc thanh ph clia Nga dén thanh phd Nha Trang va ngugc lai, trong bbi canh
Céng ty 1a don vi duy nhét tai san bay Cam Ranh cung céip dich vu suét &n cho cac hang
Hang khong, nén véi viéc céc hing hang khong Nga lién tiép m& céc mang dudng bay dén
Nha Trang, Céng ty khéng di ning lyc cung cp cho cac Hang do nha xudng ché bién suét
an tam bo, cii nat... ( nha xudng thué cac khu nha quan nhén cii ciia cang HK Cam Ranh dé
lam khu ché bién sut an), Cong ty da dau tu xiy dung méi nha xuéng ché bién sudt in,
cong sudt 6.200 sudt/ngdy v6i tong gid tri dAu tw: 76,26 ty ddng trén khu dét dién tich
10.049 m2 thué lau dai cia Nha nuéc, trong dé chi phi déu tu xdy dung co s& ha ting cia
Nha ché bién sufit in Cam Ranh 1a: 36,66 ty ddng.

Nim 2015, Céng ty tiép tuc ddu tu xdy dung mdi nha ché bién suét an tai sin bay Phi
Bai trén khu dat dién tich: 1.500 m2 v6i tong gid trj ddu tu: 6,41 ty ddng trong d6 chi phi
diu tu co s& ha tang: 5,22 ty.

) Ngoai ra, ndm ?018 dé ning cao chat lwong dich vu cung (mg suit #n tai sén bay Da
Néng, cung cép sufit an cho céc hang Hang khong mdi m¢ dudng bay dén sinbay Da
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Ning: Qatar Airways, Starlux Airlines, Cathay Pacific

... Cong ty ciing phai déu tu ning

cép, cdi tao nha xudng hién c6 tai sin bay Da ning, mua sém may moc thiét bi, Phuong tién
vén tai phit hop v6i céc yéu chu khic khe cia cac hang Hang khong nay.

Cu thé tinh hinh diu tu va cdc ngudn von sir dung dé déu tu trong giai doan tir 2013-

2019 nhu sau: DVT: tri¢u dong
Gi4 tri thu S5 VDL S6 vén aa Ngudn vin
Gid tri hdi tir vay NH cho | KH cdn lai s
NOQIDUNG diu tw | thanh Iy tai s hé.n €1 céckhoin | sau khi tra Chifubgen
ting thém A £
sdn dau tw goc vay
7=03)H4) +
4 5 6
: ’ 3 (5)+(6)- @)
Nam 2013 30,771 1,946 4,454 7,765 (16,606)
Nam 2014 23,262 300 6,518 11,832 (4,612)
Nam 2015 28,373 156 9,792 9,548 (8,877)
Nam 2016 24,114 2,555 6,898 14,431 (230)
Nam 2017 37,001 2,470 12,589 9,615 12,882 555
Nam 2018 26,071 1,686 12,165 8,041 (4,179)
Nam 2019 11,700 805 6,992 (3,903)
Téng cong | 181,292 9,918 12,589 49,442 71,491 (37,852)

Véi yéu cu cip thiét cia viée ddu tu nha xudng, mua sém méy moéc thiét bj, Phuong
tién van tai nhu s6 lit;u & trén, Cong ty phéi sir dung tat cd céc ngudn vén c6 thé cho cong
tac dau tu. Trong tﬁng cdc hang muc dau tu cia Cong ty tor ndm 2013- 2019 ngoai cac
khoan déu tr mua sim méy moéc thiét bi va Phuong tién vén tai duqc vay von tir Ngén hang
véi han mic vay: 70%/tdng gi4 tri dAu tu, con lai cac hang muc déu tu xdy dung mm néng
cip co s& ha ting tai céc sin bay Cam Ranh, Phu Bai, Da Ning khong vay duqc v6n Ngan

hang do vuéng mic nhimng thi tuc cia didu 35 Nghi dinh 102/2015/ND-CP vé quan ly khai
théic cang HK sén bay ban hanh ngay 20/10/2015.

V6i viée dau tu co s& ha tang khong vay dugc von tir Ngﬁn hang, phﬁn vén Chi s
hiru phat hanh tang thém nadm 2017: 12,589 ty cling nhu céc ngudn von thu hdi tir thanh ly
tai sén nguén von khéu hao két du.. . khéng du bu dip vén cho céc khoan dau tu, tong
ngudn vén thiéu hut do diu tu (giai doan 2013-2019): 37,85 ty dong din dén tinh trang
Coéng ty bi mét cén dbi v6n dai han, budc phai sir dung céc ngudn von ngﬁn han chiém
dung cia céc Nha cung cip, Loi nhudn chua phﬁn ph01 clia cac cd dﬁng, nguﬁn tién ngudi
mua tra tién truée, khoan tam ung cua VNA.. de bu dép phan nao thiéu hut vén, nén Cong
ty luén trong tinh trang bi mét can d6i vén, ngudn VLD luén bi thiéu hut.

2. Tinh hinh tai chinh Cong ty giai doan 2020-2022:

Hoat dong SXKD cua Cong ty trong cac giai doan trude khi dai dich xay ra ludn c6
hiéu qua cao, ty suét Loi nhuan cac nim déu trén 30%, nhé véy Cong ty ludn ¢6 ngudn Loi
nhuén chua phan phéi gbi dau, ngudn tién dit coc cia céc hang hang khéng nudc ngoai
(tuong duong 5-7 ty dong). Dﬁng thoi nho kmh doanh c¢6 hiéu quéi nén dbng tién tir hoat
déng sén xuat kinh doanh va két du ti nguon khéu hao luon dwong dd phan nao b dap
thiéu hut vén dai han, nén mac déu Cong ty mit cin d6i vbn dai han trong giai doan tir nAm

2015-2019 nhung véan c6 thé sir dung céc ngudn vén ngin han nay dé tam ba dﬁp, khong
anh hudng dén kha nang thanh toén cia Cong ty trong giai doan nay.




Tuy nhién dén nam 2020 va kéo dai dén hét nim 2022, d?- anh hudng n-ghiém trong
cta dich Covid-19, tinh hinh kinh doanh cia Cong ty bi tt}ua }6 l6n, tdng Lo liy ké cia
Cong ty dén 31/12/2022: 15,77 ty ddng. V6i viéc mét can doi von tir nhitng ndm truéc:, nam
2019 chua bu dép du, dén giai doan 2020-2022 hoat dong kinh doanh cxfxa Céng ty bj thua
13, c4c ngudn vbn ngin han tam st dung noi trén khong con, cang khiein chﬂo tinh hinh tih
chinh cia Céng ty thém kho6 khin, kha ndng thanh toan cia Cong ty rat thap va luén doéi
dién véi nguy co mit kha ning thanh todn cac khodn ng vay, phai trd cidc nha cung
cfip..., cu thé:

Cic chi tidu danh gi4 khi ning thanh toin va dong tién ciia Cong ty

CHI TIEU PVT | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2022
1. Chi tiéu va kha niing thanh todn
- Hé s6 thanh to4n ngin han 1An 0.50 0,48 0.55
- Hé sb thanh toan nhanh 1An 0.39 0,39 0.42
- Kha ning hoan tra ng vay lin -0.18 -0.29 0.06
- Kha ning thanh to4n 1di vay l4n -5.53 -13.28 2.14
2. Cée chi tiéu danh gia vé dong tién
- Luwru chuyén tién tir HDKD/Doanh thu | ldn 0.05 -0.11 -0.04
- Luu chuyén tién tir HDKD/VCSH l4n 0.11 -0.17 -0.14 |

Viéc str dung ngudn vén ngén han dé tai trg cho diu tu TSCD (trong giai doan
2013-2018) va tinh hinh SXKD khé khin 3 nim gin day da din dén tinh trang Vén luu
d6ng rong ciia Cong ty hoan toan mét can ddi (tai ngay 31/12/2020, VLD cua Cty am:
1,45 ty dbng, tai ngay 31/12/2021: VLD am: 15,83 ty ddng, tai ngay 31/12/2022: VLD
am: 15,77 ty ddng).

Hé s thanh toan nhanh cfing & mirc rit thip (0.39-0.42 < 0,5): kha ning thanh
toan cdc khoan n¢ ngin han cia Cong ty dang & trang thai rui ro rit cao, Cong ty ludn &
trong tinh trang kho6 khin, khéng c6 dong tién dé thanh toan cho céc khoan ng ngfm han,
budc phai chiém dung cia c4c nha cung cip, din dén tinh trang cac Nha cung cp c6 uy
tin, chét lugng va gia t6t hon cac nha cung cip khic khong tin tudng va c6 nhitng rang

bude, ndng gia d¢ dim bao kha niing thu hdi tién khi cung cp hang hoéa, nguyén vét liéu
cho Cong ty.

Do nhirng khé khin vé vbn cong voi viéc kinh doanh thua 18 nén céc chi tiéu danh
gi4 vé kha ning hoan tra ng vay ciing nhu kha nang thanh toén ldi vay ctia Cong ty ngay
cang giam trong cdc ndm 2020-2022, cac chi s6 déu < 1, Cong ty dang trong tinh trang
sit dung céc khoan chiém dung ngén han tam thoi dé thanh toén cho céc khoan gbc vay
ciing nhu 13i vay dén han chtr khong phai tir ngudn Loi nhudn hoat ddng san xuét kinh
doanh hang nim. P4y 1 mt trong nhitng yéu té ghy bét 1¢i cho Cong ty khi tiép cén cac
td chie tin dung dé mo rdng han mic vay vén luu ddng cling nhu von dai han, phuc vu
cho SXKD trong giai doan phuc hdi va ting trudng sau nim 2022.

Ciing chinh vi kinh doanh thua 15, nén dong tién tir hoat dong kinh doanh trong
c4c nam 2021,2022 4m din dén tinh trang kha ning thu tién mit tir hoat dong kinh doanh

cling n!zu khé ning tao tién tir Vén CSH am, Cong ty budc phai sir dung céc dong tién
khéc de bu dap:

- Dong tién tir hoat dong diu tu: ban bét tai san dé c6 dong tidn nhu ndm 2021
Cdng ty da bugc phai ban toan bd tai san cua linh vuc kinh doanh Taxi (80 xe 5 chd va 7
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ch3) dé thu hdi khoan tién hon 9 ty ddng bu dip cho thiéu hut dong tién ti hoat dong
kinh doanh,

- Dong tién tir hoat dong tai chinh: vay ngan hang va cac c4 nhin (2021 2022), st

dung hét han mirc tin dyng ma Ngan hang cip cho Cong ty (15 ty ddng) dé bu dip thiéu
hut dong tién tir HDKD.

- Ngoai ra Cong ty con st dung cac ngudn vén ch1em dung cia cb dong (LNST
chua phén ph01) cua cac khach hang (ing trude cia VNA, tién thu trude hoc phi cla céc
hoc vién)... dé c6 thé duy tri hoat ddng XKD lién tuc, khong bi gién doan, tuy nhién cac
dong tién nay khong phai 12 ngudn én dinh lau dai dé c6 thé sir dung.

Cic chi tiéu ddanh gi4 co cau von va don bay tai chinh:

CHI TIEU PVT | 31/12/2020 | 31/12/2021 31/12/2022

1. Chi tiéu vé co cAu vdn

- Hé sb: No/Tong TS lan 0.56 0.64 0.59
- Hé sb: No/ Vén CSH lin 1.27 1.74 1.45
2. Hé s6 don by tai chinh

- Hé s6 tu tai trg % 44% 36% 41%
- Hé s6 don by tai chinh % 222% 246% 259%
- Hé s6 tai san c¢b dinh % 124% 2% 212%
- Hé sb thich (g dai han % 144% 163% 152%

Hé sb nU/Tong tai san cua Cong ty hién van thap (<1). Nguyén nhén chi yéu do
Cong ty bi han ché vé kha nang tiép cén céc ngudn vén vay Ngén hang déap ung cho céc
khoan diu tu co s& ha tﬁng dai han, trong d6 khoan déu tu co s& ha ting khong vay dugc
von Ngin hang: 50 ty dong. Trong khi vige tai tr¢ cho cac khoan dAu tu dai han tir nguon
VCSH cua Cong ty bi han ché vi kinh doanh thua 13, viéc phét hanh ting VCSH vdi ty 18
qua thip so v6i nhu cau dau tu dai han trong nhitng ndm Cong ty hoat dong kinh doanh
c6 hiéu qué (2013-2019) nén lam cho ty 18 no/V 6n CSH cia Cong ty ngdy cang ting (do

no ting - von CSH giam vi 18), de doa dén kha nang an toan tai chinh cia Cong ty néu
HDKD tiép tuc thua 16 trong c4c nim tdi.

Hién nay, hé sb tu tai trg cua Cong ty dang rat thap (36-41%) cho thdy kha ning
ty dam bao v& mit tai chinh, va kha nang bl dip ton thét bi«’mg Vén CSH cua Cong ty
khong dugc dam bao, mic ddu Céng ty da sir dung tét don bay tai chinh (h€ s6 nay >
250%). Hé sb tai san c¢b dinh tdng cao trong nam 2022, thé hién Cong ty ding tit ca
nhiing tai san co6 thé st dung dé thé chap vay Ngan hang. Hé sd thich tng dai han giam
dan qua cac nam phan anh kha néng chi tra cho tai san dai han cia Cong ty dua trén cac
ngudn vén 1au dai (¢ dy 1a vén cha s& hiru va ng dai han) dang giam dan.

IIL. Ké hoach SXKD va tinh hinh tai chinh 3-5 nim sau khi phat hanh ting von:
1. Ké hoach SXKD cic nim 2023-2024-2025 sau khi ting von:

STT| Chitieu | PvT | Theehbit e 2024 2025
1 | San luong Sudt 824,386 | 1,428,388 1,746,361 1,929,250
2 |Doanhthu | tr.dong 106,817 158,006 181,410 221,865 |
3 | Chi phi tr. dong 104,682 151,425 170,220 207,257
4 |LNTT tr. dong 1,268 6,581 11,189 14,608
5 | Véndiduls | tr. dong 42,677 67,677 67,677 67,677
6 |KHdiutw | tr.ddng 3,845 24450 5,000 12,500
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| 7 |Laodong | Negwdi | 360 | 424 | 444 460 |

Can ctr cac chi tiéu san lugng theo dinh huéng cia VNA va du 1?2’10 d6i voi cac
Hing Hang khong khac, ké hoach SXKD n#m 2023 Cong ty dit muc tiéu ting trudng
Doanh thu nim 2023: 45,83% va LN ting: 419% so v&i ndam 2022.

- V& ké hoach d4u tu: Trong nam 2023, MASCO s& dau tu xdy cac san tdp l4i, cac
xe tdp lai tai 2 Trung tdm day nghé 14i xe 6t6, motd- 1a linh vuc hién mang lai ngudn lcri_
nhuén cao cho Cong ty, dau tu ning cﬁp nha xudng do tai san bi xyéng cdp, trang bi lai
cac may méc thiét bj da bi hu hong dé phuc vu déy chuyén ché bién suét &n tai sin bay
Pa Ning, Cam Ranh... du kién gia trj gidi ngén ndm 2023: 24,450 ty dong.

- Véi tdng gia tri dAu tu ndm 2023 nhu trén, trong khi nguén von khau hao nam
2023 cdn lai (sau khi tra gbc cac khoan vay 2023) chi: 7,35 ty, viéc vay von dai han
Ngén hang bi han ché, Cong ty khéng di ngudn dé tai trg cho cic Ké hoach diu tu nim
2023, nén sé anh hudng dén chit lugng dich vu cung cip cho cic hing Hang khéng ciing
nhu khé khidn cho Céng ty trong viéc thu hat cac hoc vién dao tao tai 02 Trung Tam day

nghé, nguy co Cong ty bi mit Gify phép dao tao lai xe néu khong cé sén tép (tai Da
Ning)... |

- Dy kién KH SXKD ciia Cong ty 3 nam sau khi phét hanh ting vén, cdc ngudn thu
cling nhu hiéu qua hoat dong kinh doanh ting cao. Ngoai yéu td thi trudng hdi phuc sau
dich, nhd ¢6 ngudn vén bd sung, Céng ty c6 thém ngudn luc dé c6 thé thuc hién cac muc
tiéu néing cao hon nfta chét lugng dich vy, qua d6 thu hit thém céac khach hang la cic hang
Hang khéng méi cling nhu ting tinh canh tranh vé&i cac ddi thii, mé rong thi trudng, ning

cao dugc Doanh thu va tir 46 néng din Lgi nhuén cho Céng ty va ciing 1a nang cao lgi ich
cho cac cb dong.

Doanh thu cia Céng ty c4c nim sau khi ting vén ting truéng cao, 6n dinh véi mirc
tir ting 15-25%, nhd c6 ngudn vén bd sung, chi phi tai chinh cia Cong ty s& giam, c4c chi
phi sin xuft nhu: CP sira chita, chi phi dién nuéc... ciing s& giam do dugc ddu tir méi
MMTB, céc phuong tién méi thay thé cho céc thiét bi cii, hu hong phai sita chira nhiéu, hao
tén nhién liu..., mic Loi nhudn nh¢ d6 ciing s& ting trudng theo: 30-70% so v&i nim

2023, tinh hinh tai chinh vitng manh s& tao da cho sy phét trién ctia Céng ty cho nhitng nim
tiép theo.

2. Dy kién tinh hinh tai chinh cic nim 2023-2025 sau khi Céng ty ting vén:

CHI TIEU DVT | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025

1. Chi tiéu va kha ning thanh to4n

- Hé sb thanh toan ngén han (TSLD/Ng

s Do lan 1.399 1.659 1.539
- Hé sb thanh toan nhanh (TSLP - Hang )

TK)/No ngén han) l4n 1.181 | 1372 1.280
2. Céc chi tiéu d4nh gia vé dong tién

- Luru chuyén tién tir HDPKD/Doanh thu lan 0.085 0.048 0.013
- Luu chuyén tién tr HDKD/VCSH 1An 0.234 0.134 0.042
3. Chi tiéu vé co chu vén

- Hé s6: No/Tdng TS 14n 0.371 0.334 0.345




- Hé s6: No/ Vén CSH Jan 0.589 0.502 0.526
4. Hé s6 don bay tai chinh
- Hé s6 tu tai trg (VCSH/Téng ngudn vén) % 63% 67% 68%

- Hé s6 don bay tai chinh % 118% 89% 84%

- Khéac v6i tinh hinh tai chinh nam 2022, c4c chi tidu vé kha nang thanh toan cua
Céng ty da thay dbi ro rét sau khi dugc ting von, cac hé sb thanh toén nhanh ciing nhu
ngéin han da >1, kha nang thanh toan cia Cong ty da thoat khoi trz_mg‘thé.i rui ro, Cong ty da
¢6 ngudn VLD dé c6 thé thanh toan ding han cho cic Nha cung cép, nang cao kha ning
thanh to4n cling nhu uy tin cia Céng ty, Céng ty c¢6 thé chu dong hon trong viéc dam phan
Hop ddng v6i céc Nha cung cép, khong bi rang bude céc diéu khodn khong c6 lgi cho Cong
ty ( dit coc trude, hodc chuyén tién trudc, gia mua tét hon...). ‘

- Nho duge bd sung vén, cdng véi tinh hinh kinh doanh da c6 1ai, nén dong tién cia
Cong ty da >0, kha néing tao tién tir ngudn VCSH dé dugc cai thién rat nhiéu, Cong ty
khong phai xoay s& tim kiém cdc dong tién khong 6n dinh dé b1:1 dip thiéu hut dong tién
nhu trude diy cling nhu khong phéi bén bt tai san dé c6 dong tién phuc vu cho hoat dong
SXKD khong bi gian doan. ’ ' '

- V6i kha nang thanh toan ting cao, viéc tiép cin cac dong von tin dung dé phuc vu
cho nhu cdu diu tu cia Cong ty s& dugc dé dang hon ciling nhu 13i suét vay s& & mic phu
hop, giam duge chi phi ldi vay, giap tang hi¢u qué hoat dong san xuét kinh doanh.

- Véi dong vén duge bd sung, co céu vn ciing da thay ddi dang ké, ty 1& ng/Vén
CSH da giam déng ké, thé hién kha ning tai trg vn cho cac hoat ddng SXKD tir ngudn
VCSH cia Cong ty cao, kha ning an toan tai chinh ciia Cong ty duge dam bao chic chin
hon, nh&s vay céc chi s6 vé hé s6 don biy tai chinh cia Cong ty ciing da giam dang ké (tir
259%/2022 giam xubng 118%/2023, 89%/2024, 84%/2025), Cong ty b6t phu thudc vao
dong vén tin dung vén dang gip khoé khin do cdc Ngan hang dang siét chit tin dung.

IV. SU CAN THIET CUA VIEC TANG VON PIEU LE.

- Do vuéng mic ctia thi tuc vay von déu tu co sé ha ting trong nhitng nam 2013-2019
nhu d4 bé4o cédo & trén (muc I1.1) va nhitng tdc dong tiéu cuc cia dich Covid-19 dén két qua
kinh doanh cia Cong ty trong nhitng nam 2020-2022, tinh hinh tai chinh cia Cong ty rat
kho khin, vén hru dong lién tuc bj 4m trong nhitng nam 2020,2021,2022 (myc I1.2), kha
ning thanh todn kém, 4nh huéng nhiéu dén uy tin cling nhu de doa tinh hoat dong lién tuc
ctia Cong ty. Vige Cong ty phai thudng xuyén va sir dung hét han muc vay VLD ngén hing
cap (15 ty dbng) dé dam bao vén phuc vu cho hoat dong sén xuit kinh doanh dugc lién tuc,
khéng bi gidn doan din dén 4p luc hoan tra goc vay VLD (thdi han vay chi 3 thdng-6
thang) 1am cho tinh hinh tai chinh lu6n cang thing, trong bdi canh tinh hinh 14 suit tang
cao, ngan hang siét chat tin dung, viéc vay von ngay cang khoé khan.

- Tru6e cac ndi dung trén dit ra tinh cAp thiét Cﬁng ty can _phai tdng quy m6 Von diéu
1é. Viéc tang vbn diéu 1€ s& cai thién duge tinh trang mét cén d6i ngudn vén, dong tién cua
Cong ty, téng cudong kha ning ty tai trg, giai quyét tinh trang VLD am, gitp céc chi sb tai
chinh cia Coéng ty dugc t6t hon, tao thuin loi hon cho Céng ty trong viéc tiép cén cac
nguén vén vay wu dai tir ‘ngén hang va céc t6 chirc tin dung, ddng thoi nang cao kha niang

canh tranh, ting thém thé manh vé nédng lyc tai chinh cho doanh nghiép khi giao dich véi
cac ddi tac.

Sau khi phét hanh ting VCSH thém 25 ty, téng VCSH cua Cong ty s€ ting 1én: 67,677
ty, viéc ting von khong chi giai toa ap lyc mét can déi vdn, ting kha ning thanh khoén cua



Cong ty ma con giam chi phi Tai chinh, chi phi san xuét..cho Cong ty trong nhitng nim tiép
theo, tir 46 ning dugc Lgi nhudn va dy kién véi ngudn vén c6 duge, Cong ty s& ning cao
chét lugng dich vy, uy tin, c6 thém ngudn Iyc dé thu hat thém nhiéu khach hang goép phan
ting Doanh thu va Lgi nhuén hang nim cho Cong ty va gia ting Lgi ich cho céc cb dong.

V. PHUGNG AN CHAO BAN CO PHIEU RIENG LE PE TANG VON DPIEU LE.
1. S& lugng cb phiéu chio ban va nguyén tic x4c dinh gia:

- Cin cir khoan 2 Diéu 15 Luft Chimg khoén s 54/2019/QH14, do MASCO hién la
Céng ty dai chung, niém yét giao dich ¢b phiéu tai S& Giao dich ching khoén Ha Noi
(HNX), Cong ty bj 15 2 nam lién tiép nén khong du diéu kién dé phét hanh ¢ phiéu ra cong
chiing (chao ban cho cd ddng hién hiru).

- Cin cir khoan 1 Piéu 31 Luat Ching khoén s'f") 54/2019/QH14, Hoi ddng quan trg
cong ty xAy dung phuong an phat hanh riéng 1¢ ¢d phiéu dé tang von diéu 1 Cong ty, cu thé
nhu sau:

1. T chic phat hanh :  Cong ty ¢b phan Dich vu Hang khéng Sén bay
Pa Ning

2. Tén cd phiéu chao ban : Cb phiéu Coéng ty cb phén Dich vu Hang
khong San bay Pa Ning

3. Ma chimg khoan : MAS

4, Loai cd phiéu . Cb phiéu phd thong

5.  Ménhgia : 10.000 ddng/cd phiéu

6.  S6lugng cb phiéu dang luu hanh : 4.267.683 (Bon triéu, hai trdm séu muwoi bay

nghin, su trdm tam muwoi ba) ¢b phin
7.  Vbn didu 1& thuc gbp : 42.676.830.000 (Bon muwoi hai ty, sau trdm
bay muwoi sau triéu, tam tram ba mwoi nghin)
ddng
8. S8 lugng cd phiéu chio ban dy kién : 2.500.000 cb phiéu
9.  Téng gié tri chao ban dy kién theo : 25.000.000.000 ddng
ménh gia
10.  Hinh thirc chao bén : Chao bén cb phiéu riéng 1¢
11.  Nguyén tic xac dinh gi4 chao ban
- Nguyén tic 1: Gia trj sd sdch:
Cdng thire tinh nhu sau:
Giditeh b sdcl = ;Ténga tai sdn ~iT€1i-s'an vﬁj hinh — Ng phai tra
Tong s0 lugng co phicu pho thong dang luu hanh
Gid tri 56 sdch ciia cé phidn MAS tai ngay 31/12/2020, 31/12/2021, 31/12/2022
Chi tiéu DVT | 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

Tong taisan | Dng| 125.181.498.426 | 95.577.898.663 | 75.761.703.121 | 67-787.671.479

'/\.‘-1' |

~ -'? 1 =



Tai san vo

Péng

o 574.927.109 547.693.781|  520.460.453 563.810.461

No phai tra Péne | 67.934.408.482| 53.543.887.313| 48.110.743.643 | 40.028.584.070
X A

86 lugng c0 £ 4267.683 4.267.683 4.267.683 4267.683

phan phan

Gid tri s0 sch | g 13279 9.721 6.357 6372

/1 ¢o phan

(Ngudn: BCTC kiém todn MAS ndm 2020, 2021 véa BCTC kiém todn nim 2022)
- Nguyén tic 2: Gia thj trudng

Gia cb phiéu theo phuong phép binh quén gid dong cira cua it nhét hai mwoi (20)
phién giao dich gan nhit trén san giao dich ching khoan HNX.

STT Ngay giao dich Gia déng cira (@dng/cd phiéu)
1 30/12/2022 38.000
2 29/12/2022 38.000
3 28/12/2022 38.000
4 27/12/2022 38.000
5 26/12/2022 38.000
6 23/12/2022 38.000
7 22/12/2022 38.000
8 21/12/2022 38.000
) 20/12/2022 38.500
10 19/12/2022 38.500
! 16/12/2022 38.500
12 15/12/2022 35.500
13 14/12/2022 35.500 |
14 13/12/2022 35.500 |
15 12/12/2022 35.500
16 09/12/2022 35.500
17 08/12/2022 35.500
18 07/12/2022 35.500
19 06/12/2022 35.500
20 05/12/2022 32.300
Binh quén gia dong cira 36.790

Gid déng cira binh quéan 20 phién cia cd phleu Cong ty la 36.790 déng, tuy nhién
thanh khoan giao dich & muc thip (dudi 500 cb phiéu/ngay), roi rac, giao dich ngit
quing, nhiéu ngay khong co glao dich.

Bmh uan 2




12.
13.

14.

15.

16.

béi dich bénh. Gié tri sb séch ciia Cong ty 12 13.279 ddng/cd phiéu. Tir ndm 2020 dén
nay, dich bénh Covid 19 anh hudng nghiém trong dén nén kinh té n6i chung va dc_n
Cong ty nbi riéng, gn 03 ndm 13 lién tiép da lam gidm vén chi s& hiru, 1am cho gia
trj sb séch ciia Cong ty con & mic thép (6.372 ddng/cé phiéu vao thoi diem

131/12/2022). Dén thdi diém 31/12/2022, Cong ty giam vén chi s& hi:

15.774.950.704 déng). Bén canh d6, mic dit Pai hoi dong cd dong thuong nién nim
2020 thdng qua viéc chi trd cd tirc ndm 2019 bing tién mét 1a 25% nhung cong ty tam
thdi chua chia lgi nhudn 2019 nhim giam bt kh6 khin vé von va dong tién cho hoat
ddng san xuét kinh doanh trong giai doan bi anh hudng ning né bdi dich bg¢nh Covid
19 (ndam 2020, 2021, va ndm 2022). Néu khong ¢ khoan cb tirc giit lai nay, von chu
s& hitu ctia cOng ty du kién giam dén 27 ty dong. Tuy nhién, Cong ty tin tudng vao su
héi phuc ctia nén kinh té sau khi dich bénh covid 19 d& dugc kiém soat. ‘

Hién nay, Cong ty dang chiém thi phan 16n nhat tai khu vuc mién Trung vé
méng cung cip sut #n cho céc hang bay. Vi sy hoi phuc ciia nén kinh té néi chung
va cta thj trudng vén tai hang khong n6i riéng, HDQT Cong ty trinh DPHDCD thong
qua mirc giad chao ban cd phiéu trong dot chao bén riéng 1& cho cb d6ng chién lugc,
nha dlu tu chiing khodn chuyén nghiép. Dy 1a nhirng c6 dong, nhitng nha dAu tu c6
thé gitp cong ty cin d6i ngudn vén hién tai, hd trg Cong ty c6 dong tién dé duy tri
c4c hoat dong kinh doanh hién nay, ¢6 kha ning tham gia, tham vén cbng tac quan tri
diéu hanh doanh nghiép, phit hgp véi nhu ciu phat trién ctia Cong ty trong giai doan
phuc héi sau dich.

Ciin cir vao Didu 126 ciia Luat doanh nghiép, ciin cir vao Diéu 27 — Didu 1¢
Cong ty, sau khi nghién ciru, cén nhéc theo céc nguyén tic x4c dinh gia: gia tri s6
séch trén mbi cb phan, gia giao dich va phan anh ding tinh han ché thanh khoan cta
cb phiéu MAS trén thj trudmg ciing nhu ting tinh hip din va kha ning thanh cong cta
dot chao ban, HDQT Cong ty dé xuft chiét khéu gia tri cb phiéu MAS dugc tinh &
trén vai ty 18 53,66%. Dy kién, mirc gia chao ban c6 phiéu riéng 1¢ cho cac dbi tugng
trén dé Pai hoi ddng cb dong xem xét thong qua duge lam tron 1a 10.000 ddng/cd

phiéu. Nhitng ngudi c6 quyén l¢i lién quan dén dot chao ban khong duge tham gia
biéu quyét.

Gi4 chao ban : 10.000 ddng/cd phiéu
Tng sb tién dy kién huy dong tir dot : 25.000.000.000 ddng
chao ban

Muc dich chao béan

Toan bd sd tién thu duge tir dgt chao ban duge
sir dung dé bd sung vén luu dong: thanh toén
chi phi nguyén vét liéu, nha cung cip hang
hoa, tra luong trong Quy va tra ng vay cho cac
ngén hang.

D6i tugng phét hanh Nha diu tu chién-lugc vd/hodc nha diu tu
chimg khodn chuyén nghiép, dam bao sb
lugng nha dAu tur theo quy dinh hién hanh.
Nhitng nguci cé quyéen loi lién quan dén dot
chao ban khong dwgc tham gia biéu quyét.

S6 lugng nha dau tu 01 nha dau tu chién lugc 1a Tdng Cong ty



17.

18.

Danh sach nha dau tu va tidu chi lya

chon.nha dau tu

S6 lugng cd phiéu chao béan cho timg
nha dau tu:

Hang khong Viét Nam - CTCP va mdt s nha
dAu tu chimg khoan chuyén nghiép khac.
PHDCP 1y quyén cho HPQT xéc dinh nha
déu tr chimg kho4n chuyén nghiép tham gia
mua cb phin dot nay va trién khai tich phiéu
bidu quyét theo quy dinh phap luat (néu cb
quyén loi lién quan).

DHDCP 1y quyén cho HDQT lya chon danh
sach nha ddu tu chimg kho4n chuyén nghiép
dam bao dap ing céc tiéu chi sau:

- C6 thé hd trg Cong ty trong céc hoat dong
kinh doanh.

- C6 kha ning tham gia, tham vén cong téc
quén tri diéu hanh doanh nghiép, phu hop v6i
nhu cau phét trién cia Cong ty.

- Theo phuong 4n tang vén diéu 1§ trén day,
dé khong giam ty 18 s& hitu cia TCTHKVN
v6i CP cia MASCO hién nay: 36,11% VDL,
TCTHK s& ddu tu mua thém: 36,11% sb CP
tang thém trong dot phat hanh ting vén nim
2023. Nhu vay, du kién cb dong chién luge 1a
Téng cong ty hang khong Viét Nam — CTCP:
S6 lwong du kién: 905.000 c6 phiéu.

- Nha déu tu chimg khoan chuyén nghiép du
kién: 1.595.000 cb phiéu. PHPCD uy quyén
cho HPDQT théng qua dbi tugng dugce chao
ban 12 nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép
va sb lugng cd phiéu chao ban cho timg nha
déu tu.

D4i v6i phan cd phiéu khong chio ban hét cho
nha dau tu ching khoan chuyén nghiép theo
danh sach HDQT théng qua, HDQT uu tién
chdo bén tiép cho ¢b déng chién luge 13 Téng
cdng ty hang khéng Viét Nam — CTCP (néu
Téng cong ty c6 nhu cau), hoic PHDCD uy
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19.  Thoi gian dy kién chao ban

20.  Han ché chuyén nhugng

21.  Phuong 4n dam bdo viéc phat hanh
cb phiéu dap vmg ty 16 s& hitu nuéde
ngoai

22. Piang ky ching khoan bd sung va
niém yét bd sung

quyén cho HPQT tiép tyc tim kiém NDT
chimg khoan chuyén nghiép khéc trong thoi
gian quy dinh cua dot phat hanh riéng 1€, hodc
két thiic viéc phéat hanh theo nhu cau thuc té.
Du kién trong Quy 1,2/2023, sau khi dugc Uy
ban Chimg kho4n Nha Nuéc chip thuén.

Viéc chuyén nhugng cb phiéu chao ban riéng
1& bi han ché téi thidu 12 03 nim ddi véi nha
ddu tu chién luge va téi thiéu 01 nim ddi véi
nha dAu tu ching khoén chuyén nghiép ké tir
ngay hoan thanh dgt chao bén, trir trudng hop
chuyén nhugng gifta cac nha ddu tu chimg
khoén chuyén nghiép hodc thuc hién theo ban
an, quyét dinh ctia Toa an da c6 hiéu luc phép
luét, quyét dinh cua trong tai hodc thira ké
theo quy dinh cta phép luét.

PHDCP uy quyén cho HPQT xiy dung
phuong 4n dam bao viéc phéat hanh cd phiéu
dap Umg ty 1€ s& hiru nude ngoai.

Toan bd s6 c¢b phiéu chao ban riéng 1& s& dugc
Piang ky luu ky bd sung tai Trung tdm Luu ky
Chimg khoén Viét Nam va niém yét bd sung
trén S& Giao dich Ching khoan Ha Ngi, phu
hop véi cdc quy dinh cia phép luét hién hanh.

VIL CO CAU VON, CO PONG TRUGC VA SAU KHI PHAT HANH TANG VON:

1. Co chu von truée khi phat hanh ting von:

1 | Co dong trong nudc

35.956.950.000

3.595.695
C4 nhén 371 967.649 | 9.676.490.000 22,67%
T chirc 16 2.628.046 | 26.280.460.000 61,58%
Trong do: Vietnam Airlines 1.541.265 | 15.412.650.000 36,11%

2 | C6 dong nwée ngoai 671.988 | 6.719.880.000 15,74%
Cé nhén 67 440.430 | 4.404.300.000 10,32%
T4 chire 13 231.558 | 2.315.580.000 5,42%
Tong cong 467 4.267.683 | 42.676.830.000 - 100%
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(Ngubn: Danh sdch co dong chot ngay 24/05/2022)

2. Danh sich va ty Ié s& hu'u cﬁa co dong lo‘n (tren 5%) tru‘o‘c dgt phat hanh

TCT hang khoéng Viét Nam- :

1. {€TCP 0100107518 1.541.265 36,11%
Cong ty cb phan xay dung

2 | dién VNECO1 0400447064 263.500 6,17%
JOSEPH ALVIN CHAN

3 | TAN 1B0767 276.400 6,47%

3. Co chu von sau khi phat hanh ting von: Gia dinh s6 lugng cb phiéu phat hanh ting thém

2.500.000 CP chi c6 cdc NDT c4 nhan trong nude déng ky mua.

3.1- Trudng hop I: VNA mua ding ty 1¢ CP dang sé hivu (36,11%), cic NDTCKCN ciing
mua hét s6 CP phdt hanh theo ty 1¢ (63,89%):

Solwong | o4 1yomg CP | Gid tri cb phifu | . . .
C6 déng pl:leu :tang s¢ hiru sau s6 hiru theo 'I-‘y ot
thém trdet | 44 hanh eiinhgif | REWYRL
phathanh | P enh g
b.1- C§ dong trong nwic 2.500.000 | 6.095.695 | 60.956.950.000 | 90,07%
C4 nhén 1.597.250 2.564.899 25.648.990.000 37,90%
T4 chirc 902750 | 3.530.796 | 35.307.960.000 52,17%
Trong dé VNA 902.750 | 2.444.015 24.440.150.000 36,11%
b.2 - Cb déng nuéc ngodi ; 671.988 6.719.880.000 9,93%
Ca nhan 440.430 4.404.300.000 6,51%
Tb chirc 231.558 2.315.580.000 3,42% |
Céng 2.500.000 6.767.683 | 67.676.830.000 100% |

3.2- Truong hop 2: VNA mua theo ty I¢ s6 hitu hién co: 36,11%, cdc cb dong la NDPTCKCN cd
nhan frong nwéc khong mua, s6 CP khong phdt hanh hét dwoc VNA mua thém (VNA mua hét

100% so CP phdt hanh)

£ 2
3 Soh!l:qliﬁg 0| sb lwgng CP | Gid tri ¢b phiéu —
Cb déong Dt doy | 86 hiru sau s¥htrithes |, AW
0 h S hirw/VDL
phit hiuh phat hanh ménh gia

b.1- C3 ddng trong nwéc 2,500,000 6,095,695 |  60,956,950,000 | 20-07%

C4 nhén - 967,649 9,676,490,000 | 14.30%

T chirc: 2,500,000 5,128,046 | 51,280,460,000 | 75.77%

Trong do: - VNA mua theo
1y 1é 56 hitu hién c6 902,750 2,444,015 | 24,440,150,000 | 36.11%
- VNA mua thém sé6 CP

khong c6 NDTCK tham gia 1,597,250 1,597,250 |  15,972,500,000 | 23.60%

Cong sa CP ciia VNA 2,500,000 4,041,265 |  40,412,650,000 | 59.71%

b.2 - C6 dong nwée ngoai : 671,988 6,719,880,000 9.93%

Cé nhéin 440,430 4,404,300,000 6.51%
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Té chirc

231,558

2,315,580,000

3.42%

Cong

6,767,683

67,676,830,000

100.00%

3.3- Trwomg hop 3: VNA mua theo tp I¢ sé hitu hi¢n cé: 36,11%, cic cb dong la NDTCKCN cd
nhén trong nuwéc khong mua, s lugng CP phdt hanh chi dat: 36,11% (bang diing ty I¢ VNA

mua):

. psli‘élmfg S6 lwong CP | Gid tri ¢ phiéu T§ 16 56

Co dong s& hiru sau s& hiru theo hitu/VDL
thém tirdgt | )06 panh ménh gid
phét hanh :

b.1- Cé déng trong nwéc 902,750 4,498,445 44,984,450,000 87.00%
Cé nhén - 967,649 9,676,490,000 18.72%
T chirc 902,750 | 3,530,796 35,307,960,000 68.29%
Trong d6 VNA 902,750 | 2,444,015 24,440,150,000 47.27%
b.2 - C6 déng nwéc ngoai - 671,988 6,719,880,000 13.00%
C4 nhén 440,430 4,404,300,000 8.52%
T4 chirc 231,558 2,315,580,000 4.48%
Cong 5,170,433 51,704,330,000 | 100.00%

o Co cducod dong sau khi phdt hanh ndi trén chi la cdc truong hop gia dinh, Cong ty
5& lubn tén trong nguyén tdc phdn bé sé6 CP phdt hanh cho cdc ¢é dong la Cé déng chién lwoc

(VNA) va cdc NDTCKCN véi ty Ié VNA s& duge mua t6i thiéu 36,11%-tuong duong: 902.750
CP trong tong 56 2.500.000 CP phat hanh thém dot nay dé dam bdo ty 1€ s¢ hitu ciia VNA luén

gitt & ty Ié: 36,11%, khong bi giam di sau khi Céng ty phat hanh ting von.

VIIL. KE HOACH SU DUNG TIEN THU PUQC TU POT CHAO BAN RIENG LE CO
PHIEU PE TANG VON PIEU LE.

Toan bd sb tién thu dugc tir dot chao ban du kién dugc st dung dé vd sung vén luu
ddng cho Cdng ty, x6a bd tinh trang VLD am, cu thé viéc sir dung vdn sau khi phét hanh dé:
thanh toan chi phi nguyén vét liéu, nha cung cip hang héa, tra lvong trong Quy va tra ng vay

cho céc ngédn hang.
Chi tiét phuong 4n va 16 trinh str dung vén chi tiét dy kién nhu sau:
TT | Muc dich chi tiét sir dung vén |  Gid trj sir ('lr‘?:; g‘;'l‘ﬂsé‘; Ghi chi
dy kién dung von dw (Sau khi dwgc
kién (@dng) | UBCKNN chip
thuin bdo cdo
KQ phit hanh)
1 Thanh toan chi phi nguyén vét Cong ty sur
liéu, nha cung cdp hang héa dung han muc
(theo danh séch dinh kém) vay VLD @&
thanh toan cho
7.424.298.391 v 11/2
Quy 0B | o NCE
Cong ty
khéng du tién
thanh toan
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2 Thanh toan luong trong Quy Hién nay viéc
11/2023 (Theo dy todn bang thanh  todn
lwong cac Quy trong nam luvong cho
2022) NLD hang

9.000.000.000 Quy 111/2023 i o g
ngudn  vén
vay Ngéan
hang

3 Thanh to4n ng vay phai trd cho
Vietcombank theo Hop dong 950.000.000 Quy 11/2023
sb.... ngay....

4 Thanh to4n ng vay cho
Viettinbank theo Hop ddng | 7.625.701.609 Quy 11/2023
sb.... ngdy.....

Téng 25.000.000.000 |

Céng ty khong sur dung ngudn phét hanh bd sung VLD dé dau tu cac TS dai han, khi cac

chi s6 tai chinh ctia Cong ty dugc cai thidn, Cong ty c6 thé tiép can céc td chic tin dung dé vay
vbn cho c4c khodn muc dau tu trong ndm 2023, trong do6 ngudn vén d6i img 30% s& sir dung
ngudn khiu hao chia ndm 2023 (sau khi tra gbc vay).

PHDCDP tuy quyén cho HPQT cén cir vao tinh hinh thuc té, trong trudng hop can thiét,
HDQT c6 thé didu chinh myc dich st dung v6n dim bao hiéu qué nhét. Theo d6, tén nha cung
céip, khach hang, hop ddng c6 thé bd sung/ thay déi nhung vén dim bao sb tién thu dugc tir dot
chao bén s& chi sir dung cho viée bb sung vbn luu dong, thanh todn chi phi nguyén vat liéu, tra
ng vay cho nha cung cép, thanh toén luong va trd ng vay cho ngan hang.

IX. CAC NOI DUNG UY QUYEN CHO HOI PONG QUAN TRI

Dai hdi ddng ¢ déng Gy quyén cho HDQT thyc hién cac ndi dung sau:

Chu dong xay dung va gii trinh hd so xin phép chao bén riéng 1& cho UBCKNN; Thuc
hién tit ca cac cong viéc lién quan dén viéc phét hanh riéng 1é theo ding quy dinh cia
Diéu 1& Cong ty va phap luat vé chimg khoan va thi trudng chimg khoén.

R4 so4t va chinh sira, bd sung, diéu chinh cic ndi dung ciia Phuong 4n phét hanh theo
yéu cdu clia co quan ¢6 thAm quyén phit hgp véi quy dinh cia phap luét.

Lua chon thoi gian cu thé, thich hop thuc hién viéc chao ban cd phiéu riéng 1€ dam bao
t8i wu hoa loi ich cia ¢b déng va Cong ty ciing nhu kha ning thanh cong cia dot chao
béan sau khi ¢6 chip thuén ciia UBCKNN;

Diéu chinh Phuong 4n sir dung vén thu duge tir dot chio ban ¢b phiéu riéng 1é (trong
truong hop can thiét, phit hgp véi tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh cta Cdng ty)
va thuc hién cac thi tuc lién quan dén Céng bd théng tin theo ding quy dinh;

Trién khai phwong 4n chao béan chi tiét, phtt hop voi nhu céu cia Cong ty;

Trién khai c4c thu tuc cin thiét dé ding ky luu ky bd sung tai VSD va ding ky niém yét
bd sung trén HNX theo quy dinh ctia phéap ludt sau khi két thic viéc chao ban;

Thuc hién céc thi tuc thay ddi gidy chimg nhén dang ky kinh doanh va sira dbi Diéu 18
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cong ty phit hgp véi von diéu 1é méi sau khi hoan tit viéc chao ban;

. 8. Céc cong viéc khdc c6 lién quan dé hoan tit viéc chio bén riéng 1é cb phiéu, phi hop

v6i phuong 4n chio ban di duge PHPCD thong qua;

Trén day 1a ndi dung Phuong 4n chio ban riéng 1é cb phén ting vén diéu 18 ndm 2023
ctia Cong ty cb phan Dich vu Hang khéng San bay Da Néng, Hoi dong quan tri kinh dé nghi
Pai hoi xem xét, cho ¥ kién dé Céng ty c6 dinh huéng trién khai thuc hién.

Trén trong cdm on va kinh chao./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhue K. giti; —€HU TICH
- Luu VT.
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