CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 130.23/NQ-HH

Thdi Binh, ngay 26 thdng 4 nam 2023

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN HOANG HA
Can cu:
- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020
- Can cir Diéu lé 16 chite hoat dong ciia Cong ty C6 phdn Hoang Ha.
- Can cir cac To trinh, bdo cdo cua HDQT, BKS trinh trudc Pai hdi va Bién bdn cudc hop
Pai héi dong ¢6 dong thieong nién ndm 2023 Céng ty c6 phan Hoang Ha ngay 26/4/2023;

QUYET NGHI

cong tac quan ly kinh doaunh nim 2022, ké hoach nim 2023 va nhirng niim tiép theo:
- Tong s6 phiéu phat ra: 16 phiéu, dai dién cho 5.942.775 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Jong s6 phiéu thu vé: 16 phiéu, dai dién cho 5.942.775 ¢b phan c¢6 quyén biéu quyét.

Ty 1é % biéu quyét tinh trén

Y kién biéu quyét

Dong y
Khong dong y

Khong co y kién

So co6 phan

tong s6 phiéu biéu quyét tham
dw dai hoi

5.942.775 100%
0 0
0 0

Di¢u 2. Thong qua To trinh vé Bao cdo tai chinh nim 2022 da dwoc kiém todn:
- T'ong s6 phiéu phat ra: 16 phiéu, dai dién cho 5.942.775 c¢d phan c6 quyén bidu quyét.
- T'éng s6 phiéu thu vé: 16 phiéu, dai dién cho 5.942.775 ¢ phin c6 quyén biéu quyét.

Y kién biéu quyét

Dong y
Khong dé)ng y

Signature Not Verified _IEPS 0 ng co y kién

Ky boi: CONG TY CP HOAXG HA
Ky ngay: 27/4/2023 09:45:20

S6 ¢6 phan

Ty 18 % biéu quyét tinh trén
tong sb phiéu biéu quyét tham
du dai hoi

5.942.775 100%
0 0
0 0




Piéu 3. Thong qua T¥ trinh vé K¢ hoach kinh doanh nim 2023:

- Tong s6 phiéu phat ra: 16 phiéu, dai dién cho 5.942.775 c¢b phan ¢6 quyén biéu quyct.

- Téng s6 phiéu thu vé: 16 phiéu, dai dién cho 5.942.775 c¢d phan c6 quyén biéu quyét

-

Y kién biéu quyét

So ¢6 phan

Ty 1& % biéu quyét tinh trén
tong so phieu biéu quyét tham |
dy dai hoi

98,909331%

0

Pong ¥ 5.877.959
Khong dong y 0
Khoéng ¢6 ¥ kién 64.816

1,090669%

Diéu 4. Thong qua To trinh vé Lira chon té chire kiém toan BC tai chinh nam 2023:

- Téng s phiéu phit ra: 16 phiéu, dai dién cho 5.942.775 ¢ phan co quyén biéu quyét.

- Téng s6 phiéu thu vé: 16 phiéu, dai dién cho 5.942.775 b phan co quyén biéu quyét

Y kién biéu quyét

So6 co phan

Ty 1é % biéu quyét tinh trén
tong so phiéu biéu quyét tham
du dai hoi

Pong y 5.942.775 100%
Khong ddng ¥ 0 0
Khong c6 ¥ kién 0 0

Diéu 5. Théng qua T trinh vé vige tra thu lao HDQT, BKS nim 2023.

- Téng s6 phiéu phat ra: 16 phiéu, dai dién cho 5.942.775 c¢b phén ¢o quyén biéu quyét.

- Téng s6 phiéu thu v&: 16 phiéu, dai dién cho 5.942.775 ¢b phan c6 quyén bicu quyct

Y kién biéu quyét

S0 ¢o phan

Ty 18 % biéu quy-ét-_ti;h trén |

téng s6 phiéu biéu quyét tham
|

du dai hoi
Péng y 5.942.775 100%
Khong dong y 0 0
0 0

Khong ¢6 y kién
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Didu 6. Thong qua To trinh vé viéc bAu HPQT va Ban Kiém soat nhiém ky 2023-2028:

- T'éng s6 phiéu phat ra: 16 phiéu, dai dién cho 5.942.775 cb phan co quyén bidu quyét.

- T'ong s6 phiéu thu vé: 16 phiéu, dai dién cho 5.942.775 c¢b phin c6 quyén biéu quyét

Y kién biéu quyét

Pong y

Khong dong y

Khong cd y kién

S6 c6 phan

Ty 1& % biéu quyét tinh trén
tong s6 phiéu biéu quyét tham
dy dai hoi

5.877.959

98,909331%
0 0
64.816

1,090669%

Dic¢u 7: Thong qua To trinh chuyén nhuwong Dy 4n téa nha vin phong va Bén xe

khach Hoang Ha:

- 1ong 0 phicu phat ra: 16 phiéu, dai dién cho 5.942.775 c¢d phan ¢6 quyén biéu quyét.

~ J'éng sb phiéu thu vé: 16 phiéu, dai dién cho 5.942.775 ¢b phan c6 quyén biéu quyét

Y kién biéu quyét

Pong ¥
Khong dong y

Khong ¢o y kién

Di¢u 8. Thong qua Bao cao ciia Ban kiém so4t vé quan Iy Cong ty ciia HDQT, Ban

S6 ¢b phan

Ty 18 % biéu quyét tinh trén
tong so phiéu biéu quyét tham
dy dai hoi

5.942.775 100%
0 0
0 0

Tong giam doc trong nim tai chinh 2022.

- Téng s6 phiéu phat ra: 16 phiéu, dai dién cho 5.942.775 cd phéri ¢6 quyén biéu quyét.

- Tong s phidu thu vé: 16 phiéu, dai dién cho 5.942.775 cb phan c6 quyén biéu quyét

Y kién biéu quyél

Dong y
Khong dong y

Khone ¢co v Kién

—

So6 ¢6 phan

Ty 1& % biéu quyét tinh trén
tbng s6 phiéu biéu quyét tham
du dai hoi

5.942.775 100%
0 0
0 0 '
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Pidu 9: Thong qua két qua biu HDQT va Ban Kiém soat nhi¢m ky 2023-2028 cu the:

Hi ddng quan tri: Gbém 5 thanh vién

1. Ong Luu Huy Ha

2. Ong Nguyén Hitu Hoan

3. Ong Pinh Vin Tho

4. Ong Luu Minh Son

5. Ong Luu Tuén Anh

Ban Kiém soat: Gom 3 ngudi:

1. Ba Nguyén Thu Huong

2. Ong Vii Doin Quéan

3. BaBui Thi Tam

Pidu 10: Dai hoi dong cb dong 1ty quyén va giao cho Hoi dong quan tri Cong ty Cd phan
Hoang Ha t6 chirc trién khai va gidm sat qu trinh thuc hién Nghi quyet ctia Dai hoi.

Dai hoi ddng cb dong bidu quyét 100% tan thanh théng qua toan van Nghi quyét cia Dai
ho6i dong cd dong thudng nién ndm 2023 cua Cong ty ¢ phan Hoang 11a.

TM. DAL HQI PONG CO PONG
ACHILOA PAI HOI

S .
%/ CONGTY
cO PHAN

OANG HA
,:3\\ HOANG HA
A

Tai liéu kém theo
- Cdc to trinh, bdo cdo cua HPQT, BKS
- Bién ban DHDCD thuong nién 2023.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOANG HA Péoc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 128.23/BB-DHDCD-HHG Thdi Binh, ngay 26 thang 4 nam 2023

BIEN BAN
HOP DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Tén doanh nghiép . Cong ty C5 phan Hoang Ha

Gidy chimg nhén . 84 1000272301 do S& Ké hoach va Dau tu Thai Binh cép
Ping ky doanh 1an dAu ngay 25/9/2001. Pang ky thay dbi lan thir 16 ngay
nghiép 16/08/2022

Pia chitrusé chinh  : S5 368, Phd Ly Bon, Phuong Tién Phong, TP Théi Binh

Thanh phéan tham du: : Cd dong cua Cong ty C6 phan Hoang Ha c6 tén trong danh
sach cb dong chdt ngay 27/02/2023

DIEN BIEN CHINH CUA PAI HOI

L KHAI MAC VA BAO CAO KET QUA KIEM TRA TU CACH CO PONG.
1. Khai mac dai hoi
Ong Pinh Van Tho doc Quyét dinh thanh 14p Ban kiém tra tu cdch c6 dong va gidi thigu
6ng L& Vin Sinh béo céo két qua kidm tra tur cach co dong.
2. B4o c4o két qua kiém tra tw cich ¢b dong

Dai hoi d3 nghe Ong L& Vin Sinh - Truéng Ban thAm tra tu cach c6 dong béo cdo
két qua kiém tra tu cach cb dong du diéu kién tham du Dai hoi cb dong nhu sau:

Téng s6 cb phin c6 quyén bidu quyét: 34.896.354 ¢b phan

Cb dong s hitu va dai dién ty quyén tham dy dai hdi: 16 ngudi.

S hiru va dai dién s¢ hitu s§ c6 phan: 5.942.775 c6 phan

Ty 1&: 17,029788%

Ngudi dai dién theo ty quyén clia cd dong tham dy Pai hoi da hoan thanh thu tuc

tham du Dai hoi theo quy dinh cta quy ché Pai hoi. Cb dong va nguoi dai dién theo Uy

quyén ctia ¢d dong tai Pai hoi déu dii diéu kién tham dy Dai hoi.

Cin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020; Can cit Diéu 1& t6 chitc

va hoat dong cua Cong ty C6 phin Hoang Ha hién hanh, Pai hoi cb dong thudng nién

nim 2023 14n 111 cua Cong ty da c6 du diéu kién tién hanh mot cach hop phép, hop 1€

I. BAU POAN CHU TQA VA BAN KIEM PHIEU, THONG QUA QUY CHE LAM

VIEC VA CHUONG TRINH DAI HQI

1. Dai hi da tién hanh biu Poan chii tich, Ban thir ky va Ban kiém phiéu Cy
thé:



Poan chi tga bao gom:

1. OngLuuHuy Ha - Chit tich HDQT, Chi toa Pai hoi

2. Ong Nguyén Hiru Hoan - Phé chu tich HDQT, Téng Gidm ddc

3. Ong Dinh Van Tho - Thanh vién HDQT, Ph6 Téng Giam déc
Ban Thw ky Pai hdi bao gom:

1. Ba Tran Thj Hing - Trudng ban Thu ky

2. BaBui Thi Tam - Thanh vién

Ban kiém phiéu Pai hi bao gom:

1. OngLé Vian Sinh - Truéng ban Kiém phiéu

2. Ong Ninh Vin B - Thanh vién

3. Ong Bui Quang Phuc - Thanh vién

Hinh thtrc biéu quyét: Bang gio thé biéu quyét tai Pai hoi
= Két qua biéu quyét: 100 % cd dong tham du Pai hoi nhét tri thong qua.

2. Théng qua Chwong trinh Pai hji va Quy ché 1am viéc ciia Pai hoi

- Ong Luu Huy Ha — Chi toa thong qua Chuong trinh dai hoi;

- Ong Pinh Van Tho trinh bay Quy ché 1am viéc ciia Pai hoi ¢b dong thudng nién
nam 2023 1an III Cong ty CP Hoang Ha do Ban té chuc soan thao.

Hinh thire biéu quyét: Bang gio thé biéu quyét tai Dai hoi

= Két qua biéu quyét: 100 % cd dong tham du Dai hoi nhit tri théng qua.

III. CAC NOQI DUNG PUGC TRINH BAY TAI PAI HOI

1. Béo cao ciia HPQT vé danh gi4 nhiém ky 5 ndm 2018-2023, cdng tac quan ly
kinh doanh ctia Cong ty nim 2022, ké hoach nam 2023 va nhimg nam tiép theo;

2. T& trinh vé Béo céo tai chinh nam 2022 d3 duoc kiém toan;

3. To trinh vé ké hoach kinh doanh nam 2023 ctia Céng ty;

4. Td trinh v& viéc lira chon t6 chirc kiém toan bdo c4o tai chinh nim 2023;

5. To trinh vé viée tra thy lao HDQT, Ban kiém soat nam 2023;

6. T trinh vé viéc bau HDQT va Ban kiém sodt nhiém ky méi 2023-2028;

7. T trinh vé viéc chuyén nhugng Dy 4n tda nha vin phong va Bén xe khach
Hoang Ha;

8. B4o c4o ciia Ban kiém soat vé& thim tra tinh hinh hoat dong SXKD, tai chinh
nam 2022 va tong két nhiém ky 2018-2023.

IV. Y KIEN THAO LUAN TAI PAI HQI
e (6 d6ng Khiéu Ngoc Anh ¥ kién:

pé nghi lam ro vé ké hoach kinh doanh nam 2023 va ké hoach st dung vbn sau
khi chuyén nhuong toa nha.

e Chu tich HPQT tra 1oi:

1 — Theo T& trinh v& Ké hoach SXKD nam 2023 thi Chi phi ¢6 giam 23,66% so voi
2022, trong d6 giam nhiéu nhat 14 chi phi tai chinh (30,17%) va chi phi khac gidm 68%.

2 — Viéc chuyén nhuong toa nha vin phong Coéng ty va bén xe khach Hoang Ha tai sb



A

368 Ly Bon, phuong Tién Phong, TP Théi Binh dé giam ng vay tai céc tO chic tin
dung, dong thoi bd sung ngudn vbn cho Dy an Bén xe khach Phia Tay thanh phd Thai

Binh.

Cac cb dong déu ddng ¥, nhét tri véi ndi dung Béo céo, Tor trinh do HPQT va Ban

kiém soat dua ra.

V - KET QUA BIEU QUYET POI VOI CAC NQI DUNG XIN Y KIEN:

1. Két qua biéu quyé't ndi dung cdc té' trinh, bdo cdo cia HDQT va ban kiém

sodt.

- Téng sé phiéu phat ra: 16 phiéu, dai dién cho 5.942.775 ¢d phén c6 quyén biéu

quyét.

- Téng sb phiéu thu vé: 16 phiéu, dai dién cho 5.942.775 c¢b phan c6 quyén biéu

quyét.

1.1 - Dai hoi ddng cb dong théng qua Béo c4o cia HPQT vé nhiém ky 5 ndm 2018-
2023 va thuc trang coéng tac quan ly kinh doanh cua Cong ty ndm 2022, ké hoach nam
2023 va nhing nam tiép theo, ngdy 06/03/2023:

| Ty 1 % biéu quyét tinh trén
Y kién biéu quyét S6 ¢6 phan tbng s6 phiéu biéu quyét tham

‘ du dai hoi

| Pong ¥ 5.942.775 100%

| Khong dong ¥ 0 0

‘ Khbnglcokibn 0 0

1.2 - Pai hoi ddng cb dong thong qua T trinh vé Bao cao tai chinh ndm 2022 da

duogc kiém toan ngay 06/03/2023:

1.3 - Pai hoi ddng cb dong thong qua T trinh vé ké hoach kinh doanh ndm 2023 ngay

06/03/2023:

Ty 1é % biéu quyét tinh trén
Y kién biéu quyét S6 ¢6 phan tong s6 phiéu biéu quyét tham
dy dai hoi
Dong ¥ 5.942.775 100%
Khéng dong ¥ 0 0
Khong c6 v kién 0 0 |
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TV 1€ % bitu quyét tinh trén |

Y kién biéu quyét S6 ¢6 phin tong s6 phiéu bitu quyét tham
dw dai hji
Pong y 5.877.959 98,909331%
Khéng dong ¥ 0 0
Khéng c6 v kién 64.816 1,090669%

1.4 - Pai hoi ddng cb dong thong qua T trinh vé hua chon t6 chire kiém toan Bao
cao tai chinh ndm 2023 theo ndi dung tai To trinh sé: 52.23/T.Tr-HHG ngay

06/03/2023:
T§ 1§ % bicu quyét tinh trén |
Y kién biéu quyét S6 cb phin téng $0 phiéu biéu quyét tham
du dai hoi
Déng ¥ 5.942.775 100%
Khoéng dong ¥ 0 0
Khéng c6 ¥ kién 0 0

|

1.5 - Dai hoi dong c6 déng thong qua Té trinh v& vide tra thi lao HDQT, BKS nim
2022 theo ndi dung tai To trinh s6: 51.23/T.Tr-HHG ngay 06/03/2023):

Ty 1é % biéu quyét tinh trén |

Y kién biéu quyét S6 ¢b phin téng s0 phiéu biéu quyét tham
dw dai hoi
Péng y 5.942.775 100%
Khong déng y 0 0
Khong c6 y kién 0 0

1.6 - Dai hoi dong c6 dong thong qua To trinh v& viée bdu HDQT va Ban kiém sodt
nhiém ky méi 2023-2028 theo ndi dung tai To trinh sé: 50.23/T. Tr-HHG ngay

06/03/2023):



Ty 1€ % biéu quyét tinh trén

Y kién biéu quyét S6 ¢ phin téng s6 phiéu biéu quyét tham
dw dai héi
Déng v 5.877.959 98,909331%
Khong dong v 0 0
Khéng co y kién 64.816 1,090669%

1.7 - Dai hoi ddng cb dong théng qua To trinh chuyén nhugng Dy 4n toa nha van
phong va Bén xe khach Hoang Ha theo ndi dung tai T¢ trinh sb: 49.23/T. Tr-HHG

ngay 06/03/2023):
Ty 1é % biéu quyét tinh trén
Y kién biéu quyét S6 ¢b phéan téng $0 phiéu biéu quyét tham
dw dai hoi
Déng ¥ 5.942.775 100%
Khéng dong y 0 0
Khong c6 ¥ kién 0 0

1.8 - Dai hoi ddng cb dong thong qua Bao cio clia BKS vé thim tra tinh hinh hoat {37

dong SXKD - Tai chinh nim 2022 va téng két nhiém ky 2018-2023:

-

Ty 1€ % biéu quyét tinh trén

Y kién biéu quyét S6 ¢b phi’in t(x)ng s6 phiéu biéu quyét tham
du dai hoi
DPong y 5.942.775 100%
Khong déng y 0 0
Khong c6 ¥ kién 0 0

2. Két qud béu cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2023-2028:

Dai hoi da biéu quyét thong qua ndi dung quy ché bau cir thanh vién HDQT, BKS

nhi¢m ky 2023-2028.

Can ctt Quy ché biu cir thanh vién HDQT, BKS va két qua kiém phiéu, nhiing
ngudi co tén sau ddy da trang cir thanh vién HDQT va BKS nhi¢ém ky 2023-2028:



2.1 - Hyi dong quan tri nhi¢m ky 2023-2028 gbm:
1 - Ong Luu Huy Ha
2- Ong Nguyén Hiru Hoan
3 - Ong Luu Minh Son
4 - Ong Pinh Van Tho
5 - Ong Luu Tuin Anh
2.2 - Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028 gom:
1 - Ba Nguyén Thu Huong
2 - Ba Bui Thi Tam
3 - Ong Vii Dodn Quéan

VI - THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HOI

Ba Trén Thj Héng - Trudng Ban thu ky doc Bién ban Pai hoi cb déng thuomg nién
nam 2023.

Dai hoi ddng cb dong biéu quyét va nhét tri théng qua toan vin Bién ban Dai hoi
co dong thuong nién 2023 véi ty 1¢ biéu quyét tan thanh 100% téng sé cb phin c6
quyén biéu quyét ctia cb dong du hop.

Dai héi két thiic vao 12 gitr 10 pht ciing ngay.

Bién ban nay dugc lap thanh 03 (ba) ban va dugc Ban Thu ky doc lai trude Pai
hoi.

TRUONG BAN THU KY

TRAN THI HANG LUU HUY HA

Noi nhin:
- UBCKNN; HNX (b/cdo);
- TV HPQT, BKS, Ban TGD;
- CBIT;
- Luu HC.



3 CONG TY CO PHAN HOANG HA
= - Dia chi: S6 368 Ly Bon - P, Tién Phong - TP. Thai Binh
\/ HH(I Dién thoai: 02276. 250 250; Fax: 02273. 846 908
Website: www.hoanghaco.com.vn

‘ ~ QUY CHE TO CHUC
DAL HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023 LAN III
CONG TY CO PHAN HOANG HA

CHUONG I: NHUNG QUY DPINH CHUNG

Diéu 1: Pham vi diéu chinh

Quy ché té chirc Dai hoi dong c¢d déng st dung cho viéc t6 chuc Pai hoi dong ¢
dong thuomg nién nam 2023 lan I ctia Cong ty c¢b phdn Hoang Ha (sau day goi tat la
“Cong ty™).

Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia cac bén tham gia Dai hoi, diéu
ki¢n. thé thire tién hanh Dai hoi.

Diéu 2: Péi twong ap dung

(o dong va cac bén tham gia cd trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG 11: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAI HOI :/53—
Piéu 3: Quyén va nghia vu ciia cic cd dong phd thong /’;f cONG
3.2 Diéu kién tham du (‘“ co ¥
Toan bod ¢o don g theo danh sach chét cia Trung tam luu ky Chung khoan Viét Nat f.;.‘\J"\\H‘OAN‘

. - , Ba g A . o L mo Ak 2 an . A —
neay dang ky cudi cung 27/02/2023 duge quyén tham gia dai hoi dong ¢6 dong thuong 1_.@{__@5;

nicn nam 2023 cua Cong ty.

3.2 Quyén cua cac co dong/nguoi duge Uy quyén hop 1& du diéu kién khi tham du
Dai hoi:

e Duoc bidu quyét tit ca cac vin dé thudc tham quyén ctia Pai hoi dong c6 dong;

e Duogc uy quyén bang van ban cho nguti dai dién thay mit minh tham dy va biéu
quyét tai Dai hoi dong cd dong;

e Ban td chtrc Pai hoi sé thong bao cdng khai toan bd ndi dung chuong trinh Dai
hoi. Tat ca co dong du diéu kién duoc tham gia y kién truc tiép hodc thong qua dai dién uy
quy ¢én cua minh. T4t ca cac y kién tham gia déu duoc thao luan tai Pai hoi déng cd déng
hodc tra 107 bang van ban (néu diéu kién thoi gian khéng cho phép).

o Tai Dai hoi dong cb dong, mdi ¢b dong, dai dién cd dong khi tdi tham dy cude
hop Dai hoi dong c6 dong phai mang theo Thu mai hop, Gidy to tuy than (CMND hodic hé
chidu. ) va Gidy uy quyén (ddi véi dai dién cé dong) cho Ban Kiém tra tu cach cb déng va
duge nhan Thé biéu quyét. Phiéu bicu quyét, Phiéu bau (ghi ma s6 ¢6 dong va s6 co phdn
¢ quren biéu quyét cia minh). Gié tri biéu quyét clia Thé/Phiéu bau ma ¢6 dong, dai dién

¢ dong do ndm gilr twong Umg véi ty 1€ s6 co phan c6 quyen bicu quyet ma nguoi do so



CONG TY CO PHAN HOANG HA

HHG Pija chi: S6 368 Ly Bon - P. Tién Phong - TP. Thai Binh
Dién thoai: 02276. 250 250; Fax: 02273. 846 908
Website: www.hoanghaco.com.vn

hitu hodc dai dién theo ding ky tham du Pai hdi trén téng s6 ¢ phan co quyén bicu quyét
ctia cdc dai biéu c6 mat tai Dai hoi;

e Céc cb dong, dai dién ¢ déng khi t6i du cude hop Dai hoi dong ¢o dong sau khi
nghe bao cdo vé cac ndi dung cin thong qua sé& cung thao ludn va thong qua timg phén bing
biu quyét;

e Cb dong dén Pai hoi mudn co quyén ding ky ngay, sau do6 co quyén tham gia va
biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khong c6 trach nhi¢m ding Dai hoi dé ¢o dong
dang ky va hiéu lyc ctia cac dot biéu quyét da tién hanh s& khong bi anh hudng:

3.3 Nghia vu cua cac ) dong phé théng khi tham du Dai hoi

¢ Tham gia hodc uy quyén tham gia cuoc hop Dai hoi dong ¢6 dong theo quy dinh
cua Cong ty;

¢ Tuén thu cic quy dinh tai Quy ché nay;

e Cic cb dong hay dai dién cb dong khi téi tham du cudc hop phai hoan thanh céac thi
tuc ding ky tham dy Pai hoi v4i Ban td chirc Pai hoi;

 Nghiém tic chap hanh ndi quy tai cudc hop Dai hoi dong cb dong, ton trong két qua
lam viéc tai Dai hoi.

Diéu 4: Quyén va nghia vu ciia ban kiém tra tw cach ¢6 dong

Ban kiém tra tu cach cd dong do Cong ty dé ctr. Ban kiém tra tu cach c6 dong du Dai
hoi nhan giéy tor ¢b dong dén hop; Phét céac tai liéu; Phiéu biéu quyét; Bao cao trude Dai
hoi vé két qua kiém tra tu cach cd dong du Dai hoi.

Diéu 5: Quyén va nghia vu ciia Ban t6 chirc, Chii toa va Thu ky

5.6 Hoi ddng Quan tri d& cir Doan Chu toa dé Dai hoi thong qua. Cha tich 1oi dong
quan tri Coéng ty la chu toa Dai hoi, truong hgp Chu tich Hoi df‘)ng quan tri véng mat thi
ngudi c6 chitc vu cao nhét cong ty s& lam chi toa.

5.7 Quyét dinh cua Chu toa v& véAn dé trinh tu, thi tuc hodc cac su kién phat sinh
ngoai chuong trinh ctia Pai hoi dong cb dong s& mang tinh phan quyét cao.

5.8 Chu toa Dai hoi tién hanh cac cong viéc ma ho thdy la can thiét dé dic¢u khién
Dai hoi ddng cb déng mot cach hop 1€ va c6 trét tu; hoac dé Pai hi phan anh duge mong
mudn cta da s cd dong tham du.

5.9 Khong cén l4y y kién ctia Dai hoi, bat ctr luc nao Chu toa Dai hoi dong ¢o dong
cling c6 thé tri hoéin Dai hoi dén mét thoi diém khac va tai mot dia diém khac do Chu toa
quyét dinh néu nhan thiy ring:

e Hanh vi ctia nhiing ngudi ¢6 mat can tré hodc c6 kha nang can trg dién bicn ¢o trat
tu cda cudc hop; hodc

o Su tri hodn 14 cin thiét dé cac cdng viéc cuia Pai hdi dugc tién hanh mot cach hop 1.

5.10 Ban thu ky do Chu toa Pai hoi ctr thyc hién cac cong viéce trg giup theo phan
cono ctia Poan chil toa
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CHUONG 111: TIEN HANH DAI HQI
Diéu 6: Diéu kién tién hanh hop Pai hi dong co dong
Cudc hop bai hoi d6ng cd dong dugc tién hanh khong phu thudc s6 ¢ dong/dai dién
o dong du hop dai dién s6 co phén ¢ quyén biéu quyét theo danh sach ¢ dong dugc moi
du hop.
Diéu 7: Cach thirc tién hanh Pai hdi dong c6 dong
7.1 Dai hoi s& 1an lugt thao luan va thong qua cac ndi dung do HDQT va BKS trinh
bay.
72 Dai hoi dong cb dong s& duoc t chirc lam mot budi (chinh thuc)
7.3 Nguyén tic va thé 18 biéu quyét
Viée biéu quyét, kiém phiéu thong qua cac béao céo, To trinh, Nghi quyét va cic ndi
dung hop ctia Pai hoi dong cd dong thudng niém nam 2023 Cong ty ¢ phin Hoang Ha
theo nguyén tac va thé 1é sau day:
*[3i¢u quyét bang cach gio Thé biéu quyét khi Ch toa d& nghi biéu quyét cac vén dé sau:
- Thong qua lya chon Poan chu toa, Ban kiém phiéu.
- Thong qua chuong trinh nghi su sau khi khai mac, Quy ché lam viéc cua Dai hoi...

- Thong qua Bién ban, Nghi quyet dai hoi. ‘}:f;\i\
*Biéu quyét bang Phiéu biéu quyet dbi véi cac bao cdo, td trinh cia HDQT va BKSY Q)

) |

“Phidu biéu quyét 1a phiéu in san, theo mau cta Cong ty va co déng déu treo: d’ma
Cong ty ¢ phan Hoang Ha, dugc phat cho ¢ dong khi tham du Dai hoi. +H

*)¢ thuan lgi va nhanh chong trong cong tac kiém phiéu biéu quyet Dai hoi st ¢y /

phiu biéu quyét duoo in san trong d6 co cac thong tin: Ma sé ¢b dong, sb luorng ch
phan s& hiru. Mdi ¢6 dong dugce phat 01 phiéu biéu quyét. Viéc thu va kiém phiéu biéu
quyét do ban kiém phleu thuc hién.
*K &t qua biéu quyét dong y, khong dong y, khong cO 'y kién 14 tong s ¢b phan s& hitu
duoce 10ng con g tu cac phleu biéu quyet twong ung.
*Quy dinh vé phleu khong hop lé:
Cac phiéu biéu quyét c6 mot trong nhitng yéu tb sau day la phiéu khéng hop 1é:
~ Phiéu khong do Ban t6 chirc phat hanh theo mau quy dinh;
_ Phiéu rach. khong con nguyén ven khong con du céac thong tin phuc vu cho kiém
soat kiém phiéu:
- Phiéu dé tréng khong ghi y kién hodc lya chon ddng thoi 2 phuong én trd 1én.
7.4 Biu 1oi ddng quan tri va Ban Kiém soét nhiém ky mai 2023-2028:
- S6 lugng thanh vién [IDQT va Ban Kiém sodt do Pai hoi ddng cb dong quyét dinh.
- Vide gidi thiéu thanh vién HDQT, thanh vién Ban kidm sodt, tiéu chudn va cach thic bau duoc

thue hién theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép hién hanh.

.l
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CHUGONG IV: KET THUC PAI HOI

Piéu 8: Thong qua quyét dinh ciia cudc hop Dai hoi ddng co dong

Quyét dinh cua Pai hoi dﬁ")ng cd dong vé viéc thong qua Diéu 1& T6 chue va hoat dong
ciia Cong ty; Dau tu hodc ban tai san ¢ gia tri tir 35% tré 1én tong gid tri tai san duoc ghi
trong Bdo céo tai chinh gin nhét ctia Cong ty chi dugc thong qua khi dugc sO ¢o dong dai
dién it nhat 65% téng sb c6 phan co quyén biéu quyét cia tat ca cic 6 dong va dai dién ¢o
déng du hop chip thuan, cac vén dé khac ty 1& nay 1a trén 50%.

Pidu 9: Bién ban cudc hop Pai hoi dong c¢b dong

T4t ¢4 cac ndi dung tai cudc hop Dai hoi dong c¢b dong phai dugc thu ky Dai hoi ghi
vao bién ban Dai hoi. Bién ban Dai hoi dugc doc va thong qua trude khi bé mac cude hop va
duoc luu gitr vao sb bién ban ciia Cong ty.
CHUONG V: PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10: Hiéu lyc thi hanh

Quy ché nay gbém 5 chuong 10 diéu, c6 hidu luc khi dugc thong qua tai cude hop Dai
hoi ddng cb dong thudng nién 2023 1an IIT Cong ty cd phan Hoang Ha ngay 26/4/2023.

Thdi Binh, ngay 25 thang 4 nam 2023
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
@ HHG Dic lip - T do - Hgnh phiic

Thai Binh, ngay 06 thdng 3 ndm 2023

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé nhiém ky 5 nim (2018 —2023) va thyc trang cong tac quan ly kinh doanh
niim 2022, ké hoach niim 2023 va nhirng nim tiép theo

I. TONG QUAN VE NHIEM KY 2018 — 2023

1. Anh hwéng cita tinh hinh kinh té, chinh tri va xi hdi dén doanh nghiép:

C6 thé chia thoi gian 5 nim clia nhiém ky 2018 — 2023 thanh ba giai doan dic
thu nhu sau:

- Giai doan m6t gdbm 2 niam 2018 va 2019: La giai doan nudc ta cé sy 6n dinh
chinh tri, kinh té Viét Nam duoc danh gia d3 vuot qua duge nhitng rao can khé khin,
cai thién mdi truong dau tu, tham gia hi¢u qua vao cac hiép dinh thuong mai tu do
méi, kiém ché lam phaét, 6n dinh chi s6 gia tiéu dung, tang trudéng GDP vuot chi tiéu.
Nhiéu co ché chinh sach méi dugc ban hanh, tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong
cta doanh nghiép. Nganh Giao thong Vén tai cling nhén dugc sy quan tdm dédc biét
cia Chinh Phu; Cac giai phap dé 6n dinh hoat dong v4n tai, diu tu nang cap co sO ha
tang giao thong, diéu chinh phi, thoi gian thu phi tai cac tram BOT, sap xep lai luong
tuyén va cac bén xe... Tuy nhién trong hoat dong vén tai, hé théng luong tuyén van
chua dugc didu chinh phd hop so v6i tinh hinh thuc té, canh tranh gilta cdc doanh
nghiép vén tai khach ngay cang phuc tap.

- Giai doan hai gom 2 ndm 2020 va 2021: Ngay tir nhiing ngay dau ciia nim
2020 dich Covid-19 da bét ddu c6 dau hiéu bung phat, tht ca hé thong chinh tri pha1
vao cudc dé chong dich. Chinh phu va chinh quyén céac dia phuong da trién khai céc
bién phép quyet liét dé ngédn chin dich bénh 14y lan, moi hoat dong chinh tri, van hoa,
kinh doanh san xuét déu bj dinh tré. Déc biét 1a nganh du lich va kinh doanh van tai
khach cong cong bi anh hudng ning né, c6 nhing thoi diém toan Coéng ty phai-dimg
hoat dong va doanh thu bang 0, va trong thoi gian chbng dich nay lugng hanh khach
di trén cac phuong tién cong cong rét it, trong khi dé6 doanh nghiép van phai chi phi,
chap nhén 16 dé duy tri hoat dong.

- Giai doan ba : Ndm 2022: La giai doan ma dich bénh di duoc kiém soat, moi
hoat déng chinh tri, kinh té, x4 hoi dd trd lai binh thuong. Tuy nhién tam ly lo ngai
khi sir dung phuong tién cong cong van con, sy phat trién clia cac linh vuc trong ca
nén kinh té van chua thé hdi phuc va do vy nhu cau di lai ctia nguoi dan cling chua
thé trd lai nhu thoi gian trude dich.

2. Thye trang tinh hinh san xuit kinh doanh cita Céong ty:

1- Thuén lgi: Cong ty CP Hoang Ha la mot doanh nghiép van tai khach chu luc
ctia Thai Binh trong nhiéu ndm, cdc loai hinh vén tai khach cua Cong ty nhu vén tai
khach tuyén co dinh, van tai khach theo Hop ddng, van tai khach bing xe buyt va
Taxi di dap Ung thoa méin nhu cau di lai ngdy cang cao va da dang cia nhén dén dia
shuone. Céne tv ¢6 nhidu kinh nehiém trong hoat dong van tai khach, doi ngl 14i xe




lanh nghé, co s6 ha tdng véi nén tang t0t, thuong hiéu Hoang Ha van 1a mét dia chi uy
tin cho nhu céu di lai cua nguoi dan.

2. Khé khin: Khich quan thi trong 5 ndm cta nhiém ky 2018 — 2023 chi
¢6 hai nam du 13 viéc san xuét kinh doanh twong ddi 6n dinh, con thoi gian clia
3 nam tiép theo 1a chiu thiét hai nang né do dich bénh va hau qua sau thoi gian
chéng dich.Viéc diéu chinh ludng tuyén va ddu bén tuyén Ha ndi, tuyén Quang ninh
trong nhitng nam d4u nhiém ky da giy khé khin cho viée dap ng nhu cau clia hanh
khach trén hai tuyén nay, din dén két qua 1a Cong ty phai giam chuyén va diéu chinh
phuong tién do lugng khéach quen giam nhiéu; Su canh tranh khéng binh dang giita
cac loai hinh van tai khach duong bo cling nhu tinh trang gian l4n thuong hiéu da gay
rat nhiéu kho khian va thiét hai cho Cong ty Hoang Ha nhiing nam qua. V& mit chi
quan thi mot s6 van d& nhu chét luong phuong tién xudng cép, cham dbi méi phwong
phap quan ly va phuong thuc phuc vy. giam s6 diu phuong tién, giam nhan lyc v.v...
lam giam doanh thu va giam strc canh tranh trén thi truong cua Cong ty.

3. Két qua san xuit kinh doanh qua cic nim:

Trong béi canh tinh hinh kinh té x4 hoi 5 ndm qua xay ra tinh hudng bt kha
khang 12 thién tai dich bénh, cting v6i nhimg di€u kién chi quan va khach quan d& anh
hudng c6 tinh quyét dinh dén két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty:

Pon vi tinh: Dong

Chi tiéu co
ban

2018

2019

2020

2021

2022

So sanh
%ting
giam
dau ky
cudi ky

Tbng doanh
thu

265,084,439,349

223,046,442,787

113,700,205,582

94,395,553,293

104,566,438,284

- 60.55

Téng  chi
phi

262,911,669,457

222,401,352,891

179,473,072,751

162,754,770,316

162,387,647,384

-38.23

Phan 14i 16
trong cty
lién doanh,
lién két

185,712,791

- 509,968,805

-194,105,662

Loi nhuan
trudc thue

2,172,769,892

830,802,687

66,282,835,974

68,553,322,685

57,821,209,100

Chi phi thué
TNDN hién
hanh

766,074,741

316,983,065

Loi nhuin
sau thue
TNDN

1,406,695,151

513,819,622

66,282,835,974

68,553,322,685

57,821,209,100

No phai tra
cac TCTD

172,354,531,044

60,793,875,505

- 64,73

Tra co tac




Hang nam HDQT di ¢6 béo céo chi tiét vé cidc mat hoat dong cua Cong ty tai
Dai ho1 dong cd dong thuong nién. Béo céo tai chinh da kidm toan va két qua hoat
dong san xuit kinh doanh d3 duogc cong khai trén trang web cua Cong ty, cong bb
thong tin theo quy dinh cta S& giao dich chimg khodn Ha Noi va Uy ban chimg
khoan nha nudc.

II. CONG TAC QUAN LY CONG TY NAM 2022
1. Panh gia thi truong:

1.1 V& hoat dong kinh doanh vén tai khach cong cong :

- Nam 2022 dich bénh Covid-19 d& co ban dugc kiém soat, moi hoat dong ctia
doi sbng xd hoi d& bat diu trd lai binh thudng. Sy di lai ciia nguoi dan khong con bi
anh hudng tir dich bénh nén hoat dong kinh doanh vén tai khach céng cong da bét dau
hdi phuc. Tuy nhién nhu cau di lai, giao luu tinh cam va kinh doanh budn ban cua
nguoi dan con phu thudc nhiu vao sy phat trién kinh té x3 hoi cua timg dia phuong
ndi riéng va trén pham vi toan qude néi chung. Théi Binh c6 thé no6i 1a mot trong sb it
tinh nghéo ctia khu vuc dong bang song Hdng, ngan sach tinh van phu thudc vao bao
cép cua Trung uong, khong c6 cac khu cong nghiép mang lai nguon thu 16n. Sy phat
trién kinh t& x hdi cua tinh sau dai dich van khong c6 khoi sic nén nhu cau di lai giao
thuong ctia ngudi dan vAn rt han ché. Chi c6 nhu cu ciia khach di du lich hop dong
12 hoi va tham quan nghi mét 13 c6 sy ting truéng manh so véi ndm trude. Chinh vi
vy cac tuyén van tai khach c¢b dinh ciing nhu céc tuyén buyt déu chua thé tang tan
suét chay xe vé biéu dd chay xe nhu trude dich. Trong nam 2022 gid nhién liéu tang
giam bét thuong va cé nhing thoi diém tang qua cao lam ting chi phi van hanh. Mat
khac, vé chii quan thi da phan doi xe ciia Cong ty dua vao khai thac da 14u, dé qua chu
ky hoat dong dat hiéu qua cao, nay dén chu ky phai ting cudng sira chira, thay thé phu
ting do hong héc rét nhidu, 1am ting chi phi, din dén hiu qua kinh doanh khong thé
tang mac du luong khach ¢o tang. Két qué 13 doanh thu ctia hoat dong kinh doanh van
tai khach cong cong nam 2022 tang khong nhiéu so véi nim trudc.

- Tinh trang xe hop dong tra hinh chay trén tuyén ¢d dinh nhu dong xe
Limosine 9 chd, xe con 7 chd phat trién ngdy cang nhiéu, khong chi trén tuyén Thai
Binh - Ha Noi, Thai Binh - Quang Ninh ma nay da hoat dong trén hiu hét céc tuyén
lién tinh ¢6 cu ly trung binh tr 300 km trd lai. Trén dia ban Thai Binh udc tinh hién
¢6 hang trim xe loai ndy hoat dong. Loai hinh xe nay hién tai cac co quan quéan ly
Nha nudc chua thé quan ly. Hién nay con phét sinh thém loai hinh kinh doanh van tai
khach mai @6 1a dich vu xe tién chuyén (di chung xe) gay thét thu cho cac bén xe va
canh tranh khong binh déng cho don vi van tai hanh khach truyén thong.
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- Hién tugng tranh gianh khach trén cac tuyén con dién ra phd bién, gy mét
trit tu an toan giao thong trén tht ca cac tuyén lién tinh va noi tinh. Van con kha nhidu
xe di trén céc tuyén ndi tinh, dic biét 1a tuyén tir Thanh phd di Hung Ha va Quynh
C6i lam hoat dong ctia xe Buyt Hoang Ha bi anh huéng nghiém trong, mic du Cong
ty da nhiéu lan kién nghi, cling da c6 xir 1y ctia co quan nha nudc c6 thim quyén
nhung thuc té tinh hinh van khéng dugc cai thién.

1.2. Cac hoat dong kinh doanh khac:

- Coéng ty CP Hoang Ha dugc S& Ké hoach va Pau tu Thai Binh cdp Ding ky
kinh doanh da nganh da nghé. Clng véi kinh doanh vén tai hanh khach la chinh thi
Cong ty con mot sb hoat dong kinh doanh phu trg di cing kinh doanh vén tai nhu:
Bén xe khach, Xudng sira chita 6 t6, mua ban xe 0 t0, chuyén phat nhanh, cho thué
van phong, cho thué mat béng kinh doanh siéu thj va nha hang khach san... Cac hoat
dong kinh doanh nay ciing chi méi bét dau héi phuc sau dich Covid-19 nén doanh thu
ndm 2022 ciing chi tang khong dang ké so véi nam trudc.

- Hién nay Cong ty Hoang Ha dang dau tu Dy 4n x4y dung Bén xe phia Tay
thanh phé Thai Binh va tai trg xdy dung quy hoach Dy 4n Khu d6 thi méi Vii Phic
Riverside. V6i Du 4n Bén xe phia Tay mic du da dugc UBND Thanh phé ban giao
mat bing nhung viéc trién khai thi cong van chua thé thuc hién do van con mot sb
vuong mic lién quan dén mat béng ctia mot s6 ho dan d3 giai téa. V&i Dy an Khu d
thi méi Vii Phic Riverside thi giai doan xay dyng quy hoach dd xong, hién dang trong
qua trinh hoan thién céc thu tyc tiép theo dé dugc 1a nha dau tu cua Dy an.

2. Két qua thyc hién ké hoach nim 2022 ‘
Don vi: Dong

P K £ . Thuc hién nim | Tang/ gidm
Stt , Cic chi tiéu Keé hoach nim 2022 2022 (%)
Tong doanh thu (Doanh thu tir
I. | hoat @gng SXKD va thu nhép 131,288,109,260 104,566,438,284 -20.35
khac) ’
|| O T B LA VL Uil G 131,241,983,516 |  104,445,873,770 -20.42
dich vu
j) o (LA e 46,125,744 60,620,953 31.43
chinh.
3 | Doanh thu khac - 59,943,561
Il. T(x)ng chi phi 131,174,481,508 162,387,647,384 23.80
1 | Gi4 vbn hang ban 110,562,660,255 134,859,379,509 21.98
2 | Chi phi tai chinh. 5,886,453,572 6,759,381,597 14.83
3 | Chi phi quan ly doanh nghiép 12,362,099,892 14,362,650,014 16.18




4 | Chi phi khac 2,363,267,789 6,406,236,264 171.08

Phan 14i 16 trong cty lién

I | G oanh, lign két

IV. | Loi nhuin truée thué 113,627,752 | (57,821,209,100)

3. Panh gia vé két qua kinh doanh nim 2022

3.1 Doanh thu tang khong nhiéu: Nam 2021 thu 94 ty, ndm 2022 thu 104 ty

- Nam 2022 12 mét nam van rat nhiéu khé khan déi véi nén kinh t€ Viét nam do
hau qua cua hai ndm dich bénh Covid -19, méc du dich bénh di duoc kiém sodt nhung
su phuc hdi cac mit ciia doi sdng kinh t& x& hoi van cAn mét khoang thdi gian nhat dinh
d8 khéc phuc va giai quyét hau qua. Déi véi Cong ty C6 phan Hoang Ha, doanh thu
chinh 1a tir hoat dong van tai khach; Tuy nhién do tdm ly e ngai khi phai sir dung
phuong tién cong cong van con, ngudi dan van han ché di lai hodc uvu tién stir dung
phuong tién ca nhan; Mét khac tinh hinh phat trién vé kinh té x& hdi cua dia phuong
van trong tinh trang trim ling nén nhu cau di lai giao thuong chua ¢ sy ting trudng rd
rét khién doanh thu vén tai khach ctia Cong ty ting khong déng ké. Ngoai ra con mot sd
nguyén nhan nita phai ké dén 1a tinh hinh canh tranh v6i cac Doanh nghiép cung nganh
va vé chét luong dich vu khi hdu hét cac phuong tién ctia Cong ty déu d3 xubng cap do
thoi gian khai thac nhidu, mét s6 d3 lac hau vé mit ky thuat.

- Doanh thu tir cdc hoat dong phu trg cho vén tai khach cling anh hudng theo day
chuyén. Doanh thu cdc maéng kinh doanh khic nhu B4t dong san, Cho thué vin
phong...cling thap va khong én dinh do thi truong trAm léng, cling nhu Cong ty phai
chia sé nhitng kho khan déi véi khach hang vé viéc giam gid thué, ho trg thanh ton. ..

3.2 Chi phi khong gidm: Nam 2021 la 162 ty, ndm 2022 ciing la 162 ty.

Céng ty da thuc hién tiét kiém t6i da chi phi cho céc hoat dong san xuét kinh
doanh cfing nhu chi phi quan ly va cac chi phi khac; Mac du chi phi tra gbc va lai cho
c4c ngAn hang d3 giam dang ké nhung chi phi cho nhién liéu va stra chira phuong tién
lai ting nhiéu nén tong chi phi trong nam khong giam so voi nam trude.

3.3 Lgi nhuan am:

Mic du da cd ging hét strc ¢ nhanh chéng ném bét va dap tmg nhu cau cta thi
truong bt dau hdi phuc, ting doanh thu, gidm chi phi nhung hiéu qua trong san Xuét
kinh doanh nim 2022 van khong dugc nhu ky vong, chua ké 6 thoi diém gia nhién
liéu tang dot bién lam doi chi phi van hanh phuong tién. Do vay két qua 1a loi nhuén
am, khong hoan thanh duoc ké hoach thoat 16 nhu di dé ra.

4. Cac mat cong tac khac:

4.1. Giam sat cia HPQT d6i véi Ban Tong GP va cac can bd quan 1y khac

- Hbi ddng quan tri cta cong ty t6 chirc hop dinh ky hang quy theo quy dinh dé
thong qua ké hoach san xuét va kiém soat hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
Giédm sat cong viéc diéu hanh clia Ban téng giam ddc va xir 1y kip thoi nhiing vén dé
phat sinh trong hoat dong thuong nhat cia Cong ty.
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- Ban TGD di thyc hién tét chitc niang nhiém vu diéu hanh San xuét kinh
doanh, t6 chtrc thue hién nghiém chinh cic Nghi quyét cua Hoi déng Quan tri, manh
dan thay dbi nhan su, 18 16i 1am viéc, sdp xép lai mot s6 bo phan theo hudng tinh gidm
va tang hiéu suat 1am viéc; Té chirc thyc hién tdt cac ché d6, chinh sach cho ngudi lao
dong, dam bao nhan vién va céc phuong tién hoat dong co day du cc didu kién theo
quy dinh cua Phép lujt.

4.2. Cong tac tb chikc.

- Tinh dén ngay 31/12/2022, téng sé6 CB-CNV trong Cong ty 1a 213 ngudi;
luong binh quén 1a 9.402.000 dong/ngudi/thang.

- Thoi gian 1am viée va céc ché d6 chinh sach dbi véi ngudi lao dong duge Cong
ty dam bao theo quy dinh. Déi véi lyc luong lao dong truc tiép duge trang bi cac
phuong tién, bao ho lao dong, vé sinh lao dong phu hop véi cac quy dinh cia phap
lu4t hién hanh.

- Cong tac bao hiém va phuc loi: Viée trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té,
bao hiém thét nghiép... duge cong ty trich nop dung theo quy dinh ctia phap luét. Céc
hoat dong doan thé nhu t6 chirc Cong doan, Chi bo Pang dugc Cong ty quan tdm va
phat trién.

4.3. Cong tac dau tu:

- Nam 2022 14 ndm Céng ty van gip nhiéu kho khan vé tai chinh, doanh thu
tang khong nhidu, hidu qua thip, viéc can dbi tai chinh gip nhiéu khé khan nén trong
nam khong c6 khoan muc du tu ndo 16n, chti yéu chi duy tri cac hoat déng hién co.

- Dé thyc hién ké hoach dau tu Dy 4n xdy dung Bén xe phia Tay thanh phd
Thai Binh, HDQT d4 16n ké hoach phat hanh ¢b phiéu riéng 1¢ dé ting vén diéu 18 va
14y ngudn dau tu cho du an xay dyng Bén xe. Pai hoi dong cb dong bét thuong ngay
22/01/2022 d3 théng qua Nghi quyét ndy. Mic di di duge Uy ban Chimg khoan nha
nuée cho phép phat hanh trai phiéu riéng 1& nhung két qua chio ban khéng dugc nhu
ky vong.

I11. Béo céo hoat ddng ciia Hi ddng quan tri:

- Nam 2022, Hdi déng Quan trj to chirc 12 cudc hop, ban hanh 12 nghi quyét va
duoc cong b theo ding quy dinh vé& cong bd thong tin tai thong tu sb 96/2020/TT-
BTC ctia B6 tai chinh huéng din vé cong bé thong tin trén thi truong chimg khoan.

- Cong tac trong tim HDQT d4 thyc hién trong ndm 2022 nhu sau:

+ T4 chirc thanh céng Pai hoi déng c6 déng bat thudng ngay 22/01/2022.

+ T6 chirc thanh céng dai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2022;

+ Tiép tuc thuc hién Hop ddng véi S& Giao théng Van tai Théai Binh dé dugce diu tu
x4y dung Bén xe khach phia T4y thanh phd Thai Binh;

+ Tiép tuc hoan thién hd so, vin ban theo quy dinh trinh céc cip c6 thim quyén dé
tham gia trién khai Dy 4n khu d6 thj Vii Phic Riverside.

+ Gidm sat chit ché cac bao cao gii HDQT ctia Ban tdng giam déc trong qua trinh
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+ Két hop cung Ban kidm soat t§ chirc tt hoat dong kiém tra, gidm sét hoat dong cua
céc phong ban, bd phén truc tiép san xuét.

IV. KE HOACH NAM 2023 VA PINH HUONG NHIEM KY TOI1

3.1. Cac chi tiéu chinh nam 2023

- Nim 2023 mic du tinh hinh kinh t& x4 hoi d4 tré lai binh thuong, dang co dau
higu phuc hdi va phat trién, cac co ché chinh sach da va dang duoc ban hanh dé tao da
cho kinh té phét trién nhung c6 18 cling phai mat mot thoi gian nhét dinh nita thi méi
thue sy ¢6 chuyén bién. Nhét 12 1a tai dia phuong tinh Thai Binh van chua thuc su ¢
budc phat trién dot pha nén thi trudng van trong tinh trang trdm léng. Dic biét 1a
trong linh vuc dau tu x4y dung va kinh doanh bat dong san con phu thudc rat nhiéu
vao co ché chinh sach ciing nhu cdc bd Luét lién quan dang timg budc stra déi - Do
vy trién vong c6 doanh thu tir linh vye nay chua thé c6 trong ndm nay.

- Kinh doanh van tai khéch cong cong la linh virc mang lai doanh thu chinh cta
Céng ty cling phu thudc rit nhidu vao sy giao thuong trong phat trién kinh té xa hoi
nhu céc linh vuc kinh doanh khéc. Tuy nhién do dich bénh d& dugc kiém soat, doi
song clia nguoi dan da dan tré lai binh thudng va méi day nhét, Chinh pht d& ¢cho
phép mé cira hoan toan linh vuc du lich, ddy 1a diéu kién tét cho nhu cau di lai tanch a
hoat dong van tai khach phuc héi.

Tuy nhién véi tinh hinh kinh té thé gi6i tiém an nhiéu rti ro lién quan dén dy n
tranh, dich bénh va gi4 nhién liéu ting giam bat thudng — Cong ty cling chi dan
c4c chi tiéu cho nim 2023 & mirc thoat 16:

- Téng doanh thu: 124.069.399.485 ddng

- Loi nhuan sau thué: 104.012.832 déng

3.2 Cac dinh hwéng phat trién kinh doanh

Danh gia vé trién vong kinh t& nim 2023, dugc dyu bio theo xu hudng tich cuc
do dich bénh d& dugc kiém sodt, tinh hinh chinh tri va kinh té vi mé én dinh, niém tin
vao cai cich méi trudng dau tu, kinh doanh duoc cing cb. Tuy nhién truéc dién bién
phttc tap, khé ludng ciia nén kinh té thé giéi nhét 1a chinh sach bao ho thuong mai
giita cac quéc gia hay chién tranh thuong mai MY -Trung hodc cudc chién tranh Nga —
Ucraina thi viéc kinh té nuéc ta van c6 thé phai dbi mit véi nhitng rdi ro, thach thirc,
nén kinh té s& chiu nhiéu tic dong dan xen va c6 thé c6 nhitng dién bién khé ludng.

+ Dinh hwéng va muc tiéu phat trién:

e Nang cao hiéu qua trong san xuat kinh doanh van tai khach céng cong.

o Phét trién kinh doanh da nganh nghé.

o On dinh vé tai chinh

¢ Nang cao nang lyc canh tranh

o Niang cao doi sbng ctia ngudi lao dong va loi ich ctia CS dong trong Cong ty.



+ Muc tiéu cu thé:

- Trong thoi gian tdi, Cong ty s€ tap trung ngudn lyc dé dau tu, xay dung Bén
xe khéch phia T4y thanh phé Thai Binh theo tiéu chuan bén xe khéch loai I tai xa Phu
Xuén, thanh phd Théi Binh dam bao chét luong va tién do.

- Giam quy mé vé sb lugng d4u phuong tién, diu tu ning cao chat luong
phuong tién dé dap ung nhu cu ctia hanh khach va ting strc canh tranh trén thi
trudong. Nang cao hiéu qua céc tuyén buyt va van tai khach 6 dinh.

- Thyc hién da dang nganh nghé kinh doanh, phan d4u trong thoi gian sém nhét
trd thanh nha dau tu dé trién khai Du 4n Khu d6 thi Vii Phuc Riverside.

- Tung budc hoan thién hé thdng cong nghé thong tin, trién khai 4p dung phéan
mém vao hoat déng quan ly, diéu hanh va phét trién kinh doanh.

Trong qua trinh thue hién, HDQT s€ cing cd, ting cudng ning luc quan tri,
phat huy vai trd dinh hudng, chi dao cac nhom gidi phap trong tam, diéu chinh linh
hoat va phu hgp trong timg giai doan, ting thoi diém hudng téi hoan thanh tét cac chi
tidu kinh doanh va muc tiéu chién lugc, dép tmg voi quy mé phat trién clia doanh
nghiép va ky vong cia quy cb déng va cac nha diu tu.

Cin cir vao két qué hoat dong SXKD nam 2022, dy kién trong nam 2023 va nhiing
nim tiép theo, doanh nghiép con gip nhiéu khoé khan va ddi mit véi canh tranh ngay
cang gay git. Tuy nhién, Hoi dong quan tri va Ban tbng giam dbc s& nd luc thuc hién
dam bao ké hoach nam 2023 nay, dic biét 14 kién toan lai cong tac td chiic, trién khai
dau tu vao cac linh viuc méi nhu d3 trinh bay & trén. R4t mong nhén duoc su chia sé,
dong gop ¥ kién cta quy vi C6 déng ¢ Cong ty ngay mét hoan thién va phat trién.

Kinh thwa Dai hi!

Trén déy 1a bao cdo hoat dong cua Hoi ddng Quan tri vé nhiém ky 5 nim 2018 —
2023 va cong tac quan ly kinh doanh trong nam 2022, cac dinh huéng san xuét kinh
doanh ndm 2023 va nhitng nam tiép theo ctia Cong ty.

Kinh chic quy vi Pai biéu, quy vi Co dong sirc khée, hanh phtic va thanh céng —
Trén trong cam on.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM

Poc 1ap — Tw Do — Hanh Phiic

Thdi Binh, ngay 06 thdang 03 nam 2023

TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE VIEC THONG QUA BCTC KIEM TOAN NAM 2022

HDQT kinh trinh Pai h6i déng cb déng théng qua B4o cdo tai chinh da dugc kiém toan nim 2022 nhu

sau:

- B4o céo tai chinh d4 duge kiém toan nim 2022 da dugc kidm toan boi Cong ty TNHH Kiém Toan

Quéc Té (iCPA )

- Cong ty TNHH Kiém Toén Québc Té (iCPA) da tién hanh kiém todn B4o céo tai chinh nim 2022
theo dung cac chuén muc ké toan Viét Nam va HDQT Cong ty CP Hoang Ha da cong bb thong tin

theo dung quy dinh.
- Vi céc chi tiéu co ban dudi day.
Don vi: déng
Cic chi tiéu S6 tién
1. Tong tai san 235.263.661.947
2. Ng phai tra 72.567.234.208
3. Von chi sé hiru, trong do: 162.696.427.739

+ Von dau tu cda chu so hitu

348.963.540.000

+ Quy déu tu phét trién

5.272.435.487

+ Thing du v6n ¢b phan.

932.107.220 |

+ Loi nhuén sau thué chua phan phéi

-192.471.654.968 |

4. Tong doanh thu (D.thu bdn hang va CCDV + DT hoat

déng tai chinh + thu nhdp khdc) 104.566.438.284
5. Tong chi phi (Gid von hang bdn + chi phi tai chinh +
chi phi OLDN + Chi phi khdc) 162.387.647.384
6. Loi nhuin truéc thué -57.821.209.100
7. Loi nhuin sau thué -57.821.209.100
Kinh trinh dai hoi cb dong xem xét.
VEHOLDONG QUAN TRI
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap — Tw Do — Hanh Phic

Thai Binh, ngay 06 thang 03 ndm 2023

TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

Cin ctr vao két qua hoat dong kinh doanh nim 2022, HDQT kinh trinh Dai hdi ddng ¢ dong
thong qua ké hoach kinh doanh, 1¢gi nhu4n nim 2023 véi céc chi tiéu co ban nhu sau:

Don vi: déng
i S e B e A
I. Tong doanh thu 104.566.438.284 | 124.069.399.485 + 18.65
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 104.445.873.770 123.971.284.038 + 18.69
2. Doanh thu tir hoat d6ng tai chinh, 60.620.953 98.115.447 +61.85
3. Doanh thu khac 59.943.561 67.136.788 +12.00
IL. Téng chi phi 162.387.647.384 123.965.386.653 - 23.66
1. Gi4 von hang bén 134.859.379.509 105.458.989.562 -21.80
2. Chi phi tai chinh 6.759.381.597 4.719.804.140 - 30.17
3. Chi phi quan ly doanh nghiép 14.362.650.014 11.786.592.951 -17.94
4. Chi phi khac 6.406.236.264 2.000.000.000 - 68.78
I11. Loi nhujn truéc thué -57.821.209.100 - 104.012.832 - 100.18
IV. Thué TNDN
V. Loi nhuén sau thué -57.821.209.100 104.012.832 - 100.18
VI. T 18 tri cb titc
Kinh trinh dai hoi cb dong xem xét.
ME-HOT PONG QUAN TRI

200027230,
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
v, § ;[ G Doc l4p - Tw do - Hanh phiic

Sé: 52.23/T.Tr-HHG

Thdi Binh, ngay 06 thdng 03 ndm 2023

TO TRINH
. PATHOIDONG CO PONG THUONGNIEN
VE VIEC LUA CHQN CONG TY KIEM TOAN NAM 2023

Kinh thwa Quy cb déng!

Thue hién cic nghia vu duoc quy dinh tai Diéu 1& Coéng ty Cb phén Hoang Ha va
cac quy dinh khac cta phdp lust. HDQT kinh trinh Pai hoi déng cb dong vé viée lya
chon cong ty kiém toan doc lap dé kiém toan Béo céo tai chinh nam 2023 cia Cong ty C
phan Hoang Ha theo tiéu chi lya chon nhu sau:

- La cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va duge Uy ban Chung khoén Nha nudc
chip thuén kiém toan cho céc cdng ty niém yét nam 2023;

- C6 uy tin vé chét lugng kiém todn va ¢6 kinh nghiém kiém todn di véi cac cong ty dai
chung, cdng ty niém yét;

- Pap tmg duge yéu ciu cia Céng ty vé pham vi va tién do kiém toan;

- C6 murc phi kiém todn hop Iy phi hop véi chét lwgng kim toan.

Trén co s¢ cac tiéu chi lra chon trén, HDQT kinh trinh Pai hoi dong cb dong uy
quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh lya chon va ky két hop ddng véi cong ty kiém toan
dgc 14p dé kiém toén bao c4o tai chinh nam 2023 va soat xét béo cdo tai chinh bén nién ciia
Céng ty, ddm bao chét luong, hiéu qué vdi chi phi hop ly va theo dung quy dinh ctia phép

luat.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét!
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= CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HHG Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

86: 51.23/T.Tr-HHG o . .
Thai Binh, ngay 06 thding 03 nam 2023

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE THU LAO HPQT, BAN KIEM SOAT NAM 2023

Kinh thwa Quy c6 dong!

Theo quy dinh tai Piéu 1¢ cia Cong ty ¢b phin Hoang Ha, cin cir vao ké hoach
kinh doanh nam 2023, HDQT kinh trinh Pai hdi dong cb dong thong qua mirc thu lao
cho HDQT va Ban Kiém soat Cong ty Cd phan Hoang Ha ndm 2023 nhu sau:

1. Pdi véi HPQT:
- Chu tich HPQT: 5.000.000 d6ng/thang
- Pho cha tich HDQT: 3.000.000 ddng/thang
- Thanh vién HPQT: 2.000.000 ddng/thang

2. Poi voi BKS:
- Trudng ban: 2.000.000 ddng/thang
- Thanh vién BKS: 1.000.000 ddng/théng

Kinh trinh Dai hoi déng co déng xem xét.
TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
y: 0. [ G Poc lap - Tu do - Hanh phic

S4: 50.23/T.Tr-HHG

Thdi Binh, ngay 06 thdng 3 ndm 2023

TO TRINH
Vv Bau HPOT va Ban Kiém sodt nhi¢m ky 2023 - 2028

Kinh giri Pai hoi ddng co dong Cong ty CP Hoang Ha
- Can cik Céin ctk Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cén cik Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phil quy dinh
chi tiét thi hanh mot 6 diéu ctia Ludt Churng khodn;

- Cdn ctr Pidu 16 T6 chirc va hoat déng ctia Cong ty c6 phan Hoang Ha.

Ho6i déng Quan tri va Ban Kiém soat hién nay ciia Céng ty dugc bau tai Pai hoi
ddng cd dong thudng nién cuia Cong ty ndm 2018, dén nay d3 tron 5 nim. Theo Diéu 1¢
Cong ty thi nhiém ky ctia Hoi d6ng quan tri va Ban Kiém soat da hét thoi han.

HDQT dé nghi Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2023 bau Hoi ddng quan tri va
Ban Kiém soat méi cho nhiém ky 2023 — 2028.

Kinh trinh Dai h6i ddng cb dong xem xét va thong qua!

Luwu Huy Ha



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
v ¥. [ g Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

S&: 49.23/T.Tr-HHG

Thdi Binh, ngay 06 thdng 3 ndm 2023

TO TRINH
Vv Chuyén nhwong Dy dn Toa nha vin phong va Bén xe khdich Hoang Ha

Kinh giri Dai hdi dong c6 déng Cong ty CP Hoang Ha
- Cdn cik Can cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020,
- Cén cit Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phii quy dinh
chi 1iét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt Chimg khodn;

- Cdn cir Piéu 1é T6 chitc va hoat déng ciia Cong ty c6 phan Hoang Ha.

1- Cén cir Bdo céo ctia Ban Tdng giam déc Cong ty vé thuc trang st dung
Toa nha vin phong va Bén xe khach Hoang Ha trong nhitng nim gan day; Dé thyuc
hién ké hoach tai cAu tric Cong ty; Theo thdm quyén va tinh hinh thue & - Hoi
ddng quéan tri xét thdy cén thiét phai chuyén nhugng Dy 4n Toa nha vin phong
Cong ty va Bén xe khach Hoang Ha tai sb 368, phé Ly Bon, phudng Tién Phong,
thanh phé Thai Binh dé b sung ngudn vén cho Dy 4n xay dung Bén xe khéch phia
T4y thanh phé Thai Binh, dong thoi giam ng vay tai céc td chuc tin dung.

2- Uy quyén Hai ddng quén tri chi dao Tong Giam dbc thoa thuan véi déi tac,
béo cdo Hoi déng quan tri tuéc khi ky Hop dong theo thAm quyén; Lap ké hoach sir
dung vén thu duge do chuyén nhuong Dy 4n trinh Hoi dong quan tri trudc khi gidi

ngan.

Kinh trinh Dai h6i dong cd dong xem xét va thong qual!

TM. HQI PONG QUAN TRI




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
N = Doc lap - Tw do - Hanh phiic

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE THAM TRA TINH HINH HOAT PONG SXKD VA TAI CHINH NAM 2022
VA TONG KET NHIEM KY 2018-2023

Kinh thwa Dai hoi!

Thwa toan thé Quy vi ¢ dong!

Thay mat Ban kiém soat, toi xin bdo cdo Pai hoi dbng C6 dong vé hinh hinh
hoat dong ciia Ban kiém soat va danh gia két qua hoat dong sén xuét kinh doanh cta
Congty Co phin Hoang Ha trong ndm 2022 va nhiém ky 2018-2023 nhu sau:

I. Két qua SXKD va thim dinh BCTC 2022
1. Két qua hoat dgng san xuit kinh doanh nim 2022

PVT: dbng
. Ty 1€ %
Noi dung Keé hoach 2022 Thuc hién 2022 ,
hoan thanh ke hoach
Tbng doanh thu 131.288.109.260 104.566.438.284 79,65%
Tbng chi phi 131.174.481.508 162.387.647.384 123,8%
Loi nhuén sau thué 113.627.752 (57.821.209.100)

2. Két qua thAm dinh bdo céo tai chinh nim 2022
Béo cdo tai chinh nim 2022 d dugc thuc hién kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém

toan Qudc té duge thé hién qua mot so chi tiéu tai chinh co ban sau:

1. Tbng tai san 235.263.661.947
. No phai tra - 72.567.234.208
3. Vén chu s hiru, trong d6: | | 162.696.427.739
- Vén dAu tr ctia chi s& hitu 348.963.540.000

- Cb phiéu quy

- Thing du vbn ¢b phin 932.107.220



- Lgi nhuén sau thué chua phan p}’lf)i v (192.471.654.968)

4. Téng doanh thu 104.566.438.284
s. Tongehiphi 162.387.647.384
6. Loi nhuin trude thué I (57.821.209.100)

Loi nhudn sau thué (57.821.209.100)

Qua béo céo tai chinh ndm 2022 da dugc kiém toan, BKS xem xét khong phat
hién truong hop bat thudng nao trong hoat dong san xuét kinh doanh, béo cdo thé hién
day du, r6 rang.
1.Nhén su va hoat dong cia Ban kiém soat:

Ban kiém soat Cong ty Cd phin Hoang Ha nhiém ky 2018 — 2023 dugc Dai hoi dong
cb dong bau véi 03 thanh vién gbm:

- Ba: Nguyén Thu Huong - Truong Ban

- Ba: Bui Thi TAm - Thanh vién

- Ong: Vii Dodn Quéan — Thanh vién
Vi nhiém ky 5 nam (2018-2023) Ban kiém soat da thuong xuyén bam chic vao quy
ché hoat dong ctia BKS, can cir diéu 1& ciia Cong ty dé ra cdc nhiém vu gidm sat va céc
vén d@ cén tap trung gidm sat, cu thé:

- Xem xét tinh pht hop ctia cac Nghi quyét/ Quyét dinh cia HDQT, Ban TGD
trong cong tac quan ly didu hanh dam bao phu hgp véi cac quy dinh cta phap luat va
Piéu 1é Cong ty.

- Pinh ky thAm dinh c4c bo cdo cua Cong ty nhu: Bdo céo tai chinh quy,
niam; bao cdo thudong nién; bao cdo qudn tri.. .nhdm danh gia tinh trung thyc va hop ly
ctia cac s6 liéu tai chinh. '

- Kiém soat viéc tudn thu cong tac cong b6 thong tin ctia Cong ty.

2. Giam sat viéc tuin thi

HDQT va Ban TGP ctia Cong ty da tudn thu céc quy dinh cua phap ludt trong
codng tac quan ly. Céc thanh vién HDQT, Ban TGD va c4c bd phan quan ly da thyc hién
dung chirc nang nhiém vu dugc giao theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, Piéu 18
Cong ty, Nghi quyét cia DHPCD.

Cong tac bao cao, cong b théng tin dwgc thyc hién minh bach theo ding ndi
dung quy dinh cia Cong ty ni€ém yét.

Trong 05 ndm qua, BKS khong nhan dugc bat ky khiéu nai ndo bing vin ban
cta ¢b dong vé hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

3. Panh gia cac hoat dong ciia HDQT trong nhiém ky:
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Trong nhiém ky 2018-2023, HDQT da thé hién r6 chirc ning, nhiém vu trong
cong tac dinh hudng, chi dao, quan tri Cong ty trong pham vi, thdm quyén cia HPQT,
thé hién:

-Té chuc ddy dit cac cude hop dinh ky va bat thuong, ban hanh cic Nghi
quyét, Quyét dinh ding trinh tu, day du cin clt phap ly theo quy dinh ctia phap luat phu
hop voi yéu cAu cong tac quén ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty
hang nam.

-DPinh huéng muyc tiéu phat trién san xuét kinh doanh theo cac Nghi quyét cia
DHDCD va giao cho Tbng Giam déc trién khai thuc hién.

_Kiém tra, thAm dinh va dua ra cic quyét sich quan trong trong viéc dau tur
xdy dyng, mua sdm mdi cac TSCD, phuong tién vén tai c6 gia tri 16n; tham gia dau tu
gop von vao cac Cong ty lién doanh lién két, du an B4t dong san...

Theo ghi nhan cua BKS, HDQT d4 hoan thanh tt cong tac to chirc hoat dong
theo Piéu 1é Cong ty va chi dao sat thuc hién nhiém vu san xuéat kinh doanh theo Nghi
quyét DHDCD thuong nién dam bao phat trién on dinh.
4.Két qua giam sat hoat dong ciia Ban TGD

Téng Giam dbc va bo méy diéu hanh thyc hién ding, diy du cic Nghi quyét
ctia PHPCP va HPQT, céc quy ché ctia Cong ty. Ban TGP da duy tri thuong xuyén
lich hop giao ban tép trung giai quyét cac vén dé vudng mic trong diéu hanh.

Moi hoat ddng quan tri diéu hanh san xuét kinh doanh cta Cong ty déu duoc
chi dao gidm sat chit ché cuia HDQT, Tbng Gidm dbc thudng xuyén bao cao HDQT aé
kip thodicoy kién chi dao khi can thiét.

Trong pham vi quyén han, trach nhiém cta minh, BKS dénh gid Ban TGD va
céc Khéi/Phong/Ban trong céc nim qua da hoat dong ding chirc ning, nhiém vu, dung
quy ché, phit hop v6i Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ ciia Cong ty, trién khai kip thoi céc
quyét dinh, Nghi quyét cia HPQT, DHDCD khong c6 pham vi nao anh hudng 16n toi
hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

III. Panh gia hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2018-2023

Giai doan 2018-2023 do anh huéng nghiém trong cta dai dich Covid — 19 va
chién tranh giita Nga — Ukraina, thé gioi néi chung va Viét Nam noi riéng phai d6i dién
véi nhidu roi ro khi cic nén kinh té cht chét thé hién nhidu bt 6n, ciing véi viée gia
dAu thé gii bién dong manh da 1am anh hudng 16n dén hoat dong san xult kinh doanh
ciia Cong ty Cb phin Hoang Ha. Trong 3 nim lién tiép (2020-2021-2022) cdng ty c6
mire tang trudng dm. Khoé khian van tiép tuc duy tri sang nam 2023 va nhitng ndm tiép
theo doi hoi sy nd luc vugt bac cia Hoi déng quan tri, ban diéu hanh va toan bd CNV
trong cong ty.

Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban giai doan 2018-2023:
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PVT: dong

Chi tiéu 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
Téng tai san 549.663.388.138 514.274.592.677 | 420.330.514.929 | 315.133.238.174 235.263.661.947 |
Tai san
i 138.755.376.445 142.589.048.060 52.009.811.235 | 38.494.135.614 7.684.670.895
ngan han

Tai san dai han

410.908.011.693

371.685.544.617

368.320.703.694

276.639.102.560

227.578.991.052

Tong nguén

Sy

) 549.663.388.138 |  514.274.592.677 | 420.330.514.929 | 315.133.238.174 235.263.661.947 |
von
No phai tra 194.430285.830 |  158.920797.179 | 131.259.555.405 | °+613:601333 72.567.234.208
|
Vén CSH 355.233.102.299 | 355.353.795.498 | 289.070.959.524 | 220.517.636.839 162.696.427.739 |
Tong tai san va tbng ngudn von ciia Cong ty giam dan theo cac nim. Trong d6
vén gop clia chi s& hitu tir nam 2018 dén ndm 2022 gidm 192.536.674.560 dong.
2.Két qua san xuét kinh doanh:
Nhiém ky 2018 - 2023 Ban kiém soat xin bdo cdo két qua hoat dong SXKD qua
céc chi tiéu sau: \
DbVT: dong
Nam Nam Niam Nam Nam
Stt Chi tiéu
2018 2019 2020 2021 2022
Tong doanh
e 265.084.439.349 | 223.046.442.787 | 113.700.205.582 |  94.395.553.203 | 104.566.438.284
Tong
i ohi 262.911.669.457 | 222.401352.801 | 179.473.072.751 | 162.754.770316 | 162.387.647.384
Loi nhuin
3 , 2.172.769.892 830.802.687 | (66.282,835.974) | (68.553.322.685) | (57.821.209.100)
trudc thue
Loi nhuan sau
Al s 1.406.695.151 513.819.622 | (66.282.835.9741 | (68.553.322.685) | (57.821.209.100)
thue

3. Tinh hinh thue hién cac dw 4an va ciac khoan diu tu
- Nim 2019, dé tap trung nguén luc thue hién cac dy 4n méi, HDQT quyét dinh
thoai toan bo khoan gop von lién doanh, lién két voi Cong ty CH phin Bén xe Trung

tdm CAm Pha Quang Ninh voi ty 1€ 34,67%.

- Khoan gbp vén lién doanh, lién két vao Cong ty Co phan Thuong mai Thai
Binh Xanh véi s tidn 25 ty déng twong tmg Vi 45.45% vén didu 1& @€ kinh doanh
xing diu, phu ting 6 t0 va mua ban xe 6 t6. Theo NQ/491.21/NQ_HDQT ngay
17/09/2021 quyét dinh thoai toan bd vbn gop do hoat dong khong hiéu qua.

- Tiép tuc trién khai 2 du 4n 13 dy an Bén xe khach phia Tay va du an khu d6 thi
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IV.Nhin xét chung vé hoat dong ciia BKS nhiém ky 2018-2023

BKS thuc hién chirc ndng nhiém vu theo dung biéu 1é cua Cong ty va quy dinh
cua phap luat.

BKS da lam tron chirc ndng, nhiém vu ma cic c¢b dong da tin tudng giao cho,
nhat 13 nhiém vu kiém soat hoat dong san xudt kinh doanh va st dung vén mét cach
hiéu qua.

Hoat dong ctia BKS nhiém ky 2018-2023 da nhan duoc su hd trg tich cuc cua
HDQT, Ban TGD, céc phong ban va toan thé can bd nhan vién trong Cong ty.

V.Kién nghi va dé xuét ddi véi HPQT, ban TGP trong nhiém ky t6i:

- Cé chién lugce dau tu thich hop, than trong trién khai cée linh vue diu tu méi.

- Hoach dinh va c6 chinh sach dé bé xung va ning cao chat luong ngudn nhan
luc nhidm dap (mg nhu cdu ngay cang cao ctia hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tang cudng ap dung cdng ngh¢ trong cong tac quan ly va hoat trong hoat dong

san xuét kinh doanh. b
- Téing cudng cong tac dur bdo va quan tri rdi ro dé han ché rui ro cho cac hog‘ii
dong kinh doanh cua Cong ty. |
Trén déy la toan bo ndi dung Bao cdo hoat dong clia Ban kiém soat nhiém ky
2018-2023. kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem x¢t thong qua.

Thay mat BKS, tdi xin chan thanh cdm on sy tin nhiém cla Dai hoi df”)ng co
dong va su hd trg, tao diéu kién cha HDQT, Ban TGP Céng ty trong sudt nhiém ky vira
qua da giup BKS hoan thanh nhiém vu cda minh.

Kinh chiic cac Quy vi dai biéu, cac Quy vi Co dong 101 chlc sire khée, hanh
phuc va thanh dat. Chue Dai héi thanh cong tbt dep! '

Trén trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thu Hwong
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