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Thdi Binh, ngdy 26 thdng 4 ndm 2023

NGHI QUYET
DAI IIOI DONG C6 OOXG THUONG NIEN NATU 2023

 I

CONG'TY CO PHAN HOANG HA
CIn cu':

- ('tirt c'ft Luat Doanh nghi(p so 59/2020/QHl4 ngdy 17/6/2020

- ('int c'ir Diiu l€ to cltti'c hoat dong cua Cong ty Co phan Hodng Hd.

- (-irtt r'ft c(tc Td' trinlt, bdo cdo ctia HEQT, BKS trinh tradc Dai h|i vd BiAn bdn cuQc hpp

Dui hoi dong co dong thadng niOn ndm 2023 C6ng ty c6 phdn Hodng Hd ngdy 26/4/2023;

QUYET NGHI

Di6u l. I'h6ng qua 86o c6o cfia HDQT v6 nhiQm kj 5 nim (20L8-2023) ; Thgc tr4ng
cdng t:,ic qudn lf kinh cloanh ndm 2022, k6 ho4ch ndm 2023 vi nhfrng nim tiOp theo:

- | rirrg so phi6Lr phat ra: l6 phiOu, dai diQn cho 5.942J75 cd phAn c6 quyOn biOu quytlt.
: ,.i- lirrrg so phieu thu ve: l6 phi6u, dAi diQn cho 5.942.775 cd ph6n c6 quyOn bi6u quy6t.

q u1'6t

ov

S6 cd phAn

Ty le %o bi6u quy6t tinh tr6n
.7 A ,.4 ,.1
t6ng sd phi6u bi6u quy6t tham

ds tlai hQi

5.942.77 5 100%

d6ng 1,'

, ' l ':o y Kren

0 0

0 0

Diirr 2. 'Ihdng qua 'l'd' trinh vi, 86o c6o tiri chinh ndm 2022 tld duqc ki6m to6n:
',.; i r.l , ' . l.^ | . n ta nn- L . :- l't)rrg so phiiu phdt ra: 16 phiOu, dai diQn cho 5.942.775 c6 phdn c6 quy0n bi6u quy6t.

- | ong s6 phi6u thu vd: l6 phi6u, dai diqn cho 5.942.775 cd phAn co quyd,n bi,5u quytit.

Y ki6n bi6u quy6t Sii cd phAn

Ty le %o bi6u quy6t tinh tr6n
.7 L.^ ,.7
t6ng s6 phi6u bi6u quy6t tham

du dai h6i

s.942.775 r00%

0

0

0

0

@

Y liicn bi6u

l)on1

Khong r

Khong cc

I)6ng y

+;Knong oong y

Khong co j ki6n



Didu 3. Thdng qua Td trinh vO fii ho4ch kinh doanh nim 2023:

- T6ng sO phi6u ph6t ra: l6 phi6u, dai dien cho 5.942.775 c6phAn co quyen bidu quyCr.

- T6ng s6 phifu thu vA: 16 phi6u, dai diQn cho 5.942.715 c6 phAn co quydn bieu quyCt

Y t<i6n bi6u quy6t Sd c6 phAn

Ty le 7u biOu quYGt tinh
.7 A ,.^ ,.A
tdng sd phi6u biOu quy6t

dq dai hQi

D6ng y 5.877 .959 98.909331%

Khdng d6ng y 0 0

Kh6ng c6 y ki6n 64.816 1,0906690

quy6t tinh tr0n

ri6u ouv6t tham

ren

hant

ren

hant

Di6u 4. Th6ng qua Td trinh vd Lga chgn tii chri'c ki6m toin BC thi chinh nanr 2023:

- TOng s6 phitiu ph6t ra: 16 phi6u, dai diQn cho 5.942.775 c6 phdn co quydn bi6u quy6t.

- T6ng sO phitfu thu vd: 16 phii5u, dai diqn cho 5 .942.775 cd phAn co quydn bi6u quyet

Y t<i6n bi6u quy6t Sii cO phAn

Ty l0 7o bi6u quy6t tinh t
.A A ,.A ,.7
t6ng sd phi6u bi6u quy6t t

du'd?i hQi

D6ng y 5.942.775 1000h

Kh6ng d6ng y 0 0

Kh6ne co V ki6n 0 0

Diiju 5. Thdng qua Td trinh viiviQc tri thir lao HDQ.I', BKS nim 2023.

-R 
A t .l , ' I ttl,- ^t-^ < t\A^ nl- T6ng s6 phi0u ph6t ra: l6 phi0u, dai dien cho 5.942.775 c6 phAn co quyen biOu quyct.

- TOng sd phitfu thu vA: 16 phitiu, tlai diQn cho 5.942.775 cdphAn co quydn bi6u quy6r

Y t<i6n bi6u quy6t
tt

56 c0 phffn

Ty 19 % bt6u quy6t tinh
A A ,,4 ,.;(
6ng s6 phi6u bi6u quy6t

du'd?i hQi

D6ng y s.942.77 s 10001

Kh6ng d6ng y 0 0

Khdng c6 y ki6n 0 0



Di6u

,-i :
| 0llg s()

l'ons. sti

6. 1'h6ng qua

,.;plilou pnat ra:

phiCu tliu v0:

Td trinh
,.i

IO pnleu,

l6 phi6u,

vd viQc bflu HEQT vi Ban Ki6m so6t nhiQm ky 2023-2028t

dai diQn cho 5.942.775 c6 phAn c6 quyAn bi€u quytit.

dai diqn cho 5.942.115 c|phAn co quy€n bi€u quy6t

S6 cd phffn

Ty l0 % bi6u quy6t tinh trOn
.7 A ,.A ,.7
t6ng s6 phi6u bi6u quy6t tham

dtl d4i hQi

5.942.77s r00%

0 0

0 0

Y ki6n

f

Kho

Khirn

bi6u quy6t S6 cd ph6n

Ty 19 % bi6u quy6t tinh tr6n
.7 A ,.A ,.i
t6ng sd phi6u bi6u quyOt tham

du dai hQi

)ong j 5.877.959 98,909331o1o

ng d6ng y 0 0

g co y kien 64.8t6 t.090669%

Didu 7: 'thdng qua 'l'il trinh chuy6n nhuqng Dg'6n tda nhh vin phdng vir B5n xe

kh:ich llohng llh:
l,.lr':l:a,^^t-^aa\Aa-14Flri-r-----ltAi'- ltirrg so phieiu phat ra: l6 phieu. dqi diQn cho 5.942.775 co phan co quyOn biOu quy€t.

- lting so phiOu thu vd: l6 phi6u, dai diQn cho 5.942.775 cttphAn co quyAn bi6u quy6t

V t i6n bi6u quy6t

Dfrng y

Khfrng ddng y

, |.1
Klr()ng. co y Kren

Di6u 8.'Ih6ng
-.i .A
I ong granr ooc trong

qua 86o c6o cria Ban ki6m soit vd quin
nim thi chinh 2022.

Cdng ty cria HDQT, Banry

- tong so phi6u phat ra: l6 p i6u, dai diQn cho 5.942.775 c6phAn c6 quy6n bi6u quytlt.

- lgng so phi0u thu vi: l6 phi6u, dai diQn cho 5.942J75 cttphAn c6 quyAn biOu quy6t

u quy6t S6 cd phAn

Ty te % bi6u quy6t tinh tr6n
.7 A ..A ,.1
t6ng sd phiOu bi6u quy6t tham

du tlai hQi

)t]g y 5.942.775 t00%

d6ng y 0 0

co v kiCn 0 0

v ti6n niii

'-:
I J()r1€

Khong d

Khong co

7
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Eidu 9: Thdng qua k6t qui biu HDQT vdr Ban Ki6m so6t nhiQm ky 2023-2028 cg th6:

HQi tl6ng quin tri: GOm 5 thdnh viOn

1. Ong Luu Huy Hd

2.6ngNguy6n Hfiu Hoan

3. 6ng Dinh Vdn Ths

4. Ong Luu Minh Scrn

5. 6ng Luu Tu6n Anh

Ban Ki6m so6t: G6m 3 ngudi:

t. Bd Nguy6n Thu Huong

2. Ong Vfi Dodn Qudn

3. Bd Biri Thi Tdm

Didu 10: Dai hQi d6ng cd d6ng riy quy€n vd giao cho Hgi d6ng qudn tri C0ng ty C6 phan

Hoang Ha tO chfc tri€n kfrai vd gi6m s6t qu6 trinh thUc hiqn Nghi quy6t cua D4i hQi.

Dai hQi rt6ng cO dOng bi6u quytit t00o t6n thdnh th6ng qua todn van Nghi quy6t cua Dai

hQi tlOng cO d6ng thudng niOn ndm 2023 ciaCdng ty c6 phAn Hodng I la.

I HOI DONG CO DON(;
Tdi liQu kdm theo
- Cdc td trinh, bdo cao cila HDQT, BKS

- Bi)n bdn DHDCD thadng niAn 2023.

A EAI HQI

uu IIuy Hit



cONc ry c6 pnAN gQNG noA xA uqI CHU NcHin vIDr NAM

noANc nA DQc lap - Tq do - H4nh Phric

56: 128.23/BB-DHDCD-HHG Thdi Binh, ngdy 26 thdng 4 ndm 2023

BITN NAN

HQp Dlr HQr CO DoNG THIIoNG NItN NAvt 2023

TOn doanh nghiQp

Gi6y chrirng nh$n

Ding kf doanh

nghiQp

Dia chi trg s0 chinh

Thirnh phAn tham dq:

C6ng ty C6 phAn Hodng Hd

56 1000272301 do Sd KC hoach vd DAu tu Th6i Binh cAp

Dn dAu ngiry 25192001. Ding ky thay d6i lAn thir 16 ngdv

r610812022

56 368, Phd Ly Bdn, Phucvng Ti6n Phong, TP Th6i Binh

C6 ddng cira C6ng ty C6 phAn Hodng Hd c6 t6n trong danh

s6ch c6 d6ng chdt ngity 2710212023

DrEN Brf,N cHiNH cun DAI HQI

L KHAr M4.C VA BAO CAO KET QUA KrnM TRA TU CACH C6 OONC.

1. Khai m4c tl4i hQi

Ong Dinh Vdn Thq dqc Quy6t dinh thdnh lap Ban ki6m tra tu cdch c6 dOng vi gi6i thiQu

6ng L0 Vin Sinh b6o c6o ktit qua ki6m tra tu cSch c6 il6ng.

2.86o c6o k6t qui ki6m tra tu cich cd tl6ng

Dai hgi dd nghe Ong LO Vdn Sinh - Truong Ban thAm tra tu cdch c6 d6ng b6o c6o

ktlt qu6 ki6m tra tu c6ch cO dOng du diOu kiQn tham dU Dai hQi cd d6ng nhu sau:

T6ng s6 c6 phAn c6 quyAn biOu quyOt:34.896.354 c6 phAn

Cd d6ng sd hfiu vd d4i diQn uy quyen tham dg dai hQi: 16 ngudi'

Sd hiru vd <tpi diQn so hfiu sO c6 phAn: 5.942.775 c6 phAn

Tf lQ: 17,029788oh

Nguoi dai diQn theo uy quyCn cria c6 d6ng tham dU Dai hQi da hodn thdnh thri tgc

tham dg Dai hQi theo quy ilinh cria quy ch6 Dai hQi. C6 dOng vir nguoi clai diqn theo uy

quyAn ctra c6 <I6ng t4i Dai hQi d6u dri diAu kiQn tham dg Dai hQi.

Cdn cri Luit Doanh nghiQp sO SSIZOZO/QHI4 ngity 1710612020; Cdn cir DiCu le t6 chric

vir ho4t dQng cua C6ng ty C6 phAn Hodng Hd hiQn hAnh, Dai hQi c6 d6ng thucmg ni6n

ndm2023 nn Iff ctra C6ng ty dd c6 <tir di6u kien ti6n hdnh mQt crich hgrp ph6p, hqp 19.

tr. BAU DOAN CHO TQA VA BAN KIEM PHIEU, THONG QUA QUY CHE LAM

vrEc vA crilIor.{c rniNn DAr HgI
l. Dai hQi tIfl ti6n hinh biu Doin chfr tich, Ban thu kf vh Ban ki6m phi6u Cg

th6:

6
\



Doin chri tga bao giim:.:.1. Ong Ltru Huy Hd - Chu tfch FDQT, Chir tqa Dai hQi

2. Ong Nguy6n Hiru Hoan - Ph6 chrl tich HDQT, T6ng Gi6m d6c
3. Ong Dinh Vdn Thg - Thdnh vi6n FDQT, ph6 T6ng Gi6m ct6c

Ban Thu kf Dai hQi bao g6m:

1. Bd TrAn ThiHing - Trudng ban Thu kf
2. Be Biri Thi Tdm - Thinh vi6n

Ban ki6m phi6u Dai hQi bao gdm:
,^.1. Ong Ld Vdn Sinh - Truong ban Ki6m phi6u

2. 6ng Ninh Vdn BQ - Thdnh vi6n

3. Ong Bui Quang Phirc - Thinh vi6n

Hinh thric bi0u quyt5t: Bing gio thd bi6u quy6t tai Dai h6i
- -- a.+ Kdt qud bi€u quydt: 100 % cd d6ng tham d1r Dai hQi nhAt tri th6ng qua.

2. Thdng qua Chuong trinh Dai hQi vi Quy cn6 tirm viQc cria Dai hQi

- Ong Luu Huy He - Cht tga th6ng qua Chuong trinh dai hQi;

- Ottg Dinh Van Tho trinh bdy Quy chti lem vi6c cua Dai hQi c6 dOng thuong ni6n
ndm2023lAn III C6ng ty CP Hodng Hd do Ban t6 chric soan th6o.

Hinh thric bi€u quy€t: Bdng gio th6 bi6u quytit tai Dai hQi
- -- i.+ Kdt qud bi6u quyOt: 100 o/o c6 d6ng tham d1r Dai hQi nhdt tri th6ng qua.

rr. cAc Ngr DUNG DUqc rRiNH BAy rAr DAr Hor
1. 86o c6o cua HDQT vd d6nh gi6 nhiQm kj' 5 ndm 2018-2023, c6ng t6c quhnllt

kinh doanh cua C6ng ty ndm 2022,kti ho4ch n1m2023 vd nhirng ndm ti6p theo;

2. Td trinh vA 86o c6o tdi chinh ndm2022 dd du-o. c ki6m to6n;

3. Td trinh vA k6 hoach kinh doanh n1m2023 cira Cdng ty;
4. Td trinh v6 viQc lga chgn t6 chric ki6m to6n b6o c6o tdi chinh ndm2023:
5. Td trinh vd vi6c tr6 thi lao HDQT, Ban ki6m sodt ndm 2023:
6. Td trinh v€ viQc bdu HDQT vi Ban ki6m so6t nhi6m kj,mdi 2023-2028;
7. Td trinh vd vi6c chuy6n nhugng Dq 6n tda nhi vdn phong vd B6n xe kh6ch

Hodng Hd;

8. B5o c6o cira Ban kiOm so6t vd thAm tra tinh hinh hoat d6ng SXKD, tdi chinh
ndm2022 vd t6ng t<tlt nfrigm ki 2018-2023.

rv. Y rrnN rHAo LUaN rar DAr HQr

. Cd d6ng Khi6u Ngqc Anh y ki6n:

nl r. r\
DC nghi ldm 16 vd k0 hoach kinh doanh nim 2023 vd kd hoach su dgng v6n sau

khi chuy6n nhugng toa nhd.

o Ch[r tich HDQT tri ldi:

1 - Theo To trinh ve fC hoach SXKD ndm 2023 thi Chi phi c6 gritm 23,66% so vdi
2022, trong d6 gi6m nhieu nfr6t ta chi phi tdi chinh (30,17%) vd chi phi kh6c giim 68%.

A rr'^ r I r2 - ViQc chuydn nhuo. ng tda nhd vdn phdng C6ng ty vd b6n xe kh6ch Hodng Hd t4i s6
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363 Li B6n, phucrng Tien Phong, TP Th6i Binh dd gidm no vay t4i c6c t6 chric tin

dpng, d6ng thoi b6 sung ngu6n v6n cho Dy 6n B6n xe kh6ch Phia Tdy thdnh pnO ffrai

Binh.

c6c c6 d6ng dOu d6ng y, nh6t tri vdi nQi dung 86o c6o, Td trinh do HDQT vd Ban

ki6m so6t dua ra.

v - KET QUA nmU QUYET DOI VoI CAC NQr DUNG XIN v KIEN:

L fifu qud bi\u quyiit nQi dung cdc td trinh, bdo cdo crta HDQT vd ban ki1m

sorit.

- T6ng s6 phi€u ph6t ra: 16 phitiu. tlai dign cho 5.942.775 c6 phin c6 quyen bi6u

quy6t.

- T6ng s6 phitlu thu vd: 16 phit5u, dai diQn cho 5.942.775 c6 phAn co quydn bi6u

quyOt.

1.1 - Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua 86o c6o cira HDQT uC *riem k! 5 ndm 2018-

2023 vitthgc tr4ng c6ng t6c quin ly kinh doanh cua C6ng ty ndm 2022, k6 ho4ch ndm

2023 vdnhirng ndm ti6p theo, ngdy 0610312023

1.2 - Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua To trinh vd 86o c6o tdi chinh ndm 2022 dd
. ..:.

duoc kiem to6n nsay 0610312023:

1.3 - Dai hQi ddng c6 d6ng th6ng qua To trinh vA kti hoach kinh doanh nim 2023 ngiry

06t03t2023:

'f t<i6n bi6u quy6t 56 cO phin
Ti l0 7o bi6u quy6t tfnh tr6n

.7 A ,.A , .l
tdng s6 phi6u bi6u quy6t tham

drr d4i hQi

D6ng ! 5.942.175 t00%

Kh6ng d6ng ! 0 0

Kh6ng c6 j' kiOn 0 0

.f t<iiin bi6u quy6t Sii cd phAn

Ti l0 % bi6u quytit tinh tr6n
.7 r. ..^ ,.7
tdng sd phi6u bi6u quy6t tham

dF d4i hQi

D6ng f 5.942.175 r00%

Kh6ng d6ng f 0 0

Kh6ng co y ki0n 0 0



.f men bi6u quy6t 56 cO phAn
Ti IQ 7o bi6u quy0t tinh tr6n

t6ng s6 phi6u biOu quy6t tham
dF.I4i hQi

5.877.959 gg90g33loh

Kh6ng d6ng f
Kh6ng c6 j, ki6n 1,090669qi0

1'4 - Dai h6i d6ng c6 d6ng th6ng qua To trinh vd lpa chgn t6 chric ki6m to6n Brio
c6o tdi chinh ndm 2023 theo n6i dung t4i To trinh s6: 52.231r.Tr_HHG ngdy
06t03/2023:

1.5 - Dai hQi ddng c6 d6ng th6ng qua To trinh vA vi6c tr6 thu lao HDer, BKS n6m
2022 theo nQi dung t4i To trinh s6: 5l.23lr.T:-HHG ngdy 06/03 /2023):

1.6 - Dai h6i d6ng c6 d6ng thdng qua To trinh vO vi6c bAu HDeT vd Ban ki6m so6t
nhi€m kj, mdi 2023-2028 theo n6i dung t4i Tcy trinh s6: 50.23/T.Tr_HHG ngdy
06/03/2023\:

* t<ion bi6u quy6t 56 c6 phOn

Ti Ie o/obi6u quy6t tfnh tr&r
t6ng s6 phitiu bi6u quy6t tham

ds tlai hQi

s.942.775

Kh6ng d6ng f
Kh6ng c6 j, kiiin

.f t<itfn bi6u quy6t 56 c6 phin
Tf le o/,bi6u quy6t tinh tr6n

tdng s6 phi6u bi6u quy6t tham

dg tl4i hQi

D6ng f 5.942.775 r00%

Kh6ng d6ng j, 0 0

Kh6ng c6 jz ki6n 0 0



.f xi6n bi6u quy6t Sii c6 phin
Ty le o/obifiu quy6t tinh tr6n

.7 A ,.A , .i
tdng s6 phi6u bi6u quy6t tham

d\r d4i hQi

Ddng j' 5.877.959 98,909331yo

Kh6ng d6ng f 0 0

Kh6ng c6 f ki6n 64.8t6 t.090669%

1.7 - Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua To trinh chuyQn nhugng Dq 6n tda nhir vin
phong vd B6n xe kh6ch Hodng Hh theo nQi dung tai To trinh s5: 49.231T.Tr-HHG

ngdy 06/0312023):

Z. fht qud biiu cft thdnh viln HDQT, BKS nhipm kit 2023-2028:

Dai hQi dd bi0u quy6t thdng qua nQi dung quy chO UAu cir thdnh vi6n FIDQT, BKS

nhiQm ky 2023-2028.

Cdn cri Quy chO bAu cu thenh vi6n HDQT, BKS vd k6t qui ki6m phi6u, nhfing

nguoi c6 tOn sau ddy dd trung cu thdnh vi6n HDQT vd BKS nhiqm ky 2023-2028:

'f t<i6n bi6u quy6t ^^ i .lso co pnan
Ty le % bi6u quy6t tinh tr6n

.7 I ..A ,.i
tdng s6 phi6u bi6u quy6t tham

ds tt4i hQi

\Y \9'
,'r l'

D6ng ! s.942.775 100%

Kh6ng d6ng j, 0 0

Kh6ng c6 f ki€n 0 0

1.8 - D4i h6i ddng c6 d6ng th6ng qua Biio ciio cua BKS vC thAm tra tinh hinh hoat

dQng SXKD - TAi chinh ndm2022 vd t6ng kdt nhiQm ky 2018-2023:

'f t<i6n bi6u quy6t Sii c6 phAn

Ti rc % bi6u quy6t tinh tr6n
.7 A ,.A ,.1t6ng s6 phiOu bi6u quy6t tham

du dai h6i

D6ng j' 5.942.175 t00%

Kh6ng d6ng jz 0 0

Kh6ng co f ki6n 0 0



2.1 - HQi ttdng quin tri nhiQm ky 2023-2028 g6m:

I - Ong Luu Huy Hd

2 - }ngNguy6n Hiru Hoan

3 - 6ng Luu Minh Scyn

4 - Ong Dinh Vdn Thq

5 - Ong Luu Tudn Anh

2.2 -Banki6m sorit nhiQm ky 2023-2028 g6m:

1 - Be NguySn Thu Hucng

2 - Bit Bui Thi TAm

3 - Ong Vfi DoSn Quin

VI - THONG QUA BION BAN VA NGHI QUYET D+I HQI
Bd TrAn Thi Hing - Trucmg Ban thu ky tlgc Bi6n bin Dai hQi cd d6ng thuong ni6n

nFm2023.

Dai hQi <t6ng c6 d6ng bi6u quy6t vd nh6t tri th6ng qua todn vdn BiOn b6n
c6 d6ng thucrng ni6n 2023 v6i rj, lQ bi6u quyiSt trln thdnh r00% t6ng s6 c6
quyAn bi6u quy6t cua c6 tl6ng dg hgp.

Dai hQi k€t thric vito 12 gid 10 phirt cing ngey.

Bi0n bin ndy dugc lap thdnh 03 (ba) bdn vd dugc Ban Thu ky dqc l4i tru6c D4i
hoi.

TRT/OI.IG BAN THTIKf A DAI HOI

TRAN THI HANG

Noi nhAn:

- UBCKNN; HNX (b/cdo);

- TV HDQT, BKS, Ban TGD;

- CBTT;

- Luu HC.

LUU HUY HA

Dai hQi
r).pnan co

c6NGTY

cd pHAr.r

sonucuA
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c0Nc rY co PHAN HoANG HA
Dla chi: S6 SOA Lf Bdn - p. ti6n Phong - TP. ]'hii Binh
Di6n thogi: 0227 6. 250 250; Fax: 02273. 846 908
Website: www.hoanghaco.com.vn

QUY CHE 16 CnrIC
DAr rrQr DONG c6 ooNG THTIoNG NrtN

CONC TY CO PHAN HOANG

clrU'oNG r: NrJ0'N(; QUY DINH CHUNG

Didu l: Ph4m vi ttiiju chinh
-- . : :
Quy che to chuc Dai hQi ddng cd cl6ng sir dgng cho

clrjrrr thLrong nicn n1rm 2023 lan III cua C6ng ty c6 phAn

'.('ons ti"').

Qury ch6 nay quy dinh cp th6 quyOn vd nghia vp cria c6c b€n tham gia Dpi hQi, di6u

kir'1rr. thC thu'c ticn hanh l)ai hQi.

Didu 2: oiii tu'g'ng 6p dqng
(io dong vd cdc b6n tharn gia c6 trirchnhiQm thUc hiQn c6c quy dinh tai Quy ch6 ndy.

(]III I'()NG I I: QTJYEIX VA NGI{IA VU CU,q. CAC BEN THAM GIA DAI HQI

Diiiu 3: Quyiin vir nghia vg cria c6c cd tl6ng ptr6 thdng

n gil\

n iCrr

3.2 DiOu kiQn tham dg
.t r^'l'oan bo co dong theo danh sach ch6t cria Trung t6rn luu ky Chfng

dirng l<1, cuoi cung 2710212023 dugc quyOn tham gia dpi hQi cl6ng

NAM 2023 LAN III
HA

viQc t6 chuc D4i hQi il6ng c6

Hodng Hd (sau ddy ggi tilt lil

kho6n Viet N oAN(

c6 ddng thudng

nant 2023 cua Cong ty.
t.,

3.2 ()Lry0n cua cac c6 dong/nguoi dugc rhy quy0n ho. p lQ dri di6u kien khi tham dy

I)li h0i:

o l)ugc bidu quy6t t6t cA c6c vAn dC thuOc thAm quy6n cria Eai hQi d6ng cO d6ng;

o l)u'oc uy quydn hang van bin cho ngudi dai diQn thay m4t minh tham dg vd bi6u
i ,-

cltrr i't tli I)ai hQi d6rrg c6 dting:

o Ban t6 chric D4i h6i sO thdng b6o cdng khai todn b0 nOi dung chuong trinh D4i

hgi. l-6t cd co dong du di6u kiQn ttugc tham gia i ki6n t4rc tii5p ho4c th6ng qua dai diQn uy

clLrrCl cua rninh.'l'6r ca cac y ki6n tham gia dAu duoc th6o lu4n t4i D4i hQi ttdng cO d6ng

htriie tra lcri bing vdn bAn (n€u diiu ki€n thd'i gian kh6ng cho phdp).

. I'q1i Dai hdi ddng c6 ddng, rn6i cO ddng, dAi diQn c6 ddng khi t6i tham dg cuQc

Irplr l)ai hoi dong co .l6ng phii rnang theo Thu mcri hgp, GiSry td tuy th6n (CMND hoqc h0

t'ltirirt ) r,z\ Gi6y Lry clrl,(-1n ldiii v6'i dqi di€n ci5 dAnfl cho Ban Ki0m tra tu cach c6 d6ng vd

clLrr.re nlrarr'l'hc bidu qrydt. l'hi6u bi6u quytit, Phi6u bdu(ghi md sd c6 dangvd sij co phdn
, : t,^ : -^

(,() (t1t.ct1 oret.t qu,vAt ct)o minh). Gi6 tri bi€u quyOt cua Th6/Phi0u bdu md cO cl6ng, dai diqn

ce clorrg clo n6m giir tu'ong ung vdi tl lp sO cd phAn co quydn bi€u quytlt rnir nguoi do so

,A
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htu ho[c ilai diQn theo ddng ky tham dU Dai hQi tr6n t6ng s6 c6 ph6n co quycn biiLr c1u10t

oia cdc ttai bi€u c6 mflt tai Dai hOi;

. Chc c6 d6ng, itai diQn cO d6ng khi tdi dg cuQc hqp Dai hQi dong co cl[rng sau l.,lri

' I -: ^-i---- rl.a^ l..A- .,i, rL,L.^,, ^.,nghe b6o c6o vC c6c nQi dung cdn thdng qua s0 cirng th6o lu4n vd th6ng qua tu'ng phirr bang

biOu quy6t;

. CO d6ng d6n Dai hQi muQn c6 quy6n d5ng ky n+ay, sau do co quydn tharn gia vir

biiSu quy6t ngay t4i Dai hOi, nhung Chu toa kh6ng co trach nhiQrn du'ng Dai hOi tli'ct) tltirrg

dang ky vd hiQu lqc cria c6c dgt bi6u quytit da ti6n hdnh se kh6ng bi anh hucrng:

3.3 Nghia vp cria c6c c6 il6ng ph6 th6ng khi tham dU Dai hQi

. Tham gia hoflc uy quyAn tham gia cuQc hqp Dai hOi ddng c6 ddng theo quy d]nh

cria Cdng ty;
o Tudn thri c6c quy dinh t4i Quy ch6 ndy;

oCdc cO d6ng hay d4i diQn c6 ddng khi tdi tharn d$ cuOc hqp phai hoan thAnh clc tlru

tqc ddng ky tham dU Dai hQi vdi Ban t6 chric Dai hQi;

oNghi0m tric ch6p hdnh nQi quy t4i cuQc h9p Dai hOi ttdng cO dong, ton trong k0t r}rtr

ldm viQc tai Dai hOi.

Diiiu 4: Quy6n vh nghia vg cria ban ki6m tra tu crich c6 tl0ng

Ban kitim tra tu c6ch cO ddng do Cdng ty tlO cu. Ban ki6m tra tu cdch c6 dting dLr t)ai
.A ri ,r I rr'r'^ n'

hQi nhan gi6y to cd d6ng tt€n hgp; Ph6t cac tdi lieu; Phi6u bi€u quy€t; Bao cdo tru'(rc Dai
; ' i, " r .l

hQi vO k6t qu6 ki€m tra tu c6ch c6 il6ng dg Dai hOi.

Didu 5: Quyiin vi nghia vg cfra Ban t6 chric, Chfi tga vh T'hu kf
5.6 HOi rt6ng Qudn tri i16 cri Doirn Chti tga Oti Oai hQi th6ng qua. Chu tich lloi dong

quin tri C6ng ty ld chri tga D4i hdi, truong h-o. p Chir tich HQi dOng quan tr! virng rndt thi

ngudi c6 chric vu cao nh6t c6ng ty sO ldm chri tga.

5.7 Quyi5t dinh cria Chri tga vC v6n dC trinh tu, thir tgc ho{c c6c sq kiQn phat sinh

ngodi chuong trinh cria Dai hQi ddng cO d6ng se rnang tinh phdn quy6t cao.

5.8 Chri tqa Dai hgi titin hdnh c6c c6ng viQc rrra hg thAy la cAn thi6t dC clicLr l..hiCn

Dai hQi ct6ng c6 d6ng mQt c6ch hqp l9 vd c6 tr{t tU; hoAc d6 Dal trQi phan anh clu'oc rrorrg

mu5n cria da sO cd d6ng tham dg.

5.9 I(h6ng cAn l6y y kitin cria D4i hQi, b6t cu luc ndo Chrh tga D4i hQi clong c0 clong
., .1 . .

cfrng c6 th€ tri ho6n D4i hQi dOn mQt thoi <liOm kh6c vd tai rnQt dia di6rn khac do Chur Loa

quyet dinh ni5u nhfln th6y rdng:

oHdnh vi cria nhfing ngudi c6 m4t cin trd hoflc c6 kha nang can tro di0n bicn c(r trat

tu cria cuQc hgp; hoflc

o Su tri hodn ld cAn thitlt d€ c6c c6ng viQc cria D4i hOi duc.rc ti6n hdnh rnQt cdch hrlp lQ.

5.10 Ban thu ky do Cht tqa Dai hQi cir thgc hiQn c6c cong viQc trg giup thco phin

c6ns cta Dodn chri toa.



@ trtre
cOxc rY co pnAN HoANG HA
Dla chi: S6 IOS Lf Bdn - p. tien Phong - TP. Th6i Binh
DiQn tho4i: 0227 6. 250 250; Fax: 02273. 846 908

Website: www.hoanghaco.com.vn

Clltl'0NG lll:'IIEN IIANH DAI HQI

Diiu 6: Didu kiQn ti6n hirnh hgp D4i hQi ttdng cO Cdng

(lLroc hop l)qi hQi dfrng cd d6ng dugc ti6n hdnh kh6ng php thuQc sO cO d6ng/dpi diQn

t ' ' A +t + -- ---:':
ct) dorrg dF hqp dai diqn sd c6 phdn c6 quy6n bi0u quy6t theo danh s6ch co d6ng duoc moi

du lrop.

Diiiu 7: Crich thri'c ti6n hirnh Dai hQi tl6ng cO d6ttg

7.1 l)ai hQi se lAn lugt th6o lu4n vd th6ng qua c5c nQi dung do HDQT vd BKS trinh

trirl .

1.2 Dai hQi dorrg cO ddng s0 duoc t6 chuc ldrn mQt bu6i (ctrinh thfc)
^ .!

7.3 Nguy€n tdc vir th€ 19 biOu quyOt

Viec bi6u quy6t, ki6m phiiiu thdng qua c6c b6o c6o, Td trinh, Nghi quytit vd c6c nQi

dr-rrrg hr.rp cua D4i hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6m n1m 2023 C6ng ty cO phAn Hodng Ha
.!

thco rrguyen tdc vh the le sau dAy:
*llicu quy6t bing cdch gio Th6 bi6u quytit khi Cht tga il6 nghibiOu quytit c6c v6n dd sau:

'l'hfrng qua lua chon Dodn chri tga, Ban ki6m phiOu.

- 'l'hong qua chu'crng trinh nghi sq sau khi khai m4c, Quy chO ldm viQc cria Dai hQi.

- l'hong qua Bi0n ban, Nghi quy6t dai h0i.
*flidu quytit bing Phiilu bi6u quytlt eOi vOi clcbirc c6o, td trinh cria HDQT vd BK
i'l,liicu bi6u quy.it la phi6u in sin, theo rndu cria C6ng ty vd c6 d6ng d6u treo u)*
C'ong ty co phan tloang Ll2r, dugc phat cho co d6ng khi tham dU Eai hQi.

*l)e thu4n lgi va nhanh chong trong c6ng t6c kir5m phitlu bi6u quytit, Dai hOi sri

phiCu bi€u quyilt du'gc in sin trong do c6 cac th6ng tin: ME sO cO d6ng, s6 luq 6

phAn scr hu'u. M6i c6 d6ng d gc phet 01 phitiu biOu quytit. ViQc thu vd kiOm phi0u bi6u

quyct do ban kiern phi6u thPc hiQn.
.,.,':. ' r ',i I ';'*Ncr qua oreu quyOt ddng j, khdng ddng y, kh6ng co y kiOn ld t6ng s6 cd phdn so hfru

dLlcrc tdng cQng tu' c6c phi6u bi€u quy6t tucrng ring.
).'

"Quy dinh vd phiOu kh6ng hqP lQ:

Cac phi5u bi6u quy6t co mQt trong nhirng yeu tO sau ddy ld phii5u kh6ng hqp lQ:

- l'hi6u khong do Ban t6 chuc ph6t hdnh theo m6u quy dfnh;

- t'hi6u r6ch, kh6ng cdn nguy€n vgn khdng cdn dti c6c thdng tin phpc vu cho ki0m
,.. ',i r.l

soat Klelll pnlcll:

I,hi6u C6 trOng khong ghi y kir5n ho4c lpa chgn ddng thdi 2 phuong 5n trd l6n.

7.4 llrrrr tf di dtrng quan rri va Ban Ki6m so6t nhiQm kj,moi 2023-2028:

- So lLlo'ng thdnh vi6n IIDQT vir Ban Ki6m so6t do Dai hQi d6ng cO d6ng quytit dinh.

- Vi6c gicri rhiQu thdnh vi6n HDQT, thdnh vi6n Ban ki6m so6t, ti6u chuAn vir cSch thric bAu dugc

thLLc hiOn theo quy dinh cua Lu4t Doanh nghiQp hiQn hdnh'
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CHTIONG IV: KET THUC DAI HQI

Didu 8: Thdng qua quy6t ilinh cria cuQc hgp D4i hQi ttdng c6 ddng

Quy6t dfnh cria Dai hQi ddng c6 ddng v0 viQc th6ng qua Dieu l0 T6 chuc vzi hoat dong

cria Cdng ty; DAu tu ho{c b5n tdi s6n c6 gi6 tri ti 35yotrd l6n t6ng gi6 tri tdi sirn du'oc ghi

trong Bito cito tdi chinh gAn nh6t cria COng ty chi dugc th6ng qua khi dugc so co clOng dai

diQn it nnatesolot6ng sO cd phdn c6 quyi:n biOu quytit ciathtcacac co dOng va dai difn c0

d6ng dp ho.p ch6p thu{n, cilcvhne€ rurac tj' lQ ndy ld trOn 50%.

Diiju 9: Bi0n bin cuQc hgp Dai hQi ttdng c6 d6ng

f6t ca c6c nQi dung tpi cuQc ho.p Dai hQi d6ng cO d6ng phai du'oc thut k1 l)qri hOi ghi

vdo bi0n bin D4i hQi. Bi0n b6n D4i hQi duqc dgc vd thdng qua truoc khi bC nrac cuOc lrrrp i'l
dugc lrru gifi vdo sO bi6n bdn cria C6ng ty.

CHTIONG V: DIEU KHOAN THI HANH

Diiiu 10: HiQu h;c thi hdrnh
,^

Quy ch6 ndy g6m 5 chuong 10 di6u, c6 hiqu lUc khi dugc th6ng qua t4i cudc hQp De,ri

hQi il6ng c6 d6ng thudng ni1n2023l6n III Cdng ty c6 phAn Hodng Hd ngdy 261412023.

Thdi Binh, ngdy 25 thdng 4 nam 2023

TM. HQr DONG QUnn TRr

@':<e



@ trtre ceNG HoA xA ueI cHu Ncnin vrpr NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phfc

Thdi Binh, ngdy 06 thdng 3 ndm 2023

nAo cAo cuA HeI DoNG euAN rRI
V6 nhiQm kj'5 nim (2018 --2023) vir thgc tr4ng cdng t6c quin ty kinh doanh

nim 2022, kG ho4ch nim 2023 vDr nhfrng nlm ti6p theo

r. TONG euAN vn Nrr$M KV 2018 -2023
1. Anh hu0ng cria tinh hinh kinh t6, chinh trivir xi hQi tl5n doanh nghiQp:

C6 thC chia thdi gian 5 ndm cta nhiQm ky 2018 - 2023 thdnh ba giai dopn d{c
thi nhu sau:

- Giai dopn mQt g6m 2 ndm 2018 vd2019: Ld giai dopn nu6c ta c6 sg 6n <lfnh

chinh tri, kinh t6 ViQt Nam dugc d6nh gi| ddvugt qua dugc ntrirng riro c6n kh6 khdn,

cAi thiQn m6i trucmg ddu tu, tham gia hiQu qui vlro m4i qr do
m6i, kidm ch6 l4m ph6t,6n dinh chi sO gi6 ti6u dung gt chi ti6u.
Nhi6u co ch6 chinh s6ch m6i dugc ban hdnh, tpo di hopt dQng

cria doanh nghiQp. Ngdnh Giao lh"ong V4n tai cflng nhqn duq.c sU quan t6m clac biet
cira Chinh Phri; C6c gi6i ph6p c16 6n dinh hoat dQng vQnthi, ddu tu t6t-tg cAp co so hp
.l ,1 1r, , nam
tdng giao th6ng, di6u chinh phi, thoi gian tl u phi tqi c6c tr4m BOT, sdp xdp lpi lu6ng
tuy5n vd c6c b6n xe... Tuy nhi6n trong hopt dQng vQn tai, hQ th6ng ludng tuy6n vAn

chua dugc diAu chinh phu hgp so v6i tinh hinh thgc t6, cpnh tranh gifl'a c6c doanh
nghiQp v4n t6i kh6ch ngey cdng phirc tpp.

- Giai doan hai g6m 2 ndm 2020 v dAu cria n6m

2020 djch Covid-lg dabht ddu c6 d6u hip chinh tr! ph6i
viro cuQc dO ch6ng dich. Chfnh phri vd chi tri6n khai c5c

biQn ph6p quytit liQt d6.ngdn ch{n dich bpnh 16y lan, mgi hopt dQng chfnh ffi, vdnh6a,
kinh doanh s6n xu6t d6u bi dinh trQ. Dic bipt ld ngdnh du" lich vd kinh doanh vQn tAi

kh6ch c6ng cQng bi 6nh hy*g nAng n6, c6 nhirng thcvi di6m todn C6ng ty phii dirng
hopt dQng ,ra A*ntr thu bing 0, vir trong thoi gian ch6ng dich ndy lugng hdnh kh6ch
di tr6n c6c phuong tiQn c6ng cQng rilt it, trong khi d6 doanh nghiQp v6n phii chi phi,

t I r A tX +l
chdp nhAn 16 dC duy tri hopt clQng.

- Giai dopn ba : Ndm 2022: Ld giai dopn md dich bQnh dd dugc ki6m so6t, mgi
hopt dQng chinh tri, kinh t6, xd, hQi de trd lai binh thuong. Tuy nhi6n tdm ly 1o ngpi
khi sri dU"g phucrng tiQn c6ng cQng vdn cdn, sg ph6t tri6n cria c6c linh vgc trong cA

n6n kinh tfv?n chula th6 h6i phuc vd do vf nhu cAu di tai ctia ngudi dAn cf,ng chua

th6 tro l4i nhu thdi gian tru6c dich.

2. Thgc tr4ng tinh hinh sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty:
1- Thu$n lqri: C6ng ty CP Hodng He le mQt doa tAi kh6ch chtr lgc

cira Th6i Binh trong nhi6u ndm, c5c logi hinh vpn tAi n9. ty nhu vpn tii
. A A -. 1 A ,a. 11,

kh6ch tuy6n c6 dfnh, v4n tdi kh6ch theo Hqp d6ng, bdng xe buyt vd

Taxi dd d6p rmg th6a mdn nhu c6u di lai ngdy cdng cao vd da dpng ctra nhAn ddn dia
phuong. COne ty co nhidu kinh nghiQm trong hopt dQng vpn t6i kh6ch, dQi ngfl l6i xe



ldnh nghA, co sd ha tAng voi ndn tAng t6t, thucrng hiQu Hodng Hd vAn ld m6t dia chi uy

tin cho nhu cdu di lai cria ngudi ddn.

2. Kh6 khin: Kh6ch quan thi trong 5 ndm cua nhiQm kj,2018 -2023 chi

co hai ndm dAu ld viQc s6n *u6t kinh doanh tuong eOi On dinh, cdn thdi gian cria

3 ndm ti6p theo ld chiu thiet h4i nflng ne do dich benh vd h4u quA sau thdi gian

chdng dich.ViQc diAu chinh lu6ng tuy6n vd <IAu b6n tuy6n Hd nQi, tuy6n Qu6ng ninh

trong nhimg ndm dAu nhiQm k' da gdy kh6 khdn cho viQc d6p tmg nhu cAu cia hdnh

kh6ch tr6n hai tuy6n nhy, ddn dtin kt5t qu6 ld C6ng ty phAi gi6m chuy6n vd didu chinh

phucrng tiQn do lugng kh6ch quen gi6m nhiAu; Sg cqnh tranh kh6ng binh ding gifia

c6c lopi hinh vfln t6i khSch dudrng bQ cfing nhu tinh trpng gian lpn thuong hiQu dd gAy

r6t ,rhidu kh6 khSn vd thiet h4i cho Cdng ty Hodng Hd nhtng ndm qua. VA mqt chu
I \ ^ ulndti nhu ch6t luqng phuong tiQn xu6ng cAp, ch4m eOi mOi phuongquan tnl mgt so .

ph6p qu6n lf vd phuong thirc phpc vp. gi6m sO eAu phucrng tiQn, gi6m nhAn lgc v.v...

ldm gi6m doanh thu vd gi6m sric cpnh tranh tr6n thi trudng cria C6ng ty.

f. I(6t qui sin *,t6t kinh doanh qua c5c nim:
Trong UOi cann tinh hinh kinh t6 xd hQi.5 ndm qua x6y ra tinh hu6ng U6t mra

kh6ng ld thi6n tai dich bQnh, cirng v6i nhirng di6u kiQn chu quan vd kh6ch quan dd 6nh

huong c6 tinh q.ry5t dinh d6n k6t qui sin x 6t kinh doanh ctra COng ty:

Don vi tfnh: D6ng

sii
tt

Chi ti6u ca

bin
2018 2019 2020 2021 2022

So sinh
o/otilng

gif,m

tlflu k]
i. , .cuor Ky

I
TOng doanh

thu 265,084,439,349 223,046,442,787 113,700,205,582 94,395,553,293 104,566,438,284
- 60.55

2
Tdng chi

plri 262,911,669,457 222,401,352,891 779,473,072,751 162,754,770,316 162.387.641.384 - 38.23

aJ

PhAn lai l6
trong cty
li€n doanh,
liOn kt5t

185,712,791 - 509.968.805 -194,105,662

aJ
Lo. i nhufn., 

^truoc ulue 2,172,769,892 830,802,687
66.282.835.g7;

68,553,322,685 57,82r,209,100

5

Chi phi tltu€
TNDN hi€n
hdnh

166,074,741 316,983,065

6

Lo. i nhu{n
sau tlrue
TNDN

1,406,695,151 5r3.8r9.622 66,282,835,974 68,553,322,685 57,821,209,100

7
No- phii tri
c5c TCTD

172,354,531,044 60,793,875,505
- 64,73

8 TIA c6 tfi'c



Hdng n6m, HDQT dd c6 b6o c6o chi titit vA c6c m{t hopt tlQng ctra C6ng ty tqi

Dai h6i ddng co d6ng thudng ni6n. 86o c6o tdi chinh dA ki6m to6n vir k6t qu6 hoat

rl9ng s6n xu,5t kinh doanh dA dugc c6ng khai tr6n trang web cria COng ty, c6ng b6

th6ng tin theo quy dinh cria S0 giao dfch chirng kho6n He NOi vd Uy ban chring

kho6n nhd nu6c.

II. cONG TAc QUAN l.f cONG TY xAm 2022

1. Dinh gi6 th! trudng:

1.1 VAi ho4t tlQng kinh doanh v$n tii khSch c6ng cQng :

- Ndm 2022 dich benh Covid-l9 dd co bAn dugc ki6m so6t, mgi ho4t dQng cua

4\ ' i' -' o' da Uat eAu tro l4i binh thulng. SU di lai cria ngudi d6n kh6ng cdn bfoo|1 song xa not oa oal clau tru I?l uuxl trruurrB. Dl+ ur Icrr vLr4 rrS|.rwr

6nh hu6ng tir dich b6nh n6n hopt dQng kinh doanh vQn t6i kh6ch c6ng cQng dd bdt ddu

hOi phqc. Tuy nhi6n nhu cAu cli l4i, giao luu tinh c6m vd kinh doanh bu6n b6n cria

ngudi dAn con php thuQc nhidu viro sg ph6t tri6n kinh tti xd hQi cria ttmg dia phuong

n6i ri€ng vd tr6n pham vi todn qudc n6i chung. Th6i Binh co th6 noi ld mQt trong s6 it

tinh nghdo cira khu vqc d6ng bing s6ng H6ng, ngAn s6ch tinh vdn php thuQc vdo bao

,ap .uu Trung uong, khdng c6 cilc khu c6ng nghiQp mang lai ngudn thu 16n. Sg ph6t

tri6n kinh t6 xd hdi cua tinh sau dpi dich v6n kh6ng co khoi sic n6n nhu cAu di l4i giao

thuong cria ngudi ddn vdndth4n chti. Chi c6 nhu cAu cira kh6ch di du lich hcr,p d6ng

lC hQi vir thdm quan nghi m6t ld co sg tdng trudng mpnh so v6i ndm tru6c. Chfnh vi

vQy citc tuy6n vAn t6i kh6ch cO einn cffng nhu c6c tuytin buft dAu chua th6 tdng tdn

tuat .hpy *e ud bi6u d6 chay xe nhu tru6c dich. Trong ndm 2022 gi6 nhiOn liQu tdng

giAm b6t thuong vd c6 nhirng thdi di6m tdng qu5 cao lirm tdng chi phi vpn hdnh' MAt
) t"

Knac, ve cnu quan thi da phAn dQi xe ctra C0ng ty dua viro khai thdc dd ldu, dd qua chu

kj,hoat d6ng ilat hiQu qu6 cao, nay d5n chu kj'phii tdng cudng sria chira, thay th6 phg

ting do h6ng h6c r6t nhi6u, ldm tdng chi phi, ddn il6n hiQu qui kinh doanh kh6ng th6

tdng mdc dir luong ktr6ch c6 tdng. Ktit qui ld doanh thu cria hopt dQng kinh doanh vQn

tAi kh6ch c6ng cQng ndm2022 tSng ktrdng nhi6u so v6i ndm trudc.

- Tinh trqng xe hqp dOng trd hinh chay tr6n tuy6tt c6 dlnh nhu dong xe

Limosine 9 ch5, xe con 7 ch5 ph6t tri6n ngey cdng nhidu, kh6ng chi tr6n tuy6n Th6i

Binh - He NOi, Th6i Binh - Quing Ninh md nay dd hopt dQng tr6n hdu h6t cilc tuy6n

li€n tinh c6 cu ly trung binh tir 300 km trd lpi. TrOn dia bdn Th6i Binh u6c tinh hiQn

c6 hdng trbm xe loai nlry hogt dQng. Lopi hinh xe ndy hiQn tai cdc co quan qu6n ly

Nhd nu6c chua th6 quan l:f. Hien nay cdn ph6t sinh th6m 1o4i hinh kinh doanh vQntht

kh6ch m6i do ld dich vu xe tiQn chuyCn (di chung xe) gdy th6t thu cho cdc b6n xe vd

cpnh tranh kh6ng binh ding cho dcrn vi vin tii hdnh kh6ch truydn th6ng.

@
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- HiQn tugng tranh gidnh kh6ch tr6n c6c

tr4t tr,r an todn giao th6ng tr6n t6t chc6c tuy6n li6n tinh vd nQi tinh. V5n cdn kh6 nhi6u

xe di tr€n c6c tuyiSn nQi tinh, dec biet ld tuytin tt Thenh pnO Ai Hmg Hd vd Quj'nh

C6i ldm hoqt dQng cta xe Buft Hodng He bi 6nh hucng nghi€m trgng, mpc di C6ng

ty dd nhi6u lAn ki6n nghi, cfing ctd c6 xt ly cria co quan nhir nu6c c6 thAm qrrydtt

nhrmg thgc t6 tinh hinh vdn kh6ng dugc cAi thiQn.

1.2. C6c ho4t tlQng kinh doanh kh6c:

- C6ng ty CP Hodng Hd dugc Sd K6 hoach vd DAu tu Th6i Binh c6p Ddng kf
kinh doanh da ngirnh da nghA. Cirng v6i kinh doanh vQn t6i hdnh kh6ch ld chinh thi

Cdng ty cdn mQt sti hopt dQng kinh doanh php trg cli cirng kinh doanh vpn t6i nhu:

B6n xe kh6ch, Xucrng sria chta 6 t6, mua b6n xe 6 t6, chuy6n ph6t nhanh, cho thu€

vdn phdng, cho thu6 mpt bing kinh doanh siOu thf vd nhd hdng kh6ch sAn... C6c hopt

ilQng kinh doanh ndy cffng chi m6i bat dAu h6i phr,rc sau dich Covid-I9 n6n doanh thu

ndm2022 cflng chi tdng kh6ng cl6ng ki5 so vdi ndm tru6c.

- HiQn nay C6ng ty HoAng Hd dang dAu tu Dr,r 6n xAy dgng B6n xe phia TAy

thenh pnO fnai Binh vd tdi trg xdy dUng quy hogch DU 6n Khu dO thi m6i Vfi Phric

Riverside. Vdi Dg 6n B6n xe phia Tdy m{c dir dd dugc UBND Thdnh ph6 bdn giao

mat bdng nh.mg viQc tri6n khai thi c6ng v6n chua th'S thUc hiQn do vdn cdn mQt s6

vudng mlc ti6n quan di5n m{t bing cria mQt sO n6 d6n dd gi6i toa. V6i Dg 5n Khu d6

thi m6i Vfl Phric Riverside thi giai do4n x6y dpg quy hopch dd xong, hiQn dang trong

qu6 trinh hodn thiQn c6c thri tpc ti6p theo dd dugc ld nhd dAu tu cria Du 6n.

z.K5tqui thgc hiQn k6 ho4ch nilm2022
Don vi: D6ng

stt Cr[c chi ti6u KG ho4ch nilm2022
Thgc hiQn nim

2022
Ting/ giim

("1

L
Tdng doanh thu (Doanh thu tir
ho4t ilQng SXKD vir thu nh$p
kh6c)

131,288,109,260 104,566,438,284 -20.3s

I
Doanh thu ban hang vd cung cdp
dich vu

131,24r,983,5t6 104,445,873,770 -20.42

2
Doanh thu tir ho4t dQng tdi
chinh.

46.t25.744 60,620,953 3r.43

J Doanh thu kh6c 59,943,561

II. Tdng chi phi 131,174,481,508 162,387,647,384 23.80

1 Gi6 v6n hane b6n r10,562,660,255 134,859,379,509 2r.98

2 Chi phi tdi chinh. 5,886,453,572 6,759,38r,597 14.83

J Chi phi qudn lf doanh nghiQp t2,362,099,892 14,362,650,0r4 16.18



3. Df nh gif vG k6t qui kinh doanh ndm 2022

3.1 Doanh thu tlng kh6ng nhidu: Ndm 2021thu 94 ty,ndm2}22thu 104 fi'
- Ndm 20221d mQt ndm v6n r6t ntriAu kh6 khdn eOi vOi n€n kinh t6 Viet nam do

hQu quA ctra hai ndm dich benh Covid -19, mflc du dich benh dd dugc ki6m so6t nhtmg
' ' ,\. ,

sg phpc hdi c6c m{t cria doi s6ng kinh tC xd hQi vdn cdn mQt kho6ng thdi gian nhAt dinh

AC mric phuc vd gi6i qrytit hpu qu6. OOi vOi C6ng ty C6 phAn Hodng Hd, doanh thu

chinh ld tir hopt dQng v4n tii ldr6ch; Tuy nhi6n do tdm Iy e ngpi kni phii sir dr,rng

phucrng tiQn c6ng cQng vdn cdn, ngudi ddn vdn hpn chti di lpi ho[c uu ti6n su dr,rng

phuong ti6n c6 nhAn; MAt 1ft6c tinh hinh ph6t tri6n vA kinh 6 xd hQi cria clia phucrng

vdn trong tinh trang trArn l6ng n6n nhu cAu di lqi giao thuong chua c6 sy tdng trucrng rd

rQt khit5n doanh thu vpn tAi kh6ch cira C6ng ty tdng kh6ng ddngkti. Ngodi ra cdn mQt s6

nguy6n nh6n nfta ph6i te Aen ld tinh hinh cpnh tranh voi c6c Doanh nghiQp cirng ngdnh
. I ' A. r \ /

vd v6 chdt lu-o. ng dich vp khi hdu h6t c6c phucmg tiQn cria C6ng ty ddu dd xu6ng cAp do

thoi gian khai th6c nhidu, m6t sO ddlqchpu vA m[t k] thupt.

- Doanh thu tir c6c hoat dQng php trg cho vf,n t6i kh6ch cflng 6nh huong theo ddy

chuyAn. Doanh thu c6c mAng kinh doanh kh6c nhu B6t dQng s6n, Cho thu6 vdn
..r1 I .,\

phong...cfrng thdp vd khdng 0n clinh do thi trulng trdm lbng, cfing nhu COng ty ph6i

chia s6 nhfrng kh6 khdn COi vOi kh6ch hdng vA viQc giAm gi6 thu€, h6 trq thanh to6n...

3 .2 Chi phi kh6ng gi6m: Ndm 2021 IiL 162 ty, ndm 2022 cflng ld 162 ty .

C6ng ty dd thgc hi6n tiet kiQm t6i da chi phi cho c6c ho4t dQng s6n xu6t kinh

doanh cfing nhu chi phi quAn ly vd cdc chiphi kh6c; Mpc du chi phi trA g6c vd ldi cho

c6c ng6n hdng dd gi6rn d6ng k6 nhmg chi phi cho nhi6n liQu vd sria chta phucrng tiQn

lqi tdng nhi6u n6n tdng chi phi trong ndm kh6ng gi6m so v6i ndm tru6c.

3.3 Lgi nhu$n f,m:
M4c du da c6 gfng h6t sric dO nhanh ch6ng nam bat va d6p ring nhu cAu cua th!

r a, -). r ).. 1 ,v t | ,1 r2 l: -1- ,-l----,-- l-:^-- ^--1 t,-^,^^ ^l-^ ----'truong bdt d6u h6i phpc, tdng doanh thu, gi6m chi phf nhung hiQu qu6 trong s6n xu6t

kinh doanh ndm 2022 vdn kh6ng dugc nhu kj'v9ng, chua k6 co thoi di6m gi6 nhi6n
-^, ,.( r. +^. | ' ^ | \ I I - --- r!f-- 1- --l-- 1-'li6u tang dQt bi€n ldm dQi chi phi vpn hdnh phucrng tiQn. Do vQy k6t qu6 ld lgi nhupn

6m, kh6ng hodn thdnh dugc kti hopch tho6t 15 nhu dd dA ra.

4. Cic m{t cdng t6c kh6c:

4.1. GiSm s6t cira HDQT AOi vOi Ban T6ng GD vh cic c6n bQ quin tf khSc
t t^. +\- rrgr qong qu6n tri cria c6ng ty t6 chirc hgp dinh kj'hdng qu;f theo quy dfnh d€

th6ng qua k6 hopch s6n xuAt vd ki6m so6t hopt clQng sAn xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

Gi6m s6t c6ng vipc diAu hdnh cira Ban t6ng gi6m d6c vd xri lf kip thoi nhirng v6n d0

ph6t sinh trong hoat dQng thudng nhQt cria Cdng ty.

--J /.
\
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4 Chi phi kh6c 2,363,267,789 6,406,236,264 171.08

il. Phffn l6i 16 trong cty li0n
doanh,li6n k6t

IV. Lqi nhufn trufc thu6 113,627,752 (57,821,209,100)



- Ban TGD dd thyc hiQn t6t chirc ndng nhiQm v9 diAu hdnh SAn xu6t kinh
doanh, t6 chirc thUc hiQn nghidm chinh c6c Ngh! qrytit cua HQi d6ng QuAn trf, mpnh

dqnthay AOi nnan sg, 16 tOi tam viQc, stp *€p l4i mQt sO U9 ph1ntheo huongtinh gihm
r .A A'

vh tdng hiQu sudt ldm viQc; T6 chirc thyc hiQn t6t c6c ch6 dQ, chinh s6ch cho ngudi lao

dQng, d6m b6o nh6n vi6n vd c6c phuong tiQn ho4t dQng co dAy dtr c6c di6u kiQn theo

quy clinh cua PhSp lupt.

4.2. C6ng t5c tO chfc.
- Tinh dt5n ngdy 3111212022, t6ng sO CB-CNV trong COng ty ld 213 ngudi;

\
luong binh quAn Id 9.402.000 d6ng/nguoi/th6ng.

- Thdi gian ldm viQc vir c6c ch6 dQ chinh s6ch d6i v6i ngudi lao dQng dugc C6ng

ty cl6m bAo theo quy dinh. DOi v6i lpc lugng lao dQng tryc ti6p dugc trang bi c6c

phucrng tiQn, b6o hQ lao dQng, vQ sinh lao dQng phu hqp voi c6c quy dinh cua ph6p

lupt hiQn henh.

- C6ng t6c b6o hi6m vd phirc lcri: Vipc trfch nQp bAo hi6m xd hQi, b6o hi6m y t6,
...1 ., l.

b6o hi6m thdt nghiQp... dugc cdng ty trich nQp dirng theo quy dinh ctra ph6p lupt. C6c

hopt dQng dodrn th6 nhu t6 chric Cdng dodn, Chi bg Ding dugc COng ty quan tAm vd
. ,. .7

phat tnen.

4.3. C6ng t6c tldu tu:
- Nim 2\221ir ndm C6ng ty v6n g[p nhiAu kh6 khdn ve tai chinh, doanh thu

tdng kh6ng nhidu, hiQu qui th6p, viQc cdn eOi tai chinh gdp nhi6u kh6 khbn n6n trong

ndm kh6ng c6 kho6n mpc ddu tu ndo l6rn, chri y6u chi duy tri c6c hogt dQng hiQn c6.

- OO thUc hiQn k6 hopch dAu tu Dg 6n xdy dgng B6n xe phia TAy thdnh ph6

Th6i Binh, HDQT dd 16n k6 hopch ph6t hdnh cO phi6u ri6ng 16 dC tdng v6n di6u lQ vd
'A I -lray nguon oau ru cho dg 6n xdy d1mg BOn xe. Dai hQi d6ng cO ddng b6t tnumg ngey

2210112022 ddth6ng quaNghi quy6t ndy. M[c dt de dusc Uy ban Chrmg kho6n nhd

nudc cho ph6p ph6t hdnh tr6i phitiu ri6ng 16 nhtmg kt5t qui chdo b6n kh6ng dugc nhu

kj,vgng.

III. 86o c6o ho4t tlQng cria HQi tl6ng quin tri:
- NIm 2O22,HQi d6ng QuAn tri t6 chirc 12 cuQc hgp, ban hdnh 12 nghi qrytSt ud

dugc cdng b5 theo dring quy dinh vA cdng bd thOng tin tai thdng tu sO 9612020lTT-

BTC cria BQ tdi chinh hudng ddn vA cdng bti thOng tin tr6n thi truong chimg kho6n.

- C6ng t6c trgng t6m HEQT dd thgc hiQn trong ndm2022 nhu sau:

+ fd chirc thenh c6ng Dai hQi d6ng cO d6ng b6t thuong ngey 2210112022.

+ T6 chric thdnh cdng dai hQi d6ng .6 d6ng thuong ni6n ndm 2022;
. ^.t , ' ,r. ,_r r. '-\+ Ti0p tgc thgc hiQn H-o,p il6ng v6i So Giao th6ng Vfln t6i Th6i Binh dd dugc d6u tu
xdy dyng B6n xe ktr6ch phia Tdy thdnh ph6 Thdi Binh;
, ^.A 1 , ,r -i+ Ti6p tgc hodn thiQn h6 so, vdn b6n theo quy dinh trinh cilc cdp c6 thdm quy6n dO

tham gia triOn khai Dg 5n khu dd thi Vfl Phuc Riverside.
+ GiSm s5t ch4t ch6 c6c bilo c6o gui FIDQT cria Ban t6ng gi6m d5c trong qu6 trinh
A:A' LA-l^ l^^^* .{A-^ ^r'ro .l^o-L n#hiA^.



+ K6t hgp cung Ban ki6m sodt td chric t6t hoat dQng ki6m tra, giitms6t hgat d6ng cria

c6c phdng ban, bQ phQn trgc ti6p s6n xu6t.

rv. KE HOACH NAM 2023 VA DINH HTIONG NHrEM rV rOr
3.1. C5c chi ti6u chinh nIm 2023
- Ndm 2023 mdc dir tinh hinh kinh t6 xd h6i de trO lpi binh thulng, dang co d6u

r .^ r r X.
hiQu phuc h6i vd ph6t tri6n, c6c co ch6 chinh s6ch dd vd dang dugc ban hdnh i16 tpo dd

cho kinh t€ phdt tritin nhtmg c6 16 cfing ph6i m6t mQt thdi gian nh6t dinh nfia thi mdi
thuc su c6 chuy6n bi6n. Ntr6t ld ld tAi dia phuong tinh Thdi Binh v6n chua thr,rc sp c6
1 r .A 'bu6c ph6t tri6n dQt ph6 n6n thi trulng v6n trong tinh trpng trdm ldng. Dac biQt ld
trong linh vpc dAu tu xAy dpng vd kinh doanh b6t eEng s6n cdn php thu6c r6t ntriOu

\ | I tt a , 1 ry r , 1Avdo co chO chinh s6ch cfing nhu c6c bQ LuQt li6n quan dang tirng bu6c sria d6i - Do
vfy tri6n vgng c6 doanh thu tri linh vr,rc ndy chua th6 c6 trong ndm nay.

- Kinh doanh vpn t6i kh6ch c6ng cQng ld linh vgc mang lpi doanh thu chinh cria
C6ng ty cfing phu thu6c r6t nhi6u vdo sg giao thucmg trong ph6t tri6n kinh t6 xd hQi

nhu c6c llnh vuc kinh doanh kh6c. Tuy nhi6n do dich bQnh dd dugc ki6m so5t, ddi
sdng cira ngudi d6n dd dAn trd lpi binh thudng vd m6i d6y nh6t, Chinh phu dd o
ph6p md cria hodn todn linh vuc du lich, d
hoat d6ng vpn t6i kh6ch phpc h6i.

Tuy nhi6n v6i tinh hinh kinh t6 thti g

tranh, dich bqnh vd gi6 nhi6n liQu tdng gi b6t thudng - COng ty cflng chi dri E+t

c6c chi ti€u cho ndm2023 d mric tho6t l5:
-,1 

i i ,r -- T6ng doanh thu: 124.069.399.485 d6ng
- Lqi nhupn sau thu6: 104.012.832 d6ng

3.2 Chc itinh hufng ph6t tri6n kinh doanh

Ddnh gi6 vA tritln vqng kinh t6 ndm 2023, dugc du b6o theo xu hu6ng tich cgc

do dich benh dd dugc ki6m so6t, tinh hinh chinh trf vd kinh t6 vi md 6n dinh, ni6m tin
viro cAi c6ch m6i trudng dAu tu, kinh doanh dugc ctrng c5. Tuy nhi6n tru6c diSn bi6n

phric tpp, kh6 ludng cira ndn kinh tti thti gi6i nh6t ta chinh s6ch b6o hQ thuong m?i
,Ag\ta cdc qu6c giahay chi6n tranh thuctng mpi M! -Trung hopc cuQc chi6n tranh Nga -

Ucraina thi viQc kinh tC nu6c ta vdn c6 th6 ph6i ddi m4t v6i nhfrtrg rti ro, th6ch thfc,
). r. t ,l ! r . . . \ , .r

nen krnh t€ sE chiu nhi6u t6c dQng dan xen vd c6 th6 c6 thfrng di6n bi6n kho lucrng.

+ Dinh hufng vi mgc ti6u phSt tri6n:

o NAng cao hiQu qui trong sin xu6t kinh doanh vOn tii kh6ch cdng cOng.

. PhSt tri6n kinh doanh da ngdnh ngh6.

.6n dinh vA tai chinh
o Ndng cao ndng lgc canh tranh
o NAnB cao ddi t6ttg cira ngudi lao tlQng vd lqi ich ctra CO dOng trong C6ng ty.



+ Mgc ti6u cg th6:

- Trong thoi gian t6i, C6ng ty sE t4p trung ngrrdtt lgc di5 dAu tu, xAy dgng B6n

xe kh6ch phia TAy thenh pnO fnai Binh theo ti6u chuAn b6n xe kh6ch loai I t4i xd Phri

Xudn, thenh pfrO fnai Binh dim b6o ch6t lugng vd ti6n dQ.

- Gi6m quy md v6 rO lugng dAu phuong tiQn, dAu tu ndng cao ch6t lugng

phucng tiQn dO d6p rmg nhu cAu cira hhnh kh6ch vir tdng sric cpnh tranh tr6n thi

truong. Ndng cao hiQu quh cSctuy6n buyt vd vpn tAi kh6ch cO eitttr.

- Thgc hiQn da dang ngdnh nghe kinh doanh, ph6n d6u trong thdi gian s6m nhAt

trd thdnh nhd dAu tu dO tritin khai Du 5n Khu dO thi Vfi Phuc Riverside.

- Tung bu6c hoirn thiQn hQ th6ng cdng nghe thdng tin, tri6n khai 6p dUng phAn

tnA- vdro ho4t d0ng qu6n ly, di6u hdnh vd ph6t trii5n kinh doanh.

Trong qu5 trinh thUc hiQn, HDQT sE ctrng .6, te.tg cudng ndng lpc quAn tri,
ph6t huy vai trd dfnh hu6ng, chi dpo c6c nh6m gi6i ph6p trgng tdm, didu chinh linh

ho4t vir phn hqrp trong tirng giai do4n, ting thoi ditim hu6ng t6i hodn thdnh t6t c6c chi

ti6u kinh doanh vdr mpc ti6u chi6n lugc, d5p ring v6i quy m6 ph6t triOn cua doanh

nghiQp vd k! vgng cria quy c6 d6ng vir c6c nhd dAu tu.

Cin cri vdo kt5t qu6 hopt dQng SXKD ndm 2022, dy ki6n trong ndm 2023 vd nhfing
- ,.A ,, i r i.^ . '

nbm ti6p theo, doanh nghiQp cdn gdp nhi6u kh6 khdn vd c16i m{t v6i cpnh tranh ngdy

cirng gay gdt. Tuy nhi6n, HQi d6ng qu6n tri vd Ban t6ng gi6m d6c sE n6 lgc thqc hiQn

d6m bAo kti hopch ndm 2023 ndy, d{c biet ld kiOn todn lpi c6ng t6c t6 chfc, tri6n khai

ctAu tu vdo c6c linh vuc m6i nhu dA trinh bdy d trdn. Rdt mong nhfln dugc su chia s6,
tr , ,t.A l ,4r1--r--rt-itdong e5p j,ki6n cria quy vi C6 cl6ng dO COng ty ngdy mQt hodn thiOn vd ph6t triOn.

Kinh thwa Dqi hQi!

TrOn d6y ld b5o c5o hopt dQng cua HQi cl6ng Quin tri vA nhiQm kj, 5 nim 2018 -
2023 vd c6ng t6c quin li kinh doanh trong ndm 2022, cdc dinh huong s6n xu6t kinh

doanh ndm 2023 vd nhirng ndm titip theo cira Cdng ty.

Kfnh chric quy vi D4i bitiu, quy vi C6 cl6ng sric kh6e, h4nh phric vd thdnh c6ng -
TrAn trgng cAm on.

NG QUAN TRI
TICFI

CONGTY

CO PHAN

noAllauA

uu I{uy IIir



ceNG HoA xA ngr cuu Ncnin vIET NAM

D6c l6p - Tu Do - Ilanh Phric

Thdi Binh, ngdy 06 thdng 03 ndm 2023

TO TRINH

DAr HQr DONG CO ooNG rHtIOf{G NItN

vn vrpc rrrONc QUA BCTC KIEM ToAN NAvr 2022

HDQT kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng thdng qua 86o cilo tdi chinh dd clugc ki6m to6n ndm 2022 nhu
sau:

- 86o c6o tdi chinh dd tlugc ki6m to6n ndm 2022 dd,tlugc kiOm to6n b0i COng ty TNHH Ki0m To6n

Qudc rti licea;
- Cdng ty TNHH Ki6m To6n Qu6c T6 (iCPA) da tiiin hdnh ki€m to6n 86o c6o tdi chinh ndm2022

theo ihing c6c chudn mgc kti toin ViQt Nam vd HDQT C6ng ty CP Hodng Hd dA c6ng bO th6ng tin
theo dring quy dinh.
- V6i c6c chi ti€u co b6n dudi ddv.

NG QUAN TRI
TICH

Eonvi: ding

Cic chi tiOu sii tion

1. TOne thi sin 235.263.66r.947

2. No phii tri 72.567.234.208

3. Vdn chfi s& hifu, trone d6: 162.696.427.739

+ V6n ddu tu cria chtr sd htu 348.963.s40.000

+ QuV dAu il ph6t tri€n 5.272.435.487

+ Thane du v6n cd phdn. 932.107.220

+ Lqi nhu0n sau thu6 chua phdn phdi -192.471.654.968

4. Tdng doanh thru (D.thu bdn hdng vd CCDV + DT hoqt
d6ns tdi chinh + thu nhdp khdc) L04.566.438.284
5. T6ng chi phi (Gid v6n hdng bdn + chi phi tdi chlnh +
chi oh[ OLDN + Chi phi khdc) 162.387.647.384

6. Loi nhuin trufc thu6 -57.821.209.100

T.LainhuAn sau thu6 -57.82L.209.100

Kinh trinh tlai hQi cO d6ng xem x6t.

C6r.te rv
ed prr,qn

gOAxcHn

uy Hir



CQNG HOA XA HQr CH(J NGHIA Vrnlr NAM

Ddc lffp - Trr Do - Hanh Phric

Thdi Binh, ngdy 06 thdng 03 ndm 2023

TO TRiNH

DAr rrQr DoNG CO DoNc rrItIONc NrfN

vn rB Hoacrr KrNH DOANH nAvr 2023

Cdn cri vdo ktit qui hopt dQng kinh doanh ndm 2022,HDQT kfnh trinh Dai hQi rl6ng cd d6ng
thdng qua k€ hopch kinh doanh, lgi nhufln ndm2023 v6i c6c chi ti6u co bdn nhu sau:

I DONG QUAN TRI

yt

Cic chi ti6u Thgc hiQn
ndm2022

K6 hogch
ndm2023

Ting/ giim
(%)

I. T6ng doanh thu 104.566.438.284 124.069.399.485 + 18.65

1. Doanh thu brin hdne vd cuns cdp dich vu r04.44s.873.770 r23.97r.284.038 + 18.69

2.Doanhthu tr) hoat dOne tdi chinh. 60.620.953 98.t15.447 + 61.85

3. Doanh thu khiic 59.943.56r 67.136.788 + 12.00

II. Tdne chi phi 162.387.647.384 123.965.386.653 - 23.66

l. Gi6 vdn hdne ban r34.8s9.379.s09 105.4s8.989.562 - 21.80

2. Chi phi tei chinh 6.759.38t.597 4.719.804.r40 - 30.t7

3. Chi phi quan lf doanh nehiOp r4.362.650.0t4 11.786.592.9sr - 17.94

4. Chi phi kh6c 6.406.236.264 2.000.000.000 - 68.78

III. Lqi nhu0n trufc thu6 -57.821.209.100 104.012.832 - 100.18

IV. Thu6 TNDN

V. Lqi nhudn sau thu6 -57.821.209.100 104.012.832 - 100.18

VI. Ti 16 tri cO ttfrc

Kinh trinh d4i hoi c6 ddng xem x6t.

#'.<
CONG TY

cdpnAr'r
noANcnA

TICH



@trtre ceNG HoA xA uer cHU Ncnin vrET NAM
DQc lgp - Tr3 do - Hgnh phric

s6:52'231T'Tr-HHG 
rhdi Binh, ngdy 06 thdng 03 ndm 2023

vr v,pDii,;$l"s$3R#$,fu fl il:NiT^^ 2 023

Kfnh thua Quf c6 il6ng!

Thr,rc hiQn c6c nghia vu duoc quy dfnh tai Di6u lQ Cdng ty CO phAn Hodng Hd vd
c6c quy dfnh khric cria ph6p luAt. HDQT kfnh trinh Dpi hQi il6ng c6 d6ng v6 viQc lUa
chon c6ng ty ki6m to6n tlQc 10p dC ki€m to6n 86o c6o tdi chinh ndm2023 cria C6ng ty C6
phAn Hodng Hd theo ti€u chi lya chgn nhu sau:

- Ld cdng ty hoat dOng hqp ph6p tai ViQt Nam vd dugc Uj, ban Chting kho6n Nhd nu6c
ch6p thupn ki€m to6n cho c6c cdng ty ni€m yi5t nam 2023;

- C6 uy tin vd ch6t lugng ki6m to6n vd c6 kinh nghiQm ki6m to6n ddi vfii circc6ng ty d4i
chring, c6ng ty ni6m y6t;

- Erlp img dugc y€u cAu cria cdng ty vo pham vi vd ti6n dO ki6m to6n;

- c6 mric phf ki€m to6n hqp ly phu h-o.p vdi ch6t lugng kitim to6n.

Tr€n co sd ciic ti6u chi llra chgn tr6n, HEQT kinh trinh D4i hQi rl6ng c6 d6ng riy
quy6n cho HQi d6ng quan tri quy6t dinh lga chgn vd fclr ttit hgp d6ng v6i c6ng ry ki6m to6n
itQc lap eC nem toan b6o c6o tdi chinh ndm2023 vd so6t x6t b6o c6o tdi chinh biin ni€n cta
C6ng ty, dam b6o ch6t lugng, hiQu qui vdi chi phf hgp ly vd theo thing quy iflnh cria phdp
lu0t.

Kfnh trinh Dpi hQi il6ng c6 d6ng xem x6t!

oq'4q
'/E( coNeTy \
*( cdpnAr'r

HoAr.rcttA



Thdi Binh, ngdy 06 thdng 03 ndm 2023

TOTRiNH
DAr HQr OONC CO DoNG THTIONG NrtN

vn rHu LAo HDQT, BAN KrEM SOAr NAVI 2023

Kinh thua Quf c6 tl6ng!

Theo quy dlnh tpi Di0u l€ cta Cdng ty .6 phdn Hodng Hd, cdn cf vdo kti hopch

kinh doanh ndm 2023, HDQT kinh trinh Dai hQi tl6ng cO d6ng thdng qua mfc thu lao

cho HDQT vd Ban Ki6m so6t C6ng ty Co phAn Hodng Hd ndm 2023 nhu sau:

1. D6i vriri HDQT:

- Cht tfch HDQT: 5.000.000 d6ng/th6ng

- Ph6 chir tich HDQT: 3.000.000 d6ng/th6ng

- Thdnh vi€n HEQT: 2.000.000 dOng/thring

2. E6i vriri BKS:

- Tru&ng ban: 2.000.000 ddng/th6ng

- ThAnh vi6n BKS: 1.000.000 ddng/th6ng

Kinh trinh Dpi hQi ddng cO d6ng xem xdt.

poNc QUAN rRI
TICH

CQNG HOn XA Hgr CHir NGHIA VrEr NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phfc

'{ coNet"\

HOANGHA



@ trtre ceNG HoA xA Hgl cHU Ncnia vIET NAM
DQc l$p - Tq do - H4nh Phlic

56: 50.23/T.Tr-HHG
ThdiBinh,ngdy 06 thdng 3ndm2023

TO TRiNH
V/v Bdu HDQT vd Ban KiAm sodt nhiQm ki 2023 - 2028

Kinh gfri D4i hQi tldng cd Cdng C6ng ty CP Hohng Hh

- cdn ca Cdn c* Luqt Doanh nghiQp sii sgtzoz1/QHl4 ngdy 17/06/2020;

- Cdn cu Nghi dinh sii I55/2020/ND-CP ngdy 3I/12/2020 cila Ch{nh phil quy dinh

chi tftt thi hdnh mlt s6 didu cila LuQt Ch{mg khodn;

- Cdn cu Diiu rc f6 chric vd hoqt dang cila C6ng ty c6 phdn Hodng Hd.

HQi rl6ng Quin tri vd Ban KiiSm so6t hien nay cria Cdng ty dugc bdu tai Dai hOi

<16ng c6 d6ng thudrng ni€n cria C6ng ty ndm 2018, di5n nay dd trdn 5 ndm. Theo DiCu lQ

Cdng ty thi nhiQm kj'cria HQi tl6ng quin tri vd Ban Ki6m so6t dd htit thOi han.

HDQT itA nghi Dai hQi it6ng cd d6ng thulng ni}n 2023 bAu HQi clOng quin tri vd

Ban Ki0m sodt mdi cho nhiQm ky 2023 -2028.

Kinh trinh E4i hQi d6ng cO d6ng xem x6t vd thdng qua!

rM. HQr odNc QUAN rRI

Luu Huy Hit

c6r.re rv \
cd puAru

soANcnA



Thdi Binh, ngdy 06 thdng 3 ndm 2023

TO TRINH
v/v Chuydn nhw,gng Dv dn Tba nhd vdn phdng vd Bifn xe khdch Hodng Hd

Kfnh gfri D4i hQi ddng 
"6 

d6ng C6ng ty Cp Hohng Hdr
- cdn c* cdn c{r Luqt Doanh nghiQp sii sg/zozI/eHl4 ngdy I7/06/2020;

- Cdn c* Nghi dinh sii I55/2020/ND-CP ngdy 3I/12/2020 crta Chinh phti quy dlnh
cht tii* thi hdnh m\t sd diiu cila Luil Chrtng khodn;

- Cdn cu Diiu rc 16 chilrc vd hoqt dQng cr)a C6ng ty c6 phdn Hodng Hd.

1- Cdn cir 86o c6o c;ila Ban T6ng gi6m cl6c C6ng ty vA thgc trpng su dpng
Tda nhd vdn phdng vd B6n xe kh6ch Hodrng Hd trong nhirng ndm gAn ddy; D6 thgc
hiQn ke hoach tili cdu truc C6ng ty; Theo thAm q.ryCn vd tinh hinh thyc tC - Hgi
d6ng qu6n tri xdt th6y cAn thi6t ph6i chuy6n nhugng Dg 6n Toa nhd vdn phdng
Cdng ty vd B6n xe kh6ch Hodng Hd tpi sO 368, ptrO I,y Bdn, phucrng TiAn phong,

thdnh pnO fnai Binh de bO sung ngu6r, v6n cho Dg 6n x6y dpg B6n xe kh6ch phfa
TAy thdnh pno rnai Binh, d6ng thoi gi6m ng vay tqi c6ct6 chric tin dung.

2- Uy qryAn HQi d6ng qu6n tri chi dpo T6ng Gi6m d6c th6a thuQn v6i cldi t6c,
b5o c6o HQi <l6ng qu6n tri tu6c khi ki Hgp d6ng theo th6m quyiin; Lpp ke hopch sir
dung v6n thu dugc do chuy6n nhugng Dg 6n trinh HQi d6ng quin tri tru6c kni gi6i
ngAn.

Kinh trinh Dai hQi ct6ng c6 d6ng xem x6t vd th6ng qua!

rM. HQr odNc QUAN rRI

CQNG HOA XA ngr cHU NGHIA VrET NAM
DQc lgp - Try do - H4nh phric

6r,
*[ (

[aV



@rrtre ceNG HoA xA HgI cnu Ncui^l' vIPT NAM
DQc l$P - Tq do - H4nh Pht'ic

nAo cAo cun BAN rrnnn soAr

vn rnAvr rRA riNn niNn H9AT D9NG sxKD vA TAr cniNn NAvr zozz

vA ToNG KET NHIEM rt zorg-2023

Kinh thua Dai hQi!

Thua toin th6 Quy vi c6 A6ngt

Thay mflt Ban nem so6t, t6i xin b6o c6o D4i hQi tl6ng Cd etOng vA trmn ninn

ho4t dQng cria Ban ki6m so6t vd tlanh gi6 ktit qui ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cria

Cdng ty C6 phdn Uoang Hd trong ndm2022 vd nhiQm ky 2018-2023 nhu sau:

I f6t qui SXKD vh th6m dinh BCTC 2022

1. K6t qui ho4t tlQng sf,n xu6t kinh doanh nim 2022

DVT: tl6ng

Z.l<fitqui thAm dinh b6o c6o tiri chinh nilm2022

86o c6o tdi chinh ndm 2022 dd dugc thyc hiQn ki6m to6n bOi COng ty TNHH Ki6m

toan QuOc ti5 dugc the hien qua mQt s6 chi ti6u tdi chinh co bin sau:

NQi dung KGhoqch2022 Thqc hiQn 2022
19rQ%

hohn thhnh k6 hoach

Tdng doanh thu 131.288.r09.260 r04.566.438.284 79,65yo

TOng chi phf r31.t74.481.s08 162.387.647.384 l23,\yo

1,

Lgi nhu{n sau thu6 tr3.627.7s2 (s7 .82r.209.100)

l. TOne tdi s6n 23s.263.661.947

Nq phii trd 72.s67.234.208

3. VOn chri sd htu, trong d6: 162.696.427.739

- Vdn dAu tu cria chri s0 hiru
^a ..i

- uo pnleu quy

- Thflng du vtin cd phAn

348.963.540.000

932.107.220



- Lgi nhufln sau thu6 chua Phdn PhOi
(r92.47 r.654.968)

4. Tdng doanh thu t04.566.438.284

5. TOngchiPhi 162.387.647.384

6. Lgi nhu{n t*0. tttrrti (s7 .82r.209.100)

Lgi nhu0n sau thu6 (s7 .82r.209.100)

eua b6o c5o tdi chinh ndm 2022 dd dugc ki€m to6n, BKS xem x6t khdng ph6t

hiQn trulng hap Ulit thuOng ndo trong ho4t dQng sin xu6t kinh doanh,b6o c6o th€ hiQn

ddy dri, rO rdng.

l.Nhin sr; vir ho4t tlQng cfia Ban ki6m soit:

Ban ki6m so6t C6ng ty C6 phAn Hodng Hd nhiQm ky 2018 - 2023 dugc Dai hqi ddng

c6 ddng bAu v6i 03 thdnh vi6n gdm:

- Bd: Nguy6n Thu Hucrng - Tru&ng Ban

- Bd: Bni Thi T6m - Thdnh viOn

- 6ng: Vfi Dodn Quin - Thdnh viOn

V6i nhiQm kj, 5 ndm (2015-2023) Ban ki€m so6t dd thucrng xuy6n b5m chdc vdo quy

chti ho4t dQng cria BKS, can cri tli6u le ctra Cdng ty de ra cfrc nhiQm vp gi6m s6t vd ciic

v6n dO cdn t4p trung gi6m s6t, cg th6:

- Xem x6t tinh pht hcr-p ci-r. chcNghi quyet/quyCt Oinft cria HDQT, Ban TGE

trong c6ng t6c quin ly di€u hdnh d6m b6o phn hqtp vli c6c quy dinh cira ph6p 1u4t vd

DiCu lQ COng ty.

- Dinh kj'thAm dinh c6c b6o c6o cira Cdng ty nhu: 86o c6o tdi chinh quy,

ndm; brio c6o thudng ni6n; b6o c6o quin trf ...nhim d6nh gi6 tinh trung thgc vd hqp ly

cl,ua c6c sO tiQu tdi chinh.

- Kiem so6t viec tudn thri c6ng t6c c6ng b6 th6ng tin cria c6ng ty.

2. Gihm sit viQc tuin thfr

HDeT vd Ban TGD cria Cdng ty dd tu6n thri c6c quy dinh cria ph6p luflt trong

c6ng t6c quin ly. C6c thdnh vi6n HDQT, Ban TGD vd c6c b0 phQn quin ly dd thpc hiQn

dfng chric ndng nhiQm vU dugc giao theo quy tlinh cria Luflt Doanh nghiQp, Di6u lQ

C6ng ty, Nghf quytit cria EHDCD.

C6ng thcb6o c6o, c6ng bd th6ng tin dugc thgc hiQn minh bpch theo dring nQi

dung quy dinh cria COng ty ni6m yi5t.

Trong 05 ndm qua, BKS kh6ng nh4n dugc U6t t<y knitiu n4i ndo bing vdn bin

cria cd d6ng v0 ho4t dQng kinh doanh cta C6ng ty.

3. Drlnh gi6 chc ho4t ilQng cria HDQT trong nhiQm k):



Trong nhipm ky 2018-2023, HEQT dA th6 hiQn 16 chric ndng, nhiQm vp trong

cdng tiic dinh hu6n g, chi d4o, qudn tri COng ty trong pham vi, thAm quyOn cta HDQT,

thi5 hiQn:

-T6 chric dAy dri c5c cu6c hgp dinh kj'vd b6t tnucrng, ban hdnh c6c Nghi

quytit, euyt5t dinh dring trinh qu, dAy ihi cdn cri phfip Iy theo quy dinh cria ph6p lupt phit

hqp v6i y6u cAu c6ng t6c quin ly, diOu hdnh hopt dQng sin xu6t kinh doanh cria COng ty

hdng ndm.

-Dinh hudng mpc ti6u ph6t tri6n sin xu6t kinh doanh theo c6c Nghi quytit cria

DHDCD vd giao cho T6ng Gi6m d6c triOn khai thpc hiQn.

-KiCm tra, thAm ctinh vd dua ra c6c quytit s6ch quan trong trong viQc ddu tu

xdy dgng, mua shm m6i c6c TSCD, phuong tiQn vfln tii c6 gi|tri l6n; tham gia t16u tu

g6p vdn vdo c6c C6ng ty li€n doanh li6n kt5t, dg 6n e6t dqng sin...

Theo ghi nhfln cria BKS, HDQT d5 hodn thdnh tdt c6ng t6c t6 chrlc hopt tlOng

theo Di6u lQ Cdng U vd chi dao s6t thgc hiQn nhiQm vu sin xu6t kinh doanh theo Nghi

quytit DHDCD thudng ni6n c16m b6o ph6t tri6n 6n ilinh.

+.1<iit qui gi6m s6t ho4t tlQng cria Ban TGD

T6ng Gi5m d6c vd bQ m6y diAu hdnh thUc hiQn dring, dAy dri c6c Nghi quytit

cria DHDCD vd HDQT, cilc quy ch6 cria Cdng ty. Ban TGD dd duy tri thudrng xuy6n

lich hqp giao ban tflp trung gi6i quytit chcvhnd€ vudng m6c ffong diAu hdnh.

Mgi ho4t rtQng quin tr! tli6u hdnh sin xu6t kinh doanh cria COng ty it6u dugc

chi dpo gi6ms6t chit ch6 cria HDQT, Tdng Gi5m d6c thudrng xuy6n b6o c6o HDQT dC

kip thdi c6 y kitin chi d4o khi cAn thi€t.

Trong pham vi quy6n hpn, tr6ch nhiQm cira minh, BKS d6nh gi6 Ban TGD vd

c6c KhdilPhdnglBan trong c6c n[m qua dd ho4t dQng dring chfc ndng, nhiQm 4r, clfng

quy ch6, phi hqrp vdi Luflt Doanh nghiQp vd DiAu lp cria COng ty, tritin khai kip thdi c6c

quytit dinh, Nghi quy6t cria HDQT, DHDCD kh6ng c6 phpm vi ndo 6nh huong lon tdi

hiQu qu6 ho4t dQng cria COng tY.

III. D6nh gi6 ho4t tlong sin xu6t kinh doanh giai do4n 2018-2023

Giai do4n 2018-2023 do inh hucrng nghiOm trgng cria d4i dich Covid - 19 vd

chi6n tranh gif,a Nga - Ukraina, thi5 gidi n6i chung vd ViQt Nam n6i riOng phai ddi diQn

v6i nhieu rui ro khi c6c nAn kinh ti5 chri ctr6t ttrO hiQn nhiAu bAt 6n, cing vdi viQc gi6

dAu th6 gi6i bitin rtQng m4nh ctd ldm 6nh hu&ng lon d6n hopt dQng sin xu6t kinh doanh

cria Cdng ty CO phdn Hodng Hd. Trong 3 ndm li6n ti{5p Q020-2021-2022) c6ng ty c6

mric tdng tru&ng 6m. Kh6 khdn v6n titlp tpc duy tri sang ndm 2023 vd nhf,ng ndm titip

theo ildi h6i sU n6 lUc vugt bflc cta HQi ddng quin tri, ban tli€u hdnh vd todn b0 CNV

trong c6ng ty.

MQt s6 chi tiOu tdi chinh ccv b6n giai clo4n 2018-2023:



EVT: d6ng

Chi ti6u 3ul2l20l8 3yr2l20r9 3U12/2020 3ul2l202l 3r/1212022

Tdng tdri sin 549.663.388.138 5r4.274.592.671 420.330.5r4.929 315.133.238.174 235.263.661.947

Tdi s6n

!l
ngan nan

r38.755.376.445 r42.589.048.060 s2.009.811.235 38.494.r35.614 7.684.670.8ss I

I

Tdi s6n ddi h4n 410.908.011.693 37r.685.544.617 368.320.703.694 276.639.102.560 227.578.991.0s2

T6ng ngudn

von
549.663.388.138 514.274.592.677 420.330.s14.929 315.133.238.174 235.263.661.947

Ng phii tri 194.430.285.839 r58920.797.r79 131.259.555.405
94.615.601.335 72.567.234.208

V6n CSH 3s5.233.102.299 355.353.795.498 289.070.959.524 220.517.636.839 162.696.427.739

Tdng tdi sin vd t6ng ngudn v6n cria C6ng ty gi6m dAn theo c6c ndm. Trong i16

v6n g6p cria chri sd hflu tir ndm 2018 it6n ndm2022 gihm 192.536.674.560 e16ng.

z.X6t qui sin xu6t kinh doanh:

NhiQm kj'2018 - 2023 Ban kii5m so6t xin b6o c6o k6t qui ho4t dQng SXKD qua

c6c chi ti€u sau:
DVT: dOng

Nim

2022

104.566.438.284

162.387.647.384

(s7 .82r.209.100)

(s7 .82r.2o9.roo)

3. Tinh hinh thgc hiQn cfc dq 6n vir cic khoin tIAu tu
- Ndm 2019, dc t6p trung ngudn lgc thgc hign c6c dp 6n m6i, HDQT quy6t <tinh

thorii todn bQ khoin g6p v6n li6n doanh, li€n t<6t vOi COng ty CO phAn B6n xe Trung

tdm CAm Phi Quing Ninh vdi tf lQ 34,67yo.

- Khodn g6p v6n li€n doanh, li€n k6t vdo COng ty CO phAn Thuong m4i Th6i

Binh Xanh v6i s6 tiOn 25 tj' il6ng tuong ring V6i 45.45% v6n diOu le dC kinh doanh

xdng dAu, phq tirng 6 tO vd mua b6n xe 6 t6. Theo NQ/491.214{Q-HDQT ngdy

t710912021 quy6t dinh tho6i todn bQ v6n g6p do hopt ttong kh6ng hiQu qu6.

- Ti6p tgc trii5n l<hai2 dU 6n ld dg 6n Bi5n xe kh6ch phia Tdy vd dg 6n khu dO thi
\ /.fi Dl..i^ D i-'o-oi.lo

94.395.553.293t13.700.20s.582223.046.442.787265.084.439.349

162.754.770.316179.473.072.751222.401.352.89r262.91r.669.457

(68.ss3.322.68s)(66.282,835.974)2.172.769.892
Lqi nhuin

A
ffuoc tnue

(68.ss3.322.68s)5r3.819.622 (66.282.835.974r1.406.695.151



IV.Nh$n x6t chung v0 hoSt ttQng cria BKS nhiQm ky 2018-2023

BKS thp'c hi6n chuc ndng nhiOrn vu theo drlrng Didu lQ cua Cong ty va quy dinh

cua phap lu4t.

BI(S dA ldr-tr tron chric nang, nhiQm vp rrrdr cac cO ddng da tin tudng giao cho,

nh6t ld nhiQm vu ki0m sodrt hoat dQng sdn xu6t kinh doanh vd srjL dung vdn rn6t cdch

hiQu quA.

Hoat dQng cua BKS nhiQrn kj, 2018-2023 di nhdn dugc sr-r hd trg tich cuc cua

HDQT, Ban TGD, c6c phong ban vir toiin th6 cdn bQ nhdn viOn trong Cdng ty.

V.Ki(in nghi vir O€ xuAt O6i vOi HDQT, ban TGD rrong nhiQm k) t6'i:

- Co chi6n lugc dAu tu thich ho. p, thdn trong tri6n khai c6c linh vuc dAu tu moi.

- Ho4ch dinh vd co chinh s6ch ctd b6 xung vti ning cao chAt lugng ngu6n nhdn
| | J t,lyc nhdm ddp ilng nhu cdu ngdy cdng cao cua hoat d6ng sdrn xudt kinh doanh.

- Tdng cuong 6p dpng c6ng ngh0 trong cong thc quan ly vdr hoat trong ho4t dQng

Thay rnflt BKS. t6i xin chAn thdnh cArn on sLl tin nhiQrn crjra Dai hQi ddng c6

ddng vd sq h6 tro, tao di6u kiOn cria I{DQT, Ban TGD Cdng ty trong suOt nhiern kj,vua

qua dd girip BKS hoan thdnh nhiQm vu cira minh,

Kinh chirc c6c Quy vi dai bi0u^ cac Quy vi C'6 COng lcri chuc sirc khoe, hanh

phirc vd thanh d4t. Chric Eai hQi thdnh cong t6t dcpl

Tran trgng cdrn on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRU'ONG BAN

Nguy6n Thu Huo'ng

san

tri rrii lo d0 h4n ch6 r[ri ro cho c6c h

d0n

hoat cl0ng cria Ban ki6rn soat nhiQm l<j,

201 nr xc't thong qua.
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