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S6: AV TT-DIC.DT-HPQT
DPoéng Nai, ngayM thang 04 niim 2023

TO TRINH
(Ciic ngi dung xin y kién biéu quyét tai Pai hji dong cé dong 2023)
Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN DIC - DONG TIEN

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dicge Quie hdi miede Cong hoa xd hoi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Cdan ctr Ludt Chitng khodn 56 54/2019/QHI14 dwgc Qmj'c hoi nuée Cong hoa xd héi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can air Diéu I¢ 16 chire va hoat dong ciia Cong ty ¢é phan DIC Déng Tién;
- Cdn cir Bdo cdo tai chinh (da kiém todn) nim 2022;

- Cdin cir Nghi quyét sé 1003/2023/NQ-HPQT ngdy 10 thing 03 ném 2023 V/v: Ngay DKCC
dé chét DSCP tham dir DHDCP thicong nién niim 2023
Hoi ddng quan trj Coéng ty Cb phan DIC - Déng Tién kinh trinh Pai hai dong cb dong biéu
quyét thong qua céc ndi dung xin ¥ kién dai hdi nhu sau:

1/ Néi dung 01: Théng qua Béo cdo két qua SXKD nim 2022

Cén clr Béo cdo két qua SXKD niam 2022, cic bao céo dinh kém (Bao céo tai chinh nam 2022

dd kiém toan)

Kinh trinh Dai héi dong cé dong xem xét bidu quyét thong qua bdo cdo két qua SXKD ndm
2022

2/ Nbi dung 02: Théng qua ké hoach sian xuét kinh doanh va diu tw nim 2023

2.1/ K& hogch kinh doanh ndim 2023:

Don vi: Triéu dong

STT Chi tidu K& hoach niim 2023
1 Téng doanh thu 290.000
2 Loi nhuan sau thué 1.000

2.2/ Ké hoach dau twr niim 2023:

- Dy an Khu d6 thi khu dan cu theo quy hoach tai x4 Long Tén va Pht Thanh huyén Nhon Trach,

1

tinh Pong Nai: Tiép tuc trién khai thye hién du 4n.

- Khu nha & cho Can bo, CNV Céng ty C6 phén DIC — Péng Tién tai x& Long Tan, Nhon Trach,

Dong Nai: Ticp tuc trién khai thue hién dy 4n.
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- Péu tu mot sé nha may méi va nang cao ning lye vé xe mdy, thiét bi phuc vu san xuat kinh doanh

nam 2023,

Uy quyén: Dai hoi dong co dong uy quyen cho Hoi dong quan tri quyét dinh ve van dé dau tu trong

ném try vao thoi diém thich hop nhim mang lai hidu qua cao nhét va phi hop véi quy dinh cia phép luat.

Kinh trinh Dai hi dong cé dong xem xét biéu quyét thong qua ké hoach san xuat kinh doanh va

dau tie ncim 2023 néu trén.

3/ Noi dung 03: Thong qua B4o cio hoat dong ciia Hi d(;illg quan tri nim 2022

Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét biéu quyét thong qua bdo cdo hoat dong ciia Hpi dong

quan {ri nam 2022

4/ Noi dung 04: Thong qua Bio cio hoat dong ciia Ban kiém sodt niim 2022

Kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét biéu quyét thong qua bdo cdo hoat djng ciia Ban kiém
sodat nam 2022

5/ Noi dung 05: Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2022 di dwoc kiém toan béi Cong ty

TNHH Dich vu Tw vin Tii chinh K& todn v Kiém toin Nam Viét (AASCN).

Kinh trinh Dai héi dong co dong xem xét biéu quyét thong qua Bdo cdo tai chinh ndm 2022 da
dirge kiém toan boi Cong ty TNHH Dich vu T van Tdai chinh Ké todan va Kiém todn Nam Viét

(AASCN).

6/ Noi dung 06: Thong qua phwong 4n phan phoi loi nhuin nim 2022 va ké hoach phéin

phdi nim 2023

6.1/ Phiin phéi lpi nhudn niim 2022:

Cin ctr vao két qua san xuét kinh doanh nim 2022 Cong ty khong chia c¢d tire nim 2022, dé tai
dau tw nim 2023.

6.2/ Ké hogch phan phéi lgi nhudn nim 2023:

Don vi: Triéu dong

STT Chi tiéu K& hoach niim 2023
1 Trich 1ap cac qu¥
+ Quy khen thudng, phic loi 10%M
+ Qu§ dy phong tai chinh 5%
2 Chia ¢b tire/ménh gid ¢b phiéu 0%

@ Trich quy khen thudng, phiic loi 10% loi nhudn sau thué, ty Ié trich cé thé thay déi theo

kién nghi ciia HPOT va dirge DHCD phé chudn.
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@Trich quy du phong tai chinh 5% loi nhudn sau thué va trich cho dén khi bang 10% von

diéu Ié.

Kinh trinh Dai hji dong cé dong xem xét biéu quyét thdng qua phirong dn phdn phéi loi nhudn

ndm 2022 va ké hoach phdn phéi néim 2023 néu trén.

7/ Noi dung 07: Théng qua thu lao Hi ddng quin tri, Ban kidm soit va Thw ky cong ty

nim 2022 vi ké hoach thu lao nim 2023

7.1/ Thit lao Hi déng quan tri, Ban kiém sodt va Thu ky cong ty nim 2022:
e Thu lao cho HPQT: 162.000.000 ddng;
= Chu tich HPQT: 3.500.000 dong/thang.
* Thanh vién: 2.500.000 ddng/ngudi/théng.
e Thu lao BKS: 60.000.000 déng
*  Trudng ban: 2.000.000 déng/ths’mg.
= Thanh vién: 1.500.000 déng/ngtrc‘ri/’thﬁng.
o Thu ky Hoi déng quan trj: 1.200.000 dong/théng.
Téng chi thu lao cho HDPQT va BKS nidm 2022 la: 236.400.000 ddng (Chua khau trir thué thu

nhdp ca nhan 10%).
7.2/ K& hogach thit lao Hpi dong quin tri, Ban kiém sodt va Thu ky cong ty nim 2023:

Hdi dong quan trj dé xuat Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua ché do thu lao Hoi

ddng quén tri, Ban kiém soét va Thu ky cong ty nam 2023:

] Sé Thu lao t6i da Téng cong
STT Chi tiet .
| nguwol | (VND/thdang) | (VND/12thdng)

I | Hji ddng quan tri

1 | Chutich 1 3.500.000 42.000.000
2 | Thanh vién 4 2.500.000 120.000.000
Cong 162.000.000

s A r
II | Ban ki¢m soat

I | Trudng ban 1 2.000.000 24.000.000

2 | Thanh vién 2 1.500.000 36.000.000

= Cong 60.000.000
III | Thw ky Hgi ddng quén tri 1 1.200.000 14.400.000

Téng chng 236.400.000




Uy quyén: Pai hoi dong ¢ dong uy quyén cho Héi dong quan tri quyét dinh murc thu lao hang
thang cy thé phit hop v6i cac quy dinh khéc nhung t6i da khéng vuot mire trén.
Kinh trinh Dai hoi dong cé dong xem xét biéu quyét théng qua thit lao Hpi dong quan tri, Ban

kiém sodt va Thie ky cong ty ncim 2022 va ké hoach thit lao ném 2023 néu trén.

8/ Noi dung 08: Thong qua viée mién nhi¢m Thanh vién HDOT nhiém ki 2019-2023

Théng qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT voi Ba Truong Thi Hoang Yén

Kinh trinh Dai hoi dong c¢é dong xem xét biéu quyét thong qua viéc mién nhiém Thanh vién

HDQT véi ba Truong Thi Hoang Yén

9/ Noi dung 09: Thong qua lwa chon don vi kiém todn B#o cdo tii chinh nam 2023

Ban kiém soat de xuat véi Pai hdi dong cd déng uy quyén cho Hoi dong quan tri cing Ban
kiem so4t thuong thao va chon lya 01 (mét) trong céc cong ty kiém toan sau la don vi kiém toan Bdo

céo tai chinh ndm 2023 cho Céng ty:

Cong ty Kiém todn & Tu vén tai chinh K& toan (AFC)

Cong ty TNHH Kiém toén & Tu vin A & C

1

Cong ty TNHH Hop danh Kiém toan Nam Viét

Cong ty TNHH Dich vu Tw vén Tai chinh Ké toan va Kiém toédn Nam Viét (AASCN).

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

Kinh trinh Bai hgi dong cé dong xem xét biéu quyét théng qua viée liva chon don vi kiém todn

thire hién kiém todn Bdo cdo tai chinh néim 2023 néu trén.

Hoi dong quén tri kinh trinh./.
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DIC - DONG TIEN

Pong Nai, ngin?4 thang 04 ndm 2023

BAO CAO KET QUA sAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH NAM 2023

Kinh thwa quy vi co dong!
Ban Tong gidam dbc céng ty ¢d phan DIC Péng Tién xin b4o céo tinh hinh két qua san xuat
kinh doanh ndm 2022 va ké hoach nam 2023 nhu sau:
- - A 5 n A . LY ‘ A -
I.  Bao cao ket qua sin xuit kinh doanh va tinh hinh dau tw nim 2022

1.1. Tinh hinh hoat dpng san xuit kinh doanh

DVT: VND
STT Chi tiéu 2021 2022 Tf"‘(%/’og)iﬁ“‘
1 | Tng gia tri tai san 337.990.539.453 | 387.693.354.761 14,71
2 Doanh thu thuan ban hang 245.269.585.090 | 352.726.951.793 43,81
3 Loi nhuédn thudn tir hoat dong KD 1.123.248.618 1.343.897.221 19,64
4 | Loi nhudn trude thué 1.093.866.346 768.183.047 (29,77)
5 | Loi nhuén sau thué 820.204.605 473.147.849 (42,31)

Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2022

Loi nhudn sau thué nam 2022 cia Cong ty giam so véi nam 2021 (giam 42.31% so véi cling

ky nim truge). Nguyén nhan do tinh hinh thi trudng bit dong san bién dong cing v6i anh hudng

cta dich Covid 19 dé lai nén san luong va gid ban ra giam dén dén loi nhudn giam. Pdng thoi chi
phi 1di vay, chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghi€p giam nhe so véi cing ky ndm trude.

o Ddnh gid két qui hogt dong sin xuit kinh doanh

Niim 2022, hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty dién ra trong béi canh nén kinh t& Viét
Nam dang phai dbi mat véi nhiéu thach thire 16m, bién déng nhanh, kho ludmg va tinh bét &n cao
trén cdc Iinh vue tién t&, ching khoén, bét ddng san,...song duogc su chi dao va quan tim cua Hoi
ddng quan tri cing véi dinh hudng va sy ddng thuan cao, Ban Giam dbc da trién khai nhiéu giai
phap tich cuc, tdp trung chi dao diéu hanh ,quyét liét va déng bo, dat chét lugng san phém Ién hang
dAu, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty di khong nglmg duge mé rong.

Dé timng budc vuot qua kho khin, Cong ty dd niing dong dua ra cic giai phap, chién luoc kinh
doanh phil hgp nhu ¢b géng tim nhimg giai phap dé giam thidu ngudn vén luu dong, tdi da hoa
dong tidn thyc thu tir hoat ddng san xuét - kinh doanh dé giir cho minh khong bi mét thanh khoén;
Thye hanh tiét kiém trong khau san xuét kinh doanh. Song song véi dé déy manh céc hoat dong
marketing tim kiém cac hop ddng méi, thyuc hién tdi thiéu hoa chi phi nhim nang cao hiéu qua san

xuét kinh doanh. Dic biét, Céng ty khéng ngimg dau tu chiéu sau trang thiét bi hién dai, tién tién
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dap tmg yéu cau san xudt kinh doanh, va tiép tuc dau tu cac nganh nghé mang lai hiéu qua cao d¢
tao da phat trién cho nhitng nam tiép theo.
1.2, Tinh hinh tai chinh

- Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu DVT | 2021 | 2022
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han: . Lan 0.95 1,11
+ Hé sd thanh toan nhanh: Lan 0.76 0,91
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé <;0 Nq/Tézng tai san: % 51 53
+ Hé s6 No/Von chu sé hiru: % 104 112

3. Chi tiéu vé nang lic hogt dong

+ Vong quay hang ton kho:Gid von hang ban/Hang ton kho binh Lin | 1026 | 9,50

quan

+ Doanh thu thuAn/Téng tai san Lin 0.72 0,47
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 10i

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn: % 0.33 0,26
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Von cha s¢ hivu: % 0.49 0,26
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san: % 0.24 0,12
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh/Doanh thu thuén: % 0.46 0,74

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2022
1.3, Tinh hinh giao dich voi cdc bén lién quan
Can cir vao Nghi quyét s 1504/2022/NQ-HPQT ngay 15/04/2022 V/v thong qua giao dich

gitra cong ty véi ngudi ndi bo va cac t0 chire, ca nhén ¢6 lién quan.

prng—

Ty A\ A

F I

STT Cic bén lién quan Noi dung nghi¢p vu
1 | Céng ty C6 phan Vat Liéu X4y Dung Thé Giéi Nha Céc khodn phdi thu, phi tra
2 | Céng ty C6 phan Chu kién Bé Téng Nhon Trach 2 Céc khoan phai thu, phai trd
3 | Cong ty Cb phan Siéu thi VLXD Thé Giéi Nha Céc khoan phai thu, phai tra
4 | Cong ty Co phan Xay dyung s6 2 Pdng Nai Céc khoan phai thu, phai tra
5 | Céng ty TNHH X4y dung Van Cat Céc khoan phai thu, phai tra

*Chi tiét cac giao dich trén dwege trinh bay trong Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh kiém todn

nam 2022
1.4. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cde dw dn

Cong ty ¢6 02 ban quan Iy du 4n déu tu, tinh hinh thye hién cac dy 4n nhu sau:

- Khu d6 thi Phu Long Tan:

e Dija diém: tai xd Long T4n va Phii Thanh huyén Nhon Trach, B?)Ilg Nai.

e Muc tiéu: Xay dung Khu do thi méi theo quy hoach.

e Quymo: 42,68 ha

e Duy 4n dugc UBND tinh Pdng Nai chép thuén thoa thuin dja diém tai vin ban sb
3661/UBND — CNN ngay 13/5/2010 va didu chinh ranh giéi, dién tich tai van ban sb
10587/UBND - CNN ngay 21/12/2010.
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Pugc UBND tinh Ddng Nai ra thong bao thu hoi dat sé 1404/TB-UBND ngay 28/02/2011
cho phép Cong ty Cb phén DIC — Pdng Tién dugc thanh lap ban giai phong mat bing dé
trién khai phuong 4n bdi thuong va thu héi dét.

P hoan tit cong tac do v& ban do dia chinh, dia hinh.

P thoa thun bdi thudng véi 08 hd dan, dién tich 8,92ha, gi4 tri bdi thudng 22,151 ty ddng,
da thanh toén sb tién 1a 12,539 ty dong.

Pa duge UBND tinh dong Nai phé duyét nhiém vu quy hoach 1/500 theo quyét dinh sb
2868/QPb — UBND ngay 04/11/2011.

DPi duwge UBND huyén Nhon Trach thong qua quy hoach 1/500 ngay 15/3/2012 va xin
thong qua véi hoi ddng kién trdc tinh,

Tiép tuc xin gidi thiéu lai dia diém va dau tu thyc hién du an dau tu dy an.
Khu nha & cho can b cdng nhén vién DIC Dong Tien:

Dia diém: tai x& Long Tan huyén Nhon Trach, Pdng Nai.

Muyc tiéu: Xay dung Khu nha & cho can by, CNV DIC — Pdng Tién.

Quy md: 10.640m>,

DA thye hién xong cdng téc quy hoach, duge cp gidy chimg nhan déu tu va thyre hién xong
cong tac thu hdi, giai phong mit bang.

D4 co ban x4y dung xong ha ting k§ thut (con via he, cdy xanh).

D duge UBND tinh Ddng Nai ra quyét dinh giao dit theo quyét dinh s 1545/QD-UBND
ngay 11/6/2012.

Hién nay da dugec UBND tinh Pdng Nai cdp gidy ching nhén QSD dt.

1.5. Pinh hwdng phdt trién:

a.

Cdic muc tiéu chil yéu ciia cong ty

Duy tri dn dinh hoat ddng san xuét kinh doanh trén co s& dam bao hidu qua st dung von,
kiém soat chit chd dé han ché phét sinh cong ng qué han, hoan thanh cac nghia vu theo quy
dinh cia Nha nudce va nhiém vy da duge Dai hdi dong cb dong théng qua.

Téi da héa hiéu qua hoat ddng chung ctia Cong ty.

Chién liroc phdt trién trung va dai han

Tiép tuc xdy dung va hoan thién ché do trach nhiém, co ché didu hanh, co ché phén phdi 1oi
ich va hoat dong cua Cong ty dé ning cao trach nhiém, khuyén khich ngudi lao déng va b
dong déng gdop xdy dung cong ty ngay cang phat trién;

Tiép tuc hoan thién, sira ddi va ban hanh cac quy ché lién quan dén hoat déng quan tri clia
Cong ty, cong tac quan Iy chat lugng san phdm va an toan lao dong

XAy dung tac phong van hda doanh nghiép riéng, tao mdi trudng lam viée tdt hon véi muc
dich phat trién bén vitng thuong hiéu DIC - Pong Tién.

Lién doanh, lién két véi mot sb td chirc, doanh nghiép nhim tao diéu kién thuén lgi trong
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2.1,

cong tac huy dong von, dong thoi tim kiém nhiing co hoi kinh doanh cling nhu mé rong quy
mo hoat dong cua Cong ty;

Thudng xuyén quan tdm dao tao nang cao trinh d6 quan 1y, chuyén mén va tay nghé cho doi
ngii can bd cdng nhén vién, cliing vé6i viée dau tu thiét bi cong nghé nhdm ning cao hidu qua
san xuét kinh doanh;

Péy manh cong tac cham soc khach hang, gitt mdi quan hé véi nhiing khéch hang truyén
théng ddng thoi tich cuc tim kidm va khai thac nhitng khach hang tiém ning méi, tién t6i
thanh 14p bo phan Phat trién Kinh doanh dé chi dong trong viée tim kiém khach hang.

Cdc muc tiéu doi véi méi trieong, xa hdi va cong dong:

XAy dung vin héa doanh nghiép va chuén héa méi truong lam viée chuyén nghié€p trong
toan cong ty

Dam bdo du vi¢e lam, cai thién va nang cao doi song vét chat tinh than cho ngudi lao donhj

B#o cdo vé co cdu to chive va chinh sdch quéin Iy doanh nghiép:
Vé co ciiu to chive
Téng sb Can bd, CNV hién tai cua cong ty 1a 236 ngudi. Trong do6 trinh d6 Dai hoc trd l1én
55 nguoi, Cao ding, trung cip 100 ngudi, cdng nhan k§ thuat 38 ngudi, Lao dong phd théng
43 ngudi.
Bd may td chiic ciia cong ty duoc phén cép quan Iy mdt céch khoa hoc ¢6 hiéu qua, hién nay
dimg dau bd méy didu hanh Céng ty 1a Hoi ddng quén tri, Ban Tdng Gidm déc sau do 1a cac
phong ban, don vi san xuét.
Hoi ddng quan tri gdm 3 thanh vién: 1 chu tich va 2 thanh vién. HDPQT Ia co quan quan tri
cao nhét cta cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan
dén muc dich, quyén loi cna cdng ty, trir nhitng van dé thudc thim quyén ctia PHDCP.
Ban Kiém soat: La td chic thay mit ¢ déng kiém soat moi hoat dong san xudt kinh doanh,
quén trj va diéu hanh cong ty. BKS gdm 3 thanh vién: 1 trudng ban va 2 thanh vién
Ban Tdng giam dbc (TGD) va ké toan truong (KTT): Gom 1 Téng Giam DPbe va 1 K& toan
trwong do HDQT b nhiém. TGP cong ty 1a nguoi dai dién phap nhéan cta cong ty trong
moi giao dich, quan 1y diéu hanh moi hoat ddng san xuét kinh doanh cta cdng ty, chiu trach
nhiém truée HPQT va PHPCP vé trach nhiém quén 1y diéu hanh cong ty. K& toan trudng
la ngudi gitip TGP theo sy phan céng nhiém vy.
Céac phong ban chirc niing hd trg cho Ban TGP thye hién cédc ké hoach san xuét kinh doanh
cua cong ty duge van hanh tHt. Cong ty gém c6 cdc phong ban chirc ning va bd phén truc
thudc nhu sau: Phong Ké hoach, Phong Kinh doanh, Phong K& toan tai chinh, Phong Hanh
chinh Nhén sy, Phong vit tw, Phong quén ly chat luong.
B0 phén tryc thude:

» Xudng Bé tong ly tdm

» Tram trdn bé tong Nhon Trach.

» Tram trdn bé tong Phu My
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IIL.
3.1,

> Tram trdn bé tong — nhwa néng KCN Dat Po

Vé chinh sich qudn ly:
D3 ban hanh phan cdp trong cdng tac quan ly: Phan cép vé chire nding, trach nhiém va quyén
han ctia Tong Giam dbc cong ty; cdc phong ban va don vj true thude cong ty; cac ban Chi
huy cong trudng va ban Piéu hanh dy 4n.

D ban hanh céc chinh sich va co ché quan Iy: gdm Quén ly tai chinh; Quan 1y k§y thuét -
chat lwong; Quan Iy an toan & bao h lao dong; Quan ly ké hoach; Quén ly v& don gia - du
todn; Quéan Iy xe may, vat tu ,thiét bi; Quan 1y vé gid thanh san phdm; Quan ly vé t4 chirc -
lao ddng; Quan Iy vé tién luong va ché d9 chinh sach.
Tt ca cac vin ban déu duoc lap trén co sé phép ludt hién hanh; quy dinh cia Cong ty va déc
diém cta don vi va trude khi ban hanh déu duoc thao ludn rong 1di trong cong ty. Vi vdy,
trong qua trinh 4p dung d tao diéu kién cho hoat dong ctia cdng ty vin hanh duoc thuén loi;
ting cudng ché do trach niém trong quan ly, thic ddy san xuét phat trién thue sy mang lai
hiéu qua kinh té trong san xuét kinh doanh.

Bign phip t6 chire thywe hién:

Céng tic quéin Iy sin xuit:
Lap ké hoach cung ing bé tong thuong phdm sat thuc véi tirng hang muc c¢ong trinh cu thé,
Pam béo thyc hién vé quan 1y chét luong cée cong trinh theo duing quy dinh cia Bb Xay
dung.
D& xudt kip thoi, chinh xéc khbi lugng vt tu cung (g cho cédc cdng trinh thi cdng dam bao
thue hién ding tién do, ding dinh mic vt tu.
T4 chic kiém tra, nghiém thu chét lugng vat tu, chét luong san pham hoan thanh dung quy
trinh, quy pham k¥ thuét x4y dung.
Pé xuit kip thoi hop Iy viée didu dong sir dung céc trang thiét bi, dung cu phuc vy thi céng
cac cong trinh,
T chirc quan 1y didu hanh san xuét dam bao tuyét déi an toan.
Té chire thi céng nhanh gon, dit diém, phdi hop nhip nhéang véi cdc phong ban chitc ning
lap ddy du, kip thoi, chinh x4c céc thu tuc ho so, ddy nhanh cOng tac thanh quyét toan, thu

hoi von.

3.2, Cong tic qudn Iy Tai chinh-ké todn:

Té chire thye hién cong tac Tai chinh-ké toan theo ding quy dinh cia Nha nuéc, diéu 16 va
quy ché quan ly tai chinh ctia Cong ty.

Thyc hién cong tac quan 1y, thu chi tai chinh td chic quan ly, str dung tai san hiéu qua theo
ding ché d6 tai chinh hién hanh. Bao toan va phat trién vn cho céc cd dong.

Tang cudng cong tic quan 1y ng va thu hdi cong ng, ddy manh vong quay von luu dong dé

dat hiéu qua cao.

3.3. Cong tic qudn Iy kinh doanh:

Thanh 18p céc trung tdm kinh doanh thude nhidu khu vue nhim t8i wu héa viée quan 1y thi
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trudng va phat trién, chiam s6c khach hang.
- Tép trung quén ly toan dién vé thi truomg, hoat dong kinh doanh, bén hang va céng ng frong
toan cong ty.
3.4. Ké hoach phiit trién trong twong lai
- Ké hoach dir kién néim 2023
e Doanh thu: 290 ty ddng
e Loinhuin sau thué: t6i thidu 13 1 ty dong
- K& hoach déu tir
o Trién khai thyc hién va tiép tuc hoan tat cac thu tuc phdp ly Dy 4n Khu d6 thi Phi Long Tén
tai xa Long Tan va Phti Thanh huyén Nhon Trach, tinh Béng Nai.
o Tiép tuc trién khai dy 4n Khu nha & cho cén bg, CNV DIC — Béng Tién.
e M& rong diu tu méi cac nha may san xuft, ting cudng xe may, thiét bi phyc vu cho san
xudt kinh doanh ctia cong ty trong nam 2023
IV.  Bdo cdo tai chinh
4.1. Y kién kiém todn
Don vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Dich vy tur vAn Tai chinh ké toan va Kiém to4n Nam
Viét.
Tru sé chinh: S6 29 Hoang Sa, P. Pa Kao, Quén 1, TP Hd Chi Minh.

Y kién ctia don vi ki€m toan doc lap:

z 2 N . ; ) PHAN
canh trong yeu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C4 phan DIC - Dong Tién tai ngay 31 thang 1% OWIEN

2022 ciing nhu két qué hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két P,
thiic ciing ngay, ddng thoi phit hop véi chudn muyc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Vigt
va cdc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo c4o tai chinh.

4.2, Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn:

Nguyén vén Bdo céo tai chinh (Xem BCTC dinh kém)

Dia chi trang thong tin dién tir ddng tai toan bd BCTC: www.dicdongtien. i

UYNH TRUNG HIEU
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DIC - PONG TIEN Pic lap - Tw do - Hanh phiic

BONG TIEN
Déng Nai, ngay/4 thdang 04 néiim 2023
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2022
VA PHUONG HUGONG HOAT PONG NAM 2023
Kinh thwa Quy vi Pai biéu!
Kinh thwa Quy vj cé dong!

Thiva toan thé 'Bgu' hoi!
Trude tién thay mat cho Cong ty C6 phan DIC - Péng Tién, t6i xin gii t6i nhiing cb

dong, nhitng khach hang, cung toan thé Cén bd cong nhan vién Cong ty 1&i cam on va chia sé
chén thanh nhét vi ching ta dd cing nhau trai qua mot niim 2022 clng nhidu théch thirc va co
hoi dé hom nay duge nhin nhén dénh gi4 lai nhitng két qua da thuc hién cua nim 2022 vira
qua, ciing nhu xdy dyng dinh hudng hoat dong cho nam 2023
Theo quy dinh cta phap ludt va didu 1& cong ty, Hoi ddng Quan tri (HDQT) xin bdo cdo
Pai hdi cac ndi dung chinh nhu sau:
1. Két qua hoat dong trong nim 2022
Nam 2022, trong bdi canh kinh té Viét Nam vira phai tiép tuc khiic phuc nhitng dnh huéng
tac dong sdu sdc boi dai dich Covid, vira phai dbi mit v6i nhitng thach thire 16n tir sy bién dong

ctia thi truong ching khoén, bit dong san, tién t8,...dd anh hudng khong nhé dén hoat dong san

xudt kinh doanh cua céng ty trong linh vure cung cép nguyén vat liéu xdy dung, xay dung va kinh
doanh bt dong san. Bén canh dé, tinh hinh kinh té cling anh hudng dén viée thanh toan ding han
ctia khach hang dn dén viée thu hdi cong no gip nhiéu kho khin,

Trong bdi canh mai trudmg kinh doanh dly bién dong, cong ty ludn c6 su didu chinh kip thoi
céc chién luoe kinh doanh ciing nhw dwa ra cdc giai phap pht hop, twong thich v6i hoan canh,
sao cho tién trinh hoat dong san xuét kinh doanh ludn én dinh, coi chién luge kinh doanh 1& wu
tién hang dau, nén tang cua cac hoat dong khéc

Vi nd luc cua Ban ldnh dao va toan bd CBCNYV kién tri thyc hién t6t chién lwoc phat trién,
trién khai thuc hién nhiém vu SXKD, xir 1y thao g& khé khin, vuéng méc dé cong ty hoat dong
bn dinh.

Hoi ddng quan tri théng nhét véi két qua san xuét kinh doanh nim 2022 di dwgc kiém toan

va 50 liéu theo B4o céo ctia Ban Giam ddc, so liéu va bao cédo ctia Ban Kiém soat.

Két qua trong nam 2022 dat duge nhw sau :
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DVT: Triéu dong

Chi tiéu

K¢ hoach niim 2022

Thuwe hi¢n niim 2022

Hoan thanh (%)

Doanh thu

270.000

352.726

130.64

Loi nhuén sau thué

1.000

473

47.30

- Tbng Doanh thu thyc hién dat 352.7 ty ddng, hoan thanh vugt mire so voi ké hoach dit ra,

tang thém 30.64%

- Tuy nhién lgi nhuén sau thué chi dat 47.3% so voi ké hoach dé ra

2. Hoat dong ciia HDQT:

a. Thanh vién
Hoi ddng quan tri dén ngay 31/12/2022:

STT Thanh vién HDQT Chire vu Nim sinh Trinh d chuyén mon
1 | Ong: Nguyén Ngoc Thuong | Chu tich HDQT 1979 K§ su dia k§ thuat
2 Ba: Truong Thi Hoang Yén TV HBQT 1987 Ctr nhan kinh té
3 Bing: Hugub Teong Hido TV HPQT (976 Ctr nhéan tai chinh doanh
nghiép
4 | Ba: Nguyén Thi Thanh Uyén TV HBQT 1980 Cirnhén cao dang kinh te
doanh nghiép

Ban kiém soat dén ngay 31/12/2022:

STT Ho va tén Chire vu Nim sinh | Trinh @) chuyén mon
1 Ba: Truong Ngoc Khanh Tran Trudng BKS 1987 Ctt nhén Kinh té
2 Ba: Thai Thi M§ Diém TV BKS 1991 CP Kinh t& Hang Hai
3 Ba: Luong Thi Thuy Trang TV BKS 1990 Tai chinh — Ngéan hang

Cac vin dé HPQT ban hop trong ndm 2022 da dugc tAt ca cac thanh vién hdi ddng quan tri

théng nhét va nhét trf bidu quyét 100%.

b. Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri:

- Trong nam 2022, HDQT va Ban Pidu Hanh (BDH) cong ty tap trung trién khai gidm sét

va dinh huéng phat trién toan dién cdc hoat dong kinh doanh ctia cdng ty, ting cuong quan tri roi

ro, ddc biét trong boi canh nén kinh t€ bi anh hudng sau sac bai su bién dong cua thi trudng bat

dong san.

- Hoat dong cua HPQT theo co ché tap trung dan chi tudn thu phép luét, didu 1& va cic

Nghi quyét PHDCD, ctia HDQT. Céc thanh vién HDQT thye hién nhiém vy theo quy ché hoat

dong hién hanh.

- Hoat dong cua thanh vién HPQT doc lap, khong didu hanh: thuc hién nhiém vu duge

phan cong véi tinh than trach nhi¢m cao, déng gop tich cuc cing v6i HPQT, Ban diéu hanh

nhiing chu trwong xac thye theo tinh hinh thye té cua Cong ty, dong thoi phdi hop thyc thi cac

Nghi quyét hiéu qua.

Y TR Be— O DRE——
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- Hoat déng ctia Ban kiém soat: tip trung kiém tra giam sat hoat dong cuia HDQT va ban
diéu hanh céng ty vé viéc chdp hanh luét phép, diéu lé, Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét HDQT
vé ché do thu chi tai chinh, chinh séch ngudi lao dong, cac dinh mic chi phi trong san xuét, ...

- Cong ty chu trong trong viéc gift viing thi phan kinh doanh, tiép tuc m& réng, phét trién
da dang céc san phdm dap tmg nhu céu thi trudng song song véi viée dam bao an toan ngudn von
cuia cong ty va tuan thu phap luét.

- Tiép tuc tap trung vao viée xdy dung, trién khai hoat dong kinh doanh ndm 2022 sat véi
thue té tinh hinh kinh té vi mé, vi mé, bién dong nganh nghé va dit muyc tiéu khai thac ti da loi
thé, co hdi, duy tri nhip do ting trudong 6n dinh.

- Xay dung stra dbi quy ché hoat dong cong ty theo nhiing théng 1& tét nhét, phi hop véi
quy dinh phép luat va didu 18 cong ty, phan cong trach nhiém quyén han 13 rang tir cip cao dén
cép thip, dua cong tac quan 1y diéu hanh ngay mot chét ché, minh bach, ning cao sy niang dong,
sang tao cho nguoi lao ddng,...

c. Tinh hinh trién khai Nghi quyét HDQT trong nam 2022

- Hoi déng quan tri d& duy tri duge céc cude hop dinh ki trong nam dé tién hanh trién khai
hoat dong theo céc quy dinh cta diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty, vach ra chwong trinh
cu thé dé thuc hién nhiém vu ké hoach ndm 2023. Céc Nghi quyét, Quyét dinh do HPQT ban
hanh ludn la s nhét tri, ddng long ctia cde thanh vién HDQT va trén co sé vi lgi ich ctia céc cb

dong va vi sur phat trién cua Cong ty.

STT | S6 BBH/Nghi quyét Ngay Noi dung
i 170122/NQHDQT- | 501 nors | NQ VY bS nhiém Phé TGD, phu trach kinh doanh — ké
DIC.DT hoach cong ty CP DIC Bong Tién

NQ Vv thong qua ngay chét danh sach cb dong dé thye

2 RSNG| IR hién quyen mua c6 phiéu phat hanh thém

NQ Vv ngay PKCC dé chét DSCP tham dy PHPCD

3 232022/MQ-HBQT | 23/03/2022 thudng nién ndm 2022

NQ V/v théng qua giao dich giita cong ty véi nguoi

4 I50472022INQ-HBQT | 15/04/2022 | cieis. s .z 0% g o o oo @E00
ndi bd va cic td chire, ca nhén ¢6 lién quan

NQ vv théng qua két qua dot chao ban ¢b phiéu va sira

d | 16DR0RNQHPOT | 16HASR0ER | okt 1o v iy bl vlndidn IS

0812/NQ.HPQT- NQ Vv bd nhiém Phé TGD, phu trach san xuét cong ty
6 DIC.BT 08/12/2022 | p DIC Péng Tién

7 2112/2022/NQ-HPQT | 21/12/2022 | NQ Vv mién nhiém TGP cii va bd nhiém TGD méi

- Trong nam 2022, HPQT da dinh huéng, chi dao nhung ciing tao su chu dong cho ban
diéu hanh thuc hién nhiém vu, nén da g6p phin quan trong trong viéc hoan thanh cac muc tiéu dé

ra

'Ir=1n



1

- Péracic phuong 4n va chién lugce kinh doanh dé thu hat thém nhidu khach hang, dong
thoi cu thé hoa ké hoach diu tu dé néng cao ning lyc san xuét kinh doanh
- Chi dao thyc hién tét nghia vu ndp ngan sach nha nuée, BHXH, cong tac thu héi no, ....
d. Quyét todn thit lao néim 2022 cho HDQT, BKS:
e Thu lao cho HDQT: 162.000.000 ddng;
= Chu tich HDQT: 3.500.000 ddng/thang.
* Thanh vién: 2.500.000 déng/ngudi/théng.
e Thi lao BKS: 60.000.000 ddng
* Truong ban: 2.000.000 ddng/théng.
»  Thanh vién: 1.500.000 déng/ngu(‘ri/théng.
e Thu ky Hoi ddng quan tri: 1.200.000 déng/théng.
Tdng chi thi lao cho HDQT va BKS ndm 2022 la: 236.400.000 ddng (Chwa khéu trir thué thu
nhdp cd nhan 10%)

e. Hop dong hodc giao dich véi co dong npi bé

STT Cac bén lién quan Noi dung nghiép vu
1 | Cong ty Cb phin Vit Ligu Xay Dung Thé Gii Nha Cac khodn phai thu, phai tra
2 | Cong ty C6 phan Céu kién Bé Tong Nhon Trach 2 Céc khoan phai thu, phai tra
3 | Cong ty C6 phan Siéu thi VLXD Thé Giéi Nha Céc khoan phai thu, phai tra
4 | Cong ty CO phan X4y dyng so6 2 Pong Nai Céc khoén phai thu, phai tra
5 | Cong ty TNHH X4y dung Van Cat Céc khoan phai thu, phai tra

Nguon: Bdo cdo téi chinh kiém todn nim 2022
Cac giao dich trén duge thyc hién théng qua Nghi quyét sb 1504/2022/NQ-HPQT ngay

15/04/2022 V/v théng qua giao dich giita cong ty véi ngudi ndi bd va céc td chire, ¢4 nhin cé

lién quan.

£ Trién vong va ké hoach trong tuong lai:
HDQT xéc dinh muc tiéu trong tdm 1a m& réng thi trudng, du tu chidu sau phén déu ting trudng
céc muc tidu san xuit vé doanh thu, lgi nhudn, bao toan va phat trién vén, khong @ xay ra tinh
trang ton thit vén, dam bao én dinh hoat dong san xuét kinh doanh. Dé thye hién duge muc tidu
nay HPQT chu truong thye hién mét sb cdng viée sau:

- Tiép tuc chi dao thuc hién hoat dong SXKD mot cach ¢6 hiéu qua nhit nhdm hoan thanh
va phin déu vuot mie céc chi tiéu ké hoach ndm 2022, dat murc ting trudng cao.

- Thue hién t6t cac muyc tiéu chién luoc ma PIPCDH giao pho, tuén thu ding quy dinh phép
luét, didu 16 cong ty va dinh huéng hoat dong ctia co quan quan ly nha nude.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quy ché, quy trinh nghiép vy, tao hanh lang phap 1y cho céc
hoat ddng kinh doanh trén co s& tuén thi céc quy dinh cua phép ludt va ndng cao tinh chuyén

nghiép.



- Chi dao Ban Giam dbc quan tdm va bao vé quyén loi hop phép t6i da cho cac ¢b dong
cling nhu quan tdm hon nita dén thu nhdp, quyén loi va diéu kién lam viéc cia CBCNYV.

Trén ddy 13 bao céo hoat dong ctia Hoi ddng quan trj Cong ty Cb phan DIC — Déng Tién trinh
dén Dai hoi déng cb dong. Hoi ddng quan trj rat mong dugc sy thong cam, chia sé ctia Quy ¢
déng véi nhitng khé khan clia cong ty, ddng thoi nhan dugc nhimg y kién déng gop tich cuc cua
quy vi dé Hoi déllg quan trj thye hién tdt hon nhi¢ém vu ctia minh trong nam 2023.

Trén trong giri t6i quy vi ¢6 dong 1oi chiic sirc khoé va thanh cong,
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G TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VILT NAM
PONG TIEN Pic 1ap — Tw do — Hanh phiie

Dong Nai, ngay)4 thang 04 nim 2023

UAD HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
ONG TY CO PHAN DIC - PONG TIEN

Cin cir:
- Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020
- Diéu l¢ té chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢é phan DIC Dong Tién
Ban kiém soat bdo cdo Pai hoi ddng cd dong thudng nién v& két qua hoat dong kinh doanh,
két qua hoat dong ctia Hoi déng Quan tri (HDQT), Ban Piéu Hanh (BPH), hoat dong cta Ban
Kiém Soét (BKS) trong niim 2022 nhu sau:
I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2022

Ban kiém soat gom 3 thanh vién va khdng c6 sy thay doi vé nhén sy

1. Ba Truong Ngoc Khéanh Tréin Trudng BKS
2. Ba Luong Thi Thuy Trang TV BKS
3. Ba Théi Thi My Diém TV BKS

Trong nam 2022, BKS da tién hanh kiém soat céc mit hoat dong ctia cong ty Co phan DIC —
Pdng Tién:

- Thém dinh bao céo tai chinh duoc kiém toan bai cong ty TNHH Dich vy Tu vAn Tai chinh
Ké toan va Kiém toan Nam Viét(AASCN)
- Giam sat, kiém tra viéc thyc hién cac Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri va Ban Diéu Hanh
trong viée quan 1y, diéu hanh cong ty va thyc hién nhiém vu sén xuét kinh doanh theo Nghi quyét
Dai hdi ddng cb dong
- Tham gia y kién, dua ra cc kién nghi véi Hai ddng quan tri (HPQT), Ban diéu hanh (BDH)
cong ty vé céc vén dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
- BKS duge cung cép tai liéu va dugc moi tham dy cac cude hop dé giam sat va tham gia
dong gop v kién vé c4c van d@ lién quan dén hoat dong SXKD ctia cong ty
II.  Bio cdo ciia Ban Kiém sodt

1.1. Hoat djng ciia HDQT
- HDQT da thyc hién d@iy du trach nhiém, chirc niing theo quan 1y ciua minh theo ding Luét
Doanh nghiép, Ludt Chirng khoan, Diéu 1& ctia Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va
c4c quy dinh khéc cia phdap ludt.
- HDPQT da chi dao BDH trién khai ddy du, ding dinh huéng va muc tiéu kinh doanh ctia
cong ty thdong qua cac Nghi quyét, quyét dinh. HPQT ludn hd trg tao diéu kién cho BPH hoan

thanh ké hoach kinh doanh, cting ¢ bd méy t6 chirc, va dua ra cac giai phap xtr Iy kip thoi doi véi

"
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céc tinh hudng khé khain, ¢6 vudng méc.
1.2. Hoat ddng cita Ban diéu hanh

a. Viéc chi dgo thye hign cac chi tidu ké hoach sin xuét kinh doanh
. Téng Gidm dbc va BDH da ¢6 nhidu nd lyc chi dao va diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh, kip thoi ra nhiing ké hoach va quyét dinh, thyuc hién tét nghi quyét ctia Dai hoi ddng cd
dong 2022, dam bao viée 1am va dn dinh thu nhéap cho ngudi lao dong;
- BDH da chi dao thye higén nghiém tic viée 14p béo cdo tai chinh qui, nim ding han, dung
chudn myc ké toan va cac qui dinh cia Phép luat Viét Nam.
- Ban Tdng Giam déc Cong ty da béo cdo dinh ky vé& tinh hinh hoat dong SXKD cho HPQT.
Hoan thién cac bd phan kiém soét chit ché han ché rui ro trong hoat dong kinh doanh
- Xay dyng céc quy trinh quan ly vét tu, hang hoa, tai san, quan ly tot cong tac ké toan, giam
thiéu chi phi, t8i da hoéa loi nhudn trong moi trudng canh tranh cua thi trudng
- Cong tac kiém sodt hoat dong san xudt kinh doanh va quan Iy thu chi ding qui ché tai chinh
va duoe ap dung théng nhét trong toan Cong ty.

b. Thue hién ché dd chinh sdch dbi voi nguwdi lao dong

Céc ché do, quyén lgi ctia ngudi lao dong ludn duge dau tu, quan tdm sdu sat, va luén duoc

thyre hién ding theo Luét lao dong va Thoa wéc Lao Dong Tép thé cua Cong ty. Phat huy duge vai
trd dong vién, khuyén khich tinh than thi dua, sang tao trong cong viée

¢. Thue hién ché @ kiém todn
Cong ty da lya chon Cong ty TNHH Dich vu Tw van Tai chinh K& to4an va Kidm todn Nam Viét
(AASCN) la don vi kiém toan doc I4p tham gia kidm toan Bédo céo tai chinh ban nién, Béo cdo tai
chinh nam 2022,

III.  Thim dinh bdo cdo tai chinh nim 2022

- Céc bédo cdo tai chinh nim 2022 duogc kiém toan bai Cong ty TNHH Dich vu Tw vin Tai
chinh K¢é toan va Kiém toan Nam Viét (AASCN) la don vi dd dugec UBCK Nha Nuée chip thuin
1a t§ chirc kiém toan doc lap dwoc kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cdng ching thudc linh vuc
chimg khoan;
- Théng nhét x4c nhan két qua sau: Bdo céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua cong ty, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh hru chuyén tién & cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phit hop v6i chudn muc ké
toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va

trinh bay bao céo tai chinh.
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STT Chi tigu 2021 2022 Tﬁ‘}%j('g)iﬁ‘“
1 | Téng gi4 tri tai san 337.990.539.453 | 387.693.354.761 14,71
2 | Doanh thu thudn ban hang 245.269.585.090 | 352.726.951.793 43,81
3 Loi nhuan thuan tir hoat dong KD 1.123.248.618 1.343.897.221 19,64
4 | Loi nhuan trude thué 1.093.866.346 768.183.047 (29,77)
5 | Loi nhudn sau thué 820.204.605 473.147.849 (42,31)

Nguébn: Bdo cdo tai chinh kiém todn néim 2022

Loi nhuén sau thué nim 2022 ctia Cong ty giam so v&i nam 2021 (gidm 42.31% so véi

cung ky ndm trudce). Nguyén nhén do tinh hinh thi trudng bat dong san bién dong cung vai anh

hudng cua dich Covid 19 dé lai nén san lugng va gia ban ra giam din dén loi nhuan giam.

Hop dong hodc giao dich véi ¢é dong néi b

STT Cac bén lién quan Noi dung nghiép vu
1 | Cong ty C6 phin V4t Liéu Xay Dung Thé Gisi Nha Céc khoan phai thu, phai tra
2 | Cong ty Cb phin Cu kién Bé Téng Nhon Trach 2 Céc khoan phai thu, phai tra
3 | Congty Cé pl'lekm Siéu thi VLXD Thé Gi6i Nha Céc khodn phai thu, phai tra
4 | Cong ty C6 phan Xdy dung sé 2 Pdng Nai Céc khodn phai thu, phai tra
5 | Cong ty TNHH Xay dung Van Cat Céc khoan phai thu, phai tra

Nguédn: Bao cdo tai chinh kiém todn ndm 2022

- Céc giao dich trén dugc thuc hién théng qua Nghi quyét sb 1504/2022/NQ-HPQT ngay
15/04/2022 V/v théng qua giao dich giita cng ty véi ngudi ndi bd va céc td chire, cd nhan ¢é lién
quan,

- Thu lao HDQT va BKS: Ba thyc hién trich va chi tra thit lao HPQT, Ban kiém so4t nim
2022 theo diing mirc da dugec DPHPCPD thdng qua

1V,

Phwong hwéng ciia Ban Kiém soit nim 2023

Kiém tra, gidm sat céc hoat déng quan tri, hoat ddng didu hanh cta HDPQT, BDH, quan ly

kinh doanh theo qui dinh ctia Luét Doanh nghiép;

Phéi hop chit ché véi HPQT va BPH nhim cha dong xay dung va thyc hién Nghi quyét

DHDCD thuong nién ndm 2023 cho pht hop véi cac quy dinh cua Phép lujt va diéu 18 cong ty;

qua va an toan trong vi¢c st dung von, gidm sat hoat dong nghiém thu, quyét toan, ...

Tap trung ki€m tra cdc bao cdo tai chinh cia cong ty.

Tang cudng gidm sit cong téc quéan ly chi phi hoat dong va dau tu vén. Kiém tra tinh hiéu

V.  Kién nghij ciia Ban Kiém soat niim 2023
- Céan ddy manh cdc chinh séch ban hang hon nita nham tao duge thuan lgi va doanh thu tbt
hon trong ndm 2023
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