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NOI DUNG VA CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN 397

Thai gian: 07h00° Tha ndam ngay 20 thang 04 nam 2023
Dia didm: Hoi truong Cong ty CH phén 397 - Khu Yén Lang 1, phuong Yén Tho, thi xa

Déng Triéu, tinh Quang Ninh.

STT| Thoi gian Noi dung (dy kién) Ch tri
1 | 07:00-07:30 | - Dang ky tham dy dai hoi Ban t0 chic
- Chao co, gidi thiéu Dai biéu Ban t6 chiic,

thiéu Ban kiém phiéu, khai mac Dai hoi tich

2 07:30 — 07:40 | - Gi6i thiéu Doan Chu tich, ctir Thu ky Dai héi, gii | Doan chfl/
L%

%.‘Q'\43590
‘}".

- B4o cdo kiém tra tu cach co dong;
- Théng bao chuong trinh lam viéc;

- Théng qua Quy ché 6 chire tai Dai hdi; Poin chu
‘ - Bio cdo hoat dong cua HDQT nam 2022 va tich; TB
L 07:40 - 09:00 phuong hudng hoat dong nam 2023; kiém soat;
_ Bio cdo K&t qui hoat dong SXKD nam 2022 va | K& todn
phuong hudng nhiém v SXKD ndm 2023; trudng

- Tém tit Bao cdo tai chinh kiém toan nim 2022.

- Bio céo hoat dong ciia Ban ki€ém soat ndim 2022 va
ké hoach nam 2023;

Trinh bay cic bio cio sau: *

-

Trinh bay va thong qua cic to trinh sau:

- To trinh Béo cdo hoat dong ciia HDQT, BKS nam
2022 va phuong huéng hoat déng nam 2023; Béao
c4o két qua hoat dong SXKD nidm 2022 va phuong

huwéng nhiém vu SXKD nidm 2023; Doan chu
4 09:00 - 09:30 . , L a1 2 P -
- T¢ trinh théng qua Béo cao tai chinh kiém toan tich
nam 2022;

- T& trinh théng qua Phuong 4n phin phéi lgi nhuén
nam 2022 va ké hoach nim 2023; phat hanh cb
phiéu va tang vén Diéu 1 cia Cong ty;
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Pia chi: Khu Yén Lang 1, P. Yén Tho, Thi xa Dong Triéu, Tinh Quang Ninh
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- T trinh th(“)ng' qua phuong an chi trd tha lao cho
HDQT, BKS ndam 2022 va dé xudt nam 2023;

- T& trinh théng qua viéc lya chon don vi kiém to4n
Béo céo tai chinh nam 2023,

- T¢ trinh théng qua Uy quyén mot sé ndi dung
thuée thim quyén cia PHDCD cho HDQT cong
ty trong nam 2023;

- To trinh théng qua K& hoach dau tw nam 2023;

- T¢ trinh théng qua P& an co ciu lai Cong ty giai
doan 2021-2025;

- T trinh théng qua danh sich (ng vién bau bd
sung thanh vién HDQT nhigm ky 2022-2027.

Thu trudng

5 | 09:30 —09:40 | - Thu truong TCT phat biéu chi dao .
TCT
6 | 09:40 —09:50 | - Nghi giai lao
Biu cit thanh vién HPQT nhig¢m ky 2022-2027:
- Thong qua Quy ché dé ctr, img cir va bau ctr thanh
vién HDQT. o
. Ban kiém
7 09:50 - 10:30 | - Théng qua danh sach dé cir, ing ctr thanh vién Il y :
HPQT. phiéu
- Huéng din Bau dén phiéu thanh vién HDQT.
- TH chirc bo phiéu bau cir thanh vién HPQT.
g 10:30 — 10:40 | - H‘uc’ynl?g dAn biéu quyét cic ndi dung théng qua tai | Ban iiém
Dai hoi phiéu
- Biéu quyét cdc ndi dung duge théng qua tai Dai hoi
A e - e B i o DPoan chu
9 10:40 — 11:10 | - Théng qua bién ban kiém phicu tai DH -
~ Théng bao két qua bau cir thanh vién HPQT. '
5 o . i Rl Thu ky, Chu
10 | 11:10 = 11:25 | - Thong qua Bién ban, Nghi quyet tai Dai ho1 o
11 | 11:25-11:30 | - Bé mac Ban t6 chire




CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phic

Dong Triéu, ngay 20 thang 04 nam 2023

BIEN BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN 397

Puge sy uy quyén cua Hoi ddng quan tri, Ban kidm tra o cach Co dong thay
mat Hoi d(\’Sng quan tri va Ban Td chire Dai hdi dong b dong thuong nién ndm
2023 Cong ty cb phin 397 bao céo két qua kiém tra tu cdch c6 déng tham dy Dai
hdi nhu sau:

- Tbng s6 cd déng duge quyén tham du Dai hdi theo danh sach do Trung lam
lru ky Chimg khoén Viét Nam cung cip va lap tai ngay 15/03/2023 14 308 cb
dong, s& hiru 5.000.000 ¢b phan, twong duong véi 100% tong s6 plneu chd
quyen bleu quyét ciia Cong ty.

- Tbng sb ¢ déng tham dy Dai hdi (fruc tiép hodc thong qua iy quyen) theo ket
qua kidm tra cAp nhat dén 07h00” 1a 37 dm bieu dai dién s& hitu 4.542.300 c6
phan tuong duorng véi 90,846% tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét cia
Cong ty cd ph’ln 397.

Theo quy dinh ciia Luét Doanh nghxep 2020; Piéu 18 Cong ty; Dai hoi déng ch
déng thuong nién 2023 cm Cong ty cb phan 397 da hm du cac diéu kién dé tién
hanh theo quy dinh. Cac co doéng/Dai dién theo uy quyén cua ¢ déng du hop c6
quyén biéu quyét theo s6 ¢d phan ma ho sé& hitru hodc dai dién so hiu.

BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

UY VIEN UY VIEN TRUONG BAN
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)
e A_’r
- Ay AN T
Vii Dire Giang Nguyén Dinh Thiing Nguyén Dinh Thufn
UY VIEN UY VIEN
(XKy, ghi rd ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)

Nguyén Vin Sing Pham Vin Duy



CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ip — Ty do — Hanh phiie

Béng Triéu, ngay 20 thang 4 ndm 2023

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN 397

Cin cr Luat Doanh nghiép s §9/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020.

Can ctr Luéat Chimg khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019.

Cén ctr Nghl dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020.

Cén ct Bidu 18 t) ChLl’C va hoat dong cua Cong ty cd phan 397.

Can cu Nghi quyet sb 04/2023/NQ HDQT ngay 13/02/2023 cua Hoi déng
quan tri vé viée td chirc Pai hoi dbng c¢b déng thudng nién nam 2023.

Pé dai hoi lam viéc dat két qua cao, thuc hién theo chuong tlll’lh ké hoach va
nhng quy dinh tai Didu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty c¢d phan 397. Hoi
dong quan tri Cong ty cd ph'm 397 xay dung Quy ché 1am viéc cta Dai hoi véi
nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

Muc tiéu:
Dam bao nguyén tdc cong khai, cong bfmg va dan chu.
Tao diéu kién thuan loi cho cong tac td chirc va tién hanh Dai hai dong cb déng.

CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi 4p dung
1.1. Quy ché nay dugc str dyng cho viéc td chirc Da1 hoi ddng cb dong thlrcmg
nién nim 2023 vao ngay 20/04/2023 cua Cong ty ¢b phan 397 (sau ddy goi tat
la “Cong ty”)
L2 Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vy cia cac bén tham gia Dai
hoi, diéu kién, thé thire tién hanh Dai hi.
Pidu 2. Pdi twong Ap dung

C6 dong/dai dién theo ty quyén va khach moi tham dyu Dai hoi ¢6 trach nhiém
thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DATHOI

Picu 3. Thanh phan tinm dy DPai hoi dong ¢6 dong thwong nién
C6 déng sd hitu cb phan cua Cong ty c6 tén trong danh sach cbd dong chét
Quy ché 1am viéc cia PHDCD thwomg nién nim 2023 - BCB Trang 1




ngay 15/03/2023 do Trung tdm luu ky Ching khodn Viét Nam (TTLKCK Viét

Nam) cung cép hodc dai dién theo uy quyén va khach moi,

Pitu 4. Quyen va nghl 1 vy cita cdc co dong ]lO'lC dai dién theo 1y quyén

4.1. Quyen cla cac co dong/dai dién theo 1ty quyen khi tham dy Dai hji

4.1.1. Tht ca céc cb dong/dal dlen theo ty quyén déu cé quyén tham dy va biéu

quyet céc van dé thuoc tham quyén cua Dai hoi.

4.1.2. Tai Dai hdi, mdi cb déng/dai dién theo ty quyen khi t&i tham dy Dai hoi

phai mang theo Chimg minh nhan dan hodc ho chiéu hodc thé can cuéc hoic

chimg thyuc ca nhan hop phap khac; Thong bdo moi hop; Gidy uy quyen (néu c6)
ndp cho Ban kiém tra tu cach ¢b déng va dugce nhén tai heu cua Dai hol.

4.1 3 Ngoai céac tai liéu duge phat trong Dai hol, mdi ¢b dong/d'u dién theo uy

quyen tham dy Pai hoi con duge phat 01 Thé biéu quyét; 01 Phleu biéu quyét; 01

ph1eu bau thanh vién ITDQT (mau (ring), tlen dé co6 ghi ma s6 dai bleu ho tén, sb

cb phan co quyen biu quyet ma ¢ dong d6 nam giir hodc duge uy quyen

4.1.4. Co dong/dai dlen theo Uy quyén dén du Pai hoi mudn co quyén ding ky

ngay va sau do co quyen tham gia va biéu quyet ngay tai Dal héi, nhung Chu toa

khong ¢6 trach nhiém dimg Dai hoi dé cho cb dong/dal dién theo Gy quyén dén
mudn dang ky va hiéu luc cia céac dot biéu quyet da tién hanh trude d6 sé& khong
bi anh huong.

4.2. Nghia vu ciia cdc co dong/dai dién theo ity quyen khi tham dw Dai hji

4.2.1. Trang phuc cua c6 déng/dai dién theo iy quyen dén tham dy Pai hdi dam

bao tinh lich sy, trang trong.

4.2.2. Cac cb dong/dai dién theo vy quyén téi tham dy cude hop phai hoan thanh

cac thu tuc dang ky tham dy Dai hdi v6i Ban t6 chirc Pai hdi.

4.2.3. Tuan thi céc didu kién va thé thic quy dinh tai Diéu 18 cong ty va Quy ché

nay.

4.2.4. Nghiém tac ch?\p hanh néi quy tai cudc hop Dai hoi dong b doéng, ton

trong két qua lam viéc tai Dai héi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Dai hdi

5.1. Chu toa la Chu tich Hai ddng quan tri hogic 1a nguoi duge Chu tich 1—101 dong

quan tri 0y quyén, gm vai tro 1a nguoi chi tri cude hop Dai hdi ddng cd déng.

Nguoi duge uy quyen phal la thanh vién trong Hoi ddng quan tri.

5.2. Chu toa Dai hoi cé quyén va nghia vu sau déy:

a) Piéu khién Pai hoi thuc hién chuong trinh lam viéc mot céch hop 1€, cO trat
tur.

b) Khi c6 nhitng sy kién phét sinh ngoai chuong trinh cia Pai hoi dong ¢
déng, Chu toa s& ban bac véi nhiing thanh vién khéac trong Ban Td chirc
(trude khi Dai hoi bét dau) Poan chu tich (trong qua trinh dién ra Dai hoi) dé
tim ra cach thirc giai quyét. Tuy nhién, trong trudng hop c6 nhiéu y kién khac
nhau, y kién nao cé sur ung hd cua Chu toa sé mang tinh quyet dinh.

c) Co quyén thyc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cudce hop mét cach

Quy ché 1am vige ctia PHDCP thuwong nién nim 2023 - BCB Trang 2



hop ly, c6 trat tu, dang theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh
duoc mong mudn cta da s6 nguoi du hop

d) C6 quyén tri hodn Dai héi da c6 du s6 dai biéu can thiét dén mot thoi diém
khac va tal mot dia dlem do Chu toa quyét dinh ma khong can lay y kién coa
dai hoi, néu nhan thay rang:

- Piadiém hop khong cé du chd ngoi thuan tién cho tat ca nguoi dy hop.

- C6 ngudi du hop ¢6 hanh vi cén rg, gy rdi triit tyu, cé nguy co lam cho cuge
hop khéng duoc tién hanh mét cach cong bang va hop phap.

- Su tri hodn la cin thiét dé cac cong viée cia dai hoi duge tién hanh mot céch
hgp 1€. Thot gian hodn tdi da khong qua 03 (ba) ngay, ké tir ngay cudc hop
du dinh khai mac.

Piéu 6. Quyén va nghm vu cia Doan Clm tich

6.1. Doan chu tich: gdbm Chu tich va mdt s6 Uy vién do Dai hdi biéu quyet thong

qua, ¢ chirc nang diéu khién Dai hoi.

6.2. Nhiém vu cua Doan chu tich:

- Laco quan cao nhat didu hanh cic cong vxec tai Dai hoi.

- Ihrorng dfm va giai dap cac thfic méc cta c6 dong hoic dai dién theo ty quyen
vé cAc vAn dé néu ra trong ndi dung chuong trinh Dai hdi.

- Pidu hanh va chu trl viéc biéu quyét thong qua cic vén dé dugce néu trong
Pai hoi theo ding quy dinh cta phép luét va diéu 18 Céng ty.

Diéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu kg Dai hi

7.1. Ban Thu ky Dai hoi do Chu toa chi dinh va dugc Dai hoi thong qua, co6

nhiém vu hd trg Poan chu tich didu hanh Pai hdi dugce thanh cong, ghi nhén va

lap bién ban hop Dai hoi.

7.2. Chiu trach nhiém vé tmh trung thue, thl’lh x4c va diy du toan bd ndi dung

din bién Dai hdi va cac van dé da dugc céc ¢ déng thong qua hogdc con luu y

vao Bién ban hop Dai hol.

7.3. Soan thao Nghi quyét vé cac van dé duoc thong qua tai Dai hoi.

7.4. Thuc hién cac nhiém vy khac do Poan chu tich phén cong trong thoi gian

Dai hoi tam nghi.

Diéu 8. Quyén va nghia vy ciia Ban Kiém tra tu cach co dong va Ban ki¢m

phleu

8.1. Ban kiém tra tu céch cb dong do Ban t6 chirc Dai héi thanh lap, cé trach

nhiém:

a) Lép danh sach cd dong/dai dién theo uy quyen tham du Dai hoi va niém yet
tai noi dién ra Dai hoi.

b) Thu va lﬂem tra cdc Thong b4do moi hop, gidy uy quyen tham du Dai hol.

¢) Kiém tra c6 déng/dai dién theo vy quyén di dy c6 diy du va ding thanh phin
khong.

d) Lap bdo céo tham tra tu céch cb dong » dé doc trude Dat hou.

e) Phat tai liéu hop, Thé biéu quyet va Phiéu biu quyét cho céc c6 déng/dai dién

Quy ché 1am viée ctia DHPCD thwong nién nim 2023 - BCB Trang 3
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theo ty quyén trude khi vao hoi truong.

8.2. Ban kiém phiéu: Ban Kiém phiéu ¢é 05 (ndm) thanh vién, bao gbm 01
Trudng ban va 04 thanh vién do Chu toa gidi thiéu va dugc Dai hoi biéu quyét
thong qua. Nhitng nguoi tham gia Ban kiém phiéu khéng dong thoi 1a thanh vién
Ban Thu ky Dai hdi. Ban kiém phiéu ¢6 trach nhiém huéng dan, kiém tra gidm
sat viée biéu quyét, t6 chire kiém phiéu, 1ap Bién ban va cong b6 két qua kiém
phiéu trude Dai hoi, sau d6 ndp Bién ban cho Chu toa Dai hoi.

8.3. Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh xéc cla
két qua kiém phiéu.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Pidu 9. Pitu kién tién hanh Pai hoi

Cudc hop Dai hoti déng cd déng duoc tién hanh khi ¢6 sb ¢b dong dy hop dai
dién it nhét 51% tong sb ¢d phén cé quyén bidu quyét cia Cong ty theo danh sach
¢d déng do TTLKCK Viét Nam cung cip va chdt ngay cudi cing thyc hién
quyén tham du Dai hoi la 15/03/2023.

Didu 10. Cich thire tién hanh Dai hi

10.1. Pai hai du kién dién tra trong %% ngay.

10.2. Pai hoi s& lan luot thao ludn va thdng qua cac ndi dung néu tai Chuong
trinh Dai hi ddng cb dong.

Pidu 11. Thong qua Quyét dinh ciia cude hop Pai hoi dong ) dong

Tht ca cac vin dé trong chuong trinh nghl sy cia Dai hdi déu phal dugce
thong qua bang cach lay y kién biéu quyet bang hinh thic gio Thé biéu quyet
hoic biéu quyet qua Phiéu biéu quyet cla tit ca cb dong/dai dién theo uy quyen
11.1. Nhitng vin dé sau day dugc bidu quyét bing hinh thirc gio Theé biéu quyét:
a) Théng qua chuong trinh lam viéc cia Dai hoi;

b) Ihong, qua Quy ché 1am viéc cua Dai hoi;
¢) Bau Doan Chu tich, Doan Thu ky, Ban kiém phiéu;
d) Thong qua Bién ban va Nghi quyet ctua Dai hoi;
e) Vamot s6 ndi dung khac phat sinh ngoai noi dung, chuong trinh Dai héi va
theo diéu khién ciia Chu toa Dai hi.

Viée bidu quyet b'mg hinh thire gio The biéu quyet dé liy y kién déi voi cac
ndi dung néu trén duorc tién hanh nhu sau: khi biéu quyét, mit trudce cia T he biéu
quyét c6 ghi “S6 ¢o phan s hitu va/hodc chl dién phai dugc hudng vé phia
Poan Chu tich. Ban kiém phleu & ghl lai sb ph1eu Tan thanh; IKhong tan
thanh; hoic Khong ¢6 ¥ kién dé cong bé két qua biéu quyét trude Dai hdi.

11.2. Biéu quyét thong qua ndi dung cac Bao cdo/Td trinh tai Dai hoi duge biéu
quyet thong qua béng Phiéu biéu quyet va duoc thyc hién theo phuong thure bo
phiéu kin. Cac ndi dung biéu quyét duge ghi trong Phiéu biéu quyét s& duge cb
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déng/dai dién theo Gy quyén cha cb dong biéu quyét bang viéc lua chon phuong

an: Tan thanh hodic Khong tan thanh hodc Khong ¢6 y kién vao timg ndi dung

can lay y kién.

a) Cac cd déng/dai dién theo ty quyén bo phiéu theo nguyén tic sau:

- Viéc bo phiéu duge bét dau tir khi c6 hiéu lénh ctia Chu toa Dai hdi hoic
Truéng Ban kidm phiu va két thic khi cb dong/dai dién theo uy quyén cubi
cting bo phiéu vao thing phiéu hodc sau 20 phit ké tir thoi diém bat dau bo
phiu tiy thude vao thdi didm nao dén truée. Sau khi két thic viée bé phiéu,
hom phiéu s& duge niém phong va nhing cb déng/dai dién theo Gy quyén
khong tham gla bé phiéu dugc coi nhu Khongﬂ ¢6 ¥ kién;

- Viée biéu quyet dbi vi timg nodi dung can thong qua tlong Phiéu biéu quyet
[a doc ldp véi nhau va tinh hop € cua phan biéu quyét ndi dung niay khong
lam anh hudéng dén tinh hop 18 clia cdc ndi dung bidu quyét khéc.

- Trudng hop cb déng trong qua trinh ghi Phiéu bidu quyét bi nham 1an véi
didu kién chua bé vao thung phiéu thi dugce quyén tric tiép gip Trudng Ban
kiém phiéu xin ddi lai Phiéu biéu quyét nham dam bao quyén lgi cho ¢6
déng/dai dién theo uy quyén.

b) Viéc kiém phiéu dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic va thung
phiéu duogc niém phong

¢) Céc Phiéu biéu quyet Khong hop 1€ s& khong dugc tinh bao gom:

- Phiéu khong theo mau do Ban to chirc phat ra, khoéng co6 dau cua Cong ty va
khéng cé chit ky xac nhén cua c¢6 doéng/dai dién theo uy quyén;

- Phiéu bi rach, gach, tiy x6a, stra chita;

~ Phiéu ghi thém nhiing thong tin khéc, thém ky hi¢u;

- Phidu c6 ghi nhiéu y kién khac nhau trong ciing mét ndi dung bidu quyét thi
phan biéu quyet do Khong hop 1€

11.3. Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hdi Chl co gla tri khi ¢6 6 ¢b dong SO

hitu va dai dlen s& hitu tir 51% trd 1én tdng s6 ¢6 phan cd quyén biéu quyét cua

tAt ca cac cb dong dy hop tan thanh, trur tr Lr(mg hop quy dinh tai Khoan 11.4.

11.4. Dbi v6i cac Quyét dinh cia Dai hoi ddng cb déng lién quan dén céc van dé

duoc quy dinh tai Khmn 1 Diéu 21 Dleu 1€ Cong ty sé chi dugc thong qua khi co

tr 65% trés 1én tdng s6 cd phan co quyen bidu quyét cia tAt ca cac cd déng dyu hop
tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai cac khoan 3, 4, 6 Piéu 148 Luat DN.

Piéu 12. Xir 1y truong hop to chire Dai hi khong thanh

12.1. Truwdng hop tlong vong 30 phut ké tir thorl diém 4n dinh khai mac cudc hop
ma khéng co6 da sb lwong dai biéu ¢b déng can thiét quy dinh tai Piéu 9 Quy ché
nay thi Pai hdi phai dugc triéu tép lai trong vong 30 ngay ké tir ngay t6 chirc Pai
hoi 1An thir nhét khéng thanh.

12.2. Trong Pai hoi lueu tap lai (Pai héi lan thir 2) cAn ¢6 s6 ¢ dong du hop dai
dién cho it nhat 33% s6 ¢b phan co quyen bleu quyet cia Cong ty. Truong hop
Dai hoi lan thir 2 khéng c6 db s6 dai biéu cAn thiét trong vong 30 phut ké tir thoi
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diém 4n dinh khai mac cudc hop thi phai triéu tap Dai hgi lan thar 3 trong vong 20
ngay ké tir ngay dy dinh tién hanh Dai hoi 14n 3.
12.3. Trong Dai hon 1An thtr 3 bat ky s6 hrcmg ¢ dong nao tham dy cling déu hop
18 va déu co quyén quyét dinh tht ca cac vin dé cua Dai hdi.
Didu 13. Bién bin cudc hop Pai hoi ddng cb dong

T4t ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hdi phai duge Ban Thu ky Dai hoi lap
thanh bién ban. Bién ban cuoc hop dugce doc va thong qua trude khi bé mac cudc
hop va duoc luu gitt vao sd bién ban cua Cong ty.

CHUONG 1V
CAC QUY PINH KHAC

Didu 14. Mot sd quy dinh khac
14.1. Co dong/dal dién theo uy quyen tham du Dai héi khi mudn phét b1eu y kién
phm chrorc su déng y cua Chu toa Dai hoi. Co déng/dai dién theo uy quyen phat
biéu ngan gon va tap trung vao dung nhiing ndi dung trong tAm cén trao doi, phu
h0'p vou noi dung chuong trinh cta Dai hm da duoce thong qua. Chu toa Dai hoi sé
sip xép cho cb dong/dal dién theo uy quyen phat biéu theo ter ty dang ky, dong
thot g1a1 dap cac théc méc cha 6 dong/dal dién theo ty quyén.
14.2. C6 dong/dai chen theo uy quyen s& bi Doan chu tich Dai hoi trudt quyén
tham du Pai hoi khi ¢ tinh khéng chép hanh cic quy dinh cua Dai hdi, c6 hanh
vi gay rdi, lam mét trat ty hodc c6 hanh dong gy dnh hudng tryc tiép dén cong
tac diéu hanh Dai hoi.
CHUONG V
PIEU KHOAN THI HANH

Picu 15. Higu lye (.1"1'1 Quy ché

Quy ché nay bao gdom 5 chuong, 15 didu, duoc ap dung cho cudc hop Dai hot
ddng cb dong thudng nién ndm 2023 cia Cong ty ¢d phan 397 dién ra vao ngay
20 thang 04 ndm 2023 va c6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi duoc Pai hdi dong cd
dong thong qua./.

Do Pinh Ky
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CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - Ty do - Hanh phiic

So: -*}-{!-/BC'DHDCB Déng Triéu, ngay 20 thang 4 ndm 2023
BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN 397

Thue hién Diéu 18 vé td chirc va hoat d(")ng ctia Cong ty cb phin 397;
Thye hién Nghi quyet Dai hm ddng co dong thudng nién nam 2022
Hoi ddng quan tri Cong ty c¢d phan 397 bao cdo Dai hoi dong cd déng vé
tinh hinh hoat dong ctia Ho1 dong quan tri trong nam 2022 va phuong hudng hoat
dong nam 2023 v&i cde ndi dung sau:

I. KHAI QUAT CHUNG

Céng ty cb phan 397 (tién than la Céng ty TNHH MTV 397) hoat dong
theo Luat doanh nghiép Viét Nam, c6 try s& tai khu Yén Ling I, phuong Yen Tho,
thi x& Déng Triéu, tinh Quang Ninh. Gidy chtmg nhan dang ky kinh doanh cap lan
ddu ngay 25/10/2010 va dmg ky thay dbi lan 5 ngay 20/5/2020, ma s6 doanh
nghiép la 5701435907 do S¢& ké hoanh va dau tu tinh Quéng th cap.

Vén diéu 18 tai thoi diém hién tai 1a: 50 ty, trong do vén gop cua Téng cong
ty Dong BAc la: 25,5 ty (chiém 51% VDL); vbn gop ctia nha diu tu chién luge
Cong ty Quang Thanh la: 10 ty (chiém 20% VDL); von gép cia nha dau tu chién
lwge Cong ty Thé Huén la: 5,731 ty (chiém 11,462% VPL); Bén cho nha dau tu
khac 2,5 ty (them 5% VDL); Ban cho CBCNV trong cong ty: 6,269 ty (chiém
12,538% VDL).

C6 phiéu cia Céng ty dugce niém yét tai S& Giao dich chimg khoan Ha Noi:
mi s BCB.

T chirc bién ché Cong ty:

- Ho6i déng quan trj Cong ty 05 thanh vién gbdm:

+ Chu tich HDQT hoat dong chuyén trach;

+ Uy vién Hoi déng quan tri 04 thanh vién hoat dong khdng chuyén trach
(trong d6 c6 02 thanh vién HDQT l(hong tham gia didu hanh);

- Ban kidm soét 03 thanh vién gdm:

+ Trudng ban kiém soat hoat dong chuyén trach;

+ Kidm soat vién 02 ngudi hoat ddng khong chuyén trach (trong dé ¢6 01
kiém so4t vién khong lam viéc tai cdng ty).

- B6 may giup viéc: 08 co quan chuyén mon.

- Cac don vj true thude: 01 cong trudng; 02 phan xudng; 01 doi bao vé.
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II. PANH GIA TINH HINH HOAT DONG SXKD CUA CONG TY TRONG
NAM 2022

1. Két qua thue hién sin xuit kinh doanh nim 2022

Nam 2022, Cong ty thue hién nhiém vy san xuét kinh doanh con gip nhiéu
khé khan, mo via khong 6n dmh Xe, may, trang thiét bi cli, héng, thoi gian stra
chita kéo dai; cong tac khoan, nd min, dé thai gap nhidu kho khan; tinh hinh thé
gigi do anh hucmg cua cudc chnen tranh Nga va Ucraina dAn dén gia ca dau vao
tang cao (xing, dau, thudc nd, vat tu...), da tac dong tryuc tiép dén hoat dong san
xuit kinh doanh, 1am ting gia thanh san xuat ; anh huong viéc lam, thu nhdp cua
NLD.

Trong bdi canh khé khin chung HDQT ban Giam ddc Céng ty chi dong
khiic phuc khé khin, tip trung chi dao, diéu hanh don vi, co ban hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2022 da
dé ra. Doanh thu, lgi nhudn, ndp ngjan sach nha nudc déu dam bao chi tiéu; béao
toan vén Nha nudc va cta céc ¢d dong; viéc 1am, thu nhép cua ngum lao dong
ngay cang duoc cai thién, ning cao; tao sy tin tudng cho cdc nha dau tu chién
lwgc. Mét s6 chi tidu co ban :

Chi tiéu DVT . | Kéhoaeh | ‘Thiechipn:, Ty g TH/KH

2022 2022 ©%)

| Vén didu I2 Tr.dong 50.000 50.000 100
Béc xtc dét da M3 12.991.000 | 12.986.433 99,96
S5 thas truyen K Tan 1.150.000 | 1.149.637 99,97
Than tiéu thy ndi bd TCTy Tén 1.093.500 | 1.080.022,55 08,76
Tooanh tio Trddng | 1.147.195,1 | 1.265.334,5 110,29
Igi nhudn trudc thué Tr.dong 24.600 24.923,86 101,31
Loi nhudn sau thué Tr.dong 19.680 19.536,52 99,27
Nop ngan séch nha muée Trdong | 238.378,19 | 259.974,4 109,06
Tién lwong binh quén 1000d/ng:th 14.383 14.899 103,58
Thu nhép binh quan 1000d/ng-th | 15.372 15.903 103 45

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ném 2022)
2. V& thie hién Nghi quyet cua DHDCD tr ong niam 2022
Trong nam 2022, Cong ty cd phan 397 da trién khai thyc lnen mot sd ndi
dung cong viéc theo Nghi quyét BPHPCD thuong nién nam 2022 gom:
2.1. Du kién phuorng an phan pho: loi nhuén trong ndm 2022:
Loi nhuan sau thué nam 2022: 19.536,52 Tr.dong
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Loi nhudn sau thué nam 2021 chuyén sang theo kién nghi cua kiém todn
Nha nuée: 4.057,61 Tr.dong

Phén phdi loi nhuan nam 2022: 23.594,13 Tr.dong

- Trich lap cdc qu¥ tai doanh nghiép (20% LNST): 4.718,82 Tr.dong

+ Qu§ khen thuong, phic lgi cua NLD 18,66% LNST:  4.402,67 Tr.ddng

Trong do:

o Quj khen thuong ciia NLD 9,33% LNST: 2.201,33 Tr.dong

o Quy phiic lpi ciia NLD 9,33% LNST: 2.201,33 Tr.dong

+ Quy thuong ciia NOL 1,34% LNST: 316,16 Tr.dong

- Loi nhudn con lai dé chia ¢6 tire bang tién mat 79,6% (LNST):18.781,28
Tr.dong

2.2. Thuc hién chi tra tién thi lao va chi phi hoat dong ciia HDQT:

- Chi phi hoat dong ctia HDQT nam 2022 la: 138 tri¢u ddng.

2.3. Thuyec hién chi tra tién thi lao va chi phi hoat dong ciia BKS:

- Chi phi hoat déng ctia BKS nm 2022 la: 37,5 trigu dong.

2.4. Lya chon don vi kiém toén béo cdo tai chinh ndm 2022

Cong ty da ky hop déng véi Chi nhanh Céng ty TNHH kiém toan va Tu
van UHY la don vi da thuc hién cong tac kiém toan béo cdo tai chinh ndm 2022
cua Cong ty.

3. V& t6 chire cdc cude hOp HDQT.

Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri Cong ty dé td chire cac cude hop trye
tiép va lay y kién céc thanh vién HPQT bang vin ban. Céac cudc hop déu di dugc
thyc hién theo ding trinh ty, thi tuc quy dinh tai Diéu 1& ctia Cong ty va Ludt
doanh nghiép.

Bién ban cac cudc hop HDQT duge 1ap ddy du chit ky cua céc thanh vién
HDQT tham gia dy hop, dam bao ding hinh thirc theo quy dinh cua phap luat; hd
so, tai liéu da dugce gui ddy du dén cac thanh vién tham dy hop dé tham khdo,
nghién ctru trude theo ding quy dinh cia biéu l&.

a. Hoat dong cua Hdo1 ddng quan tri ndm 2022

- Trong nam HDQT td chirc hop théng qua céc ndi dung la 12 cude hop,
100% thanh vién déu tham gia day du cac y kién déng gop.

(c6 phu luc kém theo béo cio)

b. Cac Ngln quyét, quyét dinh ctia Dai hdi dong cb dong

- Cong ty t6 chirc 01 cude hop Dai héi dong cb déng thucmg nién va ra Nghx
quyet 56 01/2022/NQ PHDCD ngay 22/4/2022 cia Dai hi dong cb déng dé thong
nhét céc ndi dung cAn chi dao va thuc hién nam 2022.

c. Cac Nghi quyét, quyet dinh cua HDQT trong nam 2022

- HPQT ban hanh 12 Nghi quyét, quyét dinh vé tinh hinh hoat dong cta Céng

ty |
d. Hoat déng cta thanh vién Hoi dong quéan tri khéng diéu hanh
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$6 luong thanh vién Héi ddng quan trj khong tham gia diéu hanh binh quén nim
2022 14 02 ngudi, gom:

1. Ong Van Trung Tuyén

2. Ong Nguyén Dinh Thao (dugc PHPCD thuong nién ndm 2022 mién nhiém
ngay 22/4/2022)

3. Ba Tran Thi Thu Hudng (dugc DHPCD thuong nién ndm 2022 bau tlr ngay
22/4/2022)

Céc 6ng, ba thanh vién HPQT khong tham gia didu hanh déu la nhung nguoi co
nhiéu kinh nghiém trong céng tic quan ly va diéu hanh céc cong ty ¢b plan c6 kién
thirc sau rong va kinh nghiém phong phi trong linh vuc DAu tu, tai chinh, tién 8. Céc
thanh vién HDQT nay da dong gop tich cuc trong viée xdy dung tAm nhin chién lug,
quyét dinh chién luoc, ké hoach san Xudt cta cong ty.

4. Bio cdo gidm sflt Giam ddc va cic edn by quan Iy khic ciia HPQT

Danh gia chung vé hoat dong cia Ban diéu hanh trong hoat dong san xudt
kinh doanh cua Cong ty:

- Giam dbc da thuc hién tot chic nang nhiém vy didu hanh san xuét, kinh
doanh, bao cdo kip thoi cac ndi dung dé ngh1 va trinh IIDQT xem xét, phé duyét,
td chirc thue hién nghiém tic céc ngh1 quyét cla HBQT "lo chirc trién khai hoat
dong SXKD phu hop vaéi nghi quyet ctia Dai hdi dong cb dong, chi dao ctia Hoi
- ddng quan tri va tuan tha ding Diéu 1é doanh nghiép, quy dinh cua phap luat;

- Thue hién nghiém tac viéc bao céo dinh ky v& tinh hinh san xudt, kinh
doanh, tinh hinh tai chinh cua Cong ty theo quy dinh ctia HDQT.

- Thyc hién tét Quy ché quan tri ndi bo; phan cong nhiém vy cho céac dong
chi trong Ban Giam déc; thucmg xuyén duy tri ché do6 gmo ban, hai y dé danh gia
két qua da thuc hién va dé ra cac nhiém vy, giai phap can thye hién trong thoi gian
tlep theo.

- Bam sét k& hoach Tdng cong ty, chi dong diéu hanh san xuét linh hoat, hop 1y,
dam bao cac chi tidu k§ thudt cong nghé; xay dung quy ché khoan quan tri chi phi gia
thanh theo dung hudéng dan cla Tong cong ty va cac quy dinh chung cia Nha nudc;
thue hién nghiém cac Chi thi, Nghi quyet ctia cip trén vé céc giai phap tiét giam chi phi
sén Xuat.

- Chép hanh nghiém quy trinh quy pham trong san xudt, thuc hién tét cong
tac kiém tra, gidm sat, bd sung céc phuong an dam bao an toan, v€ sinh lao dong,
phong chéng chay nd. Ra soat, 1ap phuong 4n, td chic thi céng céc cong trinh
phong chdng mua bio, cdng trinh m01 tr uong.

- Thuong xuyen kién toan SAp xép, co chu lai td chirc bién ché, luc luong lao
dong dap ung yéu cAu san xudt kinh doanh. T6 chirc dao tao, nang cao ning luc quan ly,
dao tao nang cao tay nghé, nang béc cho cdng nhén lanh nghé, tho bic cao....ddm bao
viéc lam, ting thu nhap cho nguoi lao dong.
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- Thye hién t8t c¢6ng tac tra luong va céc ché dé cho nguoi lao dong. Chinh séch
phtic lgi cho CBCNV ngay cang dugc quan tam, chu trong.

- Chi dao viéc quan ly, didu hanh va van hanh thiét bi ding theo quy trinh,
quy pham k¥ thuét, phat huy cao nhit ning sut thiét bi, khong dé xdy ra mét an
toan; Bao dam t6t viée cung cap thiét bi, vat tu, nhién liéu, stra chita phyc vy san
xuét; Thyc hién t6t Cudc véan dong 50 vé "Quan ly, khai thac vii khi, trang thiét bi
kyﬂnﬁnt&;béyantomutétk@nlvéantomqgkmthﬁng';Rﬁsoénxﬁydunghoml
thién quy dinh, dinh mirc sir dung, chi phi vat tu, nhién liéu trén co s& dinh murc
quy dinh ctia Téng cong ty Dong Bic.

L. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2023

1. Muc tiéu

Quan triét va trién khai nhiém vy séan xuit kinh doanh dam bao hiéu qua,
ding phap lmt Phéi hop véi Tbng cong ty Dong Béc trong viéc hoan chinh céc
thi tuc va trién khai dy an khai théc 1§ thién két horp véi cdi tao cac ho mo6 Nam
Trang Bach dung quy dinh cua phap luat; Phén dAu hoan thanh xuét sic nhiém vu
san xuat kinh doanh va xay dung don vi nam 2023.

2. Pinh hwéng — nhiém vu trong tim 2023

“Niam 2023, du bao tinh hinh thé giéi tiép tuc dién bién phuc tap, khé luong,
ddi mat voi nhiéu rii ro; nen_kuﬂltetlong nuée tiép uuzphuc hoi nhung s& gip
nhiéu khoé khan, thach thic ...; nhu cdu than cho san xuét dién va cac hd sir dung
khéc du kién tiép tuc duy t1‘1 & mirc cao, Cong ty tiép tuc san xuét kinh doanh theo

san lugng da duoc didu chinh ting cong suat khai thac cia moé Nam Trang Bach;

tuyrﬂnen,gwixang,dau wa1d0ng khé lwong, cac khoanthue phi chiém ty trong
cao trong gia thanh san xuét, cing véi nhirng kho khin vé diéu kién khai théc, giai
phonglnatbang,nKHSOJG:Inay,ﬂnetbldaxuongcap,.”'setacdongzuﬂlhuong
rAt 16n dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty. V&i tinh than doan két,
chu dong, sang tao, HPQT, Ban Giam dbc, ngudi lao dong Cong ty quyet tam
hoan thanh tét nhiém vy san xuat kinh doanh ndm 2023 véi cac chi tiéu cu thé sau:

STT " Chi tidu DVT K& hogch
2023

I | Béc xic dit da M’ 14.150.000
2 SX than nguyén khai én 1.000.000
3 Tiéu thu than Tén 956.600
4 Doanh thu Tr.ddng 1.179.768,57
5 Loi nhudn truée thué Tr.déng 25.000
6 Loi nhudn sau thué Tr.dong 20.000
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7 T}'/ 18 loi nhl}fm sau thué chi tra Tr.ddng 16.000
¢0 tire du kién
8 Tién luong binh quan Tr.dong 14,785
9 | Dy kién ty 18 ¢6 tic/VDL Yo 28
K¢ hoach phén phoi lgi nhufn niim 2023:

Phén phdi loi nhudn sau thué nam 2023: 20.000 Tr.dong
- Trich l4p cac quy tai doanh nghiép (20% LNST): 4.000 Tr.dong
+ Qu¥ khen thuéng, phie loi cia NLD 18,42% LNST: 3.684 Tr.dong
o  Quj khen thuéng ciia NLD 9,21% LNST: 1.842 Tr.dong
o  Quy phiic loi ciia NLD 9,21% LNST: 1.842 Tr.déng
+ Quy thudng cua NQL 1 58% LNST: 316,00 Tr.dong
- Loi nhudn con lai dé chia cb tirc bing tién mat 80% (LNST): 16.000

% & dong
* Phat hanh ¢ phiéu thuong cho ¢b dong trong nim 2023

Thuc hién van ban sb 2650/DB- I’CKT ngay 19/4/2023 cia TCT Déng Béc
vé viéc phat hanh cb phleu dé nghi ting vén Piéu 1&: Cong ty sau khi phat hanh dé
thuong cho ¢6 dong vbn didu 18 méi ting 1én la: 57. 000 000.000 déng.

- 86 lugng ¢b phiéu du kién phat hanh: 700.000 ch phleu

- Téng gia tri phét hanh theo ménh gia: 7.000.000.000 déng

-~ Ty I ph’it hanh: 14%/v6n dleu 1, twong duong ty 1€ 100 : 14 (Nguoi s hiru
100 co phleu duoc nhén 14 ¢6 phiéu méi).

- Nguon von phat hanh:

+ Tir nguon Quy déau tu phét trién 1iiy k& dén 31/12/2022: 6.905.979.679 dong;

+ Tir nguon Lot nhuén sau thué chua phén phdi Iy ké dén 31/12/2022 t'én Bao
cdo tai chinh kiém todn ndm 2022 cta Céng ty: 94.020.321 dong

- Thoi gian dy kién thyc hién: l:ong nam 2023

- Phuong an xur ly ph’m 1é ¢ phan ch phleu 1&: S6 lugng cd phiéu phat hanh
thém dé tang von co phan tir ngudn von chu s& hitu khi chia cho c6 dong s€
dugce lam tron xuong dén hang don vi, sb cb phiéu 1 hang thip phan phat sinh
do 1am tron xudng (néu co) s& b huy boé.

pé dat duoc cac chi tiéu ké hoach lgi nhudn va ¢6 tirc nam 2023, Hpi dong
quan tri Cong ty cung Ban Giam dbc xay dtmg chi tiét phuong an va cac giai phap
nang cao higu qua san xuét kinh doanh, bao gom:

2.1. Phat huy tinh than tu cha, tu chiu trach nhlem chu dong, linh 110'1t trong
didu hanh san xuét, dam bao dung s6 lugng, co cdu chung loai, pham cap dé tidu
thu than theo ké hoach; thuc hién chdt ché cong tic quan tri, tiét giam chi phi t6i
thidu 7%, dé hoan thanh toan dién ké hoach SXKD va chi tiéu lgi nhuén 2023.

2 2. Thuc hién tét cong tac td chirc bién ché, ra soét lyc lugng lao dong, bd tri
sép xép hop 1y cho hoat dong sén xuét kinh doanh, thudng xuyén dam bao du viéc
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lam, thu nhap cho nguoi lao dong. Tang cudng dau tu phat trién va néng cao chat
lwgng ngudn nhan lyc; cé chinh sdch, bién phap thich déng thu hit cong nhén cé
tay nghé cao.

2.3. Thuc hién t&t Quy ché dau tu xdy xay dng co ban, dap Ung theo yéu
cdu nhiém vu dugc g1ao Chu dong ph01 hap voi "long cong ty Dong Bic va
UBND thi x& Déng Triéu, tinh Quang Ninh tiép tuc thuc hién dén bu giai phong
mat bang va thao g& khoé khin trong thue higén dy an moé Nam Tlang Bach. Dau tu
¢ trong tam, trong didm, wu tién dau tu cho san xuét than. Phéi hop véi TomD
cong ty Dong Bic sém trién khai va hoan thanh cdc cdng trinh bao dam ngudn
nuée phuc vu san Xuét.

2.4. Thuc hién hiéu qm chuong trinh "Ty cht an toan", pan trach nhiém vé
céng tdc dam bao an toan ddi voi can bd chi huy cdc co quan, don vi; thuong
Xuyén quan tam cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong; dam bdo an toan
tuyet ddi trong hoat dong san xuét kinh doanh va tham gia g1a0 théng; phén dAu
nidm 2023 don vi giir vung danh hiéu "An toan - VSLD xut sac".

2. 5 Thuc hién tét Quy ché quan ly tai chinh. Huy dong, quan ly chdt ché
ngudn von dam bao cho nhiém vy sin xuét kinh doanh, dau tu xay dung, céc du
an bao dam tiét giam chi phi san xuit. Chap hanh nghiém ché d6 kiém todn va quy
dinh cta cép trén. Bao toan von cua cha sé hitu. Tai chinh don vi lanh manh.

Phat huy két qua thiee hién nam 2022 va khdéc phuc nhitng t6n tai, han ché,
Hoi dong quan trj, ban Gidm déc va can bo cong nhdn vién, nguoi lao déng Cong
ty ¢6 phan 397 can chi dong, sang tao, doan két, khéc phuc moi kho khan, phat
huy tri tué tao nén sitc manh tong hop nham phan déu hoan thanh vuot mirc cac
chi tiéu, ké hoach ma Dai hoi da dé ra, xdy dung Pang b hoan thanh xudt sdc
nhiém vu, don vi VMTD./.

Trdn trong cam on!

D5 Pinh Ky

Tai ligu Doi hpi dong cd dong thiwong nién ndm 2023 - Cong ty cé phiin 397 7



Nghi quyét, quyé

10p HDQT nim 2022

S8 Nghi quyét/Quyét dinh

Ngay,
thing, nim

Noi dung

I Nghi quyét sb
01/2022/Qb- HPQT

12/01/2022

I. Théng qua Quy ché tién luong nim
2022,

2. Thong qua Quy ché tiép nhan, tuyén
dung. Quén ly va sir dung lao dong néim
2022;

3. Thong qua Quy ché quan ly, st dung
tai san ¢b dinh;

4. Thong qua co ché tra lwong dbi voi
mot sd chie danh, vi tri viée lam cha yéu
trong Cdng ty ap dung tir 01/01/2022;

5. Thong qua hé théng thang luong, bang
lwong va ché do phu chp luong ctiia Cong
ty 4p dung tir 01/01/2022.

Nghi quyét s6
02/2022/QD- HDQT

25/01/2022

Thong bao ndi dung vin ban 8516/DB-
KH cta Téng coéng ty Pong Bic vé viée
giao cac chi tiéu ké hoach SXKD va xdy
dung don vi nam 2022;

Nghi quyét s0
3 03/2022/Qb- HBQT

11/02/2022

Théng qua cong tac dieu dong can b
trong don vi;

4 Nghi quyét sb
04/2022/Qb- HDQT

25/02/2022

1. Théng qua thoi gian td chirc Pai hdi
dong cd déng thudmg nién nam 2022;

2. Thong bdo ndi dung bao cdo tai chinh
da duoc kiém toan cho nam tai chinh két

thae 31/12/2021;

5 Nghi quyét s6
05/2022/QD- HDQT

22/3/2022

1. Théng qua cdng tac can bo;

2. Théng nhit chdt thyi gian t6 chic
PDHDCD thuong nién nam 2022;

3. Théng qua ndi dung: Céc van kién trinh

DH dong cb déng thudng nién nam 2022;

6 Nghi quyét sb
06/2022/Qb- HBQT

22/4/2022

1. Théng qua viéc bau Ong TrAn Vin
Chinh 1a Chu tich Hbi déng quan tri
nhiém ky 2022 - 2027 ké tir ngay
22/4/2022.

Tai liéu Dai hi ddng cé déng thuong nién nim 2023 - Céong ty ¢é phiin 397
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2. Théng qua viéc dé cir Ong Trén Tién
Trung la Ngudi phu trdch quan tri kiém
thu ky Cong ty nhiém ky 2022 — 2027 ké
tr ngay 22/4/2022.

Nghi quyét sb
7 07/2022/QD- HBQT

25/4/2022

Théng qua viéc chi trd c¢d tirc nam 2021
bang tién cho Cd dong cna Cong ty cb

phan 397 nhu sau:

8 Nghi quyét sd
08/2022/Qb- HPQT

17/6/2022

1. Thong qua lya chon nha thau kiém todn

bdo cédo tai chinh ndm 2022;

2. Thong qua viéc vén chuyén ba sang

(sdn phftm khong con kha néng ché bién

thu héi than) cta Cong ty cho Cong ty Cd
phan than Séng Hong,

3. Thong bao didu chinh ké hoach sin

xudt than va cac chi tiéu k§ thudt cong

nghé chi yéu nam 2022;

4. Thong b4o bd sung khéi luong thué

ngoai phyuc vy SXKD nam 2022.

Nghi quyét s6
9 09/2022/QB- HPQT

02/8/2022

1. Phé chuan ndi dung cong tac diéu dong

can bd trong coéng ty.

10 Nghi quyét s6
10/2022/Qb- HDQT

06/9/2022

1. Thong qua cdng tac didu dong can bd
trong Cong ty;

2. Théng qua két qua SXKD 6 théng dau
nam 2022 va phuong huéng 6 thang cudi
nam 2022;

3. Thong bdo két luan kiém toan 6 thang
dAu nam 2022;

4. Thong qua viéc thanh ly 02 danh myc
TSCD thudc nhém nha cira, vat kién tric
cua Cong ty;

5. Théng qua viéc cho thué try s& Vin
phong cua céng ty tai khu Vinh Tuy 1L -
Mao Khé - Dong Triéu — Quang Ninh.

11 Nghi quyét sb
11/2022/Qb- HDQT

08/11/2022

1. Thong qua gbi thau thué ngoai phuc vu
san xudt nam 2023;

2. Thong qua viéc ap dung Quy dinh quan
Iy va thye hién cong tac thué ngodi; Quyét
dinh ban hanh don gid tong hop trong
cong doan sdn xudt than cta Tong cong ty
Dong béc;

3. Théng qua viée ap dyng Quy dinh vé

Tai liéu Dai hji dong cd dong thwong nién ndm 2023 - Cong ty ¢d phiin 397
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Dinh muc lao dong; Dinh muic tiéu hao
val tu chi yéu clia Téng cong ty Dong
bic;

4. Tém tit bdo céo tai chinh 9 théng dau
nam 2022;

5. Thong qua két qua SXKD 9 théng dau
nam 2022 va phuong hudng thuc hién

nhiém vy 3 thang cudi nim 2022,

12

Nghi quyét sb
12/2022/Qb- HDQT

22/12/2022

1. Thong qua cdng tac didu dong, bd
nhiém cén bg trong céng ty cb phén 397

Tai ligu Dai hpi dong cb dong thuwdong nién nim 2023 - Céng ty b phin 397
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CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Doce lip - Tu do - Hanh phie

Béng Trieu, ngay 20 thing 4 ném 2023

BAO CAO
Ket qua hoat dong SXKD nam 2022
va phwong hwong nhiém vy SXKD nim 2023

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022

1. Tinh hinh chung

Nam 2022 Cong ty gép khong it nhiing khé khan, thach thic, mdt phéan
anh hudng do dich bénh; mot phan do anh huéng cudc chién tranh giita Nga-
Ucraina dan dén chi ph1 s4n xuét ting cao (cdc mat hang dau vao nhu xing, dau,
vat tu, thlet bi chu yéu khan hiém, gid ca tang cao.. .) da anh huong manh dén
phét trién kinh té, xa hoi chung cia dét nudc; didu kién dia chat trong khu vur
khai thac theo ké& hoach nam c6 nhiéu sai khdc so vai tai ligu, diéu nay da an
hudng khong nhé dén hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty.

Dudi su lanh dao tryc t1e} y cua Dang uy, HPQT, Ban Giam déc Cong ty,
nam 2022 toan thé can bd, céng nhén lao dong trong Cong ty ludn dé cao tinh tur
chu, quyét tim khac phuc moi khé khin, co ban hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach ma Ngh1 quyét DHPCD thudng nién nam 2022 dé ra.

2. Két qua thue hién cdc chi tidu chi yeu nam 2022

" 3 Ty 18
- Cie chi tidu pyr | KDrim o AL TI—I?/K.H
6

1 | Vén diéu & Tr.dong 50.000 '50.000 | 100,00
2 | Béc dét da m’ 12.991.000 12.986.433 | 99,96
3 | San xudt than NK Tén 1.150.000 1.149.637| 99,97
4 | Than tiéu thu n6i bd TCTy Tén 1.093.500 | 1.080.022,55| 98,76
5 | Doanh thu Trd 1.147.195,1 1.265.334,5| 110,29
6 | Loi nhuén truoce thué Trd 24.600 24.923,86 | 101,31
7 | Loi nhuén sau thué Trd 19.680 19.536,52 99,27
8 | Nop ngan sach NN Trd 238.378.19 259.974,4 | 109,06
9 | Tién luong binh quan ding/th | 14.383.000 14.899.000 | 103,58
| 10 | Thu nhép binh quén d/ng/th | 15.372.000 15.903.000 | 103,45

IL PANH GIA KET QUA THUC HIEN CAC MAT QUAN LY NAM 2022

1. Cong tac ké hoach

Cong tac ké hoach san xuét kinh doanh da bam sat cac chi tiéu ké hoach

chia cp trén, xay dung ké hoach SXKD nam 2022 sat véi tinh hinh thuc té cia
Céng ty theo timg giai doan. Tich cyc chu dong tim cdc giai phap ddy manh
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cong tac ché bién, sang tuyén, ting ty 1€ thu hdi than gbp ph'm lam tdng doanh
thu. Nam 2022 Cong ty hoan thanh t6t cace chi tiéu ké hoach vé SXKD.

2. Cong tic Pau tw xiy dung

Cong ty dé xdy dung ké hoach diu tu ndm 2022 sat véi thue té thyc hién,
phdi hop (5t véi Tong cong ty trong qua trinh trién khai thyc hién quan ly Dy 4n
Khai thac 16 thién két hop véi cai tao cac hd m6 Nam Tra ang bach, dam bao tuén
thi cac quy dinh hién hanh cia Nha nudc, B Qudc phong va Fong cong ty vé
quéan 1y dy an dau tu xdy dung.

3. Cong tac ky thuft sin xuit, an toan

Cong ty da thuc hién nghiém cac quy trinh cong nghé, thuc hién tot cong
tac quan ly vé s6 luogng, chit lugng san phdm gop phan ning cao hiéu qua trong
SXKD. Nam 2022 Cong ty dam bao an toan trong lao dong san xuat va an toan
giao théng, duoc Tong cong ty danh gia chim diém don vi an toan xudt sic.

4. Cong tic T chire lao ddng, tién luong

Thudng xuyén kién toan bd may t6 chirc, bé tri sip xép luc lugng lao
dong phu hop vdi tinh hinh nhiém vu cia Céng ty trong timg giai doan; Thye
hién tot cdng tac quan ly lao dong tién lwong va thu nhap dam bao ding ché dd,
ding quy ché tién lvong; ding nguyén thc va quy dinh ctia cép trén

5. Cong tic tai chinh, k& todn

Phén 4nh trung thye va hep ly tinh hinh tai chinh cua don vi nadm 2022,
két qué hoat dong san xuit kinh doanh, tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai
chinh pht hop véi Chuén myc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam.

6. Cong tac co dién, van tdi, vat tw

Cung Ung kip thoi vat tu, nhién liéu phuc vu cho san xudt; lam t6t cong
tic kiém tra, bao dudng ning cao hé s6 k¥ thut va hé 56 six dung may moéc, thlet
bi, phuwong tién vén tai, phuc vu kip thoi cho cong tac san xuat. Thuc hién tét
cong tac stra chira thuong xuyén, ké hoach trung, dai tu mdy méc thiét bi,
phuong tién van chuyén.

7. Cong tac chinh sich hfiu cAn, doi sdng, dén om dap nghia

Tich cuc cht dong lam t6t cong tac cai thién va ning cao diéu kién lam
viéc, nghi ngoi cho can bg, cong nhén lao dong.

Thudng xuyén t6 chire tham hoi tdng qua cho céc gia dinh chinh sach, cong
nhan méc bénh hiém nghéo, gia dinh khé khin, tham gia ung hé cac qu§ do cap
trén va dia phuong phat dong.

8. Cong tac dang, cong tac chmh tri, cong tac thi dua, tuyen truycn

bang uy Cong ty t6 chire thAm dinh két qua danh gia Ch‘lt luong t6 chire
dang, dang vién; danh gia nhéin xét can bo nam 2022; T chic tong két phong trao
thi dua quyet thing nam 2022. Qua tong két phong trao thi dua don vi da duogc
Tbng cong ty ting danh hiéu don vi vén héa va dugc cic cap dé nghi Co thi dua
ctia Chinh phu.

9. Hoat djng ciia HPQT, BKS va cic t6 chire trong hé thong chinh tri
ciia Cong ty



a) Hoi ddng quan tri: DA thuc hién day du cac nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi ddng quéan tri, pht hop véi quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va Diéu 18
Cong ty.

b) Ban kiém soat: Thuc hién t6t nhiém vy, quyén han cua Ban kiém soat
duge quy dinh trong Piéu 1&..

1. PHUONG HUONG NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN KIt
HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nim 2023 duge du béo s& con nhidu kho khin thach thirc tac dong téi qua

trinh thye hién nhiém vy va xay dyng don vi; gid ca nguyén, nhién vit li¢u déu
vao phuc vu cho san xuAt va sinh hoat s& con nhiéu bién déng do tinh hinh bt
6n tir cude chlen tranh Nga-Ucraina; tinh hinh dich bénh con dién bién khé
luong; thot t}et khi hau c6 thé c6 nhitng dién bién phirc tap ciing s& anh hudng
khong nho dén hoat dong SXKD cua don vi.

Niam 2023 du kién ké hoach c6 doan thanh, kiém tra ciia co quan quan ly
Nha nuéc thuc hién thanh, kiém tra Bao cdo tai chinh nim 2022 tai Cong ty. Do
vdy, két qua san xudt kinh doanh cua Céng ty nam 2022 néu c¢6 sy diéu chinh
sau két ludn, Ban Giam déc s& bao cdo HPQT va HPQT sé& bio cao Dai hdi
ddng c6 ddng trong phién hop gin nhat.

CAC CHI TIEU CHINH NAM 2023

Ol <= A |

TT Cic chi tiéu bVT KH nim 2023 | Ghi chu
1 | Vén diéu l¢ Tr.dong 57.000
2 | Séan luong dét da m’ 14.150.000
3 | Than nguyén khai san xudt tin 1.000.000
4 | San lugng than tiéu thu Tén 056.600

- Than sach, than ban thanh phim Tén 456.600

- Than Nguyén khai Tén 500.000

5 | Doanh thu Tr.dong 1.179.768,57

6 | Loi nhufn trudce thué Tr.dong 25.000

7 | Loi nhudn sau thué Tr.dong 20.000

8 | Nop ngin sdch NN Tr.ddng 238.378,19

9 | Tién luwong binh quéin d/ng/th 14.785.000

| 10 | Thu nhép binh quén d/ng/th - 15.743.000

Pé nghj Dai hoi dong cd dong ty quyén cho Hoi déng quan tri dugc phép diéu
chinh k& hoach sén xuit kinh doanh nam 2023 khi Téng cong ty Dong Bic ¢o6 thong bio

diéu chinh.
MOT SO BIEN PHAP THU'C HIEN CHU YEU

Lam t6t cong tac phéi két hop v6i cac don vi trong véa ngoai Tong cong ty
dé thuc hién tdt céc chi tidu san xuét. Phat huy cao dd tinh chu dgng, séng tao,
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ning cao ning luc didu hanh thyuc hién céc chi tiéu ké hoach khong dé bi dong
trong qua trinh thue hig¢n nhiém vu SXKD, quan ly chat ché cac cong doan, dau

vao chi phi san xuét, dam bdo tiét kiém va hiéu qua. Chép hanh nghiém phép
ludt va cac quy dinh cua C’lp tlen trong san Xuét.

Bam sat muc tiéu, yéu cAu nhiém vy SXKD dé trién khai cong tac dau tu
ding hucrng, co6 trong tam, trong diém, phat huy hi¢u qua ctia cdc du an dau tu,
khong déau tu cac dy 4n chua thyc sy can thiét. Quyét tim thue hién hoan thanh
cong tac Giai phong mat bang, ldy dét sach dua vao san xuit theo ké hoach.

DPiy manh phong trao thi dua phét huy sang kién, cai tién k§ thuat, d6i maoi
cong nghé san xuit nham néng cao ning suat lao dong, chit luong sin pham
duy tri nghiém quy trinh cong nghé san xudt. Tang cudng cac bién phap an toan
trong hoat dong san Xuét va an toan trong tham gia giao thong. Pam bao cic ché
dd vé bao ho lao dong theo quy dinh. Phin dAu trong nim don vi an toan tuyét
d6i trong lao dong sdn xuét va tham gia giao thong.

Tiép tuc kién toan cong tac t6 chire, sap xép bé tri luc luong lao dong trong
Cong ty hop ly dé dap g voi yéu cdu nhiém vy trong ting giai doan. Néng cao
hon nita cong tic quan ly lao dong, tién luong, dam bio tét hon nita doi séng,
thu nhép, tinh than de nguoi lao dong yén tdm gan bo xay dung don vi lau dai.

St dyung ngudn voén ding muc dich, tiét kiém c6 hiéu qud, thuc hién
nghiém ché db tai chinh, Luat ké toan, thdng ké ctia Nha nude va quy dinh cia
cip trén. Pam bao tai chinh ciia Cong ty ludn lanh manbh.

Téng cudng hon nita cong tac quan ly vét tu xe may; thuong xuyén theo
ddi va quan ly tét dinh mirc tiéu hao vt tu, nhién li¢u, phy ting thay thé dam béo
tiét kiém, an toan, hiéu qué trong qué trinh sir dung. Thyre hién tot cong tac cung ing -

vt tu, nhién liéu, phu ting thay thé kip thoi phuc vu cho san xuit.

Tiép tyc quan triét phap [&nh thuc hanh tiét kiém chdng ling phi, thuong
xuyén gido duc y thirc tiét kiém cho can bg, cong nhén, lao dong. Tang cuong
cdng tac quan ly, xdy dung cac dinh mirc chi phi san xudt hop ly. Lam tt cong
tac kiém tra, giam sat cac noi dung chi tiéu, thyce hanh triét dé tiét kiem.

T6 chirc quén triét hoc tap t6t céc chi thi, nghi quyét cua dang uy cac cép.
Téng cudng su lanh dao cia Dang bg, thyc hién t&t nguyén tic thp trung dan
chu, xdy dung d6i ngil dang vién gan lién véi xdy dung doi ngili can bd, tang
cudng hon nita cong tac quan ly ky luét, bai trir cac t€ nan xa hoi, khong dé nay
sinh trong don vi.

Kinh thwa cdc quy cb déng! Trén ddy 1a béo cdo két qua hoat dong san
xuét kinh doanh nim 2022 va phuong hudng nhiém vu ndm 2023 cua Cong ty
cd phan 397,

Kinh mong quy co dong tham gia déng gop y kién dé xay dung Céng ty
c¢b phén 397 ngay cang én dinh, phat trién bén viing.

Trin trong cim on!




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh Phie

Dong Triéu, ngay 20 thang 4 ndm 2023

\ , Bf%O CAO’
TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2022

Kinh thwa: Quy vi du dai hoi b dong thuong nién

Cin cir B4o céo kiém toan doc lap s6: 206/2023/UHY-BCTC ngay 13/3/2023 cua
Chi nhanh Ha Ngi - Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY vé viéc kiém toan Bao
c4o tai chinh cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2022 dén ngay 31/12/2022 cua Cong ty cb
phén 397,

Puge sy uy quyén cua Ban Gidm dbc Cong ty tdi xin bao céo tém tit tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty nam 2022 véi cac ndi dung sau:

A A 2 2 A .
1.Vé két qua san xuat kinh doanh

DVT:
Chi tidu Niam 2022
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 1.263.001.526.511
2. Céc khoan giam trir doanh thu 0
3. Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dich vy 1.263.001.526.511
4. Gia vén hang ban 1.137.907.076.551
5. Loi nhan gdp vé ban hang va cung cép dich vy 125.094.449.960
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 966.013.145
7. Chi phi tai chinh 18.255.730.852
8. Chi phi ban hang 0
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 82.797.320.966
10. Lgi nhudn thudn tir hoat dong kinh doanh 25.007.411.287
11. Thu nhép khac 215.561.348
12. Chi phi khac 299.111.008
13. Loi nhuédn khéc (83.549.660)
14. Téng loi nhuén trude thué 24.923.861.627
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 5.387.341.612
16. Logi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 19.536.520.015
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2. Bang can doi ké toan tom tat:

DVT: VND

Chi tiéu

Nim 2022

TONG CONG TAI SAN

433.835.570.654

A. TAI SAN NGAN HAN

24.817.365.866

1. Tién va céc khoan tuong duong tién

1.664.080.666

II. PAu tu tai chinh ngén han

I1T. Cac khoan phéi thu ngin han

17.612.992.724

IV. Hang ton kho

2.283.124.247

V. Tai san ngan han khéc

3.257.168.229

B. TAI SAN DAY HAN

409.018.204.788

I. Céc khoan phai thu dai han

30.603.025.398

11. Tai san co dinh

105.099.641.649

[11. Tai san dai han khac

273.315.537.741

TONG CONG NGUON VON

433.835.570.654

C. NO PHAI TRA

353.335.458.791

I. No ngin han

273.785.209.637

II. No dai han

79.550.249.154 |

D. VON cHU SO HOU

80.500.111.863 1

A o o -
1. Von chni s& hitn

80.500.111.863/

1. Von gép cua chi so hitu

50.000.000.00075%

2. Qu§ diu tu phat trién

6.905.979.679 |

3. Loi nhudn chua phan phbi

23.594.132.184

3.1 Lgi nhudn chica phdn phoi nam trudc

4.057.612.169

3.2 Loi nhudn chwea phdn phdi ndm nay

19.536.520.015

Trén day la ban tom tit Bdo cdo tai chinh nam 2022 (ky hoat ddng tur
01/01/2022 dén 31/12/2022) ctia Cong ty cb phin 397 dd duge Kiém toan cho
nim tai chinh két thic ngay 31/12/2022.

TP. TAI CHINH KE TOAN

WSS TN

Nguyén Dinh Thufn



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - Ty do - Hanh phic

BDong Triéu, ngay 20 thang 4 ndm 2023

BAO CAO
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Can ct Didu 16 T chirc hoat dng, Quy ché hoat dong Ban kiém soat cia
Céng ty cb phan 397 dugc Dai hoi dong c6 dong thong ngdy 16/4/2021 va céc quy
dinh ctia phéap luét hién hanh;

Can ctr Théng bao két qua kiém toan Nha nudc tai Cong ty Cd phan 397 ngay
04/7/2022 kiém todn BCTC nam 2021;

Cin ¢t Béo cdo tai chinh kidm toan ndm 2022 ciia Céng ty c6 phan 397 da
duoc kidm toan béi Chi nhdnh Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY ngay
13/03/2023.

Kinh thiea Quy vi co dong,

Ban Kiém soat Céng ty Cd phan 397 béo cdo tinh hinh va két quéa hoat dong
kiém tra, gidm st cuia Ban kiém soét trong nam 2022 va ké hoach 2023 véi cac ndi
dung sau:

L. Két qui kiém tra, gidm sit nam 2022

1.1. Hoat dong cua Ban kiém soét

Trong nam 2022, Ban Kiém soat dd xay dung ké hoach hoat dong kiém tra,
giam sat Cong ty nhur sau:

- Giam sat viéc chap hanh céc quy dinh cta phéap ludt, Piéu 1é ctia Cong ty, cac
quy ché ban hanh n01 bo. Gxam sat thue hién cac Nghi quyet ciia DHDCD, tinh hinh
thuc hién nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va Gidm dbc Cong ty trong viéc quan ly
diéu hanh ctia Cong ty.

- Kiém tra, gidm sat qué trinh trién khai thuc hién céng tac thuc hién nhiém vu
nim 2022 va trién khai xdy dung ké hoach nim 2023.

- Kiém tra cong tac td chiic hoat dong san xudt kinh doanh, céng tac tai chinh
ké toan.

- Xem xét thim dinh bdo céo tai chinh, phén tich va dénh gia tinh hinh tai
chinh nim 2022.

- Giam sat viée thye hién cac kién nghi ciia cac doan thanh kiém tra, Kiém toan
Nha nuée (néu co), két qua l(JBITl toan doc 1ap ddi véi don vi.

- Dinh ky (hang quy) t6 chire hop danh gié tinh hinh hoat déng giam sat, kiém
tra ctia Ban kiém soét dbi voi cac hoat dong ctia Cong ty.

Két qua thuc hién cong tic giam sat nhu sau:

- Tham gia thucmg xuyén cac cudc hop cua HPQT, Ban Giam dbc Cong ty,
déng chi Truong Ban kiém sodt d& c6 nhiéu y kién déng gép vé cac ndi dung béo cdo

Tai ligu Pai hpi dong cb ddng thwong nién nim 2023 - Cong ty co phﬁu 397
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trinh HPQT, c4c quy ché va hoat déng ciia Cong ty dam béo tuén thu ding quy dinh
cua Nha nudc.

- Qua kiém tra, gidam sat, Ban kiém soét nhén thay Dang 1y, chi huy Cong ty
da trién khai ddng bo, toan dién cac mit cong tac; chi dao, diéu hanh cbng tac san xuat
linh hoat, phi hop véi tinh hinh thue té; ting cudng quan tri chi phi, hoan thanh 16t
nhiém vu SXKD, xay dung don vi nim 2022, dat lgi nhuan dinh mirc TCT giao. Viéc
lam, thu nhap va doi séng cia can bd, CNV, ngudi lao dong dugce cai thién va ning
cao rd rét. Don vi dam bao an toan v& moi miit.

- Thue hién kiém tra tinh hinh hoat dﬁng cua cac co quan, Cong trudng phén
xudng, DO1 bao vé vé cong tac td chire san xut, gjxao nhan than, quan ly doanh thu,
chi phi, cong ng, tai sdn, cac hop dong da ky két... ddng thoi kién nghi don vi diéu
chinh kip thoi.

- Xem xét thdm dinh céc bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh, bdo céo tai
chinh hang quy, nam 2022. Trén co so d(') béo cao HDQT va dé xuit mét s6 giai phap
cho nam tai chinh hoiic céc k¥ tai chinh tiép theo.

- Pinh ky l4p bao cdo giam sat ndp co quan cép trén theo tham quyén.

Ban kiém soat dd thuc hién chiic ning va nhiém vu theo Diéu 1& cia Cong ty
va céc ndi dung trong ké hoach hoat dong nim 2022. Thyc hién cong tac kiém tra trén
co 86 bdo cao cua cac co quan trong Cong ty, giam sat viéc thyc hién céc kién nghj
ciia cac doan kiém tra, kiém toan déc 1ap. Thong qua cac nhiém vu cu thé trén, Ban
kiém soat da déng gép vao gia ting loi ich cho ¢ déng trong Cong ty.

Trong ndm 2022, cac thanh vién Ban kiém soét da hoan thanh &t nhiém vy cia
minh trong cong tac giam sat hoat dong ctia Cong ty.

- Thu lao ctia Ban kiém soét trong nam 2022 thyc hién theo Nghi quyét da
duoc thong qua ciia PHDCD nam 2022, cy thé:

T Ho va tén Chire vu Thi lao (VND) Ghi chi

1 | Bui Quang Hung Trudng BKS 13.500.000

2 | Nguyén Quéch Tung Théanh vién BKS 12.000.000

3 | Bach Thi Lién Thanh vién BKS 4.000.000
4 | Mai Xuan Trudng Thanh vién BKS 8.000.000
Tong cong 37.500.000

1.2. K&t qué thdm dinh BCTC

- Ban kiém soat da thuc hién viéc thAm dinh B4o c4o tai chinh nam 2022 cta
Céng ty. Béo cdo tai chinh da thyc hién theo ché do ké toan quy dinh trong Théng tu
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh va chinh sach phép luit Nha
nuée, quy dinh ctia Luat k& toén, Luat Thué, cac Quy ché clia Téng cong ty cling nhu
Quy ché, Piéu 1é ctia don vi.

Tai ligu Dai hpi dong co dong thirdmg nién nim 2023 - Cong ty cé phitn 397
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a) Bang cn dbi ké toan

A ; Thure hién nim Thuye hién nim
STT N§i dung bVl 001 : 202‘2

I Tong tai sin dong 415.224.682.167 433.835.570.654

1 Tai san ngén han " 19.347.563.788 24.817.365.866
Z Tai san dai han " 395.877.118.379 409.018.204.788
II Téng no phii thu dong 27.952.385.852 48.216.018.122
| No phai thu ngén han " 2.659.051.228 17.612.992.724
2 No phai thu dai han " 25.293.334.624 30.603.025.398
III | Téng ng phai tra dong 333.917.826.030 353.335.458.791
1 No phai tra ngan han " 191.358.512.839 273.536.468.549

2 No phai tra dai han " 142.559.313.191 79.798.990.242
IV | V6 chit sé hitu ddng 81.306.856.137 80.500.111.863
Trong dé‘_vén gop cha CSH H 50.000.000.000 50.000.000.000

b) Két qué san xuét kinh doanh
. hién nax ién ni
STT Ngi dung PVT Tln_rcm?:l; nim Tl"'rczl:f)l;; nim

1 _Téng doanh thu + thu nhép khac déng 1.150.712.810.791 | 1.265.308.509.720
2 | Thng chi phi ddng | 1.116.617.394.408 | 1.240.384.648.093
3 | Loi nhuén ké toan trudce thué dong 34.095.416.383 24.923.861.627
4 | Loi nhuén sau thué dé)ng 26.661.433.613 19.536.520.015

¢) Mt s6 chi tiéu tai chinh chu yéu

STT Chi tiéu Don vi Nim 2021 Niim 2022
| Gid von hang bin dong 1.009.095.325.429 | 1.137.907.076.551
II | Hang ton kho binh quiin dong 14.040.852.864 6.309.437.141
IIT | Tai sdn binh quin dong 376.138.662.371 424.530.126.411
IV | Vbn chi s¢ hitu binh quiin dong 55.117.071.962 56.340.796.638
V | Chi tiéu vé kh niing thanh todn
Heé s6 thanh todn ngin han 2
! (=TSNH/Nog ngﬁn han) Lin Q1o G4
Heé s6 thanh toan nhanh ((=TSLD- N
2 Hang ton kho)/Ng ngén han) L e Wrs
VI | Chi tidu vé co ciin von
1 Heé s0 ng/tong tai san Lan 0,80 0,81
2 Hé s6 no/von chi sd hitu Lin 4,07 4,37 |
VII | Chi tiéu vé niing lye hoat dong
Vong quay hang ton kho (Gia von .
! hang ban/hang ton kho binh quén) Vong i i
Vong quay tdng tai sin (Doanh thu ;
¢ thudn/Tai san binh quan) Vong 343 2,98
VIII | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
S SR E o Z
1 Ty fllat loi nhuén sau thué/Doanh thu % 2,33 55
thuén
Ty suit lgi nhugn sau thué/Vén chi o
. . 34,68
8 s¢ hitu binh quin (ROE) - 0.4 ’
3 [‘\y sudt th'l nhuén sau thué/Tai san %, 7,00 4,60
| binh quin (ROA) )

Tai ligu Dai hdi dong cé dbng thuong nién ndm 2023 - Cong ty co phf}n 397
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Nam 2022, tdng loi nhuan trude thué trén BCTC ctia don vi 12: 29.995,88 tr.d;
trong dé loi nhudn nam 2022 la: 24.923,86 tr.d; lgi nhudn ndm 2021 chuyen sang la:
5.072,02 tr.d (phan lo1 nhuén chuyen sang nam 2022 do diéu chinh két qua SXKD
nim 2021 sau két luan cia Poan Kjem todn Nha nude kiém toan BCTC cta don v1
ngay 04/7/2022) Lot muan sau thué phan phdi nam 2022: 23.594,13 tr.d; gia trj 6
tirc bang tién mit trén 1 cb plueu 3. 756 dong/ 1 ¢ phiéu.

Ban kiém soét théng nhit cac van dé can luu y va nhan manh do td chirc Kiém
toan doc lap, Kiém todn Nha nude da néu trong Bién ban kiém todn.

Thong qua céc chi 80 tai chmh trén cho thay tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Ch
phan 397 lanh manh va bao toan von.

1.3. Két qua gidm sét IIDQT Ban Giam dbc va cic can bd quén ly

- Trong nam 2022, Ban Kidm sodt tién hanh kidm tra, gidm sat dbi véi cée
thanh vién HDQT, Ban Giam ddc va cic can bd quan ly. Qua qua trinh kiém tra, giam
sat khong phat hién truong hop bét thuong ndo trong hoat ddng cua céc thanh vién
HDQT, thanh vién Ban Giam déc va céc can bﬁ quan ly khéc ctia Cong ty.

- HPQT da thyc hién nhiém vu va quyen han trong viéc chi dao, quéan ly hoat
dong SXI(D cua Cong ty theo thdm quyén. Trién khai thye hién k& hoach SXKD theo
Nghi quyét da duge PHPCD nam 2022 thong qua, ké hoach SXKD diéu chinh nim
2022 TCT giao cho don vi.

- Ban Kiém soét cho mng cac can bd quan ly cua Cong ty da thé hién trach
nhiém cao trong tac quan ly, diéu hanh, dat hiéu qua. Hoat dong ctia HDQT trong
nam phu hop voi Piéu 18 cm Cong ty va quy dinh cua phép luét, dinh huéng hoat
dong SXKD cua Cong ty 4n dinh va phat trién, gop phan quan trong trong viéc hoan
théanh k& hoach SXKD nam 2022.

- Ban kiém soét dong y v6i chinh sach tai chinh, dau t phat trién, diéu hanh
ctia Ban Gidm déc. Céac van dé, quyet dinh quan trong cta Hoi dong Quan tri, Ban
Giam ddc khong géy thiét hai cho cac cd dong.

1.4. Sy phdi hop gitta Ban kiém soat, Ban g g,lam doc, HBQT

T rong nam 2022, HPQT va Ban Gidm dbc da tao diéu kién dé Ban kiém soat
tham gia day du cac cudc hop. Cac y kién ciia Ban kiém soét dugc HDQT va Ban
Giam dbc xem xét thuc hién dam bao loi ich cua Cong ty, tudn thu céc quy dinh cta
phép luat Nha nudec, Pidu 16 va cac quy ché, quy dinh quan ly ngi bg cta Cong ty.

1.5. Céc kién nghi

- P& nghi Cong, ty tiép tuc phat huy nhiing két qm da dat c‘iuo’c trong nam
2022, chu dong khac phuc kho khan, linh hoat trong didu hanh san xuét, phin dau
hoan thanh xuét séic moi hoat dong SXKD ciing nhur ké hoach nam 2023 ctia Cong ty
dé ra.

- Tiép tuc theo ddi 1ap k& hoach dAu thau qua mang trong nim cua Cong ty
dam bao tuin thu theo Théng tu 08/2022/’[T BKUDT ngay 31/5/2022 vé quy dinh
chi tiét cung cép, dang tai thong tin vé déu thau va lya chon nha thau trén hé thong
mang dAu thau Quéc gia.

Tai ligu Dai hi dong cb dbng thiwong nién nim 2023 - Cong ty o phin 397
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I1. K& hoach hoat djng cita Ban kiém soat nim 2023

K& hoach hoat déng ctia Ban kiém soat nam 2023 chu yéu tdp trung vao cac
noi dung sau:

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia PHDCD nim 2023

- ThAm dinh Béo cdo tai chinh ndm 2023 (hang quy).

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyél, quyét dinh cia HDQT, Ban Giam

14
A

doc.

- Tham gia cac cudc hop cha HPQT, Ban Giam déc (hang tudn, hang
thang...).

- Gim sat tinh hinh thue hién k& hoach SXKD, cong tac tai chinh ké toan, ky
két hop dong

- Kiém tra, gidm sat hoat dong tai khéi phong ban, cong trudng phén xudng,
Doi bao vé.

- Gidm sat viéc thuc hién cac kién ngln ctia Ban kiém soét.

- Giam sét viéc thyc hién kién nghi ket luén cva cac doan thanh tra, kiém tra,
kiém toan ddi véi tinh hinh hoat dong san xuét ctia Cong ty.

Trén day la ndi dung két qua hoat dong cta Ban kiém soat Céng ty C6
phan 397 trong ndm 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023.

Tran trong kinh trinh Dai hoi dong co dong thong qua.

Chiie Dai hi thanh cong tot dep.

Xin chin thanh cim on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Bui Quang Hung

Tai lign Pai hji ddng b dong thuwong nién nim 2023 - Céng ty 6 phin 397
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CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VILT NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phiic

$6: 01/2023/TTr-HDQT Déng Triéu, ngay 20 thing 4 ndm 2023

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Viv: Thong qua Bdo cdo hoat dpng dong ciia HDQOT, BKS nam 2022; két qua hoat

dong SXKD ndm 2022 va phirong huong nhiém vu SXKD nam 2023

Kinh givi: Pai hoi ddng cb dong Cong ty ¢6 phén 397

Cén civ Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc héi théng qua ngay
17/06/2020. , o
Cén cir Diéu 1é t6 chite va hoat dong ciia Céng ty co phan 397.

Hdi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng co dong céng ty xem xét thong qua ndi
dung sau:

~ Béo céo hoat dong cua HDQT nam 2022 va dinh huéng hoat dong ndm 2023;

- Béo céo hoat dong ciia BKS ndm 2022 va ké hoach hoat déng nim 2023;

- Béo cdo Két qua hoat dong SXKD ndm 2022 va phuong huéng nhiém vy SXKD
ndm 2023. '

Kinh trinh Pai hdi dong b dong cong ty xem xét thong qua.
Xin trdn trong cam on!

Noinhiin: TM.
- Nhu K/g;

= Luuw: VT

HYDONG QUAN TRI

gxﬂssga

“P6 Pinh Ky



CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phie

Sb: 02/2023/TTr-HPQT Déng Triéu, ngay 20 thang 4 ndm 2023

TO TRINH
PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2023

Viv: Théng qua Bdo cdo tai chinh kiém todn ném 2022
Kinh givi: Pai hoi dong co dong Cong ty ¢6 phan 397

Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi théng qua ngay
17/06/2020.
Céin cir Diéu Ié to chirc va hoat dong cua Cong ty co phdn 397.

Thue hién Ngh1 quyét ctia Dai hdi dong cb dong thtrn‘mg, nién nim 2022 vé viéc
lya chon don vi kidm toan, Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan 397 (Céng ty) da lya
chon Chi nhanh Céng ty TNHIH Kiém todn va Tu vén UHY la don vi kiém toan Bdo
céo tai chinh (BCTC) ndm 2022 cho Cong, ty.

Hi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng thong qua ndi dung BCTC nam
2022 cua Cong ty da dugc kiém toan bdi Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan - Tu
vAn UHY, duge cong bd théng tin theo quy dinh va ddng thoi duge ding (ai trén
Website http://www.congtycophan397.com.vn, bao gdm:

1. Béo cdo cia Ban Gidm déc
Béo céo cua Kiém toan doc lap
Béang Cén dbi ké toan tai ngay 31/12/2022
Bao cdo Két qua hoat dong kinh doanh ndm 2022
Béo cao Luu Lhuyen tién t8 nam 2022
Thuyét minh B4o céo tai chinh
Kinh trinh Dai héi dong cb déng xem xét va biéu quyét théng qua.

Tréan trong./.

Oh R g W b

Noi nhiin: \ 20 G QUAN TRI
- Nhu K/g; 7 C ()NG @H R ICH
- Luu: VT "

" P? Pinh Ky



CONG TY CO PHAN 397

$6: 03/2023/TTr-HDQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc 1ap - Ty do - Hanh phic

TO TRINH

Péng Triéu, ngay 20 thang 4 ndam 2023

DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023

V/v: Phén phoi loi nhudn ndm 2022 va ké hoach phén phéi loi nhudn ném 2023

Kinh giri:

Pai hoi dong c6 dong Cong ty ¢6 phan 397

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwoc Quoc héi théng qua ngay
17/06/2020.
Céin cir Piéu 16 16 chire va hoat dong ciia Cong fy co ph(m 397.

Céin e Béo cdo tai chinh kiém todn ném 2022 cia Céng ty ¢6 phan 397.

Céin cir vao két qua kinh doanh ném 2022 va Bdo cdo tai chinh di duwoc kiém
todn nim 2022, Hpi dong quan (ri dé xudt phirong dn phén phéi loi nhudn ndm
2022 va ké hoach ném 2023 nhue sau:
1. Phén phdi lgi nhuin nim 2022

Don vi tinh: VND\2),

2022; 61,58% LNPP)

TT ~_ Nbidung bvT Sb tién
1 | Vén diéu 1é tai thoi diém 31/12/2022 i Pdng | 50.000.000.000
2 | Téng sb ¢b phin tai thoi diém 31/12/2022 C6 phan 5.000.000
3 | Loi nhudn sau thué chua phén phdi liy ké dén N
P e B b 23.594.132.
thoi didm 31/12/2022 (LNSTCPP) ong i
| 3.1 | Loi nhudn sau thué chiea phéin phdi nim 2022 Pong | 19.536.520.015
3.2 | LN sau thué chuwa phdn phoi do hoi to BCTC ndm Déng 4057612015
2021
4 Q‘uy day tl}' pl\lat trien teAu thm’ diém 311/1‘212022 Pang 6.905.979.679
diing dé phat hanh ¢6 phiéu thuéng cho ¢6 déng
5 | Phan phdi lgi nhuin nam 2022 (LNPP=3-+4) Pdng |30.500.111.863
5.1 | Trich 1ap cdac quy tai doanh nghiép (20% A
; " ' D 4.718.826.437
LNSTCPP 2022; 15,47% LNPP) s
a | Quy khen thudng, phic loi ciia nguoi lao dong N
D 4.402.665.066
(18,66% LNSTCPP 2022; 14,43% LNPP): 208
- Quy khen thuéng cia nguoi lao dong (9,33% A
b 2.201.332.533
| INSTCPP 2022; 7,22% LNPP) | °O'® >
0 b
- Quy phuc lpi cia nguoi lao dong (9 33% Péng 2201.332.533
LNSTCPP 2022; 7,22% LNPP)
2413 &4 ¥y f Y1 11170 y ) <
b | Quy thidng cua nguoi quan Iy (1,34% LNSTCPP Péng 316161371
2022; 1,036% LNPP)
5.2 | Chia cb tirc cho ¢b dong (61,58% LNPP) Dong | 18.781.285.426
; & 3 =y o 7 < .
- Chia ¢6 trc bang tién mat (79,6% LNSTCPP Déng | 18.781.285.426




5.3 Ei;{a;él)anh ¢0 phiéu thuong cho ¢ dong (22,95% Déng 7 000.000.000
a | Quy dau tw pht (rién tai thoi diém 31/12/2022 Déng 6.905.979.679 |
b | Loi nhudn sau thué chiea phdn phdi néim 2022 Dong 94.020.321
6 | Ty lé tra cd tic bang tién mat so VDL %/VDL 37,562
7 | Gia tri ¢b tire bang tién mit trén co phiéu Dong/CP 3.756
8 SE“) luong ¢ phiéu phat hanh dé thuong cho cd cé phiéu 700.000

dong
9 | Ty I& phat hanh ¢ phiéu thuéng cho cb dong %/VDL 14%

10 | Ty 1€ loi nhudn sau thué 2022/vén diéu 18 % ' 39
I1 | Loi nhudn con lai chua phén phéi chuyén sang | a - )

nam 2023 '

3

. Plurcrng an chi tra LO tire ciia nim 2022

Tong so tién chi tra ¢d tuc 18.781.285.426 dong

Hinh thirc chi ‘na Bang tlen mat

Ty 1€ chi tra ¢o tirc bang tién mat: 37, 562%/vén didu 1& (01 cb phiéu dugc nhéan
3.756 dong).

Thoi gian thue hién: Trong nam 2023

Phit hanh ¢o plneu thuwong cho b dong tr ong nim 2023

Hoi déng quan trj kinh dé nghi Pai hoi dong co dong thong qua viéc phat hanh

co phiéu thuéng cho ¢ déng hién hitu va dy quyen cho Hoi dong quan tri quyét
dinh thoi diém thyc hién. Phuong 4n phat hanh co phleu thudéng cho c6 dong hién
hitu co ban nhu sau:

4.

Sé lwong cb phiéu dy kién phat hanh: 700.000 cd phiéu

Tdng gi4 tri phat hanh theo ménh gia: 7.000.000.000 dong

Ty 1€ phat | hanh: 14%/\/011 diéu 18, twong duong ty 1& 100 : 14 (Nguoi so hitu 100
co phleu dLrorc nhan 14 ¢6 phiéu méi).

Ngudn von phat hanh:

Tu nguon Qu§ dau tu phat men iy ké dén 3 1/12/2022: 6.905.979.679 dong;

T nguon Lot nhuan sau thué chua phén ph01 Iy ké dén 31/12/2022 trén Béo
c4o tai chinh kiém toan nam 2022 ctia Cong ty: 94.020.321 déng

Thoi gian du kién thuce inen Trong nam 2023

Phuong an xur ly ph'm 1& b phm cd phleu 1é: S& lugng ¢ phlcu phat hanh thém
dé tang vén ¢6 phén tir nguon von chu s& hitu khi chia cho ¢6 déng s€& duge lam
tron xuong dén hang don vi, s6 ¢b phiéu 16 hang thap phan phat sinh do lam tron
xuong (néu c6) s& bi huy bo.

To6 chire thye hién

DbHDBCD uy quyen cho HBQT cén cir theo quy dinh phap luét, xem X¢t, quyel

dinh lién quan dén viée b chire thire hién phucng an chi tra c¢d tie bing tién mat va
phuong an phat hanh ¢b phiéu thudng cho co dong nhu sau:
5 Quyet dmh chi tiét phuong an chi tra co tic bang tién mit va phuong fm phat

hanh co phleu thudng cho ¢ déng bao gdm ca phuong an xtr ly phan 16 b phan
co phleu & (néu co);

+ Quyét dinh thoi diém cu the dé thyce hién phvr(mg an chi tra ¢d tic bang tién mat

va phuong an phat hanh co phleu thuéng cho c¢o dong; Xay dung, hoan thién hd



so' phat hanh cb phiéu thuéng cho Cé déng nép 1én co quan Nha nudce c6 thdm
quyén; Chinh sura, giai trinh tAt ca cac hd so va cac thi tuc lién quan dén dot phat
hanh ¢b phiéu theo yéu cau cla cdc co quan quan 1y cé thdm quyén (néu cb);

+ Thyc hién viéc diang ky luu ky tai Trung tdm luu ky ching khodn Viét
Nam/Tong Céng ty luu ky va bu trir chimg khoan Viét Nam va dang ky giao
dich bd sung tai S& GDCK Ha N6i dbi véi toan bd s6 ¢6 phiéu phat hanh thém
dé thuong cho Co dong;

+ Sira ddi, bd sung ndi dung va ky ban hanh Diéu 18 Cong ty va Quy ché ndi bo vé
quan tri Céng ty lién quan dén diéu khoan quy dinh vé vén didu 18 cha Céng ty
va thuc hién sitra déi cac quy ché, quy dinh khic lién quan den hoat ddng cua
Cong ty. Hoan thién hd so va thue hién céc thi tuc can thiét dé tién hanh viéc thay
dbi noi dung Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép cia Céng ty va céc tai ligu phap
Iy lién quan khac phu hgp véi quy dinh cia phap luat.

5. K& hoach phin phdi lgi nhuin nim 2023

Pon vi tinh: VND

TT Ngi dung bVT So tién
| | Du kién LNST ctia Céng ty nim 2023 DPong | 20.000.000.000
2 | Dy kién PPLN nam 2023 (LNPP) Pong | 20.000.000.000
2.1 [ Trich 1dp cdc quy tai doanh nghiép A
: b .000.000.000
(20%LNPP) ong | 4 00.0
a | Quy khen thuong, phic loi cua Nguoi lao N
b 3.684.000.000
déng (18,42% LNPP) ong
- | Quy khen thudng ciia NLD (9,21% LNPP) Dong 1.842.000.000
Quy phiic loi cua NLD (9,21% LNPP) Dong 1.842.000.000
b | Quy thuong cua Nguoi quan ly (1,58% A
16.000.000
LNPP) Dong .

2.2 | Chia ¢6 tirc cho céc ¢ déng bing tién mat

(80%LNPP): twvong duong 28,07% VDL (1)

3 | Dy kién gia tri c¢d tirc bing tién mit trén cb

phiéu :

4 | Du kién ty 18 LN sau thué/von diéu 18 (i) %- 35,09
(1) Vén diéu 16 méi du kién cua Céng ty sau khi hoan tt viée phdt hanh 700.000
c6 phiéu dé thuong cho ¢é dong la 57.000.000.000 dong (ting 14%, twong
dwong véi gia tri tang thém la 7.000.000.000 déng)

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét théng qua.
Trén trong./.

Pbdng | 16.000.000.000 |

Déng/CP 2.807

Noi nhiin:
- Nhu K/g;
- Luu: VT

Dinh Ky



CONG TY €O PHAN 397 CONG HOA XA HOI CHHU NGHIA VIET NAM
Doe lap - Ty do - Hanh phue

Sb: 04/2023/TTr-HPQT BPong Trieu, ngay 20 thang 4 ndm 2023

o TOTRINH, .
DAI HOI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023
V/v: Chi tra thit lao cho HDQT, BKS, Nguoi phu trach quan tri kiém thu ky Cong ty
néim 2022 va Ké hoach ném 2023

Kinh givi: Pai hdi dong cd dong Cong ty cd phian 397

Cén cir Lu@t Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc héi théng qua ngay
17/06/2020. .
Cdn cir Diéu [é té6 chire va hoat dong cua Cong ty ¢6 phdan 397.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi dong cd déng théng qua bao céo chi tra thu
lao cho HPQT, BKS va Ngudi phu trach quan tri kiém thu ky Cong ty ndam 2022 vg7Z
théng qua mirc dé xuat thu lao ndm 2023 cu thé nhu sau: /
1. Bao cao chi tra thu lao cho HPQT, BKS va Nguwoi phu trich quan tri k

thu ky Cong ty nim 2022: e~ thgio :}9’
R e b v LT
: nim 2022
I | Hoi dong quén tri
1 | Chu tich HBQT 0l Chuyén trach
2 | Thanh vién HDQT 04 2.500.000 120.000.000
Cong 05 120.000.000 |
II | Ban Kiém soat
| 1 | Truong BKS 01 1.500.000 13.500.000
2 | Thanh vién BKS 02 1.000.000 24.000.000
Cong 03 37.500.000
IIT | Ngwoi phu triach quén tri kiém thu ky Cong ty
I glgll(rglmpthhlirtlizc(}:lm?;i; 01 1.500.000 18.000.000
Cong 01 18.000.000
Tong cong ' 175.500.000




2. D& xudt mire thit lao cho APQT, BKS va Nguoi phuy trach quin tri kiém Thw
ky Cong ty niim 2023:

. : Sb Mire thu lao di kién Lamgs cong ;th“
TT Chire danh newdi (@bngingwiilthing lao dy kién
5 BREIOLTANE niim 2023
I | Hdi dong quén tri
1 | Chua tich HDQT 01 Chuyén trach
2 | Thanh vién HDQT 04 2.500.000 120.000.000
Cong 05 120.000.000
II | Ban Kiém sost
1 | Trudng BKS 01 Chuyén trach ,
2 | Thanh vién BKS 02 1.000.000 24.000.000
Cong 03 24.000.000
IIT | Ngwoi phuy trach quan tri kiém thw ky Cong ty
| | Neudi phu wach quan| o, 1.500.000 18.000.000
tri kiém thu ky cong ty
Cong 01 18.000.000 \3
Téng cong 08 162.000.000 |

A
O
s
*
Céc quyén loi khéc cia thanh vien HDQT, BKS va Ngudoi phy trach quan tri kiém /S,
thir ky Céng ty duoc thue hién theo quy dinh cua phdp ludt va quy ché ciia Cong ty. 0\3@(’\
Thu lao va chi phi hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Nguoi pht
trach quan tri kiém thu ky Coéng ty dugc tinh vao chi phi san xuét kinh doanh cia
Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢b déng xem xét va biéu quyét théng qua.
Tréan trong./.

Noi nhiin:

- Nhu K/g;

- Luu: VT

Do Pinh Ky



CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Poe lap - Ty do - Hanh phiie

S6: 05/2023/TTr-HRQT Déng Triéu, ngay 20 thang 4 ndm 2023
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

V/v: Lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2023
Kinh giti: Dai hdi ddng cb dong Cong ty c6 phin 397

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dirgc Quéc héi théng qua ngay
17/06/2020. _
Cén cit Diéu lé t6 chite va hoat dong cria Cong ty c6 phdan 397.

Pé thudn tién cho viée lya chon don vi kiém toén doc lap thue hién viée kiém toén bao
cdo tai chinh nam 2023 cua Cong ty, kinh dé nghi Pai hoi déng co dong vy quyén cho Hoi
- df‘)ng quan (ri quyét dinh lua chon don vi kiém toan ddc lap va giao cho Gidm dbc dam
phan, ky két hop déng véi don vi kiém toan doc 1ap dé thuc hién kiém toan va soat xét céc
bao cdo tai chinh trong ndm tai chinh 2023 cua Cong ty, trén co sd tuan thi cac quy dinh
cua phéap luét cling nhu Diéu 1¢ hoat dong ctia Cong ty hién hanh

Kinh trinh Dai hi ddng c6 déng xem xét va bidu quyét thong qua.

Tréan trong:/.
Noi nhiin:

- Nhu K/g;
- Luu: VT




CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poe lap - Ty do - Hanh phic

Sé: 06/2023/TTr-HDQT Dong Triéu, ngay 20 thang 4 ndm 2023

: ~ TO TRINH_ .
DAT HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Viv: Vé viéc ity quyén mot s6 ngi dung thude thim quyén
cua DHDCD cho HDQT Céng ty

Kinh giti: Dai hdi dong cb ddng Cong ty c¢6 phan 397

Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi théng qua ngay
17/06/2020.

Céin cir Diéu I¢ 6 chire va hoat dong cua Céng ty c6 phan 397,

Céin cir vao tinh hinh hoat déng thuc té ctia Cong ty o  phan 397,

Pé viée chi dao, quan ly, didu hanh cong tic san xuat kinh doanh cia Cong ty
dugce thuin lgi, linh hoat va dam bao tinh kip thot trong viée nam bét cac thoi co, co
hoi cua thi trudng va nhdm phi hop véi Luat Doanh nghiép, Ludt Chirmg khoén va
cdc van ban huéng dan thi hanh Luat, Hoi dbng quan trj kinh trinh Pai hoi dong cb
doéng xem xét va uy quyén viée chép thuan cac ndi dung sau day cho HDQT:

(1). Cong ty ky két hop dong, giao dich véi nhiing dbi tuong duge quy dinh tai
khoan 1, Diéu 167 Luat Doanh nghiép véi gia tri bzmg hodc 16n hon 35% tdng gi tri
tal san cuia Cong ty dugc ghi trong bdo céo tai chinh gan nhét.

(2). Céac giao dich quy dinh tai khoan 4, Piéu 293, Nghi dinh s6 155/2020/ND CP
ngay 31/12/2020 ctia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mot sé didu cia Lut
Chumng khoan.

(3). bPHDCD uy quyen cho HDQT théng nhét ké hoach SXKD nim 2023 nhu cac
chi tiéu ké hoach TCT théng bdo va dugc phép diéu chinh ké hoach SXKD niim 2023
khi TCT Déng Bic c6 théng béo diéu chinh.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢6 dong xem xét va biéu quyét théng qua.

Tréan trong./.
Noinhdn:

- Nhu K/g;
- Luu: VT

D3 Pinh Ky



CONG TY CO PHAN 397

S6: 07/2023/TTr-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Ty do - Hanh phuc

TO TRINH

Dong Triéu, ngay 20 thang 4 ndm 2023

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Viv: Thong qua Ké hoach dau tu ndm 2023

Kinh givi: Dai hdi dong cd dong Cong ty ¢6 phan 397

Cén civ Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qubc hdi théng qua ngay
17/06/2020;

Céin cir Diéu 18 t6 chirc va hoat dpng ciia Cong ty Cépl?(’fn 397;
Cein cir Ké hoach dau tw ndm 2023 ciia Céng ty ¢6 phdn 397.

Cin ctr vao K& hoach dau tu sau ra soat nim 2023, Hoi déng quan tri kinh trinh
DPHBCD thdng qua, nhu sau:

Don vi tinh: VND

TT Noi dung S tién
I D»l{’ an tl’u‘mli phﬂz"in: Khai‘thﬁc 10 thién két hop 20.483.200.000
u cii tao cac ho mé Nam Trang Bach
1 | Chi phi xdy dung 21.396.200.000
2 | Chi phi thiét bi 5.287.000.000
3 | Chi phi kién thiét co ban khéc 2.800.000.000
Dy an thanh phin: Dy 4n diu tw cong trinh
II | ddm bAo ngudn nwée phye vy tudi tidu khu vye 27.373.800.000
phia Dong huyén Dong Triéu.
1 | Chi phi xdy dung 27.373.800.000
2 | Chi phi kién thiét co ban khac -
Phwong dn diu tw thiét bi phuc vu sin xuiit tir
- ngudn quy dau tw phat trién chuyén sang VDL. FasInIRIEY
1 | Chi phi thiét bi 7.000.000.000

Noi nhin:
- Nhw K/g;
- Luuw: VT




CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phic

S6: 08/2023/TTr-HPQT Dong T) rieu, ngay 20 thang 4 ndm 2023

TO TRINH
DAL HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2023
V/iv: Bé dn co cdu lai cong ty giai doan 2021-2025

Kinh givi: Dai hi ddng ¢d dong Cong ty ¢d phin 397

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc hii thong qua ngay
17/06/2020 (Ludt Doanh nghiép 2020);

Cén ctr Ludt Chung khodn so 54/2019/QHI14 duwoc Quéc hji théng qua ngay
26/11/2019 (Ludt Chirng khodn 2019);

Cdan cir Nghi dinh so 155/2020/ND-CP hucng dan Ludt Chirng khodn do Chinh
phit ban hanh ngay 31/12/2020;

Cén cir Diéu 1¢ 1‘0 chire va hoat dong cua Cong ty co phan 397.

Céin cir Dé dn s6: 1307/DA-CT397 ngay 05/8/2022 cua Cong ty co 5 phan 397;

Can cir cong van 56.1904/PB-T CLD ngay 2 1/3/2023 cua Tong cong ty Dong Bic
Vé y kién ciia Tong coéng ty Dong Béic doi véi Dé dn co cau lai doanh nghiép giai
doan 2021-2025.

Thue hién co céu lai 1a cht truong io*n cua Bang, Nha nuéce, Bd Quéc phong va -
cua Tong cong ty Bong Béc. Viée co cdu lai nham tinh gon, phu hgp, gidm bét cac
dau mdi trung gian, nham néing cao hiéu qua SXKD trong tinh hinh méi. Diéu nay
g6p phéan dua hinh anh céng ty rong réi ra cdng ching, mé 10ng thwong higu, ning
cao nang luc kinh doanh va quan tri doanh nghiép, gop phén vao cbng cuoc phat
tridn chung cta dét nuéc. Thyc hién chu truong trén Cong ty da thyc hién cb phan
héa tir nam 2018 va dang tlep tuc trién khai co céu lai d& dam bao hop ly trong t6
chirc, tinh gon trong bién ché va nham néng cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi déng ¢ déng xem xét va biéu quyét théng qua.

Tran trong./. |
Noi nhin: ¥ OIDQNG QUAN TRI
- Nhu K/g; /
- Luu: VT

'i Pinh Ky



CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Ty do - Hanh phiic

SH: 09/2023/TTe-HDQT Déng Triéu, ngay 20 thang 4 nam 2023

——— ~ TO TRINH e
DAI HQI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2023
V/v: Danh sdch tmg vién bau bo sung thanh vien HDQT nhiém ky 2022-2027

Kinh givi: Dai hoi ddng b dong Cong ty ¢o phin 397

Can cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 duoc Quoc hoi thong qua ngady
17/06/2020 (Ludt Doanh nghiép 2020).

Can cwr Ludt Chung khodn s6 54/2019/QHI14 duoc Quoc hoi théng qua ngay
26/11/2019 (Ludt Chitng khodn 2019).

Cdn cw Nghi dinh sa 155/2020/ND-CP huéng dan Ludt Chimg khodn do Chinh
phit ban hanh ngay 31/12/2020.

Can cur Théng tw 56 96/2020/TT-BTC huéng dan cong bé théng tin trén thi truong
chiing khodn do B6 Tai chinh ban hanh ngay 16/11/2020.

Cén cir Théng tw s6 116/2020/TT-BTC huéng dén vé quan tri cong ty dp dung véi
cong ty dai chiing do Bé Tai chinh ban hanh ngay 31/12/2020.

Cén cir Diéu 1é 16 chire va hoat dong ciia Cong ty cé phan 397.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong co déng xem xét thong qua cic ndi
dung sau:

1. Mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2027 ddi véi ong: Trdn Vin
Chinh.

Ly do: Nghi huu theo ché do

2. Bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2022 — 2027 ddi voi dng: Pham Xuén
Huyén — Phé Giam dbc Cong ty c6 phan 397.

Ong Pham Xuén Huyén dugc Téng cbng ty Dong Bfc dé cir lam thanh vién
HDQT Céng ty ¢6 phan 397 nhiém ky 2022-2027.
(Kém theo to trinh nay la hé so g cir, dé cir bau bo sung thanh vién HDOT theo
quy dinh da duoc niém yét trén Website ciia c¢ng ty va dwgc niém yét trie tiép ngodi
héi truong)

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 déng xem xét va biéu quyét théng qua.

Tréan trong./.

Noi nhin:
- Nhu K/g;
- Luu: VT

ING QUAN TRI

T

.i CH

P35 Pinh Ky



CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Tw do — Hanh phuc

QUY CHL BAU CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2022 - 2027
TAIDAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN 397

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc héi khéa 14
nudée CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 18 t6 chire va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan 397,

Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2023 cia Céng ty ¢d phan 397
tién hanh bau bd sung thanh vién Hoi dong quén tri (NK 2022-2027) theo cac
ndi dung dudi day:

Didu 1: P6i twong thye hién bau civ

- Cb dong s hitu ¢b phan c6 quyén biu quyét va dai dién theo uy quyén
ctia cd dong s& hitu ¢d phéan cé quyén biéu quyét co mit tai Pai hoi.

Didu 2: Tiéu chudn va didu kién 1am thanh vién Hji déng quéin tri
HDQT).

Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién HDQT (theo Luét Doanh nghiép
2020 va Diéu 24 Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty)

a) Khong thudce dbi tugng quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Luét Doanh nghiép;

b) C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quéan tri kinh doanh hodc
trong linh vuyce, nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty va khong nhét thiét phai la
¢ dong ctia Cong ty, trir truong hop Diéu [¢ cong ty ¢6 quy dinh khac;

¢) Thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty c6 thé dong thai 1a thanh vién Héi
déng quan tri cta cong ty khac;

d) Thanh vién Hoi dong quan tri khéng dugce 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh
ctia Giam dbc va nguoi quan Iy khac clia cdng ty; ctia nguoi quan ly, ngudi c6
thAm quyén b6 nhiém ngudi quan 1y cong ty me;

Didu 3: D& civ vng civ vien HPQT va sb thanh vién dwge bau.

3.1. Dé cir ing cir vién HDQT

- Truong hgp da xac dinh duge ing cir vién Hoi ddng quan tri, Coéng ty
phai céng bd théng tin lién quan dén cac tmg cir vién toi thidu 10 ngay trudce
ngay khai mac hop Dai hoi dong c6 déng trén trang théng tin dién tir cia Cong
ty dé& ¢ dong cé thé tim hiéu vé céc tmg cir vién nay trude khi bo phiéu. Ung cir
vién Hoi dong quan tri phai cé cam két bidng van ban vé tinh trung thye, chinh

1



xac cua cac thdng tin ¢4 nhan duoc cong bd va phai cam két thuc hién nhiém vy
mdt céch trung thuc, cin trong va vi lgi ich cao nhét ctia Céng ty néu dugc bau
lam thanh vién Hoi dong quan tri. Théng tin lién quan dén Gmg ctr vién Hoi dong
quan tri dugce cong b6 bao gém:

2. Cb dong hodic nhém ¢ déng so hitu tir 10% tong s6 ¢b phén phd théng
tré 18n ¢6 quyén dé cir tmg ctr vién Hai dong quén tri theo quy dinh cia Luét
Doanh nghi€p va Didu 18 cong ty. .

3. Thanh vién Hoi ddng quéan tri phai dép ting céc tidu chuin va diéu kién
theo quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Piéu 155 Luat doanh nghiép va Diéu 18 cong ty.

3.1. Sb lugng thanh vien HDQT duoc bau.

- 86 luong thanh vién HDQT duoc bau bd sung gdm 01 (mdt) thanh vién
(theo Didu 1& cua Cong ty va co cAu nhén su da duoc phé duyét).

3.2. Ho so tham gia d& cir, img clr thanh vién HDQT.

- Thu d& ct, thu tng cir bau vao thanh vién HDQT (theo mau).

- Ban sao céc gidy to: CMND/CCCD, cac bang cap chiing nhén trinh do
van hoa va trinh do chuyén mon.

- So yéu ly lich do tmg cir vién ty khai (theo mau).

- Thdsi gian g ho so: trude 09h00° ngay 10/4/2023

Diéu 4: Phiéu biu va ghi phiéu bau

- Danh sach tng ctr vién Hoi dong quan tri.

+ Puge ghi ddy di ho va tén trén phiéu bau.

- Phiéu béu va ghi phiéu bau,

+ Phiéu bAu duge in théng nhét, c¢6 tong s6 quyén bidu quyét theo ma 56
tham du.

+ Phidu bu thanh vién HPQT (mau trang).

+ C6 dong hodc dai dién uy quyén dugc phét phiéu bau thanh vién Hoi
ddng quan tri theo ma s6 tham du (s& hitu va duge y quyén).

+ Truong hop ghi sai, cb dong dé nghi BKP dbi phiéu bau khéc.

+ Cb dong phai ty minh ghi s6 quyén biéu quyét bau cho Ung clr vién vao
6 trdng clia g clr vién d6 trén phiéu bau. Trong trudng hop uy quyén hop 1&
(co gidy uy quyén), nguoi dugc ty quyén c6 diy du quyén bidu quyét.

- Céc trudng hop phiéu bau khong hop 18

+ Phiéu khong theo mau quy dinh cua Céng ty, khong cé du cta Cong
ty.

+ Phiéu gach xo4, sira chita, ghi thém hodc ghi tén khéng ding, khéng
thudc danh sach Gng cir vién da dugec DHPCD théng nhét théng qua trude khi
tién hanh bo phiéu.

+ Phidu c6 tong s6 quyén bidu quyét cho nhitng tng cir vién cua c6 déng
vuot qué tong sb quyén biéu quyét ctia ¢ dbng dé s& hitu/duge vy quyeén.



Pitu 5: Phwong thire bau civ

- Viée biédu quyét bau thanh vién 41 dong quan tri duge thyc hién bo
phiéu kin theo phuong thirc bau don phiéu.

- Mdi cb déng co tong s quyén biéu quyét twong (mg véi tong sb cb phan
c¢6 quyén bidu quyét (bao gdm s& hivu va duge vy quyén) nhéan véi sb thanh vién
duoc bau cua Hoi ddng quan tri.

Pidu 6: Ban Kiém phiéu, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

- Ban Kiém phieu

- Ban Kiém phiéu do Ban to chire dé cir va dugc Dai héi dong cd dong
thong qua.

- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

+ Trinh bay quy ché bau ctr dé dai héi théng qua.

+ Gi6i thiéu phiéu va phat phiéu bau.

+ Tién hanh kiém phiéu.

+ Cong b két qua bau cir trude Dai hoi,

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khong duoc cé tén trong danh séch dé cir va
Ung ctir vao HDQT.

- Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

+ Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trude sy chimg kién cta
céc ¢ dong.

+ Vide bo phiéu duge hoan tAt va két thic khi c¢d déng cudi cing bé phiéu
bau vao thung phiéu.

+ Viée kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két
thuc.

+ Két qué kiém phiéu dugc 1ap thanh vin ban va duge Trudng Ban kiém
phiéu cong bé truée Pai hoi.

Pidu 7: Nguyén tic bau ddon phiéu, nguyén tic tring cit thinh vién
HDQT.

- Nguyén tic bau don phiéu: Theo hwéng dan quy dinh tai Phy luc dinh
kém theo Quy ché nay.

- Nguyén tic trang ci:

+ Nguol t1ung ctr thanh vién HPQT dugc xdc dinh theo s6 phiéu bau
thanh vién HPQT cén bau.

Didu 8: Lap va cong b Bién bin kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu Ban kiém phiéu phf"ti lap bién bén kiém phiéu Noi
dung bién ban klem phieu bao gdm: Téng sb cd dong co quyen biéu quyet duorc
triéu tap; Tong s6 cb déng tham gla du hop; Tong 56 plneu phat ra, tong sb
phiéu thu vé; S6 phiéu hop 18, phiéu khéng hop 1¢; S6 phiéu bau cho tmg ctr
vién vao HPBQT.



- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bo trude Dai hoi.
oA ~ A . A ‘A A N X A e >
Picu 9: Nhitng khicéu nai vé viéc bau va kiem phicu s& do Chi tog
A e A \ . 5 oA o A . A A A
cude hop gidi quyet va dwoe ghi vao bién bin cude hop Dai hji dong co

dong.
Quy ché nay gdém c6 09 didu va duoce doc cong khai trude Dai hoi dong

c¢b déng dé bidu quyét théng qua.
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sb 01 tng vién. Cod déng Nguyén Vin A nim gitt (bao g57;1 s hitu va dwoc 1ty quyén}
10.000 ¢b phéan cé quyén biéu quyét. Khi d6 tong s6 quyén bidu quyét cua co dong
Nguyén Vin A 1a:

(10.000 x 1) = 10.000 quyén bidu quyét.
Cd dong Nguyén Vin A c6 thé bau ddn phiéu theo phuong thire sau:

Dbdn 10.000 quyén biéu quyét cia minh cho Gng ctr vién thanh vién HDQT hodc
chia nhé 10.000 quyén biéu quyét cho {mg cir vién. C6 dong Nguyén Vin A c6 thé don
10.000 quyén biéu quyét ciia minh cho tmg ctr vién theo nhitng ty 18 quyén biéu quyét
khac nhau nhung tong s6 quyén biéu quyét cho \mg vién dé khong vuot qué 10.000
quyén biéu quyét.

Phiéu béu ctia cb dong Nguyén Vin A s& khong hop 1€ trong cdc truong hop sau:
- Phiéu khéng theo miu do Céng ty quy dinh, khdng co déu cua Cong ty.
- Tdng quyén biéu quyét cho nhitng ‘g clr vién d6 cta ¢d déng Nguyén Vin AO

vuot qua con sb 10.000 quyén biéu quyét.
- 86 tng vién ¢6 déng Nguyén Vin A b phiéu vugt qua ing vién.
- Cb doéng Nguyén Vin A khong béu cho tng vién.
- Céc trudng hop khac quy dinh tai Quy ché béu cir.
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97 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Djce lip - Tw do - Hanh phiic

Déng Trieu, ngay 20 thang 04 ndm 2023

- BIEN BAN KIEM PHIEU
CUQC HQP DAL HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN 397

Chung t6i duoc Dai hdi dong cé dong (PHDCD) thudng nién 2023 Cong ty
c6 phan 397 hop ngay 20 thang 04 nam 2023 bau vao Ban Kiém phiéu dé kiém
phiéu biéu quyét gom:

Ong Nguyén Quy Lién Trwéng ban
Ong Poan Trung Kién Uy vién
Ong Hoang Vin Tuin Uy vién
Ong Piing Thi Ngoc Bich Uy vién
Ong Vii Thi Kim Oanh Uy vién

Ban kiém phiéu da thuc hién day di nhiém vy ctia minh va nhét tri 1ap bién
ban nhu sau:

- Téng sb cb déng co quyén bidu quyét duge tridu tap la 308 ¢ déng, s hitu
5.000.000 c6 phin, twong duong véi 100% tong s phidu c6 quyén biéu quyét
cua Cong ty.

- Téng sb cb dong c6 quyén bidu quyét c6 mit tham gia hop PHDCD (truc
tiép hodic théng qua iy quyén) la jmal bidu, dai dién s& hitu f‘f?i.ﬁdﬁ cb
phén, trong duong véL@rX%% tong s6 cb phén cé quyén biéu quyét ctia Céng ty.

- Téng sb phiéu biéu quyét cua cac cd déng tham gia hop PHDCD ladsd
phiéu biéu quyét ting véin d8, dai dién cho fé.ﬁﬁ.ém c¢b phan c¢6 quyén biéu
quyét tham du Dai hoi, dat ty 1@/!4@. % tong sb cd phén c¢b quyén biéu quyét tham
du Pai hoi.

I.  PHDCD tién hanh bicu quyét cdc nji dung

- T® trinh théng qua bdo cdo hoat dong ciia HDQT, BKS nam 2022; Bdo cao
két qué hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 va ké hoach nam 2023;

- T& trinh théng qua Béo cdo tai chinh dd dugce kiém toan nim 2022 cua
Cong ty;

- T& trinh thong qua Phuong 4n phén phéi loi nhuan nam 2022 va ké hoach
nam 2023; ,

- T trinh théng qua chi tra thu lao cho HDQT, BKS va thu ky HDQT nam

2022 va ké hoach nam 2023;

- T& trinh théng qua viée lya chon don vi kiém todn BCTC nam 2023;

- T& trinh théng qua uy quyén mét sé ndi dung thudc tham quyén cia
DHDCD cho HBQT Cong ty;

- To trinh thong qua K& hoach dau tu nam 2023;

- T& trinh théng qua P& 4n co chu lai cong ty giai doan 2021-2025;

Trang 1 I Bién bin kiém phi¢u PHPCD nim 2023 - BCB




- To trinh théng qua danh sach (ng vién thanh vién HDQT nhiém ky 2022-

2027,
I Két qu'?l kiém phiéu biéu quyét
- Tong so phlell phat ra; & ..... phiéu, tuong duong ?"5%3 A Pcd phan

- Tbng sb phiéu bidu quyét thu Sy phiéu, tuong duong%ﬁ_‘/ﬁz 405 phén.

Trong doé:

+ 86 phleu biéu quye/ hop lé: 3 ?/ phiéu, tiong damng‘f’"ﬁ"/ﬁ.ﬂ?)m phan

+ S8 phiéu biéu quyét khong hop 1é: d0. phiéu, twong dwong J0. ¢é phan.

1. Bdo cdo hoat dong ciia HPQT, BKS nim 2022; Biao cio két qui hoat
dong SXKD nam 2022 va phuwong hudng nhlem vy SXKD nim 2023
Tan thanh: jf/ phleu dai dlen %5?’25@ c¢d phan c¢é quyén biéu quyét,

dat ty 18 ,/010...% s6 cd phén c6 quyen biéu quyét tham du Da1 hoi.

. Khong tan thanh: 4?0 . phlell dai chen .......... ¢b phén cé quyén biéu
quyét, dat ty 18 .32.... % 36 ¢b phan c¢6 quyén bidu quyét lham dy Dai 1101
- Khongcoy kién: .00.... plneu, dai dién d0O........ cb ph'm co quyen biéu

quyét, dat ty 18 00 .. Y sbch ph?m cb quyén bidu quyet tham dy Dai héi.
2. B#o cdo tai chinh kiém toan nim 2022 ciia Cong ty
- Tan thanh: J’J/ . phleu dal dlen4.§_ 2. ‘57@ cd phan co quyen bidu quyét,

- Khong tan thanh: .J2... phleu dai dign .J.Q....... cd phan c¢6 quyén bidu

quyét, dat ty 18 . OQ.... % s6 ¢b phan c¢6 quyén biéu quyét tham dy Dai hdi.

- Khong co y kién: OZ? phleu dai dlen ao....... ¢d phin ¢6 quyén biéu

quyet datty 16 0.0....% 36 ¢b phan co quyen biéu quyet tham du Dai hoi.

3. Phuwong dan phin phm loi nhuin ndm 2022 va ké hoach mm 2023

- Tén thanh: Jva/ phleu dai dlenfzjfz ZVcd phén cé quyén biéu quyét,

datty 16 2. % s6 ¢b phan cé quyen biéu quyét tham du Dzu hoi.

- Khong tan thanh: @ phleu dai dlen A0 c¢b phan ¢é quyén biéu

quyét, dat ty 18 .J.2... % 56 ¢b phan c¢6 quyén bidu quyét tham dy Dai ho.

- I(hong 6y kién: 4.0.... plueu dai dlen dO..... cd phén ¢6 quyén biéu

quyét, dat ty 18 ..00... % s6 ¢b phén co quyén bidu quyét tham dy Dai hoi.

4. Chi tra thu lao cho HPQT, BKS va thue ky HPQT niim 2022 va ké
hoach nim 2023

- Téan thanh: J( plneu dai dlen 4’ 27 jﬁ)co phén cé quyén bidu quyét,

dat ty 16 /600, % s6 ¢ phén c6 quyen biéu quyét tham du Bm hoi.

- Khong tan thanh: JZ) phleu dai d16n GO ¢b phan ¢6 quyén biéu

quyét, dat ty 18 .0.2... % s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét tham dy Pai hcn

- Khong c6y kién: 40...... plneu dai dlen IO, ... ¢b phan ¢6 quyén biéu

quyet dat ty ]e L2, % sb cb phm co quyen bidu quyét tham dy Dai héi.

5. Uy quyén HPQT lua chon don vi kiém toin BCTC nim 2023

- Tén thanh: 37/ . phleu dai (116114 L. ftm c¢b phan cé quyén biéu quyét,

dat ty 1€ ALY, Y% s6 b phan cb quyen bidu quyét tham dy Ddl ho1.

- Khong tan thanh: g, phiéu, dai dién D c¢b phan c6 quyén biéu

quyét, dat ty 18 .A0...% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi.
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Khéng c6 y kién: d?) phiéu dai d lién X2 ¢ phan ¢6 quyén bidu
quyet dat ty le a0, ..% 56 ¢0 phan co quyen biéu quyet tham dy Dai hoi.
6. Uy quyén mdt s6 ndi dung thude thim quyen cua DPHDCP cho HDQT
Cong ty
- Tén thanh: ..2. 3/ phleu dai di¢n ftf W‘?’m c¢d phéan c6 quyén biéu quyét,
dat ty 1& Z00... % s6 cb phan c¢6 quyén biéu quyét tham du Dai hdi.
- Khéng tan thanh: .&9.... phiéu, dai dién .&2....... c¢d phan c6 quyén biéu
quyét, dat ty 18 .. @0....% sb ¢b phén c6 quyén bidu quyét tham du Dai hai.
- Khéng c6 y kién: .AD... phiéu, dai dién .J....... c¢d phin ¢é quyén biéu
quyét, dat ty 18 ... % sb ¢d phén c6 quyén bidu quyét tham du Pai hoi.
7. Ké hoach dau tw nim 2023
- Tén thanh: j‘f phleu dai dlen ?’542.55’?1,0 phan c6 quyén biéu quyét,
datty 1 .7/40..% s6 ¢o phan céd quyen biéu quyet tham du Pai hoi.
- Khong tan thanh: . Q... phiéu, dai dién .JQ....... c¢b phin cé quyén biéu
quyét, dat ty 1& ..d2.... % s6 c¢b phén ¢6 quyén biéu quyét tham dur Dai héi.
Khéng cé y kién: .J%.... phiéu, dai dién .@2....... c¢d phin c6 quyén biéu
quyét, dat ty 1& ..JD.... % s6 cb phan co quyén biéu quyét tham du Dai héi.
8. D& iin co ciu lai cng ty giai dogn 2021- 2025
- Tan thanh: .,‘57" . phleu dai dlen‘fzfﬁ 347 6 phan c¢é quyén biéu quyét,
datty 1¢ 0D, % s ¢b phén cb quyen biéu quyét tham dy Dal hoi.

- Khong tan thanh: 0'5 plneu dai chen 4 7 ) M— cb ph'm ¢ quyén bidu
quyét, dat ty 1§ . JD .. % sb ¢b phan ¢6 quyén bidu quyét tham du Dai ho:
Khong c6 y kién: J0..... phleu dai dién .30O....... c¢d phan c6 quyén biéu

quyét, datty 1& ..4.0.. % s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hai.
9. Danh sich wng vién thanh vién HDQT nhiém ky 2022- 2027
- Tan thanh: t-};' phleu dai dlen 5115?2 5/0 cb phéan c6 quyén biéu quyét,
dat ty 1€ A9D.. % sb ¢b phan co quyen biéu quyet tham duwr Dfu hoi.
- Khong tdn thanh: C/D phieu dai dlen LT L vy ¢ phan c6 quyén biéu
quyet datty 16 .42.... % 56 ¢b phan c¢6 quyén biéu quyet lham du DPai 1101
Khéng cé y kién: 2. phiéu, dai dién JO ... c¢d phin c6 quyén biéu
quyét, dat ty 16 .0, . % sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.
10. Két qua bau b6 sung thanh vién HDPQT nhiém ky 2022-2027

- Sbla phleu phat ra . v‘k La phleu tuong mg %\ﬁ_ﬁ 3dQ. Phiéu b?m

- 84 14 phiéu hop 18 I ‘?/ L4 phiéu tuong tng 45?2&7@ Phiéu bau
- S6 14 phiéu khéng hop 18 Q0 L phiéu tuong img .. d0....... Phiéu bau

Ket qua kiém phiéu:

- - e K A X A A
1L Danh sich itng vién So phiéu duge bau Bau lan

1 |Ong Pham Xuén Huyén 4‘-5';}2 jﬂé/’/ Lan 1
Tong cdng 45%2 Jm/M
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Can cr quy dinh ctia phép luét, Quy ché bau cr da théng qua tai Pai hi va
két qua kiém phiéu, nhiing 6ng, ba c¢d tén sau trang cit thanh vién HPQT nhiém

ky 2022 —2027:

e Danh sich tring cir thanh vién Hoi dong quén tri:
1. Ong Pham Xuan Huyén

Bién ban nay dugc [ap thanh 05 ban luwu vao ho so, tai liéu cta cude hop Dai
hoi dong cb déng thudng nién nam 2023 cia Céng ty ¢b phan 397.

Bién ban nay dwoc lam tai: Dai hdi dong cé dong thuong nién ndm 2023
Cong ty ¢6 phan 397 duwoe 16 chire tai Hi truomg Cong ty tai Khu Yén Lang 1,
Phuong Yén Tho, Thi xa Dong Triéu, Tinh Quéng Ninh,

nyqvién )
Ban Kiém phiéu
(Ky, ghi réd ho va tén)

—

Poan Trung Kién
Uy vién
Ban Kié¢m phiéu
(Ky, ghi ro ho va tén)

b

Diang Thi Ngoc Bich

(Ky, ghi ré ho va tén)

Trudng
Ban Kiém phiéu
(Ky, ghi rd ho va tén)

7

Nguyén Quy Lién

Uy vién
o A W K
Ban Kiém phiéu

3 - A
Hoang Vin Tuin

Uy vién
Ban Kiém phieu
(Ky, ghi ro ho va tén)

Vit ThiKim Oanh

Trang 4 I
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CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dijc ldp — Ty do — Hanh phuc

S6: C?//./2023/BB—DHBCD Déng Triéu, ngay 20 théng 04 ndm 2023

_ BIEN BAN KY HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN 397

Tén to chire : Cong ty cd phan 397

Tru sé chinh  : Khu Yén Lang 1, Phuong Yén Tho, Thi x& Déng Triéu, Tinh
Quang Ninh, Viét Nam

Gidy chlmg nhin DKKD s6: 5701435907 do S& K& hoach va Pau tu tinh Quéang
Ninh cép lAn dau ngay 25 thang 10 nam 2010 (dang ky thay ddi 1an thir 05 ngay 20
thang 05 nam 2020).

Hom nay, ngay 20 thang 04 nam 2023, tir 07h00” tai Hoi truong Cong ty ¢b phan
397 - Khu Yén Léng 1, Phuong Yén Tho, Thi xa Dong lneu Tinh Quang Ninh. Dai
hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2023 cua Cong ty ch phm 397 dugc tién hanh
vdi cac nol dung sau:

PHAN 1: KHAI MAC PAI HOI DPONG CO PONG
1. Thanh phan tham dy ‘D‘]i hoi
1.1 Cb dong va dai dién cb dong

Dai hoi da ng 13 Ong Pham Xuan Huyen — Thay mit Ban thdm tra tu cach dai
biéu cong bo ket qua tham tra tu cach ¢6 déng va dal dién c¢b dong du hop nhu sau:

Téng sb cd déng va dai dién c¢d déng dugc quyen du hop Pai 1101 déng cd dong
thuong nién nam 2023 la 308 ngum scr hitu va dai dlCl’l cho tong s6 5.000.000 cb
phan, tuong ducmg véi 100% tdng s6 ¢d phin c6 quyén bidu quyét.

Tong s6 ¢d dong tham dy Pai hoi (fruc tiép hodc théng qua iy quyén) theo két
qué kiém tra cap nhét dén 07h30° la -57Pda1 biéu, dai dién s& hiru ‘7‘%&7&0 phan,
twong duong vmﬁ,‘f’%% tdng sb ¢b phan co quyén biéu quyét ciia Cong ty CP 397.

Theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép 2020 va Piéu [é Cong ty, Dai hoi dong cb
dong thuong men nam 2023 cua Cong ty cb phan 397 da hm du cac diéu l(len de
tién hanh. Céc cb dong va dai dién ¢ déng du hop ¢o6 quyen biéu quyet theo sb ¢b
phan ma ho s& hiru hoac dai dién.

1.2 Xhach moi tham dy Dai hoi:
Chi huy Tong Céng ty Bong Béc;
Cac co quan chuc mng [ong cong ty Pong Bic.

_‘_\-;.__‘._,;,‘; R e
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2. Khai mac Pai hoi

Dai héi d tién hanh céc thu tuc:
Tuyén b ly do to chirc Dai hoi
Gi6i thiéu Ong P8 Pinh Ky - Chu tich HDQT la Chu toa diéu hanh cude hop.
Chu toa Pai hoi gidi thiéu Poan Chu tich, Ban Thu ky va dé xuédt Ban Kiém
phiéu dé Pai hoi lua chon.

2.1. Chii toa va bd phfin giup viée Chi toa

Dai hdi da thong qua Doan chu tich gbm 03 ngudi:

Ong P6 Dinh Ky Chu tich HDQT - Chu toa Dai hoi
Ong Kiéu Vin Sinh Thanh vién Doan Cha tich
Ong Pham Xufin Huyén Thanh vién DPoan Chu tich

2.2. Ban Thu ky Dai hoi

Pai hoi da thong qua Ban Thu ky gdm 02 ngudi:
Ong Pham Xuin Thuy Trudng ban
Ba Nguyen Thi Van Uy Vién

2.3. Ban Kiém phleu

DPai hoi da thong qua Ban kiém phiéu gdbm 05 nguoi:

Ong Nguyén Quy Lién Trudng ban
Ong Poan Trung Kién Uy vién
Ong Hoang Viin Tuén Uy vién
Ong Ping Thi Ngoc Bich Uy vién
Ong Vit Thi Kim Oanh Uy vién

3. Chwong trinh Dai hdi va Quy ché Pai hoi
Dai hoi da nghe Ong Plnm Xuin Huyén thay mit Doan Chu tlch théng qua:
- Chuong trinh Dai hoi dong c¢d dong thuong nién nam 2023; Quy cl 1€ lam viée cua
bai hdi.
Pai hoi da nhat tri 100% ndi dung Chuong trinh Dai hgi va Quy ché lam viéc cla
bai hoi.
PHAN 2: CAC NOI DUNG DUQC TRINH BAY TRONG DAI HOI
Ong Db Pinh Ky - thay mat Hoi ddéng quan tri doc Bdo cdo hogt dpng cila
HDOT nim 2022 va phiwong huwdng hoat dong nam 2023.
Ong Kidu Vin Sinh thay mit cho Ban Gidm dbc doc Bdo cdo két qua hoat
dong sin xudt kinh doanh nim 2022 va ké hogch nim 2023.
Ong Biui Quang Hung thay mit cho Ban kiém soét doc Bdo cdo hoat djpng clia
Ban kiém sodt ndm 2022 va dinh Iurafng hoat dpng ndm 2023.
Ong Nguyén Dinh Thufn K& toan trudng cong ty doc Bdo cdo tém tit tinh
hinh tai chinh ciia cong ty ndam 2022.

Trang 2 I Bién bin hop Dai hoi df‘mg cb dong 2023 - BCB
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Ong Pham Xuén Huyén thay mit cho Poan chu tich théng qua Chuong trinh
lam viéc, Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi, théng qua ndi dung cac To trinh:
To trinh thong qua Bdo cdo hoat dpng ciia HDQT ndm 2022 va phiong
hwéng hoat dpng ndam 2023; Bdo cdo két qua SXKD ndm 2022 va ké hoach
ndam 2023; Bdo cdo hoat dpng ciia BKS ndam 2022 va dinh huwéng hoat djng
nam 2023;
- To trinh thong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2022 ciia Cong ty;
To trinh thong qua Phwong dn phin phdi loi nhuin ndam 2022 va ké hoach
nam 2023;
To trinh thong qua viéc Chi tra thit lao cho HPQT, BKS, Nguwoi phu trdch
qudn tri kiém thu ky Cong ty ndm 2022 va ké hoach nim 2023;
To trinh thong qua viée lira chon don vi kiém todn BCTC nim 2023;
- To trinh thong qua vé viée iy quyén mpt s6 ndi dung thupc thiim quyén ciia
DHDCD cho HDQT Cong ty;
To trinh thong qua ké hoach dau tie nim 2023;
To trinh thong qua Dé dn co ciu lai cong ty giai dogn 2021-2025;
To trinh thong qua danh sdach ieng vién bau bd sung thanh vién HDQT nhi¢m
ky 2022-2027.
PHAN 3: THAO LUAN CUA CO PONG TAI DAI HOI
PHAN 4: DA HOI TIEN HANH BIEU QUYLET
DIIDCD tién hanh biéu quyét ndi dung cac béo c4o/td trinh tai Dai hoi gom:
_ Béo céo hoat dong cia HDQT niim 2022 va phuong hudéng hoat ddng ndm Z023;
Bdo céo két qua hoat dong SXKD nam 2022 va ké& hoach nam 2023;
B4o c4o hoat dong cuia BIKS nim 2022 va dinh huéng hoat dong nam 2023;
T& trinh thong qua Béo cao tai chinh kiém toan nam 2022 ciia Cong ty;
- To trinh théng qua PA phén phéi loi nhudn nam 2022 va k& hoach nam 2023;
T& trinh théng qua viée Chi tra thu lao cho HDQT, BKS, thu ky HPQT ndm
2022 va ké hoach ndm 2023;
T trinh thdng qua viée lwa chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2023;
T& trinh thong qua vé viée ty quyén mot sd ndi dung thude thAdm quyén cta
PHDCD cho HPQT Céng ty;
T trinh thong qua ké hoach dau tu nam 2023;
To trinh théng qua P& 4n co chu lai cong ty giai doan 2021-2025;
T& trinh thong qua danh sach Umg vién bd sung thanh vién HDQT nhiém ky
2022-2027.
PHAN 5: KET QUA BIEU QUYET TAI PAI HOI
Ong Nguyén Quy Lién - Trudng Ban kiém phiéu lén céng b6 két qua kiém
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phiéu biéu quyét tai Dai hdi.

Ong P3 Pinh Ky - Chu toa Dai hdi, cin clr vao két qua kiém phiéu biéu quyét
do Ban kiém phiéu thyc hién tuyén bd cac van dé sau da duoc Pai hoi dong cb déng
biéu quyét thong qua gém:

1. Thong qua Bdo cdo hoat ddng cia HDQT nim 2022 va ké hoach nim 2023,

Biéu quyét théng qua véi W}(D co phan, dat ty 16400.% 56 ¢é phdn cé
quyén biéu quyé‘ft tham dw Dai hoi.

2. Thong qua Bao cio két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2022 v ké
hoach nim 2023 vé&i mot s6 chi tiéu chinh nhw sau:
o K&t qua san xuit kinh doanh nim 2022: :

- Tbng doanh thu: 1.265.334.449.720 ddng
- Loi nhuén trude thué: 24.923.861.627 dong

- Loi nhuén sau thué: 19.536.520.015 ddng

o K& hoach sin xuét kinh doanh niim 2023:

- Tdng doanh thu: 1.179.768.570.000 ddng
- Lol nhuan trudc thué: 25.000.000.000 déng

- Loi nhuén sau thué: 20.000.000.000 ddng

Biéu quyét théng qua véi %«5}25@ cé phan, dat ty lé//dp% s6 ¢ phd\n co
quyén biéu quyé}‘ tham dw Dai hoi.
3. Théng qua Bdo cdo hoat djng ciia BIKS niim 2022 va Ié hoach nim 2023.

Biéu quyét théng qua voi %ﬁ%&fﬁ ¢é phan, dat ty 1600 % s6 ¢ phdn c6
quyén biéu q-z.tyéf tham du DPai hii.
4. Thdng qua Bdo cdo tai chinh kiém toAn nim 2022 ctia Cong ty

DHDCD nhit tri théng qua Bao céo tai chinh kiém toan nam 2022 ctia Cong ty
¢b phin 397 d& duoc kiém toan bsi Chi nhédnh Cong ty TNHH Kiém toan - Tu van
UHY tién hanh kiém toan theo dung chudn myc quy dinh, bao gbm:

a) Béo cdo cuia Ban Giam déc

b) Béo céo cia Kiém toan doc lap

¢) Bang Can ddi ké toén tai ngay 31/12/2022

d) Béo céo K&t qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2022

e) Béo cao Luu chuyén tién t& nam 2022

f) Thuyét minh Bdo céo tai chinh

Biéu quyét théng qua véi %M D 6 phan, dat ty 1é A% 56 cé phin cé
quyén biéu quyét tham du Pai héi.
5. Thong qua Phwong An phan phéi lgi nhuin nim 2022 va ké hoach nim 2023

PHDCD nhit tri théng qua Phuong én phan phdi loi nhuan nam 2022 va ké
hoach 2023 theo dé trinh cia HDQT, cu thé nhu sau:
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a. Phan phdi lgi nhufin niam 2022

Don vi tinh: VND

tad . =

TT Noi dung bvT S6 tién
I | Vén diéu 1é tai thoi didm 31/12/2022 Dong 50.000.000.000
2 | Téng sb cb phén tai thoi diém 31/12/2022 Cd phin 5.000.000
3 | Loi nhudn sau thué chua phén phdi lily k& dén thoi diém - 23504132184
! 31/12/2022 (LNSTCPP) o
3.1 | Loi nhudn sau thué chia phdn phoi nim 2022 Ping 19.536.520.015
3.2 | Loi nhudn sau thué chira phdn phcff do hoi 16 BCTC nim 3
2021 Dong 4.057.612.015
4 Qu¥ dau tlrlpha.tgtrlen }at thai d;en: 31/12/2022 dung dé Déng 6.905.979.679
phét hanh c6 phi€u thudng cho co déng
5 Phén phéi loi nhuan nam 2022 (LNPP = 3-+4) Déng 30.500.111.863
5.1 | Trich ldp cdac quy tai doanh nghiép (20% LNSTCPP 2022; Pang 4.718.826.437
15,47% PPLN)
a Quy khen thiong, phic loi cua ngwoi lao dong (18,66% N
LN;, Sy 14,4f%pLNPP): = g ( Péng 4.402.665.066
- Quy khen thudng cua ngwoi lao dong (9,33% LNSTCPP Péng 2 201.332.533
| 2022; 7,22 LNPP) R | e
- Quy khen thiréong cua nguoi lao dong (9,33% LNSTCPP Pang 2307 332533
2022; 722 LNPF)
b Quy thucng cria nguoi quan ly (1,34% LNSTCPP, 1,036% Déng 316 161,371
LNPP) -
5.2 | Chia c6 tirc cho cb dong (84,53% LNPP) Déng 25.781.285.426
a | Chia cé hic bing tien mdt (79,6% LNSTCPP 2022; 61,58 Béng J——"
LNPP)
b | Phdt hanh ¢é phiéu thiéng cho cé dong (22,95% LNPP) Ddng 7.000.000.000
- | Quy dau ne phat trién tai thoi diém 31/12/2022 Dong 6.905.979.679
- Loi nhudn sau thué chiea phdn phdi nam 2022 Dong 94.020.321
6 | Ty 1& tra ¢d tiic bing tién mit so VDL %/VDL 37,562
7 | Gia tri ¢ tire bang tidn mat trén cd phiéu Ddng/CP 3.756
8 | Ty lé tra cb tic bang cb phiéu so VDL % 14,00
9 | Gi4 tri ¢b tirc bing cd phiéu trén cd phiéu Dong/CP 1.400
10 | Ty 18 loi nhuan sau thué nam 2022/vén diéu 18 % 39
11 | Loi nhuén con lai chua phéan phéi chuyén sang nam 2023 Pong -

b. Phwong an chi tra ¢d tire ciia niim 2022
- Tbng sb tién chi tra ¢ tirc: 18.781.285.426 dong
- Hinh thirc chi tra: Bang tién mat
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C.

Ty 18 chi tra cd tirc bing tidn mat: 37,562%/vén didu 18 (01 cb phiéu duge nhan
3.756 dong).

Thoi gian thye hién: Trong ndm 2023

PHDCP 1ty quyén cho HDQT ciin ¢l véo tinh hinh thyc té ciia Cong ty xem xét
va quyét dinh:

Quyét dinh thoi diém cy thé dé thuc hién chi tra cd tm, bang tién mat cho c/déng.
Thuc hién cac thu tuc lién quan dén viéc chi tra cb tic bang tién mit cho C&
dong theo dung quy dinh cta phap luat.

Phat hanh co phléu thu(’)’ng s cho ¢b dong tr ong n'"lm 2023

Hbi ddng quan tri klnh dé nghi Pai hoi déng co dong théng qua viéc phét hanh

cd plneu thmmg cho ¢6 dong hién hitu va uy quyen cho Hoi ddng qmn tri quyet

dinh thoi diém thuc hién. Phuong dn phat hanh ¢d phiéu thudng cho ¢d dong hién

hitu co ban nhu sau:

+

S8 luong cb phiéu du kién phét hanh: 700.000 cd phiéu

Téng gi4 tri phat hanh theo ménh gia: 7.000.000.000 dong

Ty 1€ phét hanh: 14%/vén diéu 18, twong duong ty 1€ 100 : 14 (Nguoi sé hitu 100
cd phiéu dtroc nhén 14 ¢ phiéu méi).

Ngudn von phat hanh:

T nguon Quy dau tu phat tr ién lity ké dén 31/12/2022: 6.905.979.679 dong;

Tir ngudn Loi nhuin sau thué chua phan phéi liy ké dén 31/12/2022 trén Béo
c4o tai chinh kiém toan nam 2022 cua Cong ty: 94.020.321 déng

Thoi gian dyu kién thuc hien Trong mm 2023

Phuong an XU ly phan 1é b phfm cb phiéu 1é: S8 luong cd p}neu phat hanh thém
aé tang vbn cb phan tir ngudn von chtl s& hitu khi chia cho ¢b déng s& duge [am
tron xudng dén hang don vi, s6 ¢b phiéu 1& hang thap phén phét sinh do lam tron
xudng (néu co) sé& bi hiy bo.

d. K¢ hoach phén plté'i loi nhugn ndam 2023
e. Donvitinh: VND
TT Noi dung PVT S6 tién
I | Dy kién LNST ctia Céng ty nam 2023 Ddng | 20.000.000.000

2 | Dy kién phén phéi lgi nhuén nam 2023 (LNPP) Pong | 20.000.000.000

2.1 | Trich lap cac quy tai doanh nghiép (20%LNPP) Déng 4.000.000.000

a | Quy khen thudng, phic loi cia Nguoi lao dong Pong
(18,42% LNPP) 3.684.000.000

" Qup thudng ciia nguoi lao dong (9,21% LNPP) | Ddng | 1.842.000.000 |

Ouf thidng cia ngudi lao dong (9,21% LNPP) Pong 1.842.000.000

b | Quy rhz;cmg cua Nguoi quan ly (1,58% LNPP) Pong 316.000.000

2.2 | Chia ¢ tic cho cac cd dong bang tién mit| Dbéng | 16.000.000.000
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(80%LNPP): twong duong 28,07% VDL (i)
3 | Dy kién gia tri cd tire bang tién mat trén c¢6 phiéu Pdng/CP 3.200
4 | Dy kién ty 1€ loi nhuan sau thué/vén diéu 1€ (i) % 35,09

(1) Vén diéu 1é méi du kién cua Céng ty sau khi hoan tat viéc phat hanh 700.000
c6 phiéu dé thuong cho c6 dong la 57.000.000.000 dong (ting 14%, twong
dzrcmg vm gid tri téng thém la 7.000.000.000 dong)
Bzeu quyet thong qua voi ?‘5%2 26 phan, dat ty Ie// 17 9% 56 c6 phan co
guyen biéu quyet tham duw Dai hol.
6. Thong qua vi¢c lwa chon don vi kiém to*m BCTC nim 2023 ciia Cong ty
DHDPCD nhit tri thdng qua viée uy quyén cho Hai dong quan tri lra chon mot
don vi kiém toan c6 uy tin trong s6 cac cong ty kiém toan doc lap duge Uy Ban
chimg khoan Nha nuéc chap thuan thyc hién kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich cong
chiing thudc linh vye ching khodn nim 2023 dé thuc hién viéc kiém toan BCTC
niam 2023 cho Cong ty.
Bleu quyef rhong qua voi fzfﬁjﬂco phan, dat ty 1¢ AD.% 6 c6 phan ¢6
quyen biéu quyet tham dw Dai hoi.
7. Théng qua viée chi tra thu lao cho HDQT, BKS, Ngwdi phuy trich quin tri
kiém thw ky cong ty nim 2022 va ké hoach nim 2023
DHDCD nhit tri théng qua béo cao chi trd thu lao cho HDQT, BKS, Nguoi phu
trach quan tri kiém thu ky coéng ty nam 2022 va mirc d& xuét thu lao cho nim 2023,
cu thé nhu sau:
& Bdo cdo chi trd thit lao cho HPQT, BKS va Nguwdi phy trach quan fri kiém thu
ky cong ty niam 2022

£ ; . .. | Tong cong thu
i o | S| Mt e e i
nim 2021
[ | Hbi dong quén tri
1 | Chu tich HBDQT 0l Chuyén trach
2 | Thanh vién HDQT 04 2.500.000 120.000.000
Cong 05 120.000.000
Il | Ban Kiém soat
1 | Truong BKS 01 1.500.000 13.500.000
2 | Thanh vién BKS 02 1.000.000 24.000.000
Cong 03 37.500.000
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11T | Ngwoi phu trach quéan tri kiém thw ky Cong ty
1 | Thu ky cong ty 01 1.500.000 18.000.000
Cong 01 18.000.000
Tdng cong 09 | 175.500.000

& DEé xuit mire thit lao cho HPQT, BKS va Ngwoi phu trach quan tri kiém thie
Iy cong ty nam 2023

TT Chire danh ) 8§ | e thd las dy kits g :}):I;gétlllm
guoi (dong/ngwdi/thang) nAm 2023
I | Hoi ddng quén tri
1 | Cha tich HBQT 01 Chuyén trach
2 | Thanh vién HDQT 04 2.500.000 120.000.000
Cong 05 120.000.000
II | Ban Kiém sost
1 | Truéng BKS 01 Chuyén trach
2 | Thanh vién BKS 02 1.000.000 24.000.000
Cong 03 24.000.000
III | Ngwoi phu trach quén tri kiém thw ky Cong ty
I | Thu ky cong ty 01 1.500.000 18.000.000
Cong 01 18.000.000
Tong cong 09 162.000.000

Biéu quyét théng qua vé‘i%cj}(}.’&j@ cé phan, dat ty 16.493.% s6 ¢é phan c6
quyén biéu quyét tham dw Dai hoi.
8. Théong qua vé viée ty quyén mot sb ndi dung thude thim quyén ciia PHDCD
cho HPQT Coéng ty

DHDCP nhit tri théng qua toan bd cac glao dich mua ban hang hoéa, cung cqp
dich vy, mua dich vy, hop téc; vay, cho vay, cap bao lanh cho céc dbi tac 1a nguoi
ndi bd (th'mh vién HDQT, Ban KS, Ban GB, Ké toan trudng) va ngudi c6 lién quan
cua ngudi ndi b (theo quy dinh tai Khoan 23 Didu 4 Luét Doanh nghiép 2020 va
Khoén 46 Diéu 4 Luét Ching khoan 2019) ciia Cong ty cd phén 397 phat sinh trong
nam 2023.

DHPCD ty quyén cho Hoi dong quan tri chi dao va gidam sat Giam dbc Coéng ty
ky két va thuc hién cac giao dich néu trén, phu hgp véi quy dinh cia phap luat, Pidu
I& Céong ty va Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong.
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Biéu quyét théng qua vo"i?.t%.ﬁ ¢ phan, dat ty 1 102..% 6 ¢é phan cé
quyén biéu quyét tham dw Dai hoi.
9. Thong qua ké hoach Pau tw nim 2023

DHDCD nhét tri thong qua ké hoach dau tu ndm 2023 theo To trinh 50
07/2023/TTr HBQT ngay 20/04/2023 ciia Hi dong quén tri.

Bleu quyet thong qua voi 4\5%') HDco phan, dat ty IM@ % s$6 ¢é phdn cé
quyén biéu quyét tham dw Pai héi.

10.Thdéng qua Pé 4n co chu lai cong ty giai doan 2021-2025

DHPCP nhit trf thdng qua ban du thao Dé 4n co cdu lai cong ty giai doan 2021-
2025 theo T trinh s6 08/2023/TTr-HDPQT ngay 20/04/2023 cua Hoi dong quan tri.

B:eu quyet théng qua voi F 592,506 phan, dat ty 1 £ % 6 ¢é phdn c6
quyén biéu quyét tham dy Pai hoi.

11.Théng qua danh sach wng vién thanh vién HDQT nhiém ly 2022-2027

DHDCP nhét tri thong qua noi dung mién nhiém 01 thanh vién HPQT do nghi
huu theo ché dg va bo sung danh sach (rng vién thanh vién HDQT nhiém ky 2022-
2027 theo T& trinh s6 09/2023/TTr-HDQT ngay 20/04/2023 cua Hoi dong quan tri.

Bieu quyet thong qua Vol 75@‘2 HP co phan dat ty 1é A42% s6 ¢6 phan cé
quyén biéu quyét tham dw Dai héi.

12. Cong bb két qua biu HPQT nhiém ky 2022-2027

Dai hdi da nghe ong Nguyen Quy Lién — Trudng ban kiém phiéu cong bo két qua
béu bd sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2022-2027

Két qud bau Hpi dong quan tri

. L . So6 phiéu bieu quyét Y
STT Danh sach rng vien X Biau lan
dwgce bau

1 | Pham Xuén Huyén %% L) M BAu lén |

Cin cr quy dinh cua phap luat, quy ché biu cir dd duoc thong qua tai Dai hoi va
két qua kiém phiéu. Nhiing ngudi c6 tén sau da duge tring cu la thanh vién Hoi
ddng quéan tri nhiém ky 2022-2027:

1. Ong Pham Xuan Huyén

DHDCP nhét tri thong qua két qua biu bd sung thanh vién Hoi dong quan trj
nhiém ky 2022-2027

Bzeu quyet thong qua voi %'5% /1) phan, dat ty 16A0D.% s cb phan cé
quyen biéu qzryet tham dw Pai hoi.
PHAN 6: CAC THU TUC KET THUC DAL HOI

Ong Pham Xuin Thity - Trudng Ban Thu ky doc du thao Bién ban va Nghi
quyét Dai hoi.

s LT
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Pai hai da bidu quyét thong qua toan van Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong
b doéng thudng nién nim 2023,

Chu toa Dai hoi - Ong Pb Pinh Ky tuyen bd bé mac Pai hoi.

Bién ban nay duoc lap luc ..... B it ’ ngay 20/04/2023 tai Dai hoi ddng cb dong

thuong nién nam 2023 cua Cong Lty b phan 397.

TM. BAN THU KY
TRUONG BAN

2P

Pham Xuén Thity CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
D6 Dinh Ky
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CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Ty do — Hanh phuc

Sé: a/l./ZOZB/NQ—DHDCD Déng Triéu, ngay 20 thang 04 ndm 2023

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN 397

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dwoc Qubc hdi théng qua ngay
17/06/2020 (Ludt Doanh nghi¢p 2020).

Céin cit Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 duoc Qubc hji théng qua ngay
26/11/2019 (Luat Chirng khoan 2019).

Céin cir Diéu 1é 16 chite va hoat dong cua Cong ty c6 5 phan 397,

Céin ctt Bién ban hop Dai héi dong cé déng thuong nién nam 2023 cia Céng
ty ¢6 phén 397 ngay 20/4/2023.

Dai hdi dong ¢b déng (DHDCD) thudng nién nam 2023 ctia Cong ty cb phan
397 ngay 20 thang 04 nam 2023 da nhét tri quyét nghi théng qua nghi quyét clia
Dai hoi voi cac ndi dung chinh nhu sau:

QUYET NGHI:

Pidu 1: Thong qua Bio cdo hoat ding ciia HPQT niim 2022 va phuong
hwéng hoat dong nam 2023.

PHDCD nhit tri théng qua Bao cdo hoat dong ctia HDQT ndm 2022 va ké
hoach nim 2023 da duge trinh bay tai Dai hoi.

Bleu quyer thong qua vo:‘ftf ﬁjﬂ co phan, dat ty 1§ ///Z) % s co phin c6
quyen biéu quyet tham dw Dai hji.

Piéu 2: Thong qua Bio cdo két qua hoat djng sin xuit kinh doanh niim
2022 va ké hoach nim 2023

DHDBCD 1111'11: tri thong qua Béo cdo két qua hoat dong sén xuét kinh doanh
ndm 2022 va ké hoach nim 2023 ctia Ban Gidm dbe dd duoc trinh bay tai Dai hdi
véi mot sb chi tidu chinh nhu sau:

1. Két qua sin xuat kinh doanh niim 2022:

- Tbng doanh thu: 1.265.334.449.720 dong
- Loi nhuan trude thué: 24.923.861.627 dong
- Loi nhuén sau thué: 19.536.520.015 dé‘mg
2. Ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2023:
- Téng doanh thu: 1.179.768.570.000 dong
- Logi nhuan trude.thué: 25.000.000.000 déng
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- Loi nhuén sau thué: 20.000.000.000 déng

Bleu quyet thong qua vai %Mjﬂca phan, dat ty Ie//(y % sé co phin cé
quyén biéu quyét tham dy Dai hji.

Didu 3: Thong qua Bio cdo hoat djng ciia BKS nim 2022 va ké hoach nim
2023.

DHDPCD nhét tri thong qua Bdo céo hoat dong ctia BKS ndm 2022 va ké
hoach nim 2023 di duogc trinh %1 Dai hoi.
Bleu quyet tlzong qua voi ?1 ‘XD cé ph{m, dat ty 1¢ /@% s6 ¢o phr’}n co

quyén biéu quyet tham dw Dai hii.

Didu 4: Thong qua BCTC da duge kiém toAn nim 2022 ciia Cong ty CP 397

bHDCDH nhat trf thong qua Bao cao tai chinh kiém todn nam 2022 cua Cong
ty c¢b phén 397 dd dugc kiém toan boi Chi nhanh Céng ty TNHH Klem todn - Tu
vAn UHY tién hanh kiém to4n theo ding chuén myc quy dinh, bao gom:

O\.U‘:‘}‘P’N!—

Béo cdo ctia Ban Giam dbc

B4o cdo ciia Kiém toan doc lap

Bang Can dbi ké todn tai ngay 31/12/2022

Béo cdo Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2022
Béo c4o Luu chuyén tién té nim 2022

Thuyet minh Béo céo tai chinh

Bteu quyet thong qua VO f‘f 206 phan, dat ty Ie///? % sé co phitn cé
quyén biéu quyét tham dy Dai hji.

Pidu 5: Thong qua PA phin ph01 lgi nhufin nim 2022 va ké hoach nim 2023

DHDCD nhét tri théng qua Phuong dn phén phdi loi nhudn nim 2022 va ké
hoach 2023 theo dé trinh ciia HDQT, cu thé nhu sau:
1. Phén phoilpi nhudn nim 2022

2. Pon vi tinh: VND

T Nbi dung DVT S4 tién
1 | Vén diéu 1 tai thoi diém 31/12/2022 Péng 50.000.000.000
2 | Téng sb b phan tai thai diém 31/12/2022 Cd phan 5.000.000
3 Loi nhudn sau thué chwa phan phéi liiy ké& dén thoi diém Péng 23.504.132. 184
31/12/2022 (LNSTCPP)
3.1 | Loi nhudn sau thué chua phdn pho“’i nam 2022 Pong 19.536.520.015
3.2 | Loi nhudn sau thué chuea phén phoéi do héi t6 BCTC néim Déng 1.057.612.015
2021
4 § dAu tu phat wién tai thoi diém 31/12/2022 dimg dé ,
Qu’y "m ugp n.‘ rién tai thoi :en} ding dé Péng 6.905.979.679
phat hanh c0 phiéu thuéng cho c6 dong N
S5 Phan phdi lgi nhudn nim 2022 (LNPP = 3-+4) Déng 30.500.111.863
5.1 | Trich lap céc qu¥ tai doanh nghigp (20% LNSTCPP 2022; Péng 4718.826.437
15,47% PPLN)
a Quy khen thudng, phic lgi cia nguedi lao dong (18,66% Pong 4.402.665.066
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| LNSTCPP: 14,43% LNPP)-

- Quy khen thudng cua nguoi lao dong (9,33% LNSTCPP

2022, 7,22 LNPP) Déng 2.201.332.533
/
20%:;)‘ l;f?;i]]:;;:?)g cud nguoi lao (?'ong £, 33/0 LNS‘T C'PP Péng 2201.332.533
b f]z\::;;’;zrm?g ctia nguai quan ly (1,34% LNSTCPP, 1,036% Déng 316.161.371
5.2 | Chia ¢ tirc cho cd dong (84,53% LNPP) Ddng 25.781.285.426
a | Chia cé ntc bang tién mdt (79,6% LNSTCPP 2022, 61,58 Dhng ————
LNPP) OTA0S
b | Phét hanh ¢é phiéu thuéng cho cé déng (22,95% LNPP) Déng 7.000.000.000
Quy déu te phdt trién tai thoi diém 31/12/2022 Dong 6.905.979.679
Loi nhudn sau thué chiea phdn phéi nam 2022 Dong 94.020.321
6 | Ty lé tra cd tirc bing tién mat so VDL %/VDL 37,562
7 | Gia tri ¢b tirc bing tién mit trén ¢d phiéu Poéng/CP 3.756
8 | Ty lé tra cd tirc bing cd phiéu so VDL % 14,00
9 | Gié trj ¢ tirc bing ¢b phiéu trén ¢b phiéu Pdng/CP 1.400
10 | Ty 12 lgi nhuan sau thué nam 2022/vén diéu 1& % 39
11 Loi nhuén con lai clma phén phbi chuyén sang nam 2023 Ddng -
2, Phu(rng rm chi tra co tire ciia nam 2022
- Téng sb tién chi tra cd tirc: 18.781.285.426 dong
- Hinh thire chi trd: Bang tién mit
- Ty 1€ chi tra ¢d tire bﬁmg tién mat: 37,562%/vén didu 18 (01 cd phiéu dugc
nhin 3.756 dong).
- Thoi gian thuc lnen Trong nam 2023
- DHDCDb uy quyén cho HPQT cin ctr vao tinh hinh thuc té clia Cong ty xem
xét va quyét dinh:
+ Quyét dinh thoi diém cy thé dé thyc hién chi tra ¢b tirc bang tién mit cho
c/dong.
+ Thuc hién cac tha tuc lién quan dén vige chi trd cb tirc bing tién mit cho C&
déng theo dung quy dinh ctia phap luat.
3. Phét hanh c6 phiéu thuong cho co dong tr ong nim 2023

Hoi dong quan tri kinh de nghi Pai hoi dong cb dong thong qua viéc phat
hanh ¢d phiéu thuong cho c¢d déng hién hitu va dy quyén cho Hoi déng quan tr
quyet dinh thoi diém thuc hién. Phuong 4n phat hanh c¢d phiéu thuong cho cb
dong hién hiru co ban nhu sau:

S6 luong cd phiéu du kién phat hanh: 700.000 cd phleu
Tdng gié tri phat hanh theo ménh gia: 7.000.000.000 dong
Ty 1€ phat hanh: 14%/vén dlf::‘Ll 18, twong duong ty 1€ 100 : 14 (Nguoi so hitu
100 cb phleu duoc nhan 14 ¢b phiéu méi).
Nguon von phat hanh:
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-

T ngudn Quy dau tu phét trién 1ay ké dén 31/12/2022: 6.905.979.679 ddng;

+ Tl ngudn Loi nhuén sau thué chua phan phéi liy ké dén 31/12/2022 trén Béo
c4o tai chinh kiém toén ndm 2022 ctia Cong ty: 94.020.321 déng

- Thoi gian du kién thuc hlen llong nam 2023

- Phuong an xu ly ph'm 1& cb ph'm cb phleu 1&: S6 lwong cb phiéu phat hanh
thém dé tang von co phan tur nguon von chu s& hitu khi chia cho ¢d dong sé&
duoc lam tron xudng dén hang don vj, s0 ¢b phiéu 1& hang thap phan phét sinh
do lam tron xudng (néu co) s& bi hay bo.

4. Ké hoach phan phéi loi nhuian nim 2023

Don vi tinh: VND

2.2 | Chia ¢ tirc cho céc cb dong bing tién mit Dong
(80%LNPP): twong duong 28,07% VDL (i)
3 | Dy kién gia tri ¢6 tic bang tién mit tén cd | Dong/CP

16.000.000.000

T . Noi dung bVT S& tidn

1 | Du kiél’l LNST cua (’36ng ty nam 2023 D(“)ng 20.000.000.000
2 %}r\ni(lfn phidn phoi lgi nhudn nam 2023 | Dong 20.009.000.000
| iy 4 W9l dowh vahiEp ) DO 4.000.000.000
A Y ek A T
B, g]i?;})jhwéng cua nguoi lao dong (9,21% | Dong 1.842.000.000
B, %;);Pjhlré'ng ciia nguoi lao déng (9,21%| Dong 1 842.000.000
b g;);) ij’mﬁng ciia Neuoi quan ly (1,58% | Dong 3]6'000,000'

4 3.200
phiéu
4 | Du kién ty 18 lgi nhuan sau thué/von diéu 1& %
(0 35,09

(i) Von c‘ﬁeu 16 méi dir kién ciia Céng ty sau khi hodn tat viéc phdt hanh
700.000 ¢é phiéu dé thuéng cho co dong la 57.000.000.000 dong (ting 14%,
tuong duo*ng voi gid tri tang thém la 7.000.000.000 dong)

B:eu quyer théng qua voi 45% HDeé phin, dat ty Ie/ffp % sb co phin cé
. quyen biéu quyét tham dw Dai hji.

Di¢u 6: Thong qua viée lya chgn don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nim
2023

bHbCD nhét tri théng qua viée uy quyén cho Hoi dong quan tri lwa chon mét
don vi kiém toan c6 uy tin trong s6 cac cong ty leIﬂ toan déc lap duoc Uy Ban
chiig khoan Nha nudc chép thuan thuc hién kiém toan cho don vi cé lgi ich
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cong chung thudc linh vuc chimg khoan nam 2023 dé thue hién viée kiém toan
BCTC ndm 2023 cho Cong ty.

Bteu quyet thong qua vo:?'wjﬂko phan, dat ty !em % s6 co phin co
quyen biéu quyét tham dy Pai hpi.

Diéu 7: Thong qua vige chi tra tha lao cho HPQT, BKS, Ngudi phu trich
quan tri kiem thw ky ¢ong ty nim 2022 va ké hoach niim 2023
DHDCD nhit tri théng qua bao c4o chi tra thu lao cho HPQT, BKS, Nguoi
phu trach quan tri kiém thw ky cong ty nam 2022 va mirc dé xuét thi lao cho nam
2023, cu thé nhu sau:
1. Bdo cdo chi tra thit lao cho HPQT, BKS va Ngwoi phu trach quin tri kiém
thu ky cong ty ndam 2022

% ; s .. | Tong con )|
TT Chirec danh ngSl(:("}'i M?;glll;lh:i;rg;;t(‘:lcﬁ2;3 ¢t lao?iﬁ .ch% tt:)al
nim 2021
I |Hbi ddng quin tri
1 | Chu tich HBQT 01 Chuyén trach
2 | Thanh vién HDQT 04 2.500.000 120.000.000
Cong 05 120.000.000
II | Ban Kiém soat
1 | Truong BKS 01 1.500.000 13.500.000
7 Thanh vién BICS 02 1.000.000 24.000.000
Cong 03 37.500.000
?II Nguoi phu trach quén tri kiém thw ky Cong ty
I | Thu ky cong ty 01 1.500.000 18.000.000
Cong 01 18.000.000
Téng cong 09 | 175.500.000

2. Pé xuit mire thiy lao cho HPDQT, BKS va Nguwoi phu frach quan tri kiém
thw ky cong ty nam 2023

A ~ <
, 6 | Mikc thit lao dy lién | 1008 cong thu
TT Chirc danh e (@ng/ugndif tl'rin ) lao dy kién
& il e nim 2023
I | Hdi dong quén tri
1 | Chu tich HBDQT 01 Chuyén trach
2 | Thanh vién HDQT 04 2.500.000 120.000.000
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Cong 0S8 120.000.000
II | Ban Kiém sodt
1 | Trudng BKS 01 Chuyén trach
2 | Thanh vién BKS 02 1.000.000 24.000.000
Cong 03 | 24.000.000
IIT | Ngwoi phu trach quan tri l(iélll?hll' ky Cong ty
1 | Thu ky cong ty 01 1.500.000 18.000.000
Cong 01 18.000.000
Tong cong 09 162.000.000
Bteu quvet thong qua voi %j?n) /517 co plmn, dat ty I¢ ///3..% 50 ¢o pltf}n

co quyen biéu quyét tham dw Dai le
Diéu 8: Thong qua vige dy quyén mjt $6 ndi dung thudc tham quyén cia
PHDCD cho HDQT Céng ty.

Dé viéc chi dao, quan ly, diéu hanh cong tac san xuit kinh doanh cia Céng ty
duoc thudn loi, linh hoat va dam bao tinh kip thoi trong viéc nim bét céc thoi co,
co hoi cua thi truong va nhim pht hop véi Luat Doanh nghiép, Luat Ching
khodn va cé4c van ban huéng dan thi hanh Luat, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai
hoi dong ¢6 déng xem xét va iy quyén viéc chép thuén cac nodi dung sau diy cho
HbQT

(1). Cong ty ky két hop déng, giao dich voi nhfrng dbi tuong duoc quy
dinh tai khoan 1, Diéu 167 Luit Doanh nghiép véi gia tri bang hoac [6n hon 35%
téng gia tri tai san ctia Cong ty dugc ghi trong béo céo tai chinh gin nhét.

(2). Céc giao dich quy dinh tai khoan 4, Diéu 293, Nghl dinh s6
155/2020/NB CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét
s6 diéu cia Luat Ching khoan.

Bteu quyet tlmng qua voz%‘w s phan, dat 1y 1¢ A90..% 56 ¢ phin cé
quyen biéu quyet tham dw Dai hi.

Pidu 9: Théng qua ké hoach dau tw niim 2023

DHDCD nhét tri théng qua ké hoach diu tu nim 2023 theo T& trinh 56
07/2023/TTr HDQT ngay 20/04/2023 cua H01 dong quan tri.

B:eu quyet théng qua voi f‘\f’yz A0 ¢ phin, dat tp 18-400..% s6 6 phan
co quyen biéu quyét tham dw B(u hoi.

Picu 10: Thong qua D& an co cau lai cong ty giai doan 2021-2025.

DHDCD nhét tri théng qua ban Quy cl 1é cong b6 théng tin theo Td trinh 56
08/2023/TTr HBQT ngay 20/04/2023 cua Hoi dong quan tri.

Bzeu quyef rlzong qua 1!014 /jmco ph(m, dat ty 1¢ //@ % s0 co plmn co
quyen biéu quyet tham dw Dai hji.

Pidu 11: Thong qua danh sich Gng vién bau bd sung thanh vien HDQT

'l‘rang 6 l Nghi quyét Dai hi dong ¢0 ddng nim 2023 - BCB
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nhiém ky 2022- 2027

Pai hoi dong c¢6 dong nhét tri théng qua cac noi dung:

1. Mién nhiém thanh vién HDQT dbi véi dng Tran Vin Chinh — Ly do: Nghi
huu theo ché dg.

2. Bb sung danh sach tmg vién béu bd sung thanh vién HPQT nhiém ky 2022-
2027 theo dé cir cia Tong cong ty Dong B’lc

Bteu quyet thong qua voi frﬂ 3. 6 phin, dat ty le///y % sb co phan
co quyen biéu quyet tham d Dai hoi.
Pidu 12: Cong bd két qua biAu bd sung TV H})QT nhiém ky 2022-2027

Can ctr quy dinh cua phap luat, quy ché bau ctr dd duge thong qua tai Dai hdi
va két qua kiém phiéu: Ong Pham Xuan Huyén di tring cu la thanh vién Hoi
ddng quan tri nhiém ky 2022-2027:

PHDCD nhét tri thong qua két qua bau b6 sung thanh vién Hai ddng quan tri
nhiém ky 2022 2027

Bzeu quye! thong qua voi %%ZMLOA phan, dat ty 16 .00 % s ¢6 phan c6
quyen biéu quyet tham dw Dai hoi.
Piéu 13: Bleu khoan thi hanh

Nghi quyet nay dd dugc Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2023 cua
Cong ty cd phan 397 thong qua va c6 higu lyc ké tir ngay 20/04/2023.

Hai dong quan tri, Ban Giam dbc, Ban kiém soat va cdc phong/ban/don vi co
lién quan chiu trach nhiém thyc higén Nghi quyét nay, dam béo loi ich cta Cd
déng, Cong ty va tudn thi theo cac quy dinh cua Phap luét.

Noi nhiin:

- UBCKNN, S¢ GDCK Ha Nbéi;
- HDQT, BGD, BKS;

- Céc ¢cb dong, Websilte;

- Lang: VIZTCLEL

CONG TY
o mlAN

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
P6 Dinh Ky
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CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - Tw do - Hanh phiie

Sé 3./ DA- CT397 Déng Triéu, ng&yﬂ thang 4 nam 2023

PR AN
Co cAu lai Cong ty ¢6 phin 397 giai dogan 2021-2025

Chwong 1
THU'C TRANG DOANH NGHIEP

I. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN, CHUC NANG
NHIEM VU, NGANH NGHI KINH DOANH

|. Qué trinh hinh thanh va phat trién
a) Quyét dinh thanh lap
- Céng ty cb phan 397 dugc chuyén déi theo Quyét dinh s6 5926/QD-BQP
ngay 29/12/2017 cua B§ truong Bo Qudc phong vé viéc: Phé duyét phuong an
va chuyén Céng ty TNHH mét thanh vién 397 thanh Cong ty cd phan. La don vi
kinh té c6 tu cach phap nhan day du, hach toan ddc lp.
b) Ngay thanh lap
- Céng ty lay ngay thanh 1ap don vi la ngay: 07/02/1998
Tén goi bang tiéng Viét Nam: Cong ty Cb phan 397.
Viét tat: Cong ty 397.
Tén tiéng Anh: 397 Joint Stock Company
Tén viét tit: 397 JSC.
Pia chi try s& chinh: Khu Yén Léng 1, phuong Yén Tho, thi x& Dong
Triéu, tinh Quang Ninh.
- Pién thoai: 0203.2211.329; Fax: 0203.3871.299.
Email: ctycophan397@gmail.com
2. Logo Cong ty:

¢) Khai quat qua trinh hoat dong cua cong ty ¢d phan 397 tix khi thanh lap
dén thoi didm 1ap dé 4n co céu lai doanh nghiép:
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~ Tién than cong ty cb phan 397 1a ddi khai thdc than s6 1 dugc thanh 1ap
thang 6/1996, truc thudc Cong ty Dong Bic.

- Ngay 12/4/1997 Giam déc Cong ty Bong Béic ky Quyét dinh $d:179/QD -
TCLD ngay 12 thang 4 nam 1997 vé viéc 1am thoi thanh 1ap Xi nghiép khai thac
than 397, khai trudng khai thac ctia don vi thude via 14.5 — Khu vye Déng Nam
ba Mai.

- Ngay 07/02/1998 B trudng Bd Qudc phong ky Quyet dinh sb: 148/QD-
BQP vé viéc thanh 13p Xi ngluep 397 thude Cong ty Dong Béc — Tong cuc Cong
nghi€p Quée phong — Kinh té, (nay la Tbéng cong ty Dong bic — B& Qudc
phong).

- Ngay 24/8/2018 Bo trudng B Qube phong ky Quyet dinh s 3138/QD-BQP
vé viéc chuyén Xi nghiép 397 thanh Céng ty Trdch nhiém hiru han mdt thanh
vién 397,

- Ngay 29/12/2017 Bo trudng Bo Qubc phong key Quyét dinh s6 5926/QP-
BQP vé& viéc: Phé duyét phuong én va chuyén Céng ty TNHH mot thanh vién
397 thanh Cong ty c¢b phén,

2. Chire ndng - Nhiém vu

2.1. Chirc nang

- La cong ty cd phan do Cong ty me - Tong cong ty Déng Béc nam git cb
phén chi pho1 c6 chirc nang:

+ T4 chirc cac hoat dong san xuét, kinh doanh va thyc hién cac nhiém vy
khac trong pham vi kinh doanh va hoat dong duge quy dinh trong Pidu 18 tb
chirc va hoat dong cua Cong ty;

+ T6 chirc thuc hién nhiém vu quéc phc‘)ng, an ninh dugc Cong ty me -
Tdng cong ty Dong Bic va cap c6 thim quyen giao

2.2. Nhiém vu va co ché hoat dong sin xudit kmh doanh:

a) Nhiém vy sén xuét kinh doanh

Td chirc cac hoat dong san xuét, kinh doanh, trong d6 khai thac va ché
bién than (dugc Céng ty me - Tong cong ty Dong Bic giao thyc hién trén co s&
hop dong kinh té) 1a nhém ng’mh nghé kinh doanh chinh, dép ng nhu céu str
dung than trong nudc, goép phan bao dam an ninh ning lugng Quoc gia. Ngoai
san xuét, kinh doanh than, Cong ty té chirc cac hoat dong san xuét, kinh doanh

va dich vu khac theo nganh nghé dang ky, phi hop véi nang luc cua Cong ty.

b. Nhiém vu quoc phong, an ninh

Quan triét va t6 chire thyuc hién nghlem nhiém vy québc phong, an ninh dugc
Cong ty me - 'Iong cdng ty Bong Béc giao vé cong tdc quén sy, quéc phong hing
niim, cong tac sin sing chién ddu dbi véi Quan ddi nhan dén; cong tac hudn luyén,
xay dng chinh quy va quan ly ky luat td chic xay du’ng, hudn luyén lue lwong Ty
vé; t chirc bdi dudng kién thirc qudc phong an ninh. Phéi hop, hiép dong the hién
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nhiém vu phong thu dan sy, phong khéng nhéin dan, img pho sy cb thién tai, tim
kiém ctru nan va cong téc ding ky, tuyén goi cong dan trong do tudi nhap ngil, dong
vién quin nhan du bi va phuong tién k§ thuat.

¢) M6 hinh hoat dong: Cong ty la cong ty c¢d phan va 1a cong ty con cla
Tdng cong ty Pong Bic.

3. Nganh nghé kinh doanh

Nganh nghe kinh doanh chinh cia Coéng ty 1a nhém nganh, nghé khai
thac va ché bién than. Céng ty lya chon cac nganh, nghe khéc c6 lién quan dén
nganh, nghé kinh doanh chinh phu hop véi ning lye, thé manh trong linh vyc bd
trg cho nganh, nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty.”.

IL. THU'C TRANG TO CHUC BIEN CHE

1. Co chu b chire, bién ché

1.1 T6 chirc quan ly

T chirc quan ly hién nay bao gbm: Pai hoi dong c¢d dong; Hai dong quan
tri; Ban kiém soat; Gidam ddc; cac Phé giam dbe; 08 phong chuyén mén giap
viéc: 04 don vi truc thudc (hoat dong theo loai hinh cong truong, phan xuéng,
doi).

1.2 Hoat dong cua coéng ty

Céng ty ¢o phan 397 1a don vi hach toan dgc 1ap, c6 con d4u riéng, dugc
Téng cong ty vira la cong ty me, dong thoi 1a dong s& hitu, Téng cbng ty Dong
Bic quan 1y phan von cd phan chi phdi & cong ty con thong qua nguoi dai dién
quan ly phan vén, ¢d phan ch1 phdi cla Tdng cong ty tai cic cong ty con, theo
do: Cong ty me thuc hién quyen nghia vy va trach nhiém cua cd déng chi pl101
théng qua thuong hiéu, thong qua quyén duge Nha nuée giao quan ly tai
nguyén, trir lucmg than,..., Tong cbng ty giao cho cdng ty con quan ly, khai thac,
véan chuyén, ché bién, tiéu thu than theo hop déng va thuong hiéu cua Téng
cong ty.

2. Co cAu lao dong

2.1. Theo gidi tinh:

Téng 6 lao dong hign c6 ctia Cong ty tai thoi diem 31/3/2023 la: 407
nguoi; Nir 32 nguoi

2.2. Theo dbi twong:

+ ST quan: 28 d/c
+ QNCN: 47 d/c
+ LDHD: 332 d/c
2.3. Theo trinh d6 dao tao:

+ Pai hoc va trén dai hoc: 109 d/c
+ Cao dang: 16 d/c

+ Cao ddng va trung cap nghé: 28 d/c
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+So cép va CNKT:
+ So cép khac :
3. Trang bi cdng nghé¢

233 d/c
21 d/c

- Trang thiét bi: Trang thiét bi phuc vu san Xuét clia Cong ty duogc dau tu
twong dbi dong bd, phu hop voéi cong nghé va didu kién san xuét kinh doanh.
Mot sb trang thiét bi tién tién hién dai trén thé gioi da duge Tong cong ty diu tu
cho don vi nhu may khoan thuy luc cua Thuy Dién; may xic KOMASU ciia
Nhit véi dung tich gu tir 3 dén 6,7m3; méy xic Kawasaki Nhat Ban; O td trong
tai 16n nhu: HD 58 tAn; Belaz (42-58) tén, Scania Thyy Dién, O t6 Sam Sung,
Huyndai cua Han Qubc...
lao dong san xuét. Ngoai ra cdc phuong tién, thiét bi clia cdng ty trong thoi binh
lam nhiém vu san xuét, khi c6 1énh dong vién san sang phuc vu chién diu.

4. Uu diém va han ché trong td chire lye lwgng hién nay

4.1. Uu diém

Co cAu t6 chiic bd may chirc gdm: Co quan diéu hanh Coéng ty, cdc Phong
chirc ning chuyén mén nghiép vy, cic c¢dng trudng, cic Phén xudng, doi bao ve
co dong cua don vi dugc bién ché co ban duoc dao tao phu hop véi yéu céu
nhiém vu ctua don vi.

S4 lao dong ctia don vi thoi binh 1am nhigm vy SXKD va huén luyén, thoi
chién duoc kién toan va bién ché vao cac Lt DBDV, luc luong Tu vé, trinh dd
dao tao phi hop véi nhiém vy cia L doan cong binh cdng trinh va cong binh
cau duong, khéng phéi dao tao lai

4.2. Han ché

Mot s6 lao déng chua duge dao tao bai ban dé phuc vu ding nhu céu va

da tang ning suat lao dong va dam bao an toan trong

yéu ciu cong viéc,

Hoat dong SXKD cua Céng ty con gap nhiéu khé khan, dia chit mo via
phtre tap, ap luc mo lon, chit luong than xAu, chi phi san Xudt lang do gia ca cac
loai nguyén, nhién vét heu phuc vu san xuét thuong xuyen bién dong ting cao.
Do su khiing hoang ctia nén kinh té - chinh tri trén thé gidi, tinh hinh dich bénh
covid-19 dién bién phirc tap va strc thu hut lao dong cia cdc khu cong nghiép
ngdy cang tang, da lam anh hudng khong, nho dén hoat déng san xudt, kinh
doanh, xay dung Tong cong ty Péng Bic noi chung va Cong ty cb phén 397 néi
riéng.

111, VE TINH HINH TAI CHINH VA PAU TU

1. Céc chi tiéu tai chinh

Chi tigu PVT 2016 2017 2018 2019 2020
Vén didu 16 Tr.déng 30.000 30.000 50.000 50.000 50.000
Béc xic dAt da M3 3.005343 | 1.035.344 | 3730372 | 6.005.221 | 8.701.914




Tén

$X than nguyén khai 400.925 | 112704 | 4248107 | $65.168 | 700.931
SX than sach (sang tai mo) Tan | 348461,36 | 111.952,77 | 195.989,2 | 251.448,53 | 367.132,76
Than t/thy (TS+NK) Tan | 350642,89 | 117.210,09 | 409.76390 | 523.110,79 | 615.936,06
X
Doanh thu Tr.dong | 482.819,24 | 141.051,34 | 489.225,74 | 703.853,67 | 714.034,55
o A
Loi nhun truée thué Irdong |}y 631,76 | 5.661,82 | 17.452,74 | 18.836,69 | 25.115,39
pY
Lgi nhudin sau thué Trdong | 9923250 | 452921 | 13.866,84 | 11.453,36 | 21.134,02
Nop ngan sich NN Trdong | 91200,01 | 39.350,17 | 91.922,03 | 169.868,96 | 156.007,29
. 1000d/ng-
Tién luong binh quén th 9.525 8.183 11.135 12.764 14,510
1000d/ng-
Thu nhap binh quén | 1041 9.112 11.859 13.724 15.472

2. Tinh hinh déu tu cta doanh nghiép

Céng ty khong dau tu, lién doanh, két véi bén ngoai

3. Nhin xét, danh gi v& tinh hinh tai chinh va dau tu

- Hién trang ngué)n von va tai san: Mot sb tai san, trang thiét bi ctia don vi
da khéu hao gan hét, song song véi viéc thuc hién dau tu cac dy 4n méi don vi
cling dugce trang bi thém trang thiét bi méi, ddu tu xdy dung nhiéu cong trinh
m&i nham phyc vu mt cach c6 hiéu qua cho cac dy an.

- Phan tich danh gia tinh hinh tai chinh: Bon vi tudn thu nghlem céc ché
do ké toan, kiém toan cac quy ché, quy dinh ctia Bo Quéc Phong, Téng Cong ty
Poéng Bic cac quy ché cua don vi nhu:

+ Quy ché quan ly tai chinh

+ Quy ché quan 1y quy khen thudng phic lgi

+ Quy che Lanh dao cong tac Tai chinh ciia Dang uy Cong ly.

- Céc sb sach ké todn, céc loai bao cdo déu dugc 1ap dung, day du va tuan
thu theo cac Ché do, chudn muc va cac quy dinh, quy ché. Kiém soét chit ché
cong no phai thu, céng ng phai tra khong dé vbn cta don vi bi chiém dyng qua
nhiéu cling nhu khong dé coéng no phai trd qua han thanh toan.

IV. DPANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU

1. Nhiém vy quén su quoc phong

Thuc hién 11gh1em Chi 1énh c6ng tac quén sy hang nam cua Tong Cong ty
Poéng Bic, san sang chién diu b’iO vé dia ban san xuét cia Tong Cong ty.

Thuong xuyén kién toan vé 16 chire, luc luong bao dam du qmn s, chét
lwong cua quan nhan; hang nam kiém tra, huin luyen cho cdc ddi tugng theo
ding k& hoach clia cap Uen dap g dugce yéu cau khi c6 Lénh dong vién va
Meénh 1énh tac chién cla cap trén.
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Thuong xuyén ki€n toan vé td chire, luc luong tu vé, bao dam du quan $0,
chét lvong cua lyc lugng tr vé; hang ndm kiém tra, hudn luyén cho cac dbi
tuong theo ké hoach cua cAp trén, dap tmg duge yéu céu khi cé yéu cau.

Thudng xuyén phéi hgp véi chinh quyén dia phuong - noi don vj dimg
chan va trién khai nhiém vy, chi trong & nhitng dia ban chién luoc, trong diém,
vang sdu, vung xa vé cdc nhiém vu lién quan, san sang tham gia bdo dam an
ninh trét ty, PCCN, phong chéng bao loan trén dia ban.

San sang nhan va hoan thanh tot moi nhiém vu duoc Téng Cong ty Dong
Bic, B6 Quéc phong giao. Thuong xuyén phéi hop véi céc don vi trén cum dia
ban déng quén canh phong trong huén luyén, dién tap, phong chéng thién tai,
tim kiém ctru nan...

2. Nhiém vu san xuét kinh doanh

Phéi hop vadi cac co quan cia Téng céng ty trong viéc trién khai céc thu
tuc ddu tu nang coéng suat mé than dugc Cong ty me - Tdng cong ty Péng Bic
giao quan ly, khai théc.

T4 chire khai théce ¢6 hidu qua cac mo than duogc Cong ty me - Tbng cong
ty Pong Bic giao thyc hién trén co s cac hgp dongD kinh té, trong tam la du 4n
Khai théc 16 thién két hop cai tao cic hd khu vue mé Nam Trang Bach thugc thi
Xa Dong Triéu, tinh Quéang Ninh (dién tich theo quy hoach la 289,3 ha tai Quyét
dinh s6 490/QD-UBND ngay 18/5/2020 cua UBND tinh Quéang Ninh; téng mirc
diu tu 12 648,69 ty dong tai Quyét dinh s6 3665/QD-PB ngay 19/6/2020 cua
Tdng cong ty Dong Bic).”.

3. Han ché, tdn tai

Hién don vi dang dugc giao sén xuét, khai thac than tai khu vuec mé Nam
Trang Bach thudc dia ban phuong Hoang Qué, xa Héng Thai Tédy, Phuong Yén
Tho, thi xa Dong Triéu, tinh Quang Ninh véi dién tich la 289,3 ha. Day la mot
khu vuc vé cing nhay cam, an ninh trét ty phuc tap, trude day thuong xuyén
xdy ra viéc khai thac, van Chuyen than trai phép, cac dbi twong khai thac than
trai phép hoat dong tran lan, dan dén viéc quan ly cua dia phuong gap qua nhiéu
khé khin, cong tac giai phong miit bang v6 cung phirc tap, mjt s6 doi tuong
khéong chiu hop tac dan dén viéc khai thac thfm cua don vi khong dam bao ké
hoach. Thoi gian téi, trén dia ban con tiém 4n nhidu phuc tap, do d6 don vi s€&
tiép tuc phat huy va phdi horp t6t véi dia phuong, bam nidm Tdng cong ty va cac
co quan Bo Qudc phong dé duy tri hoat dong dam béao an ninh, trét ty vé viée
khai thac than trén dia ban ngay cang t&t hon
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Chuong II
PHUONG AN CO CAU LAI DOANH NGHIEP 2021-2025

L. PANH GIA CAC NGUON LUC VA PHAN TiCH MOI TRUONG
KINH DOANH

1. Danh gia céac ngudn lyc (yéu t& bén trong)

a) Nguon nhén lyc

Chét luong ngudn nhén lyc 1a mot yéu td quan trong quyét dinh sy phat
trién 1au dai va bén virng cia mot td chic. Do véy, Cong ty ludn dit dinh huéng
xdy dung ddi ngli nhdn vién ¢6 trinh d§ chuyén mén, nghi€p vu cao. Céan bg,
cong nhin vién trong céng ty duoc dao tao bai ban, ¢6 trinh do chuyén mén sau
trong cong tac quan ly, diéu hanh. Céng nhin duoc bién ché giao van hanh, st
dung, diéu khién cic trang thiét bj k¥ thuat déu dugc dio tao co ban tai céc
truong k§ thuét chuyén nganh, co trinh d¢ chuyén mon ky thuat tot, 1am chu céc
phuong tién mot cach thuan thuc, nhanh chéng chinh xac, hang nim déu duge
dao tao hudn luyén ning cao, chuyén séu vé k§ ning trong san xuit, ludn s&n
sang thuc hién t6t moi nhiém vu duoc giao.

b) Trang bi, cdng nghé

San pham cua Cong ty dugc khai théc, ché bién, véi cong nghé tién tién
trén thé gi6i vé cong nghé khai thac 16 thién nhu khoan dat d4 16 thién bang méay
khoan tu’ly luc Atlas Copco c6 duong kinh khoan lén dén 115 — 230 mm, day
chuyén béc xtc van tai dit da ddng bd bing may xtc thiy luc dung tich 16n
cung vai van tai bang xe 0 td cb tai trong lon duge coi la céng nghé tién tién
trong nganh than hién nay, v cing thuén loi cho cong téc thi cdng; cdng nghé
ché bién chuyén siu nhu cong nghé sang tuyén, cong nghé rira ling dé tao ra céc
chung loai than thuong pham chét lugng cao.

Céc may moc thiét bi thi cong va phucmg tién van tai phuc vu cho hoat
dong khai thac than cua Cong ty duge nhap khiu tir cac nudc: Nhat Ban, My,
Nga, Thuy Dién, Han Quoc, Trung Quoc ....v0i cdng nghé tién tién, hién dai,
dam bao an toan va phi hop véi didu kién quan ly

¢) Tai chinh
Ngudn tai chinh thuc hién qué trinh san xuét, dau tu chu yéu la chi phi
trong gia thanh san xuit cia don vi.
d) San pham, dich vu
Céng ty ludén ap dung va duy tri Hé théng quan ly chit lugng theo tiéu
chuén than twong duong voi Tiéu chudn Quoc gia TCVN 8910:2020.
- San pham than theo tiéu chudn quoc gia va tiéu chudn co s bao gdm:

+ Than cam: Cam sb 4 (4a, 4b); Cam 5 (Sa, Sb); Cam 6 (6a, 6b) va Cam 7

(7a, 7b, Tc); cam 8 (8a, 8b, 8c). '
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Tén san phém do Téng cong ty Dong Bic théng nhit theo tiéu chuén
Nganh. Quy cach, miu mé, chét luong san phim co ban dva trén céc tiéu chi:
C& hat, d6 tro, nhiét luvong, ham lugng luu huynh, chét bbe, do 4m. ...

Cac quy trinh trong khai thac than cia Cong ty luén dam bao tuan thu theo
cac quy dinh, tiéu chuén trong linh vuc khai thac va van tai dé kiém sodt tién do,
chét luvong, dam bao an toan lao déng, vé sinh moi trudng,

Céc san pham nay duge khai thac va quan ly theo quy dinh cia Nha nuéc
chti yéu 12 dé bao dam an ninh nang hrong qudc gia..

e) Thi truong, thi phén, thuong hiéu va uy tin

San phflm than ctia Céng ty chi yéu tidu thu theo ké hoach cta Tdng
Cong ty giao dé xuét cho cdc Hd lén nhu: Ho dién, dam, giéy, xi mang; thi
truomg khéc bao gdm cac nha may co khi, déng tAu, san xuét vat lidu xay dung
va phuc vu déan sinh....

I1. SU CAN THIET THUY'C HIEN CO CAU LAI

I. Su cén thiét

Thue hién chi truong cia Dang, cua Bo Quéc phong va cia T dng Cong
ty Pong Béc vé viéc co céu t6 chire lai, Cong ty nhén thdy viéc co céu cong ty,
co cdu lai td chirc quan ly, bién ché lao dong, trén co s tinh gon, phu hop véi
thuc té, giam bét céc diu mbi tb chirc, nhét 14 cac diu mdi trung gian, 1a cén
thiét v& déi mai va nhim néng cao hiéu qua san xuit kinh doanh trong tinh hinh
méi. Hién tai cong ty da thuc hién co chu lai, chuyén dbi mé hinh tir céng ty
TNHH MTV 100% vén nha nuée sang Céong ty c6 phan va di di vao hoat dong
tir ngay 09/4/2018.

2. Muc tiéu

Cong ty hoat dong véi muc tiéu phén diu khéng ngimg vé moi mit, c6 uy
tin trong linh vyc san xuét, ché bién va kinh doanh than trong khu vuc va ca
mrérc Viéc chuyén dbi tir mdt Doanh nghiép Nha nudc sang loai hinh Céng ty
cd phan thé hién sy ning dong la phu horp v6i xu thé phat trién cua Viét Nam va
quéc té théng qua viée ban c¢b phén 1an dau ra cong ching. Diéu ndy s& gép phin
dua hinh anh ctia Céng ty rong rdi ra cong ching, mé réng thuong hiéu, nang
cao ning luc kinh doanh va quan tri doanh nghiép.

Nganh than 12 mot nganh quan trong trong céng cude cdng nghiép héa, hién
dai hoa dit nude, phat trién kinh té, dam bao an ninh niing lu(mg qudc gia. Déng
gop vao cdng cudc phat trién chung cia dét nuéce, khi chuyen sang Cong ty cb
phan s& khéng nngg ddy manh hoat déng san xuit kinh doanh, cung cép than
cho khu vue Mién Bic.

V&1 tdm nhin xa trong hoat dong kinh doanh, dinh huéng phat trién cua
Cong ty hoan toan phu hop véi dinh huéng ctia Nganh, chinh sach cua Nha
nude va xu thé chung trén thé gidi



I1I. CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA CONG TY DEN NAM 2025

1. Dinh hudng

a) V& cac nganh nghé kinh doanh chinh
Nganh nghé, dinh huéng kinh doanh ctia Cong ty la tap trung khai thac va ché
bién én dinh, cé hidu qua cao nhit ngudn than trong nude duge Cong ty me -
Téng cong ty Pdng Béc giao thuc hién trén co s& hop dong kinh té.

b) V& cong tac t6 chire quan 1y va didu hanh san xuit

On dinh vé& mit t6 chie, tiép tuc tai co céu Cong ty, hoan thién bién ché bd
may co quan cac cip tinh, gon. Lép phuong 4n quy hoach, bd nhiém cén bg, bd
tr{ nhan sy phtt hop véi kha ning cé nhén va dap (mg yéu cAu cao cia cong viéc.
Trién khai thuc hién céng tac ty dao tao, tuyén dung va dam bao ché dé chinh
sach voi nguoi lao dong.

X4y dung va thyuc hién cic chinh sach uu dai cu thé dé thu hat luc lugng
chuyén mén k¥ thudt, cdng nhan c6 tay nghé cao, tuyén dyng thém céc can bo la
ky su xdy dung, k¥ su khai thac, kinh té, quan tri kinh doanh... mé& 16p tép huén,
cr di dao tao can bd quan ly cac cép nham nang cao hiéu qua kinh doanh cia
cong ty.

Bao dam d?ly du didu kién, méi truong lam viée an toan va cham lo doi
song cho ngudi lao dong.

Nghién ciru, dé xuit va ban hanh quy ché tra luong cia Cong ty dam bao
cdng bang, twong xing v4i nhiém vy, ning sudt lao ddng va hiéu qua cong viéc,
khuyén khich can bd, cong nhén vién cé dong co tich cuc phén déu, dat hiéu qua
cao trong san xuét kinh doanh.

Ra soat Jai toan bd cac quy ché hién hanh bd sung, stra ddi va ban hanh cac
quy ché, quy dinh mé&i phi hop, dap tmg mé hinh td chirc clia Cong ty b ph?m :

¢) Pinh huéng phat trién thi truong

Thue hién theo chi tiéu ké hoach Tdng cong ty giao

2. Muc tiéu

a) Muc tiéu tdng quat — dinh hudng phat trién

Trén co s& thuc hién ké hoach SXKD dugc Téng cong ty giao, don vi
ludn ¢ gang phat huy toan dién céc thé manh san c6 va khong nging phén déu
khic phuc khé khin nhim hoan thanh nhiém vu dugc giao. Tuy nhién trong qua
trinh san xuét than, don vi gip rat nhiéu kho khan trong cong tac GPMB, trang
thiét bi hau nhu hét khu hao, thiéu dong bd din téi anh hudng khéng nho dén

tién dé hoan thanh ké hoach da dé ra.

_~ T,

AT



10

b) Muc tiéu chién luge va dinh huéng dén nam 2025

Tiép tuc thuc hién san xuat, ché bién va tiéu thu than trén nén céng nghiép

than va khoang san, myc tiéu tao hiéu qua kinh té cao nhat, dam bao doi song,

nang cao murc thu nhap va giai quyét viéc lam cho nguoi lao dong, dong gop cho

ngan sach nha nudce va tich lu§ dau tu dé phat trién.

- Nhiém vu san xuat than gift vai trd chu dao trong san xuat, dam bao cén

dbi hop 1y trong san xut dé phat trién 6n dinh, bén viing,

quén khoang 1.150.000 t?\n/nﬁm_véi doanh thu tir 1.200 ty dong/nim tr& 1&n.
Muc tiéu cu thé va dinh hwéng dén niim 2025

- Muc tiéu cu thé: San lugng than séan xuéit tir nay dén nam 2025 binh

Nim 2024 Nam 2025 Ghi
TT Chi tiéu bvT Niam 2021 Nam 2022 Niim 2023 (dy kién) - it ki
1| Vén diéu 1¢ Trd | 50.000 50.000 57.000 57.000 57.000
2 | Béc xic ditdd | m 11.909.876 | 12.986.433 | 14.150.000 | 14.200.000 | 15.000.000
3 | SX than NK tAn 1.149.568 1.149.637 | 1.000.000 1.000.000 | 1.150.000
|4 | Tiéu thy than tAn 1.086.159.66 | 1.051.870,3 | 956.600 956.000 1.000.000
5 | Doanh thu Tr.d | 1.150.455,67 | 1.265.334,5 | 1.179.768,57 | 1.200.000 | 1.300.000
6 | Loinhugn Trd | 29.023,4 24.923,86 | 25.000 25.000 29.000
7 | Nop ngan sach | Tr.d | 265.733,3 259.974.4 | 238.378,19 | 240.000 250.000
8 | TLbinhquan | Trd | 14,348 14,899 14,785 15.000 15.500




Il

1V. PHUONG AN CO CAU LAI DOANH NGHIEP DEN NAM 2025

I. Co cAu lai nganh nghé kinh doanh

a) Xac dinh lai nganh nghé kinh doanh

Tép trung déu tu trong diém 01 nganh nghé chinh 1 khai thac va thu gom
than cimg.

b) X4c dinh nganh nghé kinh doanh c6 lién quan

Pon vi khéng kinh doanh nganh nghé khac

2. Co cAu lai t6 chir, bién ché

a) Muc ti€u _

Cong ty thiét lap co cAu td chirc va bé may quan ly phu hop véi dic diém
tinh hinh san xudt kinh doanh theo mé hinh céng ty ¢ phén trén co so tuén thu
Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, tudn thi quy dinh cta Ludt Doanh
nghiép va quy dinh cua phép luat ¢ lién quan.

b) Noi dung

Co céu lai s& tao diéu kién dé Céng ty phat huy t8i da hiéu qua san Xuit
kinh doanh, tao ra sy tu chu, tu chiu trach nhiém, néng cao tinh canh tranh,
thuéan loi trong viéc mdé rong san xuét kinh doanh

V6i mo hinh cdng ty ¢b phan di va dang hoat dong, yéu cau vé to chic
bién ché ngay cang phai tinh gon, tiép tuc sip xép lai cho phu hgp véi qui mé va
hiéu qua san xuét kinh doanh, ngdy cang ting cao va sirc canh tranh véi thi
truong.

Chu dong t6 chire didu hanh san xuat linh hoat, khoa hoc; ting cuong thyc
hién céc giai phap tur khéu khai thac, ché bién dé ning cao phim cip chit lugng
than. Tap trung chi dao ché bién sang tuyén pha trén than dam bao s6 luong,
chét luong than dung tiéu chuan. Ting cudng chi dao ché bién sdu ning cao chét
luong than c6 gia tri kinh t& cao, dam bao vuot pham clp va ty 1& thu hdi cua
TCT. Phdi hop chit ché véi cac don vi ché bién tiéu thu than va céc don vj lién
quan dé td chire giao than ndi b, dam bao tién do theo ké hoach.

3. Chinh sach phat trién ngudn nhan lyc

Cht trong xay dung doi ngli Can bd, Cong nhén vién va nguoi lao dong
duoc dao tao co ban, cé ban linh chinh tri t6t, c6 k§ niang lam viéc khoa hoc, c6
tinh thin trach nhidm cao, doan két va ky ludt nghiém ludn phé"m dé4u hoan thanh

tot moi nhiém vy duoc giao.
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Manh dan (ing dung nhiing tién bé khoa hoc k§ thuét tién tién dua vao san
xuét, nhim ting nang suét lao dong, giam gia thanh, cai thién diéu kién lam
viée, céi thién doi séng va nang cao thu nhip cho ngudi lao dong.

Thye hién tét chi trwong cia Téng cong ty, B6 Qubc phong la mé hinh
doanh nghiép quan doi tham gia phat trién kinh t& gén véi cong tac dam bao on
dinh trat tu, an ninh, qudc phong trén dia ban déng quan.

4. Co cdu lai tai chinh

Pinh bién ché lai ddi ngii chuyén mén tai chinh cac cap trong cong ty dam
bao tinh gon dap rng nhiém vy duge giao, cap nhét bdi dudng thudng xuyén vé
chuyén moén nghiép vu dé dap tmg kip thoi yéu cau.

Tich cye quan ly chit ché ngufin vbn ngfm han dai han, hién tai don vi chu
yéu vay tin dung dé dAu tu cho nén viée dau tu cin trong tAm, trong diém khong
gian trai.

T chirc danh gia lai TSCD va sip xép b/ché lai cdc may moéc trang thiét
bi cho ¢dng doan san xuit mot cach khoa hoc phu hop véi didu kién thyc té.

Pbi voi cac cong no phai thu, phai trd, khoan tam tmg tinh todn dbi chiéu
,mot cach chiét dé. Khong dé xay ra tinh trang no dong.

5. Co cu lai quan tri

Cong ty da thuc hién cd phf“m héa va da duogc tha trudng Bo Qudc phong
phé duyét theo Quydt dinh sé 5926/QD-BQP ngay 29/12/2017 vé& vigc: Phé
duyét phuong an va chuyén Céng ty TNHH mdt thanh vién 397 thanh Céng ty
¢d phén. Hién nay dang hoat dong theo mé hinh cong ty cd phén.

Pé ting cuodng ké hoach quan tri cong ty, cdng ty trién khai xdy dung cic
quy ché quan tri Cong ty phu hgp véi cac quy dinh vé quén tri céng ty &p dung
cho cdng ty dai ching va Pidu 18 cong ty. Cac quy dinh nhim muc tidu bao vé
quyén va lgi ich hgp phép cia c¢d dong, thiét 1ap nhitng chudn myc vé hanh vi,
dao duc nghé nghiép cua cac thanh vién 161 ddng quan tri, Ban Giam dbe, Ban
kiém soat va can bd quan ly cia céng ty. Quy ché quéan tri cling 1a co s& dé danh
gid viéc thyce hién quén tri cong ty cua Cong ty Co ph?m.

- Quan tri rui ro tai chinh:

+ Xy dung ddi ngli quan ly tai chinh c¢6 du trinh d9, tay nghé, kinh
nghiém thuong xuyén lam nhiém vy phén tich danh gia dwa ra cac phuong an,
thuyét sach cho ngudi lanh dao dé c6 thé du béo, canh béo kip thoi vé bl tranh

tai chinh trong qua khi, hién tai va tuong lai.

a



13

+ Phén tich k§ cac rui ro tac dong lam anh hudng bén trong doanh nghiép
cu thé nhu vén, khoan céng ng, cac gia tri du an dem lai ¢6 hiéu qué hay khong
hiéu qua vv....

+ Phan tich céc ri ro tac dong lam anh hudng bén ngoai doanh nghiép cy
thé nhu chinh sach cua nha nudce, dia phuong, nghanh vv....

- Kiém soét ndi bd: Thuong xuyén ddi méi dau tu cong cu tién tién dé hd
tro cho cong tac kiém sodt ngay mét chit ché va gidm strc lao dong.

+T6 chire thué cc doan kiém toan doc lap co trinh do chuyén séu.

+Téng cudng cdng tac kiém tra theo cac chuyén deé.

+ XAy dung ban hanh cac quy ché quy dinh trong Céng ty.

- Lam tdt cong tac quan ly dy 4n, phéat huy t6i da du 4n da duoc dau tu
khai thac dam bao trly lwong theo cong sut mo.

- Thuong xuyén nghién ctiru ap dung cac giai phap vé ky thuat, dua céac
cdng nghé mai, hién dai pht hop didu kién mé via vao san Xuét, déng thoi ap
dung mé hinh t6 chire san xuit tinh gon, linh hoat dé phat huy cac ngudn luc dap
Gng yéu ciu nhiém vu trong timg thoi ky.

Chuwong III:
KE HOACH THUC HIEN CO CAU LAI

L. Kt HOACH CO CAU LAI |

1. Céng tac t chirc bién ché
On dinh vé mat td chirc, hoan thién bién ché b may co quan céc c?\p tinh,
gon. Nang cao chét luong chuyén mon cho doi ngli can bd, nhén vién trong cong
ty, chuyén mon hoéa néng cao chit luong tay nghé d6i ngil cong nhan ky thudt,
dap ung yéu ciu ngay cang cao ctia cong viéc. Trién khai thue hién cong tac ty
dao tao, tuyén dung va dam bao ché d6 chinh sach vé&i nguoi lao dong.
Xay dung va thuc hién céc chinh sach uwu déi cuy thé dé thu hut lue luong

chuyén mén k¥ thuét, céng nhan co tay nghé cao.

et N *
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CO CAU TO cHUC QUAN LY CUA CONG TY

Ban kiém so#t

Dai hji dong co dong

> Hi dong quén tri

!

Gidm doc

-

A

P.Gidm dbec ky

P.Giam doc

P.Gidm doc

I

P.Giam ddc

thuit
3 A A A4
Phong
Phong Phong Vin k§
TC | | Chinh [ "] phong| 7| thudt |
LD tri an
foan

4

5
Y l

Phong
Phong Tai
Ké chil}h
hoach Ke
toian

Phong Phong

-] ¢b [ Diu
VT tir xiy
dyng

A 4

A

Doi bio vE

Phiin xwéng
VTITT

Phin xwéng
SCPV

2. Cong tac san xuét kinh doanh

A

_____ Cong trwong
KTLT

Tap trung nhiém vy san xudt than gmr val tro chu dao trong san xuat, dam

bao can dbi hop ly trong sén xudt dé phat trién 6n dinh, bén ving.
Xay dung phucmg an nang cao cong suAt mo, dau tu méi trang thiét bi
may moc hién dai bing nhiéu ngudn vbn khac nhau nhim ting ning suét lao

dong két hgp ddm bao mdi truong.

3. Nhiém vu quoc phong, an ninh
Tiép tuc quén triét va t6 chire thye hién nghlem nhiém vy quéc phong, an ninh
dugc Cong ty me - Tong cong ty Dong Bic glao vé cbng tac quén sy, quoc phong
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hﬁng nam, cdng tac san sang chién ddu déi véi Quan doi nhan déan; cong tac huén
luyén, xdy dung chinh quy va quan ly ky luat; to chirc xiy dung, huén luyén lyc
lwong Tu vé; tb chire bdi dudng kién thire qudc phong an ninh. Phéi hop, hiép dong
thuc hién nhiém vy phong thu dan sy, phong khéng nhén dan, img pho sy cd thién
tai, tim kiém cru nan va cong tic ding ky, tuyén goi cong dan trong dd tudi nhép
ngfl, déng vién quén nhan dy bi va phuong tién k¥ thuét khi ¢6 yéu céu,

4, Cong tac ché do chinh séch, doi song

Véi két qua hoat dong san xuit kinh doanh hiéu qua dan dén doi sbng can
bd, cong nhin lao ddng trong cdng ty ngay cang dugce, muc thu nhdp ning cao,
giai quyét cong An viéc 1am cho ngudi lao dong, déng gép cho ngén sach nha
nuéce va tich luy dau tu dé phat trién.

Nang cao chit luong cudce séng cho can bd, cong nhin nguoi lao dong,
dam bao an sinh xa hoi, thyc hién giai quyét tét cac chinh sach, ché do ding quy
dinh cua Nha nudc, tao diéu kién cho nguoi lao dong yén tdm cdng hién cho
cong ty.

II. QUAN TRI RUI RO TRONG QUA TRINH THUC HIEN CO
CAU LAI

1. Thiéu hut ngudn nhén hrc

Tlong qué trinh thuc co cdu lai cling nhu thuc h1en ) phan héa, Cong ty
gap mot s6 khé khan trong viée duy tri, thu hut ngudn nhan lyc dic biét la lyc
lwong san xuat chinh, lao dong co trinh d§ chuyen sau. Do vy, nhiém vy thu hat
duy tri nguon nhan luc phuc vy cac nhiém vy cap trén giao la nhlem vu hét sirc
cin thiét trong thoi gian tdi. Dé giai quyét tot vAn dé nay yéu ciu dit ra la Cong
ty phai tim moi bién phap giam chi phi gia thanh, néng cao pham cap, chit
lwong than dé co didu kién ting tién lwong, thu nhép ca1 thién doi sbng vat chat
tinh than cho ngudi lao dong dé ho an tdm cong tac va gan bé lau dai vai don vi.

2. Céc giai phap Quan trj rii ro trong cong tdc tai chinh

Cung vadi chu truong cfla Chinh pht, cia Quén ddi nghién ctru md hinh
Doanh nghiép nhim tii co cAu hop 1y Doanh nghiép phu hop véi vai tr6 chung
T do Cong ty co ké hoach mé rong thu hat céc ngudn luc tir bén ngoai dau tu
vao phat trién mo

Cong ty can cb bién phap qmn ly diéu hanh khai thac phat huy toi da
niang cong sudt mo. Dé duy tri sén xuét dén nim 2020, tdm nhin dén nam 2025.
Cong ty phai tiép tuc xdy dung ké hoach quan ly, st dung, huy dong vén phuc
vu cho cong thc tham do khao sat dia chét va ldp dy an tiép tuc dé nghi nang
cong suat mé. Dé thyce hién didu nay Céng ty dua ra cac giai phap quan ly, sir
dung vn, tai san cy thé nhu sau:

- Tich cuc quan ly chét ché bao ton phat trién vén va ngudn vdn mét cach
hiéu qua, nham cai thién hon tinh hinh tai chinh cta Céng ty.

2

W\ N
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- Vén cht s6 hitu cia don vi chiém ty trong trén tdng ngudn von 1a thip vi
vay don vi chi yéu str dung ngudn v8n vay tin dung ngén hang cho nén cin cé
bién phap st dung quan ly chat chg, sau sat, cén dbi mét cach hop ly dé tranh
lang phi do cht quan dem lai. Cong ty can cé céc giai phap kip thoi dé bo sung
cho ngudn vén nhu:

+ Huy déng vén cta can bd ¢éng nhan vién trong Cong ty, cdc nha dau tu
chién luge dé dau tu mé rong san XUAL.

+ Chuyén ngudn sir dung quy dau tu phét trién san c6 cia cong ty, ting
vbn diéu 18, tai dau tu phuc vy san XUAL.

+ Quan ly chat ché céc chi phi dé& lam tang nang suét, vuot ké hoach lgi
nhudn b bd sung vao vén chi sé hitu.

+ Xay dyng va trich ldp cac quy du phong, dy triv vé vén nham binh 6n va
han ché i ro.

Qua phan tich hién trang hé s6 kha ning thanh toan cia cac khoan phai
thu, cac khoan phai tra day 1a chi tiéu rit quan trong trong doanh nghiép han ché
nhitng ri ro ¢6 thé xay ra. Céng ty c6 céc giai phap sau:

- Mbt la: P& nghi Tdng cong ty thanh toan tién giao than ndi b kip thoi
cho don vi va xdy dung han mic von luu dong dé don vi chu dong trong viée st
dung von.

- Hai la: Dé duy tri vat tu thiét bi cho san xudt Céng ty phai tich cyc dam
phan thuong thao hop dong véi khach hang dé kéo dai thoi gian thanh toan sao
cho pht hgp vaéi diéu kién thuc té. _

- Ba la: Céng ty td chuc xdy dung nén ké hoach chi tra cac khoan no dén
han cho khéach hang hang tuan, thang va quy.

Qua phén tich thue trang chi tiéu lgi nhuén/ von chd sé hiru trén cho thﬁy
chi tiéu nay co ban tang trudng dn dinh, hiéu qué sir dung vbn vay co ban la phu
hop. Pé téc dé ting trudng binh on cho cdc nam sau Cong ty c6 cac giai phap cu
thé nhu sau:

- Thi nhét: Viée nang cao hiéu qua su dung tii san ngin han va ting
cuong cong tac quan ly tai san ngin han dam bao nhiém vy cho sin xuét kinh
doanh cy thé nhu quan ly tién mit, tién gui, quan ly nguyén nhién vat ligu, quan
ly gia tri thanh pham tdn kho than. Cén c6 bién phap sau:

+ Chu dong bam sat Tdng cong ty va thuomg xuyén chi dao trong khau
ché bién va tiéu thu than khéng bi tén kho cao khéng bi &r dong von.

+ Viéc du trit hang ton kho vat tu thudng xuyén & mirc thdp nhét nhung
vAn dam bao duy tri cho dau tu va san xuét va khéng vugt qua han muc la
5%/thang binh quan vét tu su dyng. Dé gitt 6n dinh han mirc nay trong ndm toi
can tinh toan xdy dung ké hoach du trit mdt cach chi tiét cu thé phu hop tung
dién san xuét va timg mdy méc phuong tién...

vy

A



17

+ Quan ly chit ché viéc sir dung tiéu hao vt tu cia cac cong truong, phin
xuong theo sat dinh murc, co ké hoach ban hanh chi tiét cy thé sat véi thue té thi
cong dé didu chinh ting giam kip thoi nhim giam thiéu chi phi trong gia thanh
san xuat. D& 1am duge viée nay Céng ty can phai xdy dung quy ché thudng,
phat mdt canh kip tho.

+ T chirc tot qua trinh lao ddng tao didu kién thuan loi cho céng nhan
lam viéc dé ndng cao ning suit, giam cic chi phi nhu thuong xuyén tim kiém
cdc méy méc, thiét bi tién tién hién dai dé dn ting bude thay thé cic cong nghé
khdng con phu hop.

- Thir hai: Phat huy t3i da ning suit may méc, thidt bi, tai san ¢b dinh dé
phuc vu tét cho cong tac khai thac can cé c4c bién phdp nhu:

+ Sip xép day chuyén san xuat mot cach hgp ly sao cho khai thic hét
cong suét thiét k&, giam chi phi khéu hao cho TSCD.

+ Phén cép quan Iy TSCD cho cdc cong truong, phin xudng, cic bd phan
dé nhim néng cao va gin trach nhidm trong cdng tac quan ly. Thuong xuyén
chﬁp hanh ché d6 sir dung, bao dudng dinh ky, stra chita kip thoi.

+ Mé& rong dau tu thém mot s6 day truyén céng nghé méi 4p dung vao
trong khai thac, vi du nhu may xuc cong suit 16n, may khoan, xe tai trong 16n...

1. KIEN NGHI

Dé nghi trong thoi gian téi Téng cbng ty, cic S& ban nganh va cac co
quan c¢d lién quan ddy manh thao g& nhitng kho khin, hoan thién dut diém cong
tac GPMB va md& rong dién san xuét dé don vi ludn hoan thanh ké hoach, tao
cong #n viée lam va dam bao thu nhdp cho can by, CNV va NLD trong toan
Cong ty.

Pé nghi Toéng cong ty chi dao cdc don vj tiéu thu than dAu ngudn ting cudng
cdng tic chuén b bén béi dé dam bao cho cong téc giao than ndi bd, han ché lugng than
ton kho cua don vi.

Trén co s& cin dbi ké hoach SXKD, dé& nghi Téng cong ty tao didu kién
thudn loi hon niva dé don vi chi dong tim kié_m khach hang dé nang cao hidu qua
tiéu thu than dong thoi han ché lwgng than tén kho./.

Noinhin: '
- Tong TCT DPéng Bac (b/cdo);
- Phong TCLD TCT (b/cdo);

- Luu: VT, TCLD. Tr02 M

P6 Pinh Ky
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