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THONG DPIEP CUA CHU TICH
HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy Cé Péng,

L&i dau tién cho phép toi thay mat HPQT, xin gui dén Quy
cd déng clung gia dinh I8i chuc stc khoe, hanh phtic va
thinh vugng!

Nam 2025 vla qua, tinh hinh kinh té thé gidi nhiéu bién
déng dac biét 1a tinh hinh xung dét dia chinh tri dién ra
tai nhiéu quéc gia, thusgng mai toan cau tai dinh hinh bdi
chinh sach thué quan clia My d3 day thué suat |én muc cao
nhat trong nhiéu thap ky. Cac thi trudng xuat khau chinh
cua Viét Nam nhu My, Lién minh chau Au (EU) va Nhat Ban
tang trudng thap, tang trudng kinh té toan cau cham lai,
chua dap ung ky vong nhu du kién. Nhitng yéu té nay da
va dang gay ra nhiéu thach thuc déi véi cac doanh nghiép
xuat khau Viét Nam néi chung va doanh nghiép dét may
noi riéeng, doi hodi cac doanh nghiép phai tim cho minh
huéng di phu hgp va thich Ung linh hoat dé cé thé duy tri
hoat ddng san xuat kinh doanh va tadng trudng.

N&m 2025, kim ngach xuat khau toan nganh dét may dat
46 ty USD, tang khoang 5% so v8i nam 2024. Bén canh cac
yéu tb bat Igi va thach thic bén ngoai, cac doanh nghiép
dét may Viét Nam phai déi mat véi nhiéu khé khan ndi tai
nhu nang luc cdéng nghé san xuat con han ché, cac don
hang nho 1&, doi hoi vé dd chinh xac, chat lugng cao, thai
gian giao hang rat ngan, chi phi nguyén vat liéu dau vao
tang, dac biét trong bdi cdnh ngudi tiéu dung cé xu hudng
that chat chi tiéu ddi vai nhiing mat hang tiéu dung khéng
thiét yéu trong do cé hang dét may khién nhiéu doanh
nghiép phai lién tuc thich nghi, ndng cao nang luc quan trj
chubi cung Ung va Céng ty Thanh Céng cling khéng ngoai
lé.

Tai Cong ty Thanh Céng, ndm 2025 via qua clng doi mat
v3i nhing thach thuc va khé khan nhat dinh do tinh hinh
kinh té bién déng, nhu ciu tiéu thy gidm manh, dac biét
la Céng ty déi mat vai nhiéu thach thic dén tu viéc tang
thué nhap khau va thué déi ing tu thi trudng My, stic mua
clia khach hang giam, chi phi nguyén vat liéu dau vao tang,
gid ban bi canh tranh gay gat trong khi chat lugng, tiéu
chuén yéu cadu cua khach hang ngay cang cao..dan dén
doanh thu Céng ty chua dat ky vong. Tuy nhién, v&i su ndé
luc khéng ngling clia tap thé Ban Ianh dao va can bd céng
nhan vién, Céng ty cling da dat mot sé mat tich cuc. Lai
nhudn ndm 2025 tuang ddi kha quan, dat 97,3% ké hoach
nam 2025 dé ra nhd tap trung vao viéc nd luc tim kiém
dan hang, ma& réng thi trudng xuat khau, da dang hda san
pham, sang tao ddi mai va cai tién trong hoat déng san
xuat kinh doanh, dac biét 1a tap trung quan ly tét chi phi,
cd céu va st dung dong tién hiéu qua, tiét kiém va loai bd
nhing lang phi, ting budc co cdu bd May hoat déng tinh
gon, hiéu qu3, chu trong hoat ddng quan tri rui ro.

Trong ndm 2025 vla qua, Céng ty chu trong dao tao ngudn
nhan luc chat lugng cao va phat trién déi ngd ké thua. Ung
dung céng nghé cao, Al , ERP va chuyén dbi sé, chuyén

ddi xanh dé bat kip xu hudéng tat yéu, linh hoat trong hoat
déng quan ly diéu hanh. Chu trong dau tu cho hoat déng
nghién clu phat trién (R&D), bat kip va déon dau xu hudng
thi trudng, ddy manh hoat déng phat trién xanh bén viing,
xay dung va phat trién van héa doanh nghiép, tiép tuc duy
tri va phat trién cac hoat déng vi cdng ddng va trach nhiém
xa hoi.

V3i khat vong vuon tam déi mdi, chuyén déi dé tang trudng,
trong ndm 2026, Cong ty tiép tuc phat huy nhing diém
manh dua trén nhiing Igi thé vé nang luc san xuat khép kin,
tan dung uu dai thué quan tU cac hiép dinh thusng mai tu
do mang lai dé& dady manh xuat khau, tim kiém thij trusng va
khach hang mdi, dac biét 13 thi thudng EU con nhiéu du dia
dé tang trudng xuat khdu, ddng thdi dady manh phat trién,
da dang hoa san phdm, dac biét chui trong phat trién san
phadm mang tinh bén viing, mang lai gia tri cao, dap Ung da
dang khach hang, mat hang, gép phan tang trudng doanh
thu. Tiép tuc kién toan va st dung déng bd hé théng ERP,
nang cao ndng luc quan tri hién dai, ing dung Al, chuyén
dbi sé, tu ddng hda vao cac hoat déng san xuat kinh doanh.
Tiép tuc ndng cao hoat déng kiém soat chi phi, gia thanh
sdn xuat, cat giam lang phi, quan ly hiéu qua hang tén kho,
tiép tuc co ciu va st dung dong tién hiéu qua, tiét kiém,
day manh hoat déng déi mdi, sdng tao, quan tri rdi ro, thay
ddi va thich Ung linh hoat trong viéc diéu hanh, kiém soat
va téi uu hoda chi phi hoat déng cling nhu phat huy tinh
hiéu qua trong viéc st dung ngudn von, cai thién cac chi
s6 tai chinh, trong dé cé chi phi 1ai vay mot cach hiéu qua
han, ddng thai tdi uu hda cac hguodn luc nham tang trudng
doanh thu va Igi nhuan ma Pai hdi cd déng 2026 dé ra.

Bén canh dé, Cong ty chudn bi ngudn luc, tdng tdéc dé trién
khai cong tac thiét ké, xay dung du an TC Tower ngay sau
khi tha tuc phap ly du &n dugc phé duyét. Viéc trién khai
thanh cong du an TC Tower s& md ra ca hdi phat trién mdi,
tao ngudén doanh thu dét pha va nang cao nang luc tai
chinh cho Céng ty trong dai han.

Tap thé Ban lanh dao va déi ngl can bd cdng nhan vién
luédn né luc khdng ngling nham mang dén gia tri gia tdng
cho cb ddéng, nha dau tu va cac bén lién quan. Cong ty tiép
tuc hudng dén su xuat sdc trong quan tri doanh nghiép,
hiéu qua kinh doanh va chat lugng san pham. Nam 2026,
Hoi déng quan tri uu tién tap trung vao viéc dau tu cho
cdng tac ddi mai may maoc thiét bj, cdng nghé, nang cao
nang luc va ndng suat, chu trong tang trudng doanh thu va
Igi nhuan, ndng cao chat lugng quan tri, dac biét chu trong
hoat déng quan tri rdi ro va dong tién mdt cach hiéu qua
cling nhu nghién cliu xem xét ty 1@ tra cb tic phu hgp dé
dam bao va can déi hai hoa gilia quyén Igi va Igi ich clia ¢
déng, déng thai cling gir lai khoan Igi nhuan hap ly dé tai

Tap théBan lanh daova doi
Nngu can b céng nhan vién
lubn -nd - lue khéng Ngung
nham mang dén gia tri gia
tdng cho cb déng, nha dau
tu va cac bén lien quan.
Cong ty tiép tuc hudng
dén su xuat sic trong quan
tri doanh nghiép, hiéu qua
kinh doanh va chat lugng
san pham.
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THONG PIEP CUA CHU TICH
HOI PONG QUAN TRI (tiep theo)

dau tu, md rdng hoat déng sdn xuat kinh doanh nham toi
uu héa Igi ich clia cd déng va nang cao tinh hiéu qua trong
hoat ddng sdn xuat kinh doanh clia doanh nghiép.

Song song vdi viéc nd luc trong hoat déng san xuat kinh
doanh, Ban Ianh dao Céng ty cling da nd luc hét minh dé
gili viing viéc I1am, tdng thu nhap cho ngudi lao ddng, déng
thai dau tu va chu trong cho hoat déng phat trién bén viing
dé bat kip va dén dau xu huéng chung toan cau, duy tri va
phat trién cac hoat déng vi cong ddng va trach nhiém xa
hoi, xay dung van héa doanh nghiép nham nang cao vi thé,
hinh anh va thucong hiéu Céng ty trong ldbng khach hang, ¢
déng, déi tac va dac biét trong long ngudi lao ddng.

Nam 2026 danh dau budc tiép theo trong hanh trinh cla
Thanh Céng hudng dén phat trién bén viing théng qua
cac hoat déng mang tinh thuc tién, ting budc cu thé hoa
trong tirng muc tiéu hanh déng va gia tri cot 16i, chd ddng
nang cao va chuyén nghiép hoat ddng quan hé nha dau tu,
tap trung nghién clu cac dong san pham, vat liéu mang
tinh bén ving, bat kip va dén dau xu thé thj trudng. No
luc giam phat thai ra moi trudng théng qua viéc st dung
hiéu qua hé thdng dién ndng lugng mat trdi tai cac nha
may, tiét kiém va tdi uu hoa ngudn dién st dung cling nhu
dan thay thé nguyén liéu sinh khéi thay thé cho than da
dac biét trong bbi canh khan hiém va khiing hoadng nang
lugng, kiém soat va st dung tiét kiém va cé hiéu qua ngudn
dién, nudc, kiém soat chat ché ngudn nudc thai dap Ung
cac tiéu chuan trudc khi xa thai ra méi trudng. Phan loai
va xU ly cac chat thai tai ngudn, dan thay thé cac may mac,
thiét bi cl tiéu hao nhiéu nhién liéu va nang lugng bang
may moc thiét bi hién dai nham tiét kiém nhién liéu, giam
chi phiva gidm phat thai ra méi trudng. Pay 13 két qua cua
“hanh dong kép” khi Cong ty vifa nd luc cat gidam phat thai
trong san xuat nhung doéng thai mang lai hiéu qua nang
suat cao. TUng budc hudng dén nganh céng nghiép dét
may xanh, sach va chung tay gép phan hién thuc héa cam
két trung hoa Carbon vao nam 2050 ma Chinh phu Viét
Nam da cam két tai COP26 cling nhu ting budc dua Céng
ty hdi nhap sau rébng han vao nén kinh té dét may xanh
toan cau.

DPé dat dugc két qua kinh doanh kha quan va nhiing mat
tich cuc trong ndm vla qua 1a nhd vao su tin yéu va gan
bo clia Quy khach hang, nh& cac Cé déng, Nha dau tu da
ludbn dat niém tin va déng hanh cung Céng ty trong giai
doan kho khan, cac ddi tac, ca quan truyén thdong béao chi
da ludn quan tdm va ho trg Cong ty trong sudt thdi gian
qua va dac biét 13 su nd luc khdng ngling va ludn sat canh
ddng hanh cla tap thé Lanh dao, Can bd, Cong nhan vién
Cbéng ty trong nam vua qua.

Mac dU ndm 2026 du bdo nén kinh té toan cau van con
nhiéu kho khan, thach thic va day bién déng kho ludng,
cac chi sé tiéu dung van hdm & muc tang trudng thap tai
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cac thi trudng xuat khau chinh nhu My, EU, Nhat Ban, Han
Qubdc, Trung Qubdc.. cho thay chua cé su but pha cho su
tang trudng manh. Bén canh do, chi phi nguyén vat liéu
dau vao, chi phi nang lugng, chi phi logistic, chi phi nhan
cdng.. du bdo sé tdng nhiéu hon gid ban. Yéu cau vé san
xuat xanh, bén viing ngay cang cao cla khach hang cling
nhu nguy ca vé truy xuat ngudn géc nguyén vat liéu va
tdng thué nhap khau déi vai mat hang dét may cla Viét
Nam khi xuat khau vao thj trudng My trong thdi gian tdi |a
nhing bai toan ma cac doanh nghiép dét may Viét Nam
nodi chung va Thanh Céng néi riéng can phai cé nhing giai
phap linh hoat va chudn nhiing bi kich ban Uing phd kip
thai dé cé thé nang cao thi phan xuat khau cling nhu tadng
trudng va phat trién bén viing.

Du kién kim ngach xuat khiu dét may Viét Nam nam 2026
khodng 49 ty USD, tang trudng 6% so v&i nam 2025. bay
Ia con s6 day tham vong trong bdi canh nhu cau tiéu thu
dét may toan cau dudc du bdo chi tdng trudng & muc thap
tU 2-3% moéi ndm. TAn dung tét cd hoi xuat khau dét may
Viét Nam vao thj trudng My vugt qua Trung Qudc cling nhu
nhiéu co héi cho thi trusng xuat khau dét may Viét Nam
trong nam 2025 va trong thdi gian tdi, Cong ty ky vong va
c6 nhiing budc di va cac gidi phap mang tinh chién lugc,
ting budc cu thé héa muc tiéu théng cac chuang trinh
hanh déng trong tdm cho ndm 2026 ma Pai hoi cd déng va
Ho6i ddng quan tri dé ra cung nhau thuc hién tét dé& huéng
dén muc tiéu tam nhin va hoan thanh tét ké hoach kinh
doanh dé ra cho ndm 2026 va trong nhirng nam tai.

Thay mat HDQT, t6i xin cdm dn Ban lanh dao, d6i ngl quan
ly clng toan thé can bd cdng nhan vién Céng ty vé su nd luc
khéng nglng trong hoat déng san xuat kinh doanh. Béng
thdi toi cling xin gd&i I8i tri an dén cac Quy cb déng, Quy
khach hang va cac déi tac da tin tudng va dong hanh cung
Thanh Céng trong ndm qua va radt mong tiép tuc nhan
dudc su tin yéu, ddng hanh va hgp tac tét dep tU Quy cbd
déng, Quy khach hang va cac dbi tac trong nam 2026 va
trong thdgi gian tdi.

H6i ddng quan tri cam két luén ddng hanh cling Ban Téng
Gidm dbc va tap thé can bd cong nhan vién, cung né luc
thuc hién tét cac chi tiéu ndm 2026 do Pai Hoéi Bong Co
Poéng dé ra.

Kinh chtic Quy cb déng
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Chu tich Hoi déng Quan tri
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Doanh thu thuan hop nhat

ty VND

Téng tai san Cong ty Lai co ban
trén cd phiéu

ty VND o
Loi nhuan sau thué hop nhat vnd/co phan
ty VND
Giam phat thai Nang lugng tiét kiém

tan CO, Hon kjun

# Bao cao thusng nién 2025|5
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THONG TIN CHUNG

Théng tin khai quat vé Cong ty
Qua trinh hinh thanh va phat trién
Cac giai thudng

Nganh nghé kinh doanh

M6 hinh quan tri va b6 mady quan ly
Pinh hudng phat trién

Cac rui ro

TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

Tinh hinh san xuat kinh doanh

T6 chlc va nhan su

Tinh hinh dau tu, thuc hién du an

Tinh hinh tai chinh

Ca cdu cd dbéng, thay dbi vén dau tu cha sé hitu

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM P6C

Moi trudng & Nhitng nhan t6 dnh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh
Danh giad két qua hoat dong san xuat

Tinh hinh tai chinh

Nhitng cai tién vé cd cdu td chirc, chinh sach, quan ly

K& hoach phat tri€n trong tuong lai

Giai trinh cla Ban Téng Gidm déc ddi véi y kién kiém toan

Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moéi trudng va xa hoi cua
Cong ty

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

Danh gia chung ctia H6i d6ng Quan tri vé nén kinh té va nganh dét may
Danh gia vé cac mat hoat dong cua Cong ty

Déanh gid vé hoat dong cua Ban Téng Giam dbc Cong ty

Ké hoach, dinh hudng cua HoOi déng Quan tri trong nam 2025 va tuadng lai

BAO CAO PANH GIA CUA UY BAN KIEM TOAN

Téng két hoat ddng clia Uy ban Kiém todn ndm 2025
Kién nghi va phuong hudng hoat dong ctia Uy ban Kiém todn trong ndm
2026

BAO CAO HOAT DONG LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG XA HOI

Tac dong Ién moi trudng

Trach nhiém do6i véi moi trudng
Tuan thu luat bao vé maoi trudng
Bdo cdo lién quan dén hoat ddng thi trudng vén xanh theo hudng dan cua
UBCKNN

Chinh sach nhan su

Trach nhiém d6i véi cong dong xa hoi

QUAN TRI CONG TY

HOi dong Quan tri

Uy ban Kiém toén

Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich cua Ban lanh dao
Danh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

BAO CAO TAI CHINH

ENENWENET




DANH MUC TU VIET TAT

AGTEK Hiép hoi May thai trang TP. HCM
BCTC Bao cao tai chinh
BHTN Bao hiém that nghiép
BHXH Bao hiém xa hoi
BHYT Bao hiémy té
CBCNV Cén b6 cong nhan vién
COP29 Hoi nghi lan th 29 cda Lién Hgp Qudc vé Bién déi Khi hau
CPTPP Hiép dinh D&i tac Toan dién va Tién bd Xuyén Théi Binh Duong
CSR Trach nhiém xa héi ctia doanh nghiép
PHDCD Dai hoi dong c6 déng
DXY Chi s6 US Dollar Index
ECB Ngan hang Trung uong Chau Au
ERP Hé théng hoach dinh tai nguyén doanh nghiép
ESG Méi truding, Xa hoi va Quan tri
EVFTA Hiép dinh Thuong mai Tu do Viét Nam - EU
FED Cuc Du trir Lién bang My

Pon hang FOB

Hinh thiic nha may san xuat tu chtl ddng mua nguyén vat liéu, san xuat hoan
thién va van chuyén hang dén cang giao hang

FTA Hiép dinh thuong mai tu do
GDP Téng san pham quéc noi
HOSE S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh
IDS Vién Nghién ctu Phat trién
IFC T6 chuic Tai chinh Quéc té
IMF Quy Tién té Quéc té

ISO

T6 chiic Tiéu chudn héa Quéc té

KH Ké hoach
KTNB Kiém toan ndi bd
LEED Hé théng tiéu chudn céng trinh xanh
M&A Sap nhap va mua lai
MID CAP Céng ty c6 von hoa trung binh
MTTQ Mat tran T6 quéc
OBM Sé&n xuat thuong hiéu riéng (Own Brand Manufacturing)
ODM San xudat thiét ké géc (Original Design Manufacturing)
OECD T6 chiic Hop tac va Phét trién Kinh té
PCCC Phong chay chira chay
Q Quy
R&BD Nghién cttu va Phéat trién Kinh doanh
R&D Nghién ciiu va Phat trién
RCEP Hiép dinh Déi tac Kinh té Toan dién Khu vuc
ROA Ty suat sinh 1&i trén téng tai sdn binh quan (Return on Assets)
ROE Ty suat sinh 1&i trén vén chu s& hiu binh quan (Return on Equity)
ROS Ty suat Igi nhuan trén doanh thu (Return on Sales)
SSC Uy ban Chiing khoan Nha nudc
TH Thuc hién
UBKT Uy ban Kiém toan
UBND Uy ban Nhan dan
VITAS Hiép hoi Dét May Viét Nam
VND Viét Nam Déng
usD Do la My
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THONG TIN CHUNG

e Thong tin‘khai quat

e Qua trinh hinh thanh va phat trién

e Cac giai thuéng trong nam

e Nganh nghé va dia ban kinh doanh

e Théng tin v& md hinh quan tri, t& chic kinh doanh
va bo may quan ly

e Dinh hudng phat trién

e Cacruiro



THONG TIN KHAI QUAT

THONG TIN CHUNG

Tén Tiéng Viét

Tén Tiéng Anh

CONG TY CO PHAN DET MAY - DAU TU - THUGNG MAI THANH CONG

THANH CONG TEXTILE GARMENT INVESTMENT TRADING JOINT

STOCK COMPANY
Ma chung khoan TCM
San giao dich HOSE

Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé 0301446221

Th&i gian cap

Von diéu lé

Cép l1an dau ngay 23 thang 06 nam 2006, sta dbi 1an thu 27 ngay 07
thang 11 nam 2025

1.121.392.050.000 dong

Vén gép ctia chii s& hitu 1.121.392.050.000 déng

THONG TIN LIEN HE

bia chi
S6 dién thoai
S6 fax

Website

36 Tay Thanh, Phudng Tay Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
(028) 38 153 962
(028) 38152 757

www.thanhcong.com.vn

TAM NHiIN

@L SU MENH

Kién tao gia tri vuot trdi, 1a
moi trudng dé nhan vién phat
trién, nodi nha dau tu gia tang
gia tri, 1a doi tac tin cdy cula
cac nha cung cip dé cung tao
ra gia tri dong gop cho xa hoi.

TSi nam 2030, Thanh
Céng |a nha san xuéat
ODM (Original Design
Manufacturing) hang
dau Viét Nam két
hop chuyén dbi sé.

GIA TRI COT LOI: LY DO CHUNG TOI LAM VIEC

Q)

SU TANG
TRUGNG

SU HAI
LONG CUA
KHACH
HANG

sy poI MGI

DPinh huéng san phdm dét may chét lugng cao.
Thda man nhu cau khac nhau cua ting déi tuong khach hang.
Phat trién kinh doanh tai thi trudng ndi dia.

Khach hang cla chung téi 1a ngudi tiéu dung, dbi tac mua hang,
nha cung cap, nha dau tu va déi ngi can bd cdng nhan vién.
Vé&i ngudi tiéu dung, déi tdc mua hang: mang dén do giao




QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

1967 -1975
GIAI DPOAN HINH THANH

Xi nghiép dét tu nhan quy mé nho “Tai Thanh
Ky Nghé Dét” dudgc thanh lap v&i quy mé la 500
lao dong, hoat déong & hai mang chinh la dét va
nhuém.

Céac san pham cua xi nghiép chu yéu dugc tiéu
thu & hai thi trudng chinh 1a thi trudng mién Nam
trong nudc va thi truéng Campuchia.

1976 -1982
NO LUC PE TON TAI
Xi nghiép dudc chuyén giao cho Nha nudc tiép
quan va doi tén thanh Nha may Dét Thanh Céng
truc thudc Lién hiép cac xi nghiép dét - B6 Cong
nghiép nhe. Trai qua giai doan kho khan trong viéc
tiép quan nha may va duy tri hoat déng.

1982 -1986

DI DAU TRONG DPOI MOT
1985: Nha may da thuc hién xudt khau dugc 83
triéu mét vai, doanh sé dat dugc 13 83,6 triéu dong
(tudng ducng 21 triéu USD).
Nha may Dét Thanh Cong la mot trong nhiing don
vi dau tién thuc hién thd nghiém mé hinh san
xuat kinh doanh gan vai thj trudng. Nha may da co
nhing déng gép quan trong vao qua trinh déi mai
cd ché quan ly doanh nghiép, kinh té dat nudc.
1986: Tao ra budc dét pha trong ca ché san xuat
kinh doanh va dau tu théng qua viéc tu trang bi
cac may moc, day chuyén san xuat hién dai theo
phucng thuc tu vay tu tra.
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1986 -2005
PAU TU PE PHAT TRIEN

1986 — 1996: V6n dau tu clia Cong ty vao khoang
hon 55 triéu USD, tdng nang suat lao déng va nang
cao chéat lugng sdn pham. Bat dau Céng ty chuyén
hudng sang quéc té hda, gia tang hoat ddng xuat
khau dén nhiéu québc gia I&n trén thé gidi, trong doé
co thé ké dén 1a thi trudng Chau Au. N&i bat trong
giai doan nay la su kién Céng ty da tiép nhan xi
nghiép sagi Khanh Hoi vao nam 1992; dau tu gan 4
triéu USD dé thay thé toan bd thiét bi c lac hau
bang day chuyén san xuat mdai hién dai, coéng suat
2.000 tan/nam.

1997-1999: Tién hanh cai cach toan dién nhu
ddi mai déi ngl nhan su, déi mdi vé tac phong va
phucng phap lam viéc, déi mdi hoat ddong kinh
doanh tiép thi cling nhu tap trung quan ly chi phi.
2000 - 2005: Vinh du dugc Nha nudc trao tang
danh hiéu “Don vi anh hung lao déng thai ky dbi
mai”.

2006 -2009

CcO PHAN HOA PE HOI NHAP
2006: Cong ty tién héjnh 96 phan hoa va dbi D41 HOH £ 008G THANY LAP
tén thanh Céng ty C6 phan Dét may Thanh CONG TV £ PHAN 0T M2 THA
Coéng, sau dé 1a Cong ty C6 phan Dét may - ol g i
Pau tu - Thuohg mai Thanh Céng va niém ko
yét cd phiéu tai S& giao dich ching khoan
thanh phé H6 Chi Minh (HOSE) v&i ma
chung khoan la TCM.
2009: Cong ty phat hanh cbé phiéu cho
cd déng chién luge nudc ngoai 1a Céng ty
E-land Asia Holdings Pte.Ltd (Singapore)
truc thudc tdp doan E-land clia Han Quéc.
Tiép do, tap doan E-land da tham gia vao
cac hoat dong quan ly ctia Céng ty.

2010 - 2025

VUON TGI TOAN CAU
2010: Trién khai Uing dung cac cong cu quan ly tién tién, hién dai nhu hé théng Lean trong hoat déng san xuat
va hé théng ERP, BSC trong hoat déng quan ly doanh nghiép.
2011: Dau tu thém thiét bj cho nha may sgi 4, nha may dan kim dé tdng nang luc san xuat, md& rong thi
trudng xuat khau sang Han Quéc va gia tang ti 1é don hang FOB; nhan Gidy ching nhan quyén st dung dat
cho du an TCl.
2012: Trién khai tiép ERP giai doan 2 cho khdi sdn xuét; kiém soat chat lugng sdn phdm, chi phi san xuat va
cai tién hiéu suat théng qua cac nhém du an TFT (Task Force Team).
2013: Xay dung nha may dan kim mdi tai cum Khu cong nghiép Nhi Xuan.
2014: Nhan Gidy ching nhan dau tu va thanh lap Céng ty TNHH TC Tower; 1an thd hai vinh du nhan giai
thudng Trach nhiém xa hoi (CSR) do Chinh phu Viét Nam va Han Qudc trao tdng; Top 5 “Doanh nghiép Dét
may tiéu biéu” do Hiép hoi Dét may Viét Nam trao tang; Giai thudng “Doanh nghiép cé thanh tich hoat déng
xuat sac” do B6 Céng Thuong trao tang; Top 50 doanh nghiép cé bao cdo thudng nién tét nhat.

2015: Xay dung nha may Thanh Céng - Vinh Long va thanh
[ap Cong ty TNHH MTV Thanh Céng - Vinh Long; thanh lap
Céng ty TNHH MTV TC E.Land; Top 10 doanh nghiép tin
nhiém nhat Viét Nam cung hé théng nganh kinh té; Giai
thudng Top 50 doanh nghiép niém yét tét nhat Viét Nam
do Forbes Viét Nam trao tang; Gidi thudng Doanh nghiép
tiéu biéu thanh phdé H& Chi Minh cung nhiéu giai thudng
khac.

2016: Van hanh Xudng Ban kim sé 4, chl yéu san xuat don
hang single cai Spandex va Double cai Spandex, chat lugng
vai dan hoi tét han vai théng thudng. Thang 8/2016, Cong ty
ky niém 40 ndm thanh 1ap; Thang 10 dau tu bd sung 55 may
dét mdi, tang san lugng Nganh Dét thém 6,6 triéu mét vai
dét/nam.

2017: Thang 08/2017, Céng ty tang von diéu & Ién
516.538.290.000 ddng. Cong ty da thanh 1ap Bo phan Kinh
doanh vai dan nhdm tim co héi dua cac sdn pham mdi
nghién cdu vao kinh doanh; bén canh dé Cong ty thanh 1ap
thém mo6t bd phan kinh doanh tap trung khai thac khach
hang tu thi trudng Hoa Ky va budc dau da cé nhiing tin hiéu
tich cuc.

-
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN (TT)

2018: Thang 05/2018, Céng ty da thuc hién sap
nhap Céng ty TNHH MTV Thanh Cbéng - Vinh
Long. Thang 06/2018, Cong ty tang vén diéu |é |&én
542.300.550.000 ddng va nhan chuyén nhugng
du an Xudng may Trang Bang tai Khu Céng nghiép
Trang Bang, tinh Tay Ninh ctia Céng ty TNHH E.Land
Viét Nam vao thang 10/2018 nham nang cao hiéu
qud quan ly sdn xuat va gia tdng nang luc san pham
may; Cong ty da chuyén ddi mot nha may sai chuyén
tap trung san xuat cadc mat hang sgi mdéi do Phong
Nghién clu Phat trién thd nghiém dé da dang hoa
mat hang, phat trién san phdm mdai nhdm gia tang
gia tri san phadm, md& rong déi tuong khach hang.

2019: Thang 5/2019, Cong ty da khanh thanh Xudng Dét sb 2 v&i cdng suat 2.400.000 mét vai/nam, nang
tdng cong suat vai dét [én 15.000.000 mét/ndm. Thang 07/2019 Tang vén diéu |é Cong ty 1én 580.169.180.000
ddng. Cong ty da ky két Bién ban ghi nhd véi Cong ty Juki Singapore trién khai du an Nha may théng minh
(Smart Factory) tai Céng ty.

2020: Lgi nhuan Céng ty dat146% ké hoach va tang trudng 127% so vdéi thuc hién ndm 2019, day la thanh qua
VUGt bac trong mdt ndm tinh hinh kinh té thé gidi ndi chung va Viét Nam ndi riéng chiu nhiéu anh hudng
tiéu cuc do dai dich COVID-19.

Du &n Smart Factory thi nghiém tai Nganh May bat du trién khai tU thang 10/2020 da ap dung dugc 03
chuyén may, bao gém 02 chuyén may & Tp. H6 Chi Minh va 01 chuyén may & Trang Bang, gép phan tdng nang
suat théng qua viéc phan tich cac thao tac ti phan mém Juki nham hay bd thao tac thia va ddy nhanh téc
dd hoan thién san pham trén chuyén may, trung binh mdi chuyén da tang nang suat dugc khodng 10%.

—

Thang 10/2020, tang vén diéu 1& Coéng ty lén
620.683.490.000 ddéng.

Vinh du nhan dugc gidi thudng Doanh nghiép TP. HO rﬁﬂﬁ’ﬂ” :-'HF‘:;N DAN THANH PHO
Chi Minh tiéu bidu; Bang khen ctia Chii tich UBND  etsr e 47

Tp. HCM tang gudng mat dién hinh vugt kho, hoi
phuc kinh doanh sau dai dich Covid; S3n phdm céng
nghiép va céng nghiép hd trg tiéu biéu do UBND TP.
Ho Chi Minh khen tdng.Top 500 Céng ty I8n nhat
Viét nam; Top 500 doanh nghiép tang trudng xuat
sac nhat Viét Nam; Top 500 Cong ty co Igi nhuan tot
nhat Viét Nam do VNReport & Viethamnet cong bd.

2021:Cong ty tién hanh tang von diéu 1é 1én 713.608.080.000 dong vao thang 06/2021. Thang 04/2021, thanh
lap Céng ty TNHH TC Commerce véi von diéu [é ban dau 13 12.000.000.000 ddéng dé kinh doanh dich vu san
thuong mai dién ti chuyén vé thai trang.

Thang 05/2021, Cong ty khdi cong xay dung Nha may giai doan 2 tai Khu Céng nghiép Hoa Phu - tinh Vinh
Long. Thang 12/2021, Cong ty hgp tac vdi Céng ty cd phan nang lugng mat trdi Ree dé 13p dat hé théng dién
nang luong mat trdi tai Nha may may 2 tai Khu Céng nghiép Hoa Phu, tinh Vinh Long. Hé théng dién nang
luong mat trai tai Nha may may 1da di vao khai thac véi cong suat van hanh trong nam 2021 1a 825.517 kw.
2022:Congty phathanhcd phiéu tdng vénti ngudnvon chi sd hitu,ndng tdngvon diéu |&1én 820.471.270.000
déng vao thang 06/2022.

Thang 03/2022, hoan thanh xay dung va dua vao van hanh nha may may sb 2 tai Khu Céng nghiép Hoa Phu
- tinh Vinh Long v3i céng suét thiét ké 1.500 cdng nhan, 9 triéu sdn phdm/nam.
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Thang 09/2022, nhdm chuan hda quy trinh sdn xuat kinh doanh dé téi uu hiéu qua hoat déng trong xu thé
chuyén dbi s6, Cong ty ky két hgp ddng véi Céng ty World Fashion Exchange trién khai hé théng ERP vdi gidi
phap vuct tréi nhdm dua Cong ty vuaon [én tdm cao mdi. Du an chinh thiic budc vao giai doan trién khai tu
thang 10/2022 va du kién hoan thanh dua vao st dung vao thang 02/2024.

2023: Thang 4/2023, Cong ty cho ra mat va md& ban san pham thdi trang v8i nhan hiéu “noname”. Pay dugc
xem la moét trong nhiing budc tai khdi déng ctia Thanh Cong trén hanh trinh quay lai thi trudng ban |é noi dia.
Thang 11/2023, phat hanh 10.653.068 cb phiéu tang tU ngudn vén chd s& hitu va chinh thic nang vén diéu
I& 1én 926.977.140.000 ddng. Nhan giai thudng Top 500 CAng ty I&n nhat VN cla Vietnam Report & Béo Viét

Nam Net.

2024. Coéng ty tién hanh tdng vén diéu & 1én
1.019.554.820.000 ddng vao thang 07/2024.

Thang 03/2024, Winning Lounge chinh thuc khai
trucng, la khu vuc tich hop phong hop, pantry, khéng
gian tiép khach va thu gidn dinh vi tai tang trét tda nha
van phong.

Thang 07/2024, hé thong ERP mdi chinh thic dudc ra
mat tai Thanh Céong. Pay la budc ngoat quan trong vé
cdng nghé va |1a diém khai dau cho qua trinh chuyén doi
s6 toan dién clia Cong ty.

Thang 10/2024, Céng ty la mot trong 20 doanh nghiép
xuat khau daidién cac nganh tai TP.HCM thuc hién ky két
hgp déng tin dung vay von v3i ngadn hang Vietcombank
theo chuadng trinh hé trg doanh nghiép xuat khau.
Thang 11/2024, Céng ty da td chic cudc hop Pai hoi
ddéng cd déng bat thudng theo phuong thuic truc tuyén
dé thoéng qua viéc diéu chinh tdng vén dau tu du an bat
déng sdn can hd két hgp thuohg mai dich vu TC Tower
nham cé cd s& trién khai tiép du an, khai thac tiém nang
phat trién thi trudng bat déng san theo du bao dé phuc
vu chién lugc tdng trudng clia Cong ty.

2025. Coéng ty tién hanh tadng von diéu & 1én
1121.392.050.000 dbng vao thang 11/2025.

Thang 04/2025, TCM vinh du trd thanh 1trong 50 doanh
nghiép nhan giai thudng Doanh nghiép tiéu biéu cé
thudng hiéu va san pham chu luc ctia TP.HCM do UBND
TP.HCM trao tang, nhan ky niém 50 nam ngay Giai
phéng mién Nam, théng nhat dat nudc.

Thang 06/2025, Céng ty chon tén goi NTC cho hé théng
ERP mgi da va dang dudgc Go-Live dua vao van hanh cho
toan bd Céng ty. Tén goi NTC thé hién danh xung “Ngudi
Thanh Cong” déng thai cling dai dién cho y tudng Ung
dung cong nghé mdi - New Technology Concept.
Thang 10/2025, Céng ty vinh du nhan Bang khen cua
UBND TP.HCM vi c6 nhiing thanh tich xuat sic, dong
go6p cho su phat trién clia Thanh phé trong nhiéu nam
qua, déng thdi dudc vinh danh & Doanh nghiép tiéu
biéu va Ching nhan san phdm dich vu tiéu biéu TP.HCM
nam 2025.

Winning &

Thang 11/2025, Thanh Cbéng gidi thiéu bd suu tap
san pham Dét May mdi - Than thién véi méi trudng,
V3i 6 bd suu tap chién lugc - Ban dé chat liéu tuong
lai théng qua “Trién Idm vai Thanh Céng 2025".

Thang 12/2025, TCM nam trong Top 10 - Nganh Dét
May va xép hang 199 trong sé cac doanh nghiép tu
nhan Ién nhattaiViét Namnam2025- TOPVNR500
- Bang xép hang 500 Doanh nghiép I8n nhat Viét
Nam (VNR500) theo md hinh Fortune500, ngoai
ra cong ty clng la1trong nhitrng Doanh nghiép gil
vi tri dan dau trong Bang xép hang VNR FUTURE
100 - Top 100 Doanh nghiép Kién tao Tuong lai Viét
Nam ndm 2025. TCM nam trong Top 10 nai lam
viéc tét nhat Viét Nam - VBWIO trong cac nganh
kinh té trong diém do Trung tam Nghién clu Viét
phdi hap véi Bao Tai chinh va Bau tu (Bo tai chinh)
nghién cuu va cong bd. TCM dat dudc danh hiéu
Doanh nghiép Xanh TPHCM nam 2025. Ngoai ra,
CoéNg ty vinh du nam trong Top 20 Béo cdo thudng
nién tot nhat 2025 1an thu 2 lién tiép, day 1a hang
muc thudc Giai thudng binh chon doanh nghiép
niém yét hang nam (VLCA), hé théng giai thudng
uy tin danh riéng cho cac doanh nghiép niém yét
trén toan thi trudng chiing khoan Viét Nam.

-
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CAC GIAI THUGNG TIEU BIEU TRONG 2025

DOANH NGHIEP DON

TIEU BIEU
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Giai thuéng

Hang Viét Nam Chat Lugng Cao do Ngudi

tiéu dung binh chon

Top 50 Doanh nghiép tiéu biéu cé6 thuong
hiéu va san pham chu lyc cia TP.HCM

Top 500 Doanh nghiép Lgi nhuan t6t nhat
Viét Nam

Top 500 Doanh nghiép tao gia tri hang dau
Viét Nam

Doanh nghiép tiéu biéu, san pham dich vu
tiéu biéu TP.HCM 2025

Bang khen cé thanh tich tiéu biéu cta
UBND TP.HCM

Doanh nghiép tiéu biéu vi Ngudi lao dong

Top 500 Doanh nghiép I6n nhat Viéet Nam

Top 10 doanh nghiép la noi lam viéc tot
nhat nganh dét may - da giay

VNR FUTURE 100 - Top 100 Doanh nghiép
Kién tao Tuong lai Viét Nam nam 2025

Danh hiéu Doanh Nghiép Xanh Thanh phé
H6 Chi Minh nam 2025

Top 20 Béo cao thudng nién tét nhat nam
2025 - Lé trao giai Cudc binh chon doanh
nghiép niém yét nam 2025 (VLCA)

Pon vi trao giai

HG6i hang Viét Nam chat lugng cao

Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh

Viet Research & Bao Pau Tu

Uy ban nhan dan Thanh phé Hé Chi Minh -
HGi Doanh nghiép TP.HCM (HUBA)
Cht tich Uy ban nhan dan Thanh phé Ho
Chi Minh

Cong doan Dét may Viét Nam

Viet Research & Bao Pau Tu

Vietnam Report - Bao Vietnam Net

Uy ban nhan dan Thanh ph6 H6 Chi Minh -
HGi Doanh nghiép TP.HCM (HUBA)

S& Giao dich Chitng khoan TP. H6 Chi Minh
(HOSE), S& Giao dich Ching khoan Ha Noi
(HNX) va Béo Tai chinh - Bau tu phéi hgp

t6 chirc

Thai gian trao

giai/cong bo

25/03

25/04

25/08

25/

25/10

25/10

25/11

25T

o/

2EAe

.-
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San xuat, kinh doanh, xuat nhap khau cac loai bédng, xo, sdi, vai, hang
San xuat, kinh doanh, may mac (trd trang phuc tu da 16ng thu), giay dép va may mac, thiét bij,

xuat nhap khau phu tung, nguyén phu liéu, vat tu, hda chat (tri hoa chat cé tinh dbc hai
manh), thuéc nhudm, bao bi;

AlalaReleETalaN e E IR [elgleB:Ial Kinh doanh bat ddng san; cho thué van phong, nha xudng, kho bai

Ban [é trong siéu thi, trung tdm thudng mai: hang may mac, giay dép, thit
va cac sdn pham thit; thuy san; rau, qua; slfa va cac san pham sia, banh,
mUt, keo va cac san phadm ché bién ti ngl coc, bét, tinh bot; dd udng;
thuc phdm khac). Bai ly méi gidi thucsng mai; uy thac mua ban hang héa;
dai ly mua ban, ky gui hang hoa.

Ban |é trong siéu thi,
trung tam thucgng mai

NGANH NGHE KINH DOANH

Pau tu, xady dung, kinh doanh, 1&p dat, stta chiia, 1ap tdng du todn cac
Pau tu, xay dung, kinh cdng trinh dan dung, céng nghiép va ha tadng khu céng nghiép, khu du
doanh, Iép CEIMSVENlaIU M lich; giam sat cong tac xdy dung va hoan thién cong trinh dan dung -
lap téng du todn cac cbng nghiép; tu van xay dung (khéng bao gom: khao sat xay dung, thiét
cong trinh ké xay dung cdng trinh, ky su hoat déng xay dung, kién tric su hoat déng

xay dung);

n . n n , \ L i C e s GQE T M =1t s [Fllale=Tel Khach san, biét thu hodc can hd kinh doanh dich vu luu trd ngan ngay;
Dét May Thanh Cong hoat dong chinh trong san xuat va kinh doanh sai, vai, hang may (o=1aNale N {IalaNeleTalaNellelagl Nha khach, nha nghikinh doanh dich vu luu trd ngan ngay; nha tro, phong

mac. Cong ty cung cap san pham cho thj trudng nodi dia va xuat khau, tap trung vao da vu luu trd tro va cac cd sd luu trd tudng ty; nha hang, quan an, hang an uéng.

dang hoa thi truong, chuyen doi so va phat trien san pham ben viing. Kinh doanh dich vu thugng mai dién tu: thiét 1ap va diéu hanh website

Kinh doanh dich vu thuong mai dién ti (khdng bao gom website truc tiép giao dich chiing
thucong mai dién tu khodn) hoac iing dung cung cap dich vu thusgng mai dién td; Tu van may
tinh va quan tri hé théng may tinh.

-
20 | Céng ty c6 phan Dét may - Dau tu - Thueng mai Thanh Céng TC" Bao céo thuang nién 2025 | 21



DIA BAN KINH DOANH

Thanh Céng |a mét trong nhiing doanh nghiép dét may xuat khau tiéu biéu clia Viét Nam, véi hoat déng kinh
doanh trai rong trén nhiéu thi trudng quéc té. Hién nay, san pham clia Dét may Thanh Céng cé mat tai gan 40
quéc gia va vung l1dnh thé. Cac déi tac chinh clia Céng ty dén tU nhiing thi trudng trong diém nhu My, Nhat
Ban, Han Quéc, Trung Qudc, Chau Au va Canada. V&i mang ludi khach hang quéc té rong khép va nén tang
san xuat khép kin tu sgi - dét/dan - nhudém - may, Thanh Céng khéng ngling md réng thi trudng, gia tang
s6 lugng khach hang tai cac khu vuc con nhiéu du dia tdng trudng, dong thdi ndng cao vi thé va uy tin cla
nganh dét may Viét Nam trén thi trudng toan cau.

CAC THI TRUGNG XUAT KHAU CHiINH CUA TCM

E0P®

— Canada
— EU, Anh, Thé NhiKy

Hoa Ky —

Nhat Ban

— Viét Nam
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Tru s3 chinh cia TCM
36 Tay Thanh, Phudng Tay Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

22777~

o 7S
Y 2777
Y

777777

Danh sach cac nha may

Nha may dét, nha may nhuém, nha may may: 36 Tay Thanh, Phudng Tay Thanh,
Thanh phdé H6 Chi Minh, Viét Nam

Nha may sgi s6 1: 2 Ton That Thuyét, Phudng Xém Chiéu, Thanh phd H6 Chi
Minh

Nha may may Vinh Long: Lo 11-4 Khu Cong nghiép Hoa Phu, ap Phudc Hoa, Xa
Phu Qudi, Tinh Vinh Long

Nha may Sgi s6 4: Budng s 8, Khu cong nghiép Trang Bang, Phudng An Tinh,
Tinh Tay Ninh

Nha may Dan: L6 B2-B3-B12-B13.1-B13.2 Cum Cong Nghiép - Dan Cu Nhi Xuan,
Xa Xuan Thai Son, Thanh phd H6 Chi Minh

Nha may dét, nha may nhudém, nha may may Dong Nai: KCN Nhan Trach, xa
Nhon Trach, tinh Dong Nai.

-
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MO HINH QUAN TRI

HOI DONG QUAN TRI
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UY BAN KIEM TOAN

Céng ty C6 phan Dét may - Pau tu - Thuong mai Thanh Céng hoat déng theo mé hinh quan tri
dugc xay dung va té chuic hoat dong theo Luat Doanh nghiép hién hanh, gém:

Pai Hoi déng C6 dong
(PHDCD)

Ho6i dong Quan tri
(HPQT)

Uy ban Kiém toan
(UBKT)

Ban Téng giam ddc
(BTGD)

Bao gdm tat ca cac cbd déng cé quyén biéu quyét, 1 ca quan quyét dinh

cao nhat clia Cong ty.

L3 cd quan quan ly Céng ty, cé toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét
dinh moivan dé lién quan dén hoat dong cuia Céng ty, tri nhiing van dé
thudc tham quyén ctia PHBCD. S6 lugng thanh vién HDQT Céng ty 1a 9
thanh vién, trong doé cé 03 thanh vién HDPQT doc 1ap va 03 thanh vién
HBQT khong diéu hanh

La bd phan truc thuéc HDQT, ho trg HDQT trong viéc giam sat quy trinh
bao cdo tai chinh, hé théng kiém soat ndi bd, quy trinh kiém toan va quy
trinh clia Cong ty trong viéc tuan thu cac quy dinh cda phap luat va quy
tdc dao duc kinh doanh. S6 lugng thanh vién ctia UBKT gom 03 thanh

vién, toan bd la cac thanh vién HPQT doc lap.

La cd quan diéu hanh hoat déng hang ngay clia Céng ty va chiju trach

nhiém trudc HPQT vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dudc giao
can cu nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT cling nhu cac quy dinh Biéu |é
Coéng ty. Hién tai, s6 lugng thanh vién ctia BTGD gom 03 thanh vién, vai
01 Téng giam déc, 01 Pho Téng giam déc va 01 Gidm déc Tai chinh.
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CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

Coéng ty TNHH TC Tower

Dia chi

37 Tay Thanh, Phudng Tay
Thanh, TP. H6 Chi Minh

Linh vuc san xuat kinh doanh

Hoat déng kinh doanh bat

chinh doéng san
Vén diéu 1é (VND) 372.320.000.000
Ty |é s& hliu cua Céng ty 100%

Coéng ty Cé phan Trung Tam Y Khoa Thanh Céng

Cdéng ty c6 phan Du lich Golf Viing Tau

Dia chi

SO 536/19 Nguyén An
Ninh, Phudng Tam
Thang, TP. H6 Chi Minh,
Viét Nam

Linh vuc sdn xuat kinh doanh
chinh

Cung cap dich vu du
lich va giai tri

Von dieu Ié (VND)

29.384.234.785

Ty |é s& h{tu clia Cong ty

29,61%

DPia chi

36 Tay Thanh, Phudng Tay
Thanh, TP. H6 Chi Minh

Linh vuc sdn xuat kinh doanh

Cung cap dich vu kham
chla bénh (phong kham

chinh da khoa), mua ban dugc
pham va trang thiét biy té

Vén diéu 1é (VND) 21.700.000.000

Ty |é s& h{tu clia Cong ty 70,94%

Cong ty TNHH TC Commerce

Dia chi

911 Trudng Chinh, Phudng
Tay Thanh, TP. H6 Chi Minh

Linh vuc san xuat kinh doanh

Kinh doanh dich vu san
giao dich thuong mai dién

chinh .

tu
Von diéu 1é (VND) 12.000.000.000
Ty |é s& h{tu clia Cong ty 100%
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TRU SO CHINH
36 Tay Thanh, Phwdng Tay
Thanh, Thanh phé Hb Chi
Minh, Viét Nam
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CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

V3i bé day gan 50 ndm kinh nghiém, Dét may Thanh Céng tiép tuc khang dinh vj thé
tién phong trong nganh dét may théng qua chién lugc thich Ung linh hoat va phat trién
bén viing. Nam 2026, Cong ty tiép tuc tap trung vao 4 muc tiéu trong tam:

Pay manh R&BD va San pham Bén viing

@ 1 Tiép tuc ddy manh nghién clu va phat trién san phadm mdi théng qua Nghién
clu va Phat trién Kinh doanh (Research & Business Development - R&BD), hién
thuc hoéa muc tiéu: “San xuat nhanh hon - Chi phi thdp hon - S&n pham bén
viing han”, Céng ty uu tién phat trién dong san pham tai ché, cé ngudn gbéc
thién nhién nham hai hoa gila Igi ich kinh té va trach nhiém méi trudng.

@2 S6 héa va Quan tri hién dai
D3y manh chuyén ddi sé toan dién théng qua van hanh hé théng ERP phién
A UL TRNY E3 .ol . ban mdi. Tap trung vao chuyén ddi cach thiic quan tri doanh nghiép, téi uu qua
5 Wh'\ﬁﬂ.\k‘\\\\.\\x\.\'\\:“{&% . : trinh Ung dung sé hoa vao trong hoat déng san xuat kinh doanh nham nang cao
ol AN ' e . s f
S W, T, k‘h\\“\\'“w':.\“ﬁ% - ol hiéu suat va nang luc canh tranh, nang cao gia tri san pham trong chuaoi gia tri.
o T \\ r f
L \ 4 \\‘R\M\\:‘,ﬁ

@3 Pa dang héa thi truong
Tiép tuc da dang hda va md rdng thi trudng xuat khau, tim kiém va khai thac
cac thi trudng cling nhu tép khach hang mai. Tan dung Igi thé ti cac hiép dinh
thucong mai tu do dé tiép cdn nhanh va dua sdn pham clia minh vao nhing thi
trudng nhu: Anh, Canada, Uc va khu vuc EU,...

@4 Phat trién Mang Ban lé Noi dia
Trién khai hoat déng thdi trang ban [ tai thi trudng noéi dia théng qua kénh

ban hang truc tuyén cuia cédng ty con - TC Commerce, bat dau bang nhan hang
WHO.AU - mét thuong hiéu thai trang kha phd bién & thi trudng Han Qubc,
thudc s& hiiu clia Tap doan E-Land va dinh hudng md rong thém nhiéu thucng
hiéu qudc té khac trong tuong lai.

e
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

>CH|E'N LUGC TRUNG HAN

Thanh Cong dat muc tiéu chién lugc t&i ndm 2030 sé trd thanh nha san xuat ODM (Original Design
Manufacturing) hangdauViétNamkéthgpchuyénddisd.Dodé, Congty tap trungday manhcdngtac
nghién cliu va phat trién thuong hiéu théng qua bd phan R&BD v&i muc tiéu tao san phdm mang
dau an riéng vaéi chat lugng cao, dap Ung nhu cau “mac dep”’ ctia khach hang. Bén canh dé, nham
hudng dén muc tiéu phat trién bén viing, Thanh Céng dady manh hoat déng nghién cliu cac san
pham tai ché va co ngudn gbc, xuat xU tU thién nhién, than thién véi moi trudng. Bong thdi, tan
dung Igi thé tu cac hiép dinh thucsng mai va uu thé quy trinh san xuat khép kin san cé, Thanh Céng
dang co ca hdi phat trién manh hon trén trudng quéc té. Bé héd trg cho diéu nay, Cong ty da hap
tac v&i Vién Nghién clu va Kiém dinh Dét may Han Quéc - KOTITI Global v3i vai tro 1a déi tac kiém
tra chat lugng sdn pham dau ra. Tinh dén hién tai, Thanh Céng da phat trién 3 loai vat liéu Polyeste,
Viscose va Cotton tai ché, dd nhan dugc cac chiing nhan vé maéi trudng (EU ECOLABEL) va phat
trién bén viing (Sustainable Apparel Coalition).

Vé mat van hanh, Céng ty chu truong thuc hién tai thiét ké quy trinh kinh doanh (BPR - Business
Process Re-engineering) v3i toan thé chudi gia tri clia Céng ty, muc tiéu cai thién ndng suat binh
quan dau ngudi, don gidn hoa quy trinh trao ddi théng tin ndi bd va gidm chi phi toan Céng ty. Bén
canh dé, tich cuc tim kiém ngudn nguyén phu liéu chat lugng véi gia canh tranh, kiém soat tot qua
trinh tiéu hao nguyé&n nhién liéu tai nha may, gidm ty |& san xuat don hang bu, xady dung mé hinh
san xuat vai kha ndng du bao co tinh toan thi trudng béng dé co chién luge mua béng hap ly. Day
manh muc tiéu tdng hiéu qua san xuat thong qua viéc ap dung cdng nghé sé trong viéc quan ly: hé
thong ERP mdi (Enterprise Resource Planning - Hoach dinh nguén luc doanh nghiép) da dugc xay
dung va phat trién theo dinh hudng két ndi v3i hé théng quan tri sdn xuat - don hang cla khach
hang, giup day nhanh qua trinh trao ddi, tiép nhan théng tin gita Céng ty va khach hang. Béng
thdi, dau tu [dam mdai hé théng ERP dé hé théng hda cac yéu ciu ky thuat, tiéu chuan khach hang
theo ting thj trudng va ting khach hang cu thé. TU dé, hé théng nay sé kip thdi cung cap nhiing
canh bdo trong qua trinh sdn xuat dé Céng ty nhanh chéng cé bién phap khac phuc, giup giam
thai gian xU ly cdng viéc va han ché téi da viéc khac phuc don hang bi 16i sau khi da giao hang, tiét
kiém chi phi dé téi da hoéa Igi nhuan.

Vé bd may nhan su, tién hanh cai td bd may nhan su, dac biét & khdi gian tiép vdi tiéu chi “dung
ngudi - dung viéc” dé day nhanh tdéc dé xU ly, nAng cao hiéu qua lam viéc, don gidn hoa cac thu
tuc, loai bo quy trinh khdng can thiét hoac 16i thdi nham thoa man tét han nhu cau ngay cang cao
cua khach hang.

Vé mang bat ddéng san, Thanh Cong dat dugc nhiing budc tién quan trong doi véi du an TC Tower
tai 37 Tay Thanh, phudng Tay Thanh, TP. H6 Chi Minh. Céng ty con - TC Tower - don vi thuc hién du
an da tich cuc phdi hgp cung véi déi tadc DBFS - don vi tu van phat trién du an trién khai cac thu
tuc phap ly theo quy dinh phap luat hién hanh, budc dau nhan dugc nhiing tin hiéu tich cuc cho
viéc dat dudc cac gidy phép, chap thuan tlf cd quan nha nudc cé tham quyén dé thuc hién du an.

>CH|E'N LUGC DAI HAN

Trén thi trudng qudc té, tu thué Carbon dé xuat bdi Lién minh chau Au dén
quy dinh ham lugng tai ché trong hang hoa dugc quy dinh, xu hudng nén kinh
té tuan hoan dén triét ly lifewear trong thai trang cho thay toan cau dang tich
cuc hudng dén muc tiéu phat trién bén viing. Khdng ndm ngoai xu hudng do,
Thanh Cong chu trong céng tac phat trién bén viing toan dién trén nhiéu khia
canh nhu: tiép tuc gia tdng nguodn luc tap trung Mang may két hgp véi phan
phdi va ban [&, né luc xay dung chinh sach phu hgp dé giltt chan ngudi lao
déng dang lam viée, dong thai thu hat lao ddng mai, ddm bao ludn duy tri du
nguon nhan luc phuc vu cho toan bd nha may. Thém vao do, phdi hap clng
Hiép hoi VITAS va cac td chic qubc té nhu Té chiic Qudc té vé Bao tdn Thién
nhién (WWF), Té chuic Tai chinh Quéc té (IFC), Vién Nghién cltu Phat trién (IDS)
vé phat trién bén viing va cé trach nhiém trong viéc tudn thu, minh bach, céng
bang trong tat ca giao dich v3i cac bén lién quan. Mat khac, tiép tuc dau tu cho
cdng tac R&D dé vira tdn dung uu dai thué tU cac Hiép dinh thusng mai tu do
nh& vao xu thé “ndéi dia hdoa nguyén vat liéu” cliing nhu “xanh hoéa” san pham,
vUa phat trién san pham mdi gia tang thucsng hiéu riéng trén trudng quoc té.
Vé don hang va san pham, hién tai cadc don hang clia Thanh Céng chiém 95%
la don hang may tu chi ngudn nguyén liéu, diéu nay cho thay Thanh Céng da
vuon 1én ti mét doanh nghiép gia cdng may don thuan vai cac don hang CMPT
dé tr&d thanh mot doanh nghiép tu chd hon trong linh vuc cung cip san pham
dét may. Trong tuang lai Céng ty noé luc gia tang gia tri cho moéi don hang, tiép
can cac phuaong thuic cadp cao han nhu ODM (Original Design Manufacturing)
hoac OBM (Own Brand Manufacturing).

Vé mat chat lugng, Cong ty hgp tac cung KOTITI Global dé kiém tra chat lugng
dau ra cho nhiing don hang co yéu cau cao nhu don hang xuat di Nhat véi
dung sai chat lugng 1a 0%. Bong thai, cai tién quy trinh danh gia chat lugng noi
bd bang viéc chuyén mon hda ca nhan phu trach theo ting khach hang, tiing
thi trudng va thudng xuyén dao tao nang cao ky nang, nghiép vu va chuyén
mon cho nhan vién danh gia chat luong.

Bén canh viéc dau tu tdp trung cho nganh trong diém |a nhganh may, Thanh
Coéng cling dang tiép tuc dau tu, md rong san xuat va nghién cdu cho nganh
dét va nhuém. Muc tiéu cua viéc dau tu nay nham mot mat dap Ung nhu cau
vai cho Céng ty, mdét mat dap Ung cho nhu cau clia khach hang trong nudc sau
khi Hiép dinh CPTPP va EVFTA dugc thdng qua. Ngoai ra, Cong ty cling dang
tap trung vao viéc thay thé cac thiét bi may moc trong nha may nhuém bang
cong nghé tién tién, than thién vdi maéi trudng, gidp téi thiéu hda lugng nudc
thai dau ra, gép phan vao muc tiéu phat trién bén viing ctia Thanh Céng.




> MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG
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Péi v&i Thanh Cdng, véi phudng cham “Phuc vu dé dan diu”, Bén canh muc tiéu kinh
doanh hiéu qua va hai hoa Igi ich cac bén lién quan, Ban |lanh dao Cong ty luén chu
trong trién khai cac chinh sach phat trién bén viing, gan va&i bao vé méi trudng va déng
gop tich cuc cho céng déng, xa hoi.

Cu thé, Céng ty xac dinh:

@1

< Hudng dén nén kinh té tuan hoan va phat trién bén / f"q—.ﬁﬁ‘?\‘
viing nganh dét may. o l '_i

Thanh Céng da va dang tlng budc cu thé héa muc tiéu
hanh déng trong hoat déng san xuat kinh doanh cua
minh dua trén nguyén tac 3R: Reduce (Gidm thiéu), Reuse
(Tai sir dung) va Recycle (Tai ché). Théng qua 2 chién lugc:
chién lugc san pham va chién lugc gidm thiéu cac yéu té
tac dong dén moi trusng:

Chién lugc sdn pham: Chu trong dau tu va phat trién Trung
tdm Nghién clu va Phat trién Kinh doanh (R&BD), nghién
clu cac dong sdn phadm than thién véi méi trudng tu
nguyén liéu tai ché (vd chai nhua, quan do cl) va nguyén
liéu nguon gbc sinh hoc (ché xuat ti mia, bap, gé tu nhién
va rong bién,...)

Chién lugc gidm thiéu cac yéu té tadc ddng dén mai trudng:
nd luc tim kiém giai phap st dung hiéu qua yéu té dau vao
(vat liéu, ndng lugng, ngudn nudc) va kiém soat yéu té dau
ra (nudc thai, chat thai, phat thai). Cong ty ddm bao tuan
tht nghiém tuc nhing quy dinh phap luat lién quan dén
van dé bao vé moi trudng trong qua trinh hoat déng clia
Cong ty. Pam bao thuc hién quy trinh xa thai dung quy
dinh, khong gay 6 nhiém moi trudng hay anh hudng dén
ngudi dan khu vuc xung quanh nha may cua Thanh Coéng.
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% “Lay ngudi lao dong lam géc” 2

Thanh Céng nhan thiic dugc tdm quan trong va gia tri clia ngudi
lao déng, luén chu trong xay dung cac chinh sach cham lo ddi
sbng vat chat va tinh than cla toan thé can bd, cdng nhan vién
trong Céng ty théng qua 4 loai chinh sach: tuyén dung cong KPR,
bang, dao tao chuyén nghiép, lucng thudng dai ngd minh bach, | L

Moi trudng lam viéc than thién. T dé nd luc git chan luc lugng

lao ddng cu va thu hut lao ddng Mmdi.

4 pm———

< 2 &) % Trach nhiém xa hoi (CSR) la chudong trinh dugc Thanh
Céng duy tri xuyén sudt nhiéu ndm qua ké ca trong giai
doan tinh hinh hoat déng kinh doanh gap nhiéu kho khan
vi dai dich Covid-19, v&i nhiéu hoat déng dudc trién khai va
td chuc dinh ky. Trong nhiing ndm qua, bén canh viéc tich
cuc tham gia cac hoat déng do cac cd quan ban nganh
Thanh phd va cac Hiép hdi kéu goi dé chung tay vi cong
dong, Céng ty cling cé nhiing chuong trinh, hoat déng
riéng clia minh dé thé hién su quan tdm va chia sé trach
nhiém dén cac dia phucong - nci ma Coéng ty dang co tru
sd va nha may hoat ddng. Cac hoat dong CSR cuia Cong ty
mang dén nguon tai trg, hoé trg thiét thuc cho dia phucng
va Nngudi dan cé hoan cdnh kho khan, ti dé thuc day phat
trién doi sébng xa hoi tai dia phuong noi Cong ty cé hoat
déng. Cac hoat déng CSR clia Cong ty hudng dén cac muc
tiéu nhu sau:

Cam Kkét trdch nhiém xa hdi dai han: Huéng dén su phat
trién bén viing, can bang gilta Igi ich kinh doanh va déng
gép cho cdng dong.

HO trg cac nhém yéu thé: duy tri chuong trinh giup dé tré
em mod coi, ngudi khuyét tat, va hd gia dinh khé khan.

Nang cao gido duc va dao tao: Chu trong hoat déng dau
tu cho gido duc théng qua du an mang tén “Hoc bdng
nang budc thanh céng’, chucng trinh dong hanh clng
nhu dan dat cadc em hoc sinh, sinh vién cé hoan canh kho
khan, nhung no luc vuon 1én trong hoc tap va cudc sdng,
v3i mong mudn gilp cac em cé mdt tuong lai tuci sdng va
tot dep hon.

-
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Tai TCM, quan trj rui ro (QTRR) 1a yéu td then chdt trong chién lugc kinh doanh bén viing, 1a
nén tang cho su phat trién. Nam 2025, trudc nhiing bién déng dia chinh trj va kinh té toan ciu,
Céng ty tap trung kién toan hé thdng QTRR theo tiéu chuan quéc té, chu trong nang luc du
bao va ung phd linh hoat. Hé thong QTRR dudc thuc thi xuyén sudt tu Hoi dong Quan tri dén
cac don vi sdn xudt. Thanh Céng uu tién sé hoa cac chét kiém soat théng qua hé théng quan
tri nguon luc (ERP/WFX) nham minh bach héa di liéu va tdi uu hda hiéu qua van hanh. Hién
tai, Ban l1anh dao da trién khai mdt quy trinh quan tri rdi ro hé théng va nhat quan vai 5 budc
trong tdm, giup nhan dién, danh gia va dua ra phucng an xu ly hiéu qua cho tung loai rui ro.

Quy trinh nay bao gom:

QUY TRINH QUAN TRI RUI RO

@ 1 Pinh ky ra soat danh muc rdi ro toan dién trén tat ca cac khia canh: Chién lugc,
Van hanh, Tai chinh va Tuan thud. Céong tac nhan dién dugc thuc hién théng qua
viéc danh gid moi trudng kinh doanh va tham van y kién tu cac cap quan ly van
hanh.

02

Cac rui ro dugc dinh lugng dua trén hai tiéu chi: Kha nang xay ra (Likelihood) va
Muc dé tac déng (Impact). Két qua dugc tdng hop thanh Ma tran rui ro dé xac
dinh cac thd tu uu tién va tap trung ngudn luc kiém soat phu hap.

@3 Can cu két qua danh gia, Ban Biéu hanh lua chon chién lugc ing pho phu hop.
Céng ty uu tién sé hoa cac chét kiém soat trén hé théng ERP/WFX dé tang
cudng tinh ngan ngua.

@4 Duy tri cd ché gidm sat doc 1ap doi vdi viéc thuc hién cdc hanh déng khac phuc,
phong ngla rdi ro. Cac rui ro trong yéu dugc bao cao dinh ky 1én H6i dong Quan
tri va Uy ban Kiém todn dé dam bao su chi dao kip thai.

@ 5 Thiét 1ap kénh théng tin hai chiéu théng subt trong toan hé thong. Hoat déng
nay nham nang cao nhan thic, xay dung van hdéa quan tri rdi ro va dam bao moi

bién déng thuc té déu dugc phan héi nhanh chdng vao qua trinh ra quyét dinh.
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CAC RUI RO

Nam 2025, kinh té thé gidi tiép tuc ddi mat nhiéu rui
ro khi xung doét dia chinh trj kéo dai tai Trung Bong,
Bién Do va Ukraine gay gian doan cac tuyén van tai
bién, Iam chi phi logistics tdng va thdi gian giao hang
kéo dai. Thi trudng nang luogng bién déng manh
khién gid dau va khi tu nhién duy tri & muc cao, tao
ap luc |én chi phisan xuat va lam phat toan cau. Theo
Quy Tién té Quodc té (IMF), tdng trudng kinh té toan
cau ndm 2025 du bao chi dat khoang 3,2%, gidm so
V3i 3,3% nam 2024, trong khi cac nén kinh té phat
trién chi tdng khodng 1,5%, phan anh bbi cdnh tang
trudng cham va nhiéu b4t én. Bén canh do, xu hudng
bao hé thusng mai gia tdng vai cac tiéu chudn moi
trudng, thué carbon va rao can ky thuat tai chau Au
va Bac MY tiép tuc tac ddng dén chubi cung Ung dét
may.

Tai cac thi trudng xuat khau chd luc clda Viét Nam
nhu My, chau Au va Nhat Ban, nhu cu tiéu dung dét
may phuc hdi chdm do lam phat cao va siic mua
suy yéu. Bong thdgi, su canh tranh tl cac quoc gia cé
chi phi thdp nhu Bangladesh va An bo, cung chinh
sach hd trg xuat khau cla Trung Québc, tao ap luc
I&n 1én giad ban va bién lgi nhuan cua doanh nghiép
Viét Nam. Nganh clng déi mat vaéi rdi ro tU bién
déng gia nguyén liéu va yéu cau ngay cang cao vé
tiéu chudn xanh, truy xudt ngudn gbc va giam phat
thai trong chudi cung Ung. Ngay 13/02/2025, Téng
théng Donald Trump da ky Ban ghi nhd Téng théng
vé ‘Reciprocal Trade and Tariffs’, yéu cau ra soat cac
thuc tién thucng mai khéng déi Ung va trién khai cac
bién phap thué nham gidm tham hut thusng mai
cla Hoa Ky. Theo do, ap dung thué ca s& 10% cho
tat ca cac nudc va ap dung mdc thué cao hon theo
ting qudc gia dua trén: (i) muc thué ho ap 1én hang
MY, (ii) muc tham hut thuang mai. Chién dich nay da
anh hudng khéng it dén toan cau néi chung va Viét
Nam nai riéng, tac déng tiéu cuc dén doanh thu xuat
kh&u va thuong mai toan ciu clia cadc doanh nghiép
Dét may. Nhin chung nganh dét may déi dién nhiéu
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khé khan, thach thuc trudc bién déng thi trudng. Tuy
nhién, theo Hiép héi Dét May Viét Nam (VITAS) nhd
su chu dong, linh hoat clia cac doanh nghiép da giup
nganh duy tri da tdng trudng, gill viing vi thé top 3
cudng qubc xuat khiu dét may thé gidi. Bén canh dd,
trong nam 2025 ghi nhan nhiéu tin hiéu tich cuc nhu
kim ngach xuat khiu dat khodng 46,2 ty dé, tiép tuc
[a moét trong nhiing nganh déng gép I8n vao can can
thuong mai quéc gia.

Giai phap: Trudc bdi cdnh do, Thanh Céng trién khai
doéng bd nhiéu gidi phap nham tang suc chéng chiu
va ndng cao nang luc canh tranh. Céng ty day manh
chuyén déi mé hinh tif FOB sang ODM, tang cudng
dau tu cho hoat déng R&D, rut ngan thai gian phat
trién sdn pham va téi uu hiéu qua theo dinh hudng
clia cong ty “Sales Driven - R&D - Speed” hay “Tang
trudng doanh thu - Day manh R&D - Gia tadng téc
dé”. Viéc dua hé thdng ERP NTC vao van hanh trén
toan Coéng ty gilp chuan hoéa quy trinh, tang tinh
minh bach di liéu, ndng cao hiéu suat va gidm chi
phi van hanh. Béng thai, Céng ty tiép tuc da dang
hoa thi trudng va kénh tiéu thu thédng qua phat trién
thuong hiéu WHO.A.U va md rébng hoat déng cua TC-
Commerce nhdm gidm phu thudc vao xuat khau va
mMd& réng ngudn doanh thu trong nudc. Thanh Cong
cling tang cudng lién két chubi cung Ung, clng cd
quan hé véi dbi tac chién lugc E-Land va cac nha cung
cap I8n dé ddm bao ngudn nguyén liéu é6n dinh va
thu hdt don hang quy mé I6n. Cac chuadng trinh phat
trién bén viing (ESG) tiép tuc dugc trién khai manh
meé, bao gom st dung nang lugng tai tao, nhién liéu
sinh khoi va vat liéu tai ché, nham giam chi phi dai
han va dap Ung yéu cau ngay cang cao cla khach
hang québc té vé tiéu chudn xanh. Cong ty déng thdi
tdng cudng quan tri chi phi, theo doi sat bién déng
gid nguyén liéu, toi uu muc ton kho va da dang hdéa
ngudn cung dé han ché rui ro dut gay chudi. V&i van
hoa dbdi mdi lién tuc, tinh than Kaizen va tinh than
khd&i nghiép “Start-Up Spirit” dugc khuyén khich rong
rai trong toan hé théng.

Nam 2025, rui ro ty gia tiép tuc 1a yéu té anh hudng
dang ké dén hoat déng ctia Céng ty. Chi sé US Dollar
Index (DXY) van bién déng khi Cuc Du tr(f Lién bang
MY (FED) c6 thé tri hoan cat gidm |ai suat do lam phat
con cao, khién USD duy tri siic manh va chénh léch
lai suat gitta USD va VND tiép tuc 8 muc cao. Diéu nay
lam gia tang xu hudng ndm gitt USD va tao ap luc
Ién ty gid trong nudc. Tinh dén dau thang 12/2025, ty
gid trung tdm & muc 25.118 VND/USD, tang khoang
3,95% so v3i dau nam. Tuy nhién, ty gia van trong tam
kiém soat ctia Ngan hang Nha nudc nhd du trif ngoai
hoi va cac bién phap diéu tiét nhu ban ngoai té ky
han va can thiép qua nghiép vu thi trudng ma (OMO).
Péi v&i Thanh Céng, bién déng ty gia ludn co tac
déng hai chiéu. USD tang gia lam chi phi nhap khau
nguyén phu liéu tang, trong khi doanh thu xuat khau
bang ngoai té cé thé dugc cai thién. Tuy nhién, do gia
ban xuat khau chiu canh tranh va khé chuyén toan
b6 chi phitang sang khach hang, Igi nhuan cua Céng
ty van chiu ap luc trong bdi canh thi trudng dét may
phuc hoi chdm. Vi vay, Cong ty tiép tuc tdng cudng
quan tri rdi ro ty gid, du bao dong tién theo thang
va dam phan diéu khodn thanh toan linh hoat vdi
khach hang va nha cung cdp. Phan tich dd nhay cho
thay néu ty gia USD/VND tang hoac giam 2% thi Igi
nhuan trudc thué clia Cong ty sé tang hodc gidm
tuong Ung 10.746.902.095 dong (cung ky nam 2024:
15.343.260.337 dong).

Giai phap: Bé Ung phd vdi rdi ro ty gid trong ndm
2025, CoNng ty tiép tuc thuc hién co cdu hda danh
muc tién té uu tién tai san ng bang VND, dam phan
diéu khoan thanh toan linh hoat v&i khach hang va
nha cung cap, téi uu hoa ky han nhap khau, theo déi
sat bién déng thi trudng ngoai héi va phdi hgp vai
ngan hang dé st dung cac céng cu phong nglia nhu
hgp ddng ky han khi can thiét. Muc tiéu trong tam 1a
duy tri su 6n dinh tai chinh, bao vé bién Igi nhuan va
han ché toi da tac dong tiéu cuc tl bién doéng ty gia
trong bdi canh thij trudng toan cau con nhiéu bién
doéng.

[
gzzEs

Trong nhdm 2025, theo théng ké clia Ngan hang Nha
nudc (NHNN) mat bang 1ai suat trong nudc clia cac
Ngan hang thusng mai (NHTM) nhiing thang dau
nhin chung én dinh va cé xu huéng gidm nhe, ké tu
dau nam lai suat tién gui tai nhiéu ngan hang thuong
mai tiép tuc dugc diéu chinh gidm, dong thai 1ai suat
cho vay binh quan con khodng 6,23%/nam, thap hon
khoang 0,7 diém % so v3i cudi ndm 2024, gdp phan
hé trg doanh nghiép mda réng hoat déng sdn xuat -
kinh doanh. Tuy nhién, trong bdi cdnh nhu cau vén
toan nén kinh té tang va dinh hudng diéu hanh linh
hoat clia chinh sach tién té, rui ro 1ai suat van hién
h(iu, dac biét ddi véi cdc doanh nghiép st dung ty
trong Nng vay tuong dbéi cao, sé lam tang chi phi cua
doanh nghiép. Bang chu vy, 1ai suadt huy déng &8 mot
s6 nhgan hang thucsng mai cé xu hudng nhich tang
tU thang 10/2025, v3i nd Iuc thu hdt ngudn von dau
vao clia nhiéu ngadn hang thusng mai dap Ung nhu
cau tin dung nhiéu doanh nghiép th&i diém cubi
nam. Trong hdm 2025, déng VND chiu ap luc mat gia
manh (gidm 3,55% trong 9 thang dau ndm), trudng
hop ty gid tdng qua cao, Ngan hang Nha nudc cé thé
thay déi chinh sach tién té bang cach tang |ai suat
diéu hanh dé kiém soat lam phat va 6n dinh ty gia. .
DPiéu nay sé& anh hudng truc tiép tdi chi phi lai vay va
Ioi Nnhuan cua Cong ty.

Giai phap: Trudc rdi ro nay, Thanh Coéng duy tri chinh
sach quan tri 1ai suat theo hudng kiém soat quy mo
NG vay & muc hgp ly, ca cdu can ddi gidita ngan han va
dai han, uu tién cac khoan vay co diéu kién 1ai suat
canh tranh, thudng xuyén phan tich dién bién thi
trudng va ra soat lai danh muc ng dé kip thdi tai co
cau, qua doé han ché tac dong bat Igi tu bién déng
|&i suat dén chi phi tai chinh va kha nang sinh Igi cla
Céng ty.

-
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Nam 2025, méi trucdng canh tranh clia nganh dét
may Viét Nam tiép tuc gia tang ap luc khi thi trusng
toan cau phuc héi chdm, nhu ciu tiéu dung thiéu én
dinh va cac tiéu chuan thuong mai ngay cang khat
khe. DU Viét Nam van duy tri vi thé 1a qudc gia xuat
khdu dét may I&n thu ba thé gidi, nganh van phai
canh tranh manh v&i Trung Qudc, Bangladesh va cac
quéc gia cé chi phi thap. Cac thach thuc chinh bao
godm chi phi lao déng tang, yéu cau “xanh héa” san
xuat, dich chuyén chudi cung Ung va ap luc vé chéat
luong. V3i xu hudng thai trang nhanh yéu cau Lead-
time (th&i gian san xuat) va giao hang yéu cau ngay
cang ngan, tinh ca nhan hoda cao, cling nhu xu hudng
tiéu dung thay déi nhanh 13 thach thic déi véi mé
hinh sdn xuat truyén théng,

Vé chi phi sdn xuat, muc thu nhap binh quan cua
céng nhan dét may Viét Nam khoang 400 USD/
thang, cao hon nhiéu so va3i cac qudc gia canh tranh
nhu Bangladesh, Campuchia va An Do. Viéc tang
6% ludng tbi thiéu tu 01/7/2024 va theo Nghi dinh
293/2025/ND-CP tang binh quan 7,2% tu 01/01/2026
tiép tuc lam gia tdng chi phi sdn xuat cla doanh
nghiép trong nudc. Bong thdi, nganh dét may Viét
Nam van chu yéu xuat khau theo phucng thic CMT
(khodng 65%), trong khi cac phuadng thuc cé gia tri
gia tdng cao hhu OEM/FOB, ODM va OBM con han
ché, khién nang luc canh tranh dai han kém han so
v3i cac qudc gia da chuyén dich sang cac mé hinh san
Xuat co gia tri gia tdng cao. Bén canh do, yéu cau vé
san xuat bén viing ngay cang trd thanh tiéu chi quan
trong trong lua chon nha cung Ung. Bangladesh hién
c6 hon 268 nha may dat chuan LEED, trong khi Viét
Nam chi cé khoang 62 nha may, phan I&n thudc khoi
doanh nghiép FDI, cho thdy khodng cach nhat dinh
vé muc dé “xanh héa” nha may. Ngoai ra, su phat trién
manh cla thuong mai dién td va cac thuong hiéu
thai trang toan cau cling lam gia tdng canh tranh
trong phan khuc trung - cao cap, budéc doanh nghiép
phai dady manh chuyén déi sé va téi uu chudi cung
ung.
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Giai phap: Trong bdi canh do, Thanh Céng quyét
dinh dau tu “Xanh héa’, kién dinh 16 trinh nang cap
ha tdng nha may dat cac ching chi ESG dé duy tri
vi thé nha cung cap uu tién clia cdc nhan hang Ién
nhu Adidas, Columbia, New Balance, Eddie Bauer va
Sanmar. Céng ty hién ap dung cac tiéu chudn kiém
soat chat lugng AQL 1.5 va AQL 2.5, dong thai nang
Ién AQL 1.0 hoac Level Il theo yéu cau cla ting khach
hang nhdm dadm bao chéat lugng sdn phdm. Bé giam
thiéu rui ro canh tranh, Thanh Céng tiép tuc trién
khai chién lugc chuyén dich tu gia cong don thuan
(CMT) sang tu thiét ké va phat trién mau (ODM), tdng
dau tu R&D, md3 réng san phdm xanh va day manh
chuyén ddéi s6 nhdm nang cao hiéu qua van hanh
théng qua tang cudng tuy déng hoa va Ung dung Al
trong quan ly sdn xudt nham nang cao nang suat,
rat ngan Lead-time va nang cao dé chinh xac cua ké
hoach giao hang. Béng thdi, viéc gia tdng cong suat
tU nha may tai chi nhanh Bong Nai cung su phuc hoi
nhu cau tai thi trudnhg Nhat Ban dudc ky vong giup
mang vai - mot trong nhing linh vuc trong tdm cua
Coéng ty - tiép tuc tang trudng, qua dé cung cd nang
luc canh tranh dai han.

Trong bdi canh kinh té phuc héi, nhu cau nhan luc
nganh dét may tiép tuc gia tdng, tuy nhién viéc
tuyén dung lao déng cé tay nghé van la thach thuc
I&n dbi v3i nhiéu doanh nghiép, trong dé cé Thanh
Céng. Su gia tdng dong vén FDI va su xuat hién cua
nhiéu nha may mdai khién canh tranh lao déng ngay
cang gay gat, khi cac doanh nghiép cé tiém luc tai
chinh manh dua ra ché dé dai ngd hap dan dé thu
hut lao déng co ky nang. Bén canh do, xu hudng lua
chon nghé nghiép culia lao déng tré dang thay doi khi
nhiéu ngudi uu tién cac nganh cé thu nhap cao va
moi truodng lam viéc linh hoat hon.

Thuc té trong ndm 2025, Nha may Vinh Long 2 cua
Thanh Céng gap khoé khan trong tuyén dung do su
dich chuyén lao déng sang cac nganh cé thu nhap va
diéu kién lam viéc tdét hon, cling véi su canh tranh ti
cac khu céng nghiép 1an can. Béng thai, téc dd tang
lucong cla nganh dét may chua theo kip chi phisinh
hoat, lam gidm stic hdp dan clia nganh va gia tdng xu
hudng dich chuyén lao déng. Ngoai ra, qua trinh gia
hoa dan sé tai Viét Nam cling khién ngudn lao ddéng
tré 1a luc luong chl chdét clia nganh san xuat co xu
hudng thu hep trong dai han. Cu thé, theo du bdo
cla Téng cuc Théong ké, dan sé Viét Nam dat dinh

khodng 107 triéu ngudi vao ndm 2044 va cé thé giam
xudng chi con 72 triéu ngudi vao nam 2100, xu hudng
nay bao hiéu su suy gidm nghiém trong clia hguon
lao déng trong tucng lai.

CGial phap: Trudc nhing thach thuc nay, Thanh Cong
trién khai nhiéu gidi phap nham én dinh ngudn nhan
luc. Cong ty cdi thién chinh sach dai ngd va phuc Igi,
gan thudng v3i ndng suat, thdm nién, muc dé dong
gop va cac sang kién cai tién cla ngudi lao déng,
ddng thdi bd sung cac hé trg nhu bao hiém suic khoe,
blra an, ho trg di lai va trg cap ngudi than. Céng tac
tuyén dung dudc md réng thédng qua hgp tac voi
trudng nghé, trung tam gidi thiéu viéc lam va cac nén
tang tuyén dung tryc tuyén. Song song doé, Céng ty
chu trong d3o tao va phat trién ngudn nhan luc noi
b, trién khai cac chuong trinh nang cao tay nghé va
chuong trinh “Ddi ngll 1anh dao ké thia”, nham xay
dung luc lugng quan ly tucong lai.

Bé&n canh doé, Thanh Céng tiép tuc cai thién moi
trudng lam viéc an toan, chuyén nghiép, dau tu nang
cap nha xudng, trang bi bdo hod lao déng va td chuc
kiém tra suic khde dinh ky. Van héa doanh nghiép cdi
ma, khuyén khich déi thoai va 1ang nghe y kién nhan
vién giup nang cao su hai long, giam ty 1é nghi viéc
tu nguyén va tang su gan bé dai han. Théng qua viéc
trién khai déng bo cac giadi phap vé tuyén dung, dao
tao, phuc Igi va mdi trudng lam viéc, Cong ty tung
budc kiém soat rui ro lao dédng va duy tri ngudn nhan
luc n dinh cho hoat déng san xuat kinh doanh.

Nam 2025, Thanh Céng tiép tuc ddi mat v3i nhiéu
rdi ro phap ly do su thay déi nhanh ctia khung phap
ludt trong nudc va qudc té. Trong hudc, cac quy dinh
vé mdi trudng, an toan lao ddng va quan ly hdéa chat
theo 16 trinh clia Luat Bao vé Moéi trudng 2020 ngay
cang siét chat, tao ap luc tuan thu déi véi cac doanh
nghiép cé quy Mo san xuat I8n va chudi san xuat
khép kin nhu sgi - dét - nhudém - may. Trén thij trudng
qudc té, rui ro phong vé thuong mai gia tdng khi My,
EU va nhiéu thi trudng xuat khdu ma réng diéu tra
chéng ban pha gia, chéng trg cp va chéng 1an tranh
thué. Bong thdi, cac quy dinh mdi cla EU nhu cac
tiéu chudn xanh va yéu cau truy xuat ngudn gbc cla
Chau Au théng qua co ché hé chiéu san phdm ky
thuat sé Digital Product Passport (DPP) va cac tiéu
chuan san xuat bén viing nhu quy ISPR (Innovative
Sustainability and Production Regulations) yéu cau
minh bach d{f liéu sdn phadm, phat thai va ngudn gbc
nguyén liéu. Viéc khdong dap Uing cac yéu cau nay cé
thé anh hudng dén kha nang tiép can thi trudng va
viéc hudng uu dai thué quan trong cac hiép dinh nhu
EVFTA va CPTPP.

Bén canh dé, cac thay ddi trong chinh sach thué va
quan ly thué trong nudc cling lam gia tang rui ro
phap ly. Viéc trién khai hoa don dién tu, siét chat
hoan thué VAT va tdng cudng thanh tra thué yéu cau
doanh nghiép nang cao nang luc kiém soat ho sa ké
toan va chung tu. Trong nganh dét may, do doanh
nghiép thudng xuyén nhap khau béng, vai va hoa
chét, viéc khai bao trj gia tinh thué, xuat x( hang hoéa
va ma phan loai hang hoa (HS) quyét dinh thué suét.
Néu ho sc ching ti khdng day dd hodc khéng théng
nhéat, co quan quan ly cé thé diéu chinh ma HS hoac
tri gia tinh thué, dan dén truy thu thué nhap khau va
VAT, kém theo tién phat hodc cham nép, tU dé anh
hudng dén chi phiva dong tién cla doanh nghiép.
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Ngoai ra, du an TC Tower clia Céng ty clng dbi mat
v3i rdi ro phap ly do qua trinh tam dung trién khai
giai doan 2014-2024 khién mot sé quy dinh vé xay
dung va quy hoach thay déi. Khi tai trién khai du an
v3i cac diéu chinh vé thiét k&, Cong ty can thuc hién
lai cac thu tuc phap ly diéu chinh du an dau tu phu
hap véi cac quy dinh phap luat hién hanh, diéu nay
c6 thé anh hudng dén tién do va ké hoach trién khai
duan.

Nam 2025 1a moét ndm dac biét vi hé thdng van ban
phap luat ducc ban hanh va cap nhat lién tuc, diéu
nay cé kha nang dan dén nhing rdi ro phap ly tu viéc
doanh nghiép khéng kip thdi cap nhat cac thay dbi
lién quan dén hoat ddong san xuat kinh doanh cua
cong ty, lam anh hudng dén viéc tuan tha va chi phi
van hanh.

Giai phap: Trong bdi canh do, Thanh Céng tiép tuc
tdng cudng hé théng kiém soat tuan thu thué, chuan
hoa quy trinh ké todn - chung tU, va chi déng phdi
hop v3i cd quan thué dé ddm bao nghia vu thué
dugc thuc hién day du, chinh xac va kip thai. Bong
thai, Cong ty tiép tuc theo ddi chat ché cac chinh
sach thué mdiva cac xu hudng quan ly thué qudc gia
nham han ché rdi ro phat sinh va duy tri tinh minh
bach trong hoat ddéng tai chinh. Cong ty cling chu
doéng trong viéc xin cap lai cac gidy phép can thiét
theo yéu cau cla phap luat. B&n canh dé, nganh dét
may chiu su gidm sat chat ché lién quan dén lao
déng, moi trudng va thué, do dé Cong ty luén duy
tri viéc thuc hién cac quy dinh trong nudc va quéc té
nhu ISO 14001, ZDHC, Higg, WRAP, SMETA, cung cac
bd quy tac Ung xU clia khach hang. Viéc tuan thu nay
khoéng chi dam bao hoat déng van hanh én dinh ma
con gilp Thanh Céng gidm thiéu rui ro phap ly va tai
chinh, déng th&i khang dinh vi thé clia doanh nghiép
trong chudi cung Ung toan cau.
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Gia cac loai nguyén liéu dau vao nhu bdng, xa, sgi va
hoa chat nhudém bién déng khé ludng do danh hudng
clla gid nang luong va chudi cung Ung toan cau. Bac
biét, bong va xa la nguyén liéu dau vao quan trong
clia hganh sgi va dét may, chiém ty trong I&n trong
cd cau gia vén, khién cac doanh nghiép trong chudi
cung Ung dé bi tdn thudng trudc bién déng gid québc
té. Nam 2024 va budc sang 2025, hganh soi Viét Nam
chiu &nh hudng manh khi gia béng thé gidi lién tuc
bién ddéng do du cung tu My va Brazil trong khi nhu
cau toan cau chua phuc héi. Gid bong qudc té da
gidm manh xuéng quanh muc 68 cent/Ib cudi nam
2024, va giao dong khoang 64 cent/Ib trong giai doan
cudi ndm 2025 khién gia sgi polyester va viscose cling
gidm theo, gdy ap luc I8n Ién doanh thu va tén kho
cUa cac doanh nghiép sgi. Diéu nay thé hién ré trong
két qua kinh doanh cua nhiéu doanh nghiép sai.
Bé&n canh do, Trung Qudc, thi trudng tiéu thu sgi Ién
nhat cda Viét Nam (chiém 45-55% téng kim ngach
xuat khau sgi trong ndm 2024) ghi nhan su suy gidm
dang ké vé nhu cidu nhap khau trong nlia ddu ndm
2025, gidm 3,7%. Nguyén nhan chu yéu dén tu viéc
Trung Quédc tdng manh san lugng soi ndi dia, dac biét
la sgi cotton An D6 va sgi polyester gia ré, ddng thoi
cat gidm lugng sdi nhap khidu nhdm hé trg doanh
nghiép trong nudc. Xu hudng giam gia nguyén liéu
cung su thu hep tiéu thu ti Trung Qudc khién nganh
sgi doi mat rdi ro kép: gidm doanh thu - tdng ton kho
- gidm bién Igi nhuan. Diéu nay tac dong truc tiép
dén Thanh Céng, du s& htu quy trinh san xuat khép
kin nhung van phai nhap khdu béng va duy tri hoat
ddéng 8 mang sai dé phuc vu chudi gia tri ndi bd, phu
thudc hon 90% béng nhap khau, khién chi phi san
xuat chiu anh hudng truc tiép tu bién déng gia bong.
Bién dong manh cla gia béng co thé lam thay doi
ngay lap tlc gia tri hang tén kho sagi, anh hudng dén
hiéu qua kinh doanh va ké hoach san xuat. Tuy nhién
hién nay Thanh Céng da gidm muc doé tap trung vao
mang sci do dé sé& gidm bdt su dnh hudng tu bién
déng nay. Béi vai vai Viét Nam thudng nhap khiu vai
tU Trung Qudc, do dé con su phu thudc trong chudi
gia tri sdn xuat, 1am anh hudng it nhiéu dén két qua
san xuat kinh doanh. Tuy nhién dé khac phuc su phu
thudc nay, Thanh Cong quyét dinh thuc hién M&A

mua lai du dn nha may dét - nhuém - may cua SY
Vina dé c6 thé tu chd hon vé ngudn nguyén liéu, tang
nang suat quy trinh san xuat va ma rdng mat hang
san xuat.

Ngoai ra, cac quy dinh mdi vé Truy xuat ngudn gbc
(Traceability) va yéu cau st dung nguyén liéu bén
viing (Organic, Recycled) ti cdc nhin hang qudc té
ngay cang khat khe, dat ra rui ro vé viéc dam bao
ngudn cung dap Ung chudn muc.

Giai phap: Nhg vao chubdi cung ung khép kin, Céng ty
tan dung tdi da Igi thé Vertical Production (Sgi - Dét -
Nhudém - May) ctia TCM dé tu chd ngudn cung vai va
sdi, gidm thiéu tac déng tU bién déng gia thi trusng
bén ngoai. Pong thai da thuc hién tai cau trdc chudi
gia tri theo hudng, thu hep mang sci vén chiu anh
hudng manh tu gia bong va bién dong thi trucng
Trung Québc dé gidm phu thudc vao cac nguyén liéu
do bang cach uu tién st dung sgi ndi bd tdng nang
luc phuc vu san xuat 8 mang dét va may, ndi nhu cau
6n dinh han, tao gia tri gia tdng cao hon vai bién Ioi
nhuan én dinh hon, ddy manh dau tu R&BD dé phat
trién cac dong vai, sgi tai ché, sai sinh hoc, gidm su
phu thudc vao béng nhap khau, quan tri tdn kho chu
déng dé gidm thiéu chénh léch gia khi thi trudng
nguyén liéu bién déng. Nhiing gidi phap nay giup
Thanh Cong gidm bdt dé nhay v&i nguyén liéu bdng,
tang bién Igi nhuan dai han va nang cao kha nang
canh tranh trong bdi canh thi trudng nguyén liéu
toan cau tiép tuc nhiéu bat 6n. Ngoai ra, Cong ty tang
cudng da dang hoa ngudn cung, hgp tac chat ché
v3i ddi tac chién lugc E-Land va cac nha cung cap
quéc té dé gidm thiéu rui ro dut gay chudi cung Ung,
doéng thai chi ddng phan tich xu hudng gia nguyén
liéu va diéu chinh tén kho phu hgp nham han ché
bién dong gia trén thi trudng toan cau. Thanh Céng
con tién hanh ap dung hé théng ERP/WFX dé kiém
soat chinh xac dinh muc tiéu hao nguyén liéu va
quan ly tdn kho théng minh, gidm thiéu lang phi. Vai
chién lugc nay, Thanh Céng hudng dén nang cao kha
nang chong chiu trudc bién déng gia nguyén vat liéu,
déng thai cing cd Igi thé canh tranh trong bdi canh
thi trudng quéc té nhiéu khé khan.

La doanh nghiép s& hu chudi gia tri khép kin tu sgi
-vai - may, Thanh Céng nhan thuc ré hoat déng san
xUat cé thé tao ra nhiing tac déng dang ké dén méi
trusng. Quy trinh dét, nhuém va hoan tat vai tiéu thu
luong I8n nudc, ndng lugng va hoa chat, déng thai
phat sinh nudc thai chiia thubéc nhudém va kim loai
nang. Néu khéng dugc xU ly dat chudn, cadc ngudn
thai nay c6 thé gay 6 nhiém méi trudng va anh hudng
dén hé sinh thai cing nhu cdng déng xung quanh.

Ngoai ra, viéc st dung nhiéu nang lugng trong cac
cdng doan nhudm, sdy va hoan tat vai con lam gia
tang phat thai khi nha kinh (GHQG), trong khi cac thi
trudng xuat khdu I16n nhu EU va My ngay cang siét
chat tiéu chudn méi trudng, tao ap luc tuan thu déi
v3i doanh nghiép.

Bén canh do, bién ddi khi hau va cac hién tugng thdi
tiét cuc doan nhu bao, 1T lut, han han cé thé gay gian
doan ngudn cung nguyén liéu, anh hudng dén ha
tang van chuyén, lam tang chi phi logistics va cham
tién dd giao hang. Thién tai cling co6 thé gdy hu hai ca
s& ha tang, gidn doan san xuat, gia tang chi phi bao
tri, bdo hiém va anh hudng dén stc khde ngudi lao
déng. Béng thai, tdc déng kinh té ti thién tai c6 thé
lam suy gidm slic mua tai nhiéu thi trudng, qua dé
adnh hudng dén nhu cau hang may mac.

Song song do, cac quy dinh maéi trudng toan cau lién
quan dén phat thai carbon, xt ly nudc thai va san
xuat bén viing ngay cang nghiém ngat, budc doanh
nghiép phai dau tu vao céng nghé sach, tdi uu hoa
quy trinh va hé théng quan tri mdi trudng. Mac du
giup gidm rdi ro tuadn thu, diéu nay cling lam gia tang
chi phivan hanh. Ngoai ra ngudi tiéu dung ngay cang
Uu tién san pham cé ngudn gbc bén viing va than
thién véi maéi trudng, néu khéng dap Uung xu hudng
san xuat va tiéu dung xanh, doanh nghiép cé thé dbi
mMat v&i nguy cd mat thi phan, suy giam uy tin thucsng
hiéu va hon thé nra 1a bi han ché tiép can céac thi
trudng xuat khau coé yéu cau cao nhu EU va My.

Gial phap: Nhan thuc roé cac thach thuc trén, Thanh
Céng da trién khai nhiéu bién phap nham gidm thiéu
tac dong. Cong ty st dung cac loai thudc nhudém it &
nhiém va ting budc thay thé héa chat doc hai bang
cac hoa chat an toan, than thién vdi mdi trudng va
suic khde con ngudi. Dong thai, Cong ty da dau tu 30
ty dong xay dung hé thong xu ly nudc thai hién dai,
dam bao nudc thai dau ra dap ung QCVN 40:20T1/
BTNMT va tiéu chudn ZDHC clia khach hang quéc té.
Mé hinh tudn hoan nudc cling dudc ap dung dé tai
st dung mdt phan nudc trong san xuat, gilp gidm
luoghg nudc thai va téi uu hda tai nguyén nudc.

DPéi véi chat thai ran tuvaivun, chithira va bao binhua,
Cong ty trién khai cac sang kién tai ché va cai tién quy
trinh sdn xuat nham giam lang phi nguyén liéu. Bén
canh dé, Thanh Céng thuc day st dung nguyén liéu
than thién moéi trudng nhu sgi hitu co va sai tai ché.
Coéng ty cling tang cudng Ung dung cdng nghé va cac
chuagng trinh tiét kiém nang lugng nham gidm phat
thai CO, va téi uu chi phivan hanh. Nhirng nd luc nay
gilup Céng ty dap Ung cac tiéu chudn bén viing quéc
té thé hién qua cac chung chi maéi trudng va trach
nhiém xa héi nhu ISO 14001, Higg FEM, ZDHC, Oeko-
Tex 100, GOTS, OCS, GRS, WRAP, SMETA va Better
Work, qua dé nang cao nang luc canh tranh trén thi
trusng toan cau.

-

TC ' Bio cao thudng nién 2025 | 43



TINH HINH HOAT DONG
TRONG NAM 2025

Tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2025

TG chilc va nhan su

Tinh hinh dau tu, thuc hién du an

Tinh hinh tai chl'nh

Cd c8u c6 dbng, thay ddi vén dau tu chd sé hitu



TiNH HINH HOAT DPONG TRONG

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM

Pon vi: Triéu dong

Trong ndm 2025, hoat ddng san xuat kinh doanh clia Thanh Coéng dién ra trong bdi cdnh

thi trudng dét may toan cau chua phuc hoi ddong déu, nhu cau tiéu dung tai mot so thi STT Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % Tang/Giam

trudng xuat khau vAn & muc than trong. Bén canh dé, ap luc canh tranh gia tang, don gia

ban chua cai thién dang ké, nhiing thay déi vé chinh sach thué clia Hoa Ky va nhu cu 1  Doanh thu thuan 3.810.45]1 3.644.420 -4.36%

tiéu dung tai moét sé thi trudng I8n van than trong khién kim ngach xuat khau nganh tang )

cham lai. Thém vao dé, bién déng ty gia va chi phi dau vao chua hoan toan 6n dinh ciing 2 Giavon hang ban 3.193.788 3.051.533 -4,45%

tao ra thach thuc nhat dinh déi véi cac doanh nghiép xuat khau. Tuy nhién, mai trudng |ai A o .

suat trong nudc duy tri 3 muc én dinh va tin dung tiép tuc dudc hd trg da phan nao giup 3 Doanh thu hoat dong tai chinh 91.514 91.505 -0,01%

dognh nghiép giam ap |L,I’C'tal chinh. 'I:rUdc boi c\anh d?’ Th-an’h Coqg d:a\ chu Sifong. san} xuat 4 Phan l3i trong cong ty lién két i (93,36) i

- kinh doanh theo hudng linh hoat, tap trung vao quan tri rui ro va kiém soat chi phi, qua

do duy tri su 6n dinh trong hoat déng cot 16i. 5 Chi F>Ah| tai chinh, ban hang, quan ly doanh 268756 345264 6.37%

nghiép
A k.

KET QUA HOAT Dc")NG 6 Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh 339.420 339.035 -011%

7 Lgi nhuan khéac 11.008 (488,66) -
2 A
s AN xu AT KlNH Do ANH 8  Lgi nhuan trudc thué 350428 338.546 -3,39%

9 Lginhuan sau thué 278.069 271304 -2,43%
10  L&i co ban trén cd phiéu (déng) 2.094 2161 3,2%

@ 1
]ﬁ@ n 5 Téng két ndm 2025, doanh thu thudn cla Cong ty dat 3.644.4 ty ddng gidm 4,36% so v&i ndm 2024; gia von

hang ban gidm tuong Ung 4,45% va dac biét chi phi tai chinh, ban hang, quan ly doanh nghiép giam 6,37%.

™ 4 Nh& dé, Igi nhuan ti hoat déng kinh doanh gan nhu dugc gilt 6n dinh dat 339.035 triéu déng (chi gidm nhe
Doanh thu xuat khau Gia von hang ban 0,11% so v3i nam 2024), cho thdy hoat déng cot 16i cia Céng ty van viing vang trong cac diéu kién bat Igi tu
nganh va vi mo.

Cad cau doanh thu theo san pham:

Dan vi: Triéu dong

£ 3.644 213 jons
&= 9. ) £11, Dosthihe  DoAThN s tangiiam 30 1Y vang
Y BONG Y BONG SO 323145 268.036 -17,05% 8,48% 7,35%
Doanh thu Lgi nhuan sau thué Vai 589.450 677.916 15,01% 15,47% 18,60%
May 2.768.609 2.557.120 -7,64% 72,66% 70,17%
Khac 129.247 141348 9,36% 3,39% 3,88%
Téng céng 3.810.451 3.644.420 -4,36% 100,00%  100,00%

-
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

Don vi: Triéu dong

Pon vi: Triéu dong

Doanh thu Doanh thu

Ty trong Ty trong

. . . yp— s N A .
Cac thi trudng 2024 2025 % Tang/Giam 504 (%) 2025 (%) STT Chi tiéu Thyehien  Thychien  Kehoach | tH2025/kH 2025
Trong nudc: 4os.ie 538162 31,86% 10.11% 14.77% 1 Doanh thu thuan 3.810.451 3.644.420 4.525.400 80,5%
Ngoai nudc: 3.402.335 3.106.259 -8,70% 89,29% 85,23% 2 Loi nhuan sau thué 278.069 271304 278737 973%
1. My 714221 505.465 -29,23% 18,74% 13,87%
. Trudc nhiing bién déng khé ludng cla thi trudng va bbi cdnh kinh doanh trong ndm 2025, Doanh thu thuan
2. Nhat Ban 492 .861 446161 -9,48% 12,93% 12,24% o . P . N R = o . R . P
va Igi nhuan sau thué cua Céng ty lan lugt dat 80,5% va 97,3% so v3i ké hoach da deé ra, mac du khong dat ke
3.Han Quéc 1.077101 954105 -1,42% 28,27% 26,18% hoach nhu ky vong nhung vai chién ludc téi uu hiéu suat, cat gidm chi phi, tdp trung vao cac don hang FOB
4. Trung Quéc 225843 202240 10,45% 5,93% 5,55% va ODM c6 gia tri gia tdng cao, qua dé Céng ty da duy tri dudc bién Igi nhuan 6n dinh, Igi nhuan sau thué dat
o 2713 ty ddng, chi gidm nhe 2,43% so v3i ndm 2024. Nhin chung, mac du ndm 2025 khdéng ghi nhan muc tang
> Chau Au 315851 196166 ~37.89% 8,29% >58% trudng doanh thu manh nhu ndm 2024, Thanh Cong van cho thay su 6n dinh va bén viing vé hiéu qua kinh
6. Cac nudc khac 576.458 802.121 39,15% 15,13% 22,01% doanh. Viéc uu tién chat lugng don hang, cai thién bién Igi nhuan va kiém soat chi phi da giup Céng ty duy
. R tri nén tang tai chinh viing chac, tao tién dé cho tang trudng trong cac nam tiép theo khi thi truéng phuc hoi
Tong cong 3.810.451 3.644.420 -4,36% 100% 100% & nét han.

Nam 2025, doanh thu trong nudc tdng manh 31,86%, tU 408.116 triéu dong Ién 538.162 triéu dong, nang ty
trong tU 10,71% lén 14,77% téng doanh thu. Day 1a diém sang cho thdy TCM dang gia tdng dong gép cla thi
trudng ndi dia vao hoat déng kinh doanh. Ngugc lai, doanh thu tu thi trudng ngoai nudc giam 8,70%, tu
3.402.335 triéu dong xudng 3.106.259 triéu dong, do nhu cau tai cac thi truéng chu luc suy gidm trudc ap luc
lam phat va bat 6n kinh té, dia chinh trj va rao cdn thué quan gia tdng dac biét & thj trudng My khién ngudi
tiéu dung cé xu hudng tich san, that chat chi tiéu. Han Quéc van 13 thi trudng xuat khau trong yéu, gili ty trong
khodng 26,18%, tiép do 1a My va Nhat Ban 1&n luct gill ty trong 13,87%; 12,24% trén tdng doanh thu ndm 2025.
— Canada

Hoa Ky — — EU, Anh, ThG NhiKy

— An Do

%

Nhat Ban

Trung Quéc—

— Han Quéc

— Viét Nam

-
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TO CHUC VA NHAN Sy

Téng Giam dbéc cong ty

Han Québc
1977
Ky su dét may

< QUA TRINH CONG TAC:

- 05/3/2024 dén nay: Tdng gidm dbéc Céng ty C6 phan Dét may Pau tu Thuong mai
Thanh Cong;

- 0112/2023 - 04/3/2024: Giam dbc diéu hanh Cong ty C6 phan Dét may Pau tu Thuong
mai Thanh Cong;

- 01/01/2023 - 30/11/2023 Téng quan ly cung Ung Céng ty TNHH Eland Global;
- 01/04/2017 - 3112/2022: Gidam dbc san xuat Cong ty TNHH Eland Fashion India;
- 01/12/2014 - 31/3/2017: Giam dbc san xuat Cong ty TNHH Eland World;

- 01/01/2013 - 30/11/2014: Gidm dbéc nganh may Céng ty C6 phan Dét may Pau tu
Thudng mai Thanh Céng.

% S6 luong cb phan s& hitu ca nhan: 1cd phan
% S6 luong cd phan dai dién s& htu: 0 cd phan

< Chuc vu ndm gi(l tai td chuc khac: Thanh vién Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan
Hop tac kinh té va Xuat nhap khau Savimex.

50 | Céng ty c6 phan Dét may - Dau tu - Thuong mai Thanh Céng

Chu tich HOi dong Quan tri
Pho Téng Giam dbc cong ty

Viét Nam
1973
Thac si Quan tri kinh doanh,

CU nhan Cong nghé Thong tin

» QUA TRINH CONG TAC:

- 11/2019 - Nay: Pho tdng gidm dbc, Chu tich Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Dét
may - Dau tu - Thueng mai Thanh Céng;

- 06/2018 - 10/2019: Gidm dbc Bat ddéng san-Dau tu Cong ty C6 phan Dét may - Dau
tu - Thudng mai Thanh Cong;

- 09/2014 - 05/2018: Giam dbéc Dau tu va Quan hé cd déng Cong ty C6 phan Dét may -
Pau tu - Thusng mai Thanh Cong;

- 2012 - 08/2014: Trudng phong Dau tu va Quan hé cd ddng Cong ty C6 phan Dét may
- Pau tu - Thueng mai Thanh Céng;

- 2010 - 2012: Trudng phong Chién lugec Céng ty C6 phan Dét may - Pau tu - Thuong
mai Thanh Cong;

- 2008 - 2009: Trudng phong CNTT Céng ty C6 phan Dét may - Dau tu - Thuong mai
Thanh Cong.

% S6 luong cb phan s& hitu ca nhan: 102.603 cd phan, chiém 0,09% von diéu |é

% S6 lugng cb phan dai dién s& htu: 0 cé phan

% Chuic vu ndm gill tai to chuc khac:

- Tong giam déc kiém Chu tich Hoi ddng Thanh vién Céng ty TNHH TC Tower:;

- Chu tich H6i dong Thanh vién Cong ty TNHH TC Commerce.

-
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TO CHUC VA NHAN Sy

Thanh vién H6i ddong Quan trj

Giam dbéc Tai chinh

Viét Nam
1973

Thac si Quan tri kinh doanh chuyén nganh Tai chinh -

Pai hoc Columbia Southern - Hoa Ky

CU nhan Anh van - Bai hoc Quy Nhan

CU nhan Tin dung va Ké toan - Pai hoc Ngan hang
Thanh phd HO Chi Minh

< QUA TRINH CONG TAC:

- 07/2021 - Nay: Giam dbc Tai chinh Céng ty C6 phan Dét may - Pau tu - Thuong mai
Thanh Cong;

- 04/2010 - Nay: Thanh vién Hoi ddng Quan tri Céong ty C6 phan Dét may - Dau tu -
Thuong mai Thanh Cong;

- 02/2010 - 03/2022: Ké toan trudng Cong ty C6 phan Dét may - Bau tu - Thuong mai
Thanh Cong;

- 2009 - 2010: Trudng phong Dau tu phat trién Cong ty C6 phan Dét may - Pau tu -
Thudng mai Thanh Céng;

-1995 - 2009: Cong ty TNHH trong riing Quy Nhaon.

% S6 luong cd phan s& hitu ca nhan: 0 cd phan

% S6 luong cd phan dai dién s& hitu: 0 cd phan

< Chuc vu ndm gilr tai td chuc khac:

- Thanh vién Hoi ddng Thanh vién Céng ty TNHH TC Commerce;
- Gidm dbc Tai chinh Céng ty TNHH TC Tower.
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Ké todn trudng

Viét Nam
1976
CU nhan Kinh té

< QUA TRINH CONG TAC:

- 03/2022 - Nay: Ké toan trudng Cong ty Cé phan Dét may - Bau tu - Thuong mai Thanh
Cong;

- 2008 - 03/2022: Phoé phong Ké toan Coéng ty Cong ty C6 phan Dét may - Pau tu -
Thuong mai Thanh Céng;

-1996 - 2008: CoNng ty C6 phan Dét may - Dau tu - Thuohg mai Thanh Coéng.

% S6 lugng cd phan s& hiiu ca nhan: 0 cd phan

% S6 lugng cb phan dai dién s& hiiu: O cé phan
< Chuc vu ndm gil tai td chiic khac: Trudng Ban Kiém soat Cong ty Co phan Trung tam
Y khoa Thanh Coéng.

-
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TO CHUC VA NHAN Sy

Khéng cé su thay dbi

Tinh dén ngay 31/12/2025, s6 lugng can bd nhan vién 13 5.489 ngudi.

S6 lugng Ty trong S6lugng Ty trong
nam 2024 nam 2024 nam 2025 nam 2025
L. Theo trinh do6 lao dong 5.798 100,00% 5.489 100,00%
1. Trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 396 6,83% 413 7,52%
2. Trinh dé cao déng, trung cdp chuyén nghiép 323 5,57% 314 572%
3. Sa cap va Cdéng nhan ky thuat 4580 78,99% 4.291 78]17%
4 Lao ddng phd thong 499 8,61% 471 8,59%
1. Theo gidi tinh 5.798 100,00% 5.489 100,00%
1. Nam 2124 36,63% 2.009 36,60%
2. NG 3.674 63,37% 3.480 63,40%
lll. Theo th&i han HBLD 5.798 100,00% 5.489 100,00%
1. Hop déng ngan han dudi1nam 76 1,31% 72 1,31%
2. Hop déng cé thdi han1dén 3 ndm 1.650 28,46% 1.446 26,34%
3. Hop déng khoéng xac dinh thai han 4.072 70,23% 3.971 72,35%
Toéng cong 5.798 100% 5.489 100,00%

Thu nhap binh quan:

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
Téng s6 ngudi lao déng 6.720 6.625 5.552 5798 5489
Thu nhap binh quan

11.085449  11.513.000 11444000 11.930.000 12.813.000

(déng/ngudi/thang)
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6 6 CHINH SACH LAO DONG

Nguodn nhan luc - doi ngil lao ddng dugc xem 1a ngudn luc quan trong va quy gia nhat déi véi Thanh Céng,
gop phan tao nén su phat trién bén viing va 1au dai ctia chinh Céng ty. Moi déng gép clia can bd, cdng nhan
vién déu dudc Cong ty ghi nhan va tran trong trong sudt hanh trinh phat trién ctia Thanh Céng.

Nam 2025, Thanh Céng tiép tuc uu tién hoan thién chinh sach lugng, thudng va phuc Igi nham nang cao
thu nhap, tao déng luc [am viéc va tdng muc dé gan bé clia ngudi lao déng. Hé théng dai ngd dudgc ra soat
dinh ky dé diéu chinh phu hgp véi mat bang thi trudng va dinh hudng quan tri nhan su, trong dé co ché
luong - thudng dudgc thiét ké rd rang, gan véi két qua thuc hién cdng viéc, ndng suat va muc dé déng gop
cla tung vi tri. Viéc danh gia dugc chuan hoa theo tiéu chi minh bach, gitp ghi nhan dung nang luc, déng
thai khuyén khich tinh than chd ddéng va trach nhiém clia nhan vién. Song song do, Cong ty duy tri cac
chinh sach phuc Igi theo hudng cong bang va déng hanh, quan tdm hé trg kip thai déi vai ngudi lao dong
c6 hoan canh khoé khan, déng thai xay dung 16 trinh thu nhap va ca héi phat trién rd rang. Bén canh quyén
|gi vat chat, Cong ty con chu trong cham lo ddi sdng tinh than théng qua cac hoat déng ndi bd, chucng
trinh g&n két tap thé va su kién truyén théng van hoéa doanh nghiép. Cac ché dé tham hai, hé trg trong cac
dip 6m dau, thai san, tang ché... tiép tuc dugc thuc hién nhu mdt phan trong chinh sach an sinh, gép phan
gidm ap luc cho ngudi lao déng va cling cd su gan két bén viing gitfa nhan vién va Cong ty.

V&i Thanh Cong, luén tao diéu kién cho ngudi lao déng dugc lam
viéc trong moi trudng an toan va dam bao cho suc khoe. Cong ty
luén s&n sang trong viéc chudn bi day du cac dé dung bao hé cho
ngudi lao déng, kiém tra dé bui trong khéng khi, hé théng thang
may, hé théng phong chay chita chay tai cdc nha may dugc bao tri
dinh ky dé phat hién va sta chlia kip thdi, tranh cac su cé ky thuat
nguy hiém co thé gay ra thiét hai khéng chi vé tai sdn ma chinh con
ngudi. Cong ty cham lo cho ddi séng tinh than nhan vién théng qua
viéc s& h{tu va luébn dau tu thém cho phong tap thé thao, Yoga, cac
san choi ngoai trai, quan café (Way Coffee), nha an, phong y té, khu
vuc an sang (Way Garden) ... ddm bao dap Ung nhu cau sinh hoat va
mMOi trudng lam viéc nang déng cho doi ngl lao déng, gidp can bd
cdng nhan vién luén cam thay thoai mai khi di lam, tu dé phat huy
dudc hét ndng luc clia minh gép phan vao su phat trién chung cla
Cong ty.

Trong ndm 2025, Céng ty da dau tu va dady manh coéng tac dao tao,
bdi dudng va phat trién ngudn nhan luc tai cac cap, phong ban vaéi vai
nhiéu chudng trinh ddo tao da dang, danh dau su chuyén minh trong
viéc xay dung van hoa hoc tap tai Dét may Thanh Céng. Song song vdi
cac chuang trinh do phong nhan su, nhiéu phong ban da chia déng
xay dung chuang trinh dao tao ndi bd, nham chia sé kién thuc, ndng
cao nang luc trinh dé chuyén moén va ky nang cho déi ngl can bd
cdng nhan vién. Cac chuang trinh dao tao chinh trong nam bao géom
Sales Training cho cac cap quan ly khdi kinh doanh va nhém thuc tap
sinh tiém nang ESls, chucng trinh dao tao Al Basic Merchandise - Ver-
tical Process Class, EBG Training, va Quy tac Pao duc kinh doanh cho

toan thé can bd nhan vién Coéng ty

-
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CAC KHOAN PAU TU LGN

: - -
I I N H H I N H Cac mang dau tu Cong ty da thuc hién trong nam 2025

= '

e T, Bon vi: dong
Nganh Sgi 19.030.441
Nganh Ban 9.835.972.317
Nganh nhuém 8.841.762.514
Nganh May
(Bao gdbm nha may Vinh Long) 11:866.761.792
Van phong Céng ty 3.102.790.248
Nganh Nhudém (Thanh Céng - Bong Nai) 8.741.677.074
Nganh May (Thanh Céng - Bong Nai) 29.357.524.582
Thanh Céng Bong Nai 145.473.646.826
Téng cdng 217.239.165.794

CAC KHOAN PAU TU DAI HAN KHAC

Tinh dén ngay 31/12/2025, tinh hinh cac khoan dau tu dai han khac clia Cong ty nhu sau:

Dan vi: déng

Gia tri hgp ly

Pon vi dau tu, gép von khac Gia tri dau tu ghi sé

(3112/2025)
CTCP Dét Viét Thang 125.000.000 171150.000
CTCP Dét may Thang Lgi 1.576.000.000 (")
CTCP Dét may Hué 793.000.000 6.811.447.500

(*) Tai ngay 31/12/2025, Céng ty chua xac dinh dudc gia tri hgp ly clia cac khodn dau tu tai chinh nay
do doanh nghiép chua niém yét trén thi truéng. Gia tri hgp ly clia cac khoan dau tu tai chinh nay
c6 thé khac vdi gia tri ghi s

-
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TINH HINH PAU TU THUC HIEN DU AN

Pan vi: Triéu doéng

Dan vi: Triéu déng

Chi tiéu 2024 2025 2025/2024
Téng tai san 11.669 19.472 167%
Doanh thu thuan 4477 11.378 254%
Gia von hang ban 1.466 893 61%
Doanh thu hoat ddng tai chinh 22 19 86%
Chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép, tai chinh 7.518 6.260 83%
Loi nhuan tu hoat ddng kinh doanh (4.485) 2.630 -
Lgi nhuan khac (2) 1 -
Lgi nhuan trudc thué (4.487) 2.631 -
Lgi nhuan sau thué (4.487) 2.631 -

Chi tiéu 2024 2025 2025/2024
Tong tai san 54.219 59.063 109%
Doanh thu thuan 72205 81.549 113%
Gia von hang ban 49982 56.838 114%
Doanh thu hoat ddng tai chinh 1.489 1.550 104%
Chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép, tai chinh 15.547 16.889 109%
Loi nhuan tu hoat déng kinh doanh 8.165 9.372 5%
Lgi nhuan khac 372 298 80%
Lgi nhudn trudc thué 8.537 9.670 N3%
Lgi nhuan sau thué 6.830 7.721 1N3%

Pon vi: Triéu dong

Chi tiéu 2024 2025 2025/2024
Tong tai san 148.766 377.694 254%
Doanh thu hoat ddng tai chinh -3 7.044 0%
Chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép, tai chinh 104 262 252%
Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh (102) 6.781 -
Lgi nhuan khac 0%
Lgi nhuan trudc thué (102) 6.781 -
Lgi nhudn sau thué (102) 5.476 -

58| Cong ty c6 phan Dét may - Dau tu - Thuong mai Thanh-Céng
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TINH HINH TAI CHINH

Dan vi: Triéu déng

STT Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % Tang/Giam
Tong gia tri tai san 3.895.534 4171.200 7,08%
Doanh thu thuan 3.810.451 3.644.420 -4,36%
Lgi nhuan gop 616.663 592.887 -3,86%

4 Lol nhuan tirhoat dong kinh 339.420 339.035 -0,11%
doanh

5 Lginhuan khac 11.008 (488,66) -
Lgi nhuan trudc thué 350.428 338.546 -3,39%

7  Lginhuan sau thué 278.069 271304 -2,43%

Tai thai diém cudi ndm 2025, tdng tai san cua
Coéng ty Dét May Thanh Coéng dat 4.171.200 triéu
dong, tang 7,08% so v&i nam 2024, cht yéu nhd
vao cac khoan dau tu tai chinh va tai san dai
han khac. Khac v&i chinh sach “ndi ldong”, Cong
ty chi déng giam cac khodn phai thu tu khach
hang. Song Céng ty tiép tuc gia tang tai san
thanh khoan, dac biét 13 tién mat va cac khoan
dau tu tai chinh ngan han, gidp chu dong doi
pho vdi bién ddng ty gid va dam bao thanh toan
cac khoan ng ngdn han, déng thdi chuan bicho
cac hoat déng dau tu trong tucng lai. Doanh
thu thuan trong ndm 2025 gidam 4,36%, dat
3.644.420 triéu dong, chl yéu dén su gidm sut
nhu cau tiéu dung tai cac thi trudng xuat khau
chu luc. Mac du doanh thu giam, Igi nhuan goép
van duy tri 8 muc 592.887 triéu dong, gidm
nhe 3,86%, nh& vao viéc kiém soat toét chi phi
san xuat. DU gia nguyén liéu dau vao tang cao,

60 | Cong ty c6 phan Dét may - Dau tu - Thuong mai Thanh Céng

TCM van duy tri dugc hiéu qua hoat déng san
xuat. Bén canh dd, Igi nhuan tu hoat déng kinh
doanh chi gidm nhe 0,11%, dat 339.035 triéu
dong, cho thay viéc téi uu hda chi phi ban hang
va quan ly da giup Coéng ty gitt dudc Igi nhuan
on dinh, mac du doanh thu gidm. Tuy nhién, Igi
nhuan khac ghi nhan muc 16 488,66 triéu dong,
gidm manh so véi nam 2024, phan anh su giam
sut trong cac khoan thu ngoai san xuat chinh.
DU vay, Igi nhuan trudc thué gidm 3,39%, dat
338.546 triéu dong, Igi nhuan sau thué gidm nhe
2,43%, dat 271304 triéu dong. Mac du két qua
tai chinh co su suy gidm nhe, nhung viéc tiép
tuc duy tri chién lugc md rdng thi trudng, giam
phu thudc va phat trién cac sdn pham bén viing
da giup Coéng ty 6n dinh va phat trién trong bbi
canh nganh dét may Viét Nam van doi mat vdi
khong it thdr thach.

Chi tiéu

Cac chi tiéu vé kha nang thanh khoan

Nam 2024

Nam 2025

%Tang/

Giam

1. Hésdthanh todn ngan han lan 1,77 1,86 4,97%
2. Hésob thanh toan nhanh lan 1M 1,21 8,60%
Il. Chitiéu vé co ciu von
1. Hésd ng/Tdng tai san % 41,68% 41,33% -0,84%
2. Hé sé na/VVén chu s& hitu % 71,81% 70,45% -1.90%
lll. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
1. Vong quay khoan phai tra vong 8,52 69| -27,60%
2. Vong quay khoan phai thu vong 8,23 6,97 -10,57%
3. Vong quay hang ton kho vong 315 3,07 27,05%
4. Vong quay tdng tai san . 1,06 0,90 7,92%
vong
5.  Chukytién . 17,57 118,75 1%
ngay
IV. Chi tiéu vé kha nang sinh I5i
Hé sb Lgi nhuan sau thué/Doanh
B : : [0) o) O, (o)
1. thu thuan (ROS) % 7,50% 7,44% 0,14%
Hé sb Lgi nhuan sau thué/vén chu
2. L1 R X 12,99% 11,09% -1,9%
s& hGu binh quan (ROE) 7 7 7 ?
Hé sb Lgi nhuan sau thué/Tong tai
3. N . X 7,75% 6,73% -1,02%
san binh quan (ROA) ? 7 7 7
Hé sé Lgi nhuan tu hoat déng
4, san xuat kinh doanh/ Doanh thu % 8,91% 9,03% 0,39%

thuan

-
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TINH HINH TAI CHINH

( DANH GIA VE CHi S©® THANH TOAN

Kha nang thanh toan cua Cbéng ty trong
nam 2025 cai thién tich cuc khi tang tu 1,77
I&én 1,86 lan ddi v3i hé s thanh toan ngan
han, su gia tang nay dén tu viéc lugng
tién mat tich Gy tdng nhanh (hon 44%)
trong khi ng ngan han hau nhu khéng
tang (-0,36%). Biéu nay thé hién kha nang
thanh khodn tét clia Céng ty, dap Ung cac
nghia vu N ngadn han & muc cao. Bi vdi
hé s6 thanh todn nhanh, cling cé muc
tang tu 1,11 1én 1,21 1an v3i khoan muc hang
tdn kho gidm nhe 1,54% tai thdi diém cudi
nam 2025. Nhing két qua nay con cho
thay chat lugng thanh khoan ctia TCM duy
tri & muc an toan va én dinh, gitp Cong ty
linh hoat trong céc chién lugc kinh doanh
trong bdi canh thij trudng nhiéu bién déng.

120%
111,08%

100%

80% 75.71%
71,48%

——
\5{1 V

60%
52,62%

2,00
1,80
1,60
140 134
1,20
1,00
0,80
060 051
0,40
0,20

0,00
2021

-e-Kha ning thanh toan ngén han

70,45%

43,09% 26700 41,68% 41,33%
40% —

20%

0%
2021 2022 2023 2024

—e—Heé sb no/ Téng tai san

2025

—-o—-Hé sb no/ Vén chi s& hivu
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Ban vi tinh: [an

1,86
1,82 177
1,65
1,21
1,11
0,94
0,69
2022 2023 2024 2025

Kha nang thanh toan nhanh

DANH GIA VE CO CAU VON )

Nam 2025, cd cau von cb su bién
doéong khi ty trong ng giam, Hé sb
NG trén tong tai sdn giam tu 41,68%
(nAm 2024) xudng con 41,33% (nam
2025) va hé sé ng trén von chl s& hiu
gidm tu 71,81% xudng 70,45%. Trong
nam 2025, Cong ty da kiém soat tét
viéc gia tdng ng phai tra, dac biét cat
gidm cac chi phi lao ddéng nhd viéc
van hanh hiéu qua hé thong quan ly
ERP & tat ca cac cong doan san xuat,
bén canh dé mac du gia tri ng vay
da tang trong nam 2025 nhung chi
s6 NG vay tai chinh/vdn chu s& hiu
duy tri 8 muc 37%. MUc nd nay dugc
danh gia 1a thap so v3i mat bang
chung nganh san xuat, giup Coéng
ty con rat nhiéu du dia dé huy déng
thém von vay trong tuang lai.

( DANH GIA VE NANG LUC HOAT BDONG

30 180
156,09 o0
25 140,45
128,05 140
117,57 118,48
20 120
100
15
12,07
07 % 191 ,2707 8,52 >
10 ; : : 60
8,55 T ﬁ/N 6,90
8,23 B 40
S 2,45 2,67 2.48 3,15 3,07 ”
o— —0 o— —— —0
2021 2022 2023 2024 2025

-e-\/ong quay khoan phai thu

—e-\/ong quay hang tdn kho Chu ky tién

Céac chi tiéu hoat déng cho thay Coéng ty dang chiu ap luc
gidm téc doé luan chuyén, tuy nhién chu ky tién da cai thién,
cho thay hiéu qua quan tri dong tién tdng thé van dugc dam
bdo. Vong quay khodn phai thu giam tu 8,23 xudng 6,97 vong
cho thay thai gian thu tién khach hang cham lai, trong bdi
canh thi trudng dét may con nhiéu thach thuc, Cong ty tiép
tuc duy tri chinh sach ndi ldng tin dung thuong mai dé git
chan khach hang ci va thu hut khach hang mdi nham thuc
day doanh sé. Bong thdi, vong quay khodn phai trd giam tu
8,52 xudng 6,9 vong, TCM da tan dung tot uy tin doanh nghiép
va cac chinh sach uu dai tin dung ti nha cung cap dé can doi
dong tién. Vong quay hang ton kho gidam nhe tu 315 xudng
3,07 vong, Cong ty kiém soat tot lugng tdn kho théng qua viéc
Ung dung hé thong ERP vao toan bd quy trinh san xuat khép
kin, gitp han ché tinh trang du thita hang hda. Su sut giam
nhe clia hang ton kho chd yéu do don hang quy 4/2025 khéng
dat ky vong va viéc khach hang yéu cau xuat hang sém trong
cac thang trudc dé dé tranh thué quan MY, dan dén lugng
don hang cudi nam thap.

DPéi v3i vong quay tdng tai san, cling cé muc giam ti 1,06 vong
(ndm 2024) xudng con 0,90 vong (Ndm 2025), chl yéu do téng
tai san clia céng ty tdng 7,08% (dat 4.171 ty déng), chu yéu do
dau tu vao tai san dai han khac va chuan bj cho du an TC Tower
trong khi d6, doanh thu thuan nam 2025 lai gidm 4,36%.

Vong quay khoan phai tra
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TINH HINH TAI CHINH

( DANH GIA VE KHA NANG SINH LOI

18,00%

16,00% 15,24%

14,00% 12,99%

12,00% 11,50%

10,00% 8,58%

8.00%
° e 7.44%
0,
6.00% 4369 6.73%
4.00%
4.06% 0
2.00% 4.02%
0,00%

2021 2022 2023 2024 2025
¢-ROS -+-ROE —--ROA

Cu thé, Hé sé Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) tdng nhe tU 7,30% |én 7,44% va bién Igi
nhuan hoat déng SXKD/Doanh thu tang tl 8,91% lén 9,30%. Diéu nay cho thay doanh nghiép duy
tri kha nang kiém soat chi phi va chéat lugng Igi nhuan tU hoat déng cbt 16i, phu hop véi bdi canh
dét may 2025 khi doanh nghiép téi uu van hanh tét sé giltr dugc bién trong khi gia ban bj canh
tranh. Tuy nhién, Ty suat Igi nhuan trén von chd s& hitu (ROE) giam tU 12,99% xudng 11,50% va Ty
suat Igi nhuan trén tong tai sdn (ROA) gidm tU 7,75% xudng 6,73%.

e
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CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU
CUA CHU SO HUU

S6 luong cb phiéu

dang luu hanh Loai c6 phan

>

>

112.038.755
Cb phan

112.139.205 100.450

Cb phan Cb phan

ddéng/cd phiéu

Téng sé cé phiéu S6 lugng cd phiéu quy

da phat hanh

(Tinh tai ngay 16/03/2026)

Loai co6 dong

I Co céautheo ty Ié s& hitu

>

Ménh gia cé phan

S6 c6 phan Tylé sc; .-?E#/( ;)I).CP luu

Danh sach c6 déng I18n

Can cu theo Danh sach chét cé déng gan nhéat tai ngay 16/03/2026:

Ty 1& s& hitu/

Pia chi S6 lugng c6 phiéu  SLCP luu hanh
(%)

1 Harbourfront Avenue, # 14-07

1 Eland Asia Holding Pte.ltd Keppel Bay Tower, Singapore 52.677.876 47,02%
(098632)
2 Nguyén Van Nghia KCN Thuy Van, Viét Tri, Phu Tho 11.209.338 10%

Co ddng s& hitu tu 5% vén cd phan trd 1én 63.887.214 57.2%

Co déng s& hitu dudi 5% von cd phan 48.151.541 42,98%

Il C6 déng Nha nuéc - -
Il Cé déng trong nudc 57.649.459 51,45%
Ca nhan 48127.700 42,95%

T6 chuc 9.521.759 8,50%

IV Coé déng nudc ngoai 54.389.296 48,55%
Canhan 220132 0,20%

T6 chuc 54169.164 48,35%
Tong cong (l11+1V) 112.038.755 100%

Ty 1é s& hitu nudc ngoai téi da tai Cong ty theo quy dinh phap luat, theo quyét dinh cla Pai hoi

déng Cb déng va quy dinh tai Diéu 1& Céng ty: 50%.
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Ngay 10/6/2025, Céng ty phat hanh cb phiéu tang von cd phan tu hgudn vén chd s3 hiiu vai ty 1&
thuc hién 100:10, chinh thuc giao dich tU ngay 23/7/2025, va hoan tat thd tuc tdng von diéu |é vao
ngay 07/11/2025, nang tdng von diéu & 1én 1.121.392.050.000 dbng.

Lich s tdng von qua cac nam:

Thoi diém Chi tiét

Phat hanh cé phiéu chi trd co tuc, ty & 100:5. Tang von diéu |é 1én
516.538.290.000 dong

Phat hanh cé phiéu tang vén ti ngudn von chid s& hitu véi ty 1é thuc
hién 100:5, Tang von diéu 1é 1én 542.300.550.000 doéng

Phat hanh cd phiéu tang vén ti ngudn vén chid s hitu vai ty 1é thuc
hién 100:7, Tang vén diéu 1& 1én 580.169.180.000 déng

Phat hanh cé phiéu tdng vén ti ngudn vén chi s& hitu vai ty & thuc
hién 100:7, Tang von diéu 1é 1én 620.683.490.000 dong

Phat hanh cd phiéu tang vén ti ngudn von chid s& hitu vdi ty 1é thuc
hién 100:15, Tang von diéu & |&n 713.608.080.000 dong

Phat hanh cd phiéu tang vén ti ngudn vén chd s hitu vai ty 1é thuc
hién 100:15, ndng tong vén diéu |1é 1én 820.471.270.000 déng

Phat hanh 10.653.068 cb phiéu tang tU ngudn vén chd s3 hitu vai ty
|€100:13 va nhang von diéu 1é 1én 926.977.140.000 dong

Phat hanh cé phiéu tadng vén ti ngudn vén chi s hitu v3i ty 1é thuc
hién 100:10, tang vén 1én 1.019.554.820.000 ddng

Phat hanh cd phiéu tadng vén ti ngudn vén chd s hitu vai ty 1é thuc

Thang 08/2017

Thang 06/2018

Thang 07/2019

Thang 10/2020

Thang 06/2021

Thang 06/2022

Thang 11/2023

Thang 07/2024

Thang 11/2025 hién 100410, Tang vén diéu I¢ 1&n 1121.392.050.000 déng
Khéng co
Khéng co
Khéng co g
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BAN TONG GIAM BOC Q

Moi trudng kinh doanh nam 2025

Banh gia két qua hoat déng san xuat

Tinh hinh tai chinh

Nhifng cai tién vé cd cdu to chirc, chinh sach, quan ly

K€ hoach phat trién trong tucng lai

Giai trinh cla Ban Tong Giam dbc dbi véi y kién ki€ém todn
Bdo cao danh gia Iién.quan dén trach nhiém vé moi

truGng va xa hoéi cua Cong ty



MOI TRUONG KINH DOANH 2025

Budc sang nam 2025, thi trudng dét may thé gidi
tuy tiép tuc xu hudng phuc héi nhung téc dé tang
trudng van cham. Theo VITAS, kim ngach xuat khiu
dét may nam 2025 udc dat khoang 46 ty USD, tang
khodng 5,6% so v&i nam 2024; hang dét may Viét
Nam da co mat tai 138 thi trudng, trong do Hoa Ky
tiép tuc la thi trudng I&n nhat véi kim ngach udc trén
18,6 ty USD. Tuy nhién, bbdi cdnh ndm 2025 cho thay
su phuc hdi cé tinh phan hoa rd hon gitia cac khu
vuc va nhém khach hang: nhu cau tiéu dung tai My,
EU va Nhat Ban cai thién nhung van chiu tac dong
bdi chinh sach thuong mai, 13i suat, ap luc chi tiéu
clla ngudi tiéu dung va xu hudng dat hang ngan han,
khién doanh nghiép phai linh hoat hon vé gia, tién
dd giao hang va cd cdu sdn pham. Trong khi d6, cac
thi trudng nhu EU, Nhat Ban, Han Quéc tiép tuc 13
cac diém dén quan trong nhd hiéu Ung cla cac hiép
dinh thuong mai tu do va xu huéng dich chuyén don
hang sang cac quéc gia cé nang luc san xuat én dinh,
dap uUng tét yéu ciu truy xudt ngudn gbéc va phat
trién bén ving.

Mot dac diém ndi bat clia méi trudng kinh doanh
nam 2025 13 dp luc tudn thu ngay cang cao vé phat
trién bén ving, thiét ké sinh thai, dd bén san pham,
kha nang tai ché va minh bach chudi cung Ung, dac
biét tai thi trudng chau Au. Trong nam 2025, Uy ban
chau Au d3 cong bbd ké hoach lam viéc 2025-2030
theo khudn khd ESPR, trong dé dét may 1a mét trong
cac nhém sdn phadm uu tién. Diéu ndy déng nghia vdi
viéc Igi thé canh tranh khéng con chi nam & chi phi
lao dong hay nang luc gia cobng, ma ngay cang dich
chuyén sang kha ndng dap Ung tiéu chuan xanh, truy
Xxuat nguon goc, tdi uu hguyén liéu va quan tri ESG.

DPéi v&i Thanh Céng, ngay tU dau nam 2025, Cong ty
da ghi nhan tin hiéu tich cuc vé don hang khi nhiéu
khach hang truyén théng tiép tuc duy tri va gia tang
san lugng. Ty & 14p day don hang dugc dam bao dén
hét quy Il va tung budc dam phan cho cac thang
cudi ndm, tao nén tdng 6n dinh cho ké hoach san
xuat. Bac biét, Cong ty tiép tuc phat huy Igi thé chudi
cung ung khép kin tu sgi - dét - nhudém - may, giup
dap ung linh hoat yéu cau vé thgi gian giao hang va
tiéu chudn chét lugng ngdy cang cao tu cac khach
hang qudc té. Ngoai ra, mang vai ctia Cong ty ghi
nhan muc tang trudng tich cuc khi cac doanh nghiép
trong nudc uu tién mua vai ndi dia nham tan dung Igi
thé clia cac hiép dinh thucng mai tu do khi xuat khau
sang thi trudng EU, CPTPP va giup han ché cac rui ro
tiém tang khi cac chinh sach thué quan con nhiéu
bién déng phtc tap. So véi nhiéu doanh nghiép cung
nganh, Thanh Céng tiép tuc co Igi thé:

Thi nhat, vé nang luc cung Ung tron goi theo
chubi san xuat;

Thu hai, vé kha hdng dap Ung yéu cau xanh va truy
xuat hguodn gbc clia khach hang qudc té,

Thu ba, nén tdng quan tri, tu dong hoda va phat
trién san pham da dudgc dau tu ti sdm. Béi canh
thi trudng kinh doanh da dan nang chuén, yéu
cau vé bén ving va téc dé thich ing hon 1a chi
canh tranh bang gia, day chinh 1a cac Igi thé quan
trong gilp Céng ty bao vé thi phan, duy tri nhém
khach hang I&n va tao nén tang cho tang trudng
trung han va dai han.

DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT

% Tang/
TH2025/ giam

Chi tiéu bVvT TH 2024 KH 2025 TH 2025 KH2025 TH2025/

TH2024

Doanh thu thuan Tydong  3.81045 452540 3.64442 80,53% -4,36%
Loi nhuan gép Ty dong 616,66 592,89 -3,86%
Ty & Igi nhuan gép/DTT % 16,18% 16,27% 0,52%
Lai nhuan trudc thué Ty dong 350,43 338,55 -339%
Lgi nhuan sau thué Ty déng 278,07 27874 27130 97,33% -2,43%
Ty I& Igi nhuan sau thué/ DTT % 7,30% 7.44% 2,01%
Ty l& Igi nhuan sau thué/VCSH % 12,99% 11,50% -11,47%
Co tuic/ VBL % 15% 15%

Pon vi: Ty déng

1 Gia von hang ban 3.193.788 8947% 3.051.533 89,79% -4.45%
2 Chi phi ban hang 154.258 4.32% 145960 4.29% -5,38%
3 Chi phiquan ly 149.831 4,20% 138.372 4,07% -7,65%
4 Chi phi tai chinh 64.667 1,81% 60.933 1,79% -5,77%
5 Chi phi khac 7.027 0,20% 1.677 0,05% -76,14%
Téng 3.569.571 100,00% 3.398.474 100,00% -4,79%

Trong ndm 2025, cd cau chi phi clia Céng ty ghi nhan xu hudng cai thién theo hudng tich cuc nhd Coéng ty
trién khai hiéu qua cac bién phap kiém soat va téi uu chi phi trén toan hé théng. Gia vén hang ban giam
4,45%, phan anh viéc Cong ty cht déng quan tri dau vao, tdi uu ké hoach san xuat va ndng cao hiéu suat van
hanh; tuy nhién ty trong gia von tdng nhe cho thay Céng ty van phai duy tri tinh canh tranh vé gia trong bdi
canh thi trudng chua thuan Igi hoan toan.

Bén canh do, cac khoan chi phi hoat dong tiép tuc dudgc tiét gidm nhda ky luat chi phi dugc siét chat. Chi phi
ban hang gidm 5,38% va chi phi quan ly gidm 7,65%, dong thai ty trong trong ca cau chi phi cling gidm nhe,
thé hién né luc téi uu ngudn luc, tinh gon hoat déng va ndng cao hiéu qua quan tri thdng qua co cdu bd may
hoat déng tinh gon hiéu qua, hé théng céng nghé dan chuyén sang sé hoa, tai thiét ké quy trinh kinh doanh,
quan ly théng qua hé thdng ERP. Chi phi tai chinh gidm 5,77% cho thdy Cong ty da quan tri tot cac chi phi lién
quan dén tai trg von va rdi ro tai chinh. Bang chu y, chi phi khac gidam manh 76,14%, gop phan han ché cac
khodn phat sinh ngoai ké hoach va tang tinh 6n dinh cho két qua kinh doanh. Nhin chung, viéc déng loat tiét
gidm cac nhém chi phi cho thay Céng ty da kiém soat tét chi phi trong ndm 2025, tao nén tadng hd trg hiéu
qua hoat déng va kha nang cdi thién Igi nhuan trong giai doan tdi.

™
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT

VE CHI PHi HOAT PONG

Paon vi: Ty déng
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % Tang/ Giam

Chi phi I&i vay 24,89 41,42 66,41%
L6 ty gid 39,74 17,003 -57,21%

Budc sang nam 2025, thi trudng tai chinh tiép tuc ghi nhan nhiéu bién déng, dac biét |1a dién bién ty gia va
mat bang 1ai suadt qubc té van duy tri & muc cao trong nifa ddu ndm trudc khi dan ha nhiét vao thai diém cubi
nam. Bdng USD co6 thai diém tang gid so v3i VND do chinh sach tién té than trong clia Cuc Du trf Lién bang
MY (FED), tao ap luc nhat dinh Ién cac doanh nghiép xuat nhap khau. Tuy nhién, nh& kinh nghiém quan tri
rdi ro tich 10y trong cdc ndm gan day va viéc chd ddng can déi ngudn thu - chi ngoai té, chi phi 16 ty gid nam
2025 cua Thanh Céng gidm dang k&, chi con 17,0 ty ddng, gidm 57,21% so v&i muc 39,74 ty ddng ndm 2024. Ty
1& 16 ty gid trén doanh thu vi vay dudc cai thién rd rét, cho thay cac bién phap phong ngla rui ro ty gia va co
cau lai dong tién thanh toan da phat huy hiéu qua.

V& chi phi lai vay, trong bbi canh Cong ty gia tang st dung ngudn vén vay trung va dai han dé phuc vu hoat
déng san xuat kinh doanh va dau tu, chi phi 1ai vay ndm 2025 ghi nhan 41,42 ty déng, tdng 66,419% so v3i nam
2024. MUc tang nay chu yéu phan anh quy mé du nd vay binh quan cao hon so véi nam trudc, dac biét khi
Coéng ty chl déng cad cau lai ngudn vén theo hudng tang ty trong vay dai han nhdm dam bao tinh én dinh
tai chinh. M&c du vay, trong diéu kién mat bang 13i suat trong nudc da dan én dinh han so véi giai doan cao E

diém trudc do, chi phi lai vay van dugc kiém soat & muc phu hdp véi quy mé hoat déng va ké hoach tai chinh = i
cua Cong ty. 7 1 M:{ *'HM
Céng ty ghi nhan su cai thién dang ké vé quan tri rui ro ty gia trong nam, giup gidam manh chi phi 16 ty gia,

trong khi chi phi 13i vay tdng do chién lugc tai cd cdu ngudn vén. Viéc can dbi gitia 6n dinh tai chinh dai han

va téi uu chi phi von tiép tuc 1a trong tdm trong cdng tac quan tri tai chinh ctia Thanh Céng nham dam bao

hiéu qua va tinh bén viing trong hoat déng kinh doanh.
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TINH HINH TAI CHINH

Baon vi: Triéu déng

31/12/2024 31/12/2025 %G'}'gr':‘g/

TINH HINH TAI SAN

TONG TAI SAN 3.895.534 4.171.200 7,08%
TAI SAN DAI HAN 1.205.497 1.360.241 12,84%
Tinh dén ngay 31/12/2025, tdng tai sdn cla Thanh Céng dat 4.171 ty déng, tang
7,08% so v3i thdi diém cudi ndm 2024. Trong do, tai san ngan han tiép tuc gil ty Cac khoan phai thu dai han 361 168 -53,54%
trong chud yéu v&i 67,39% trén tdng tai sdn. Nam 2025, tai sdn dai han tdng manh Tai san cé dinh 1024775 988.037 3589

12,84% so va&i thai diém dau ndm dat 1.360 ty ddng va tai sdn ngan han cling tiép
tuc tdng 4,50%. CG ciu tiing nhém tai sdn clia Cong ty cu thé nhu sau:

Chi phi xay dung cd ban dd

65.949 63.328 -3,97%
dang
2 N > % _ o)
Pon vi: Triéu ddng Bat déng san dau tu 2.313 2.244 2,99%
< Céac khoan dau tu tai chinh dai
2 isn o )
Chi tiéu 3112/2024  31i2/2025 % Tang/ han 4805 2357 50,94%
TONG TAI SAN 3.895.534 4.171.200 7,08% Tai san dai han khac 107.294 304107 183,43%
TAI SAN NGAN HAN 2.690.037 2.810.959 4,50% ROA (%) 7,75% 6,73% 13,21%
II';? va tugng duong 563280 814.329 44,57%
: Tai san dai han
Cac Khoap dau [ tal 533141 375.913 29,49% ’
9 - V@i dac thu la mét doanh nghiép san xuat, 02 nha may may (tai TP. H6 Chi Minh va Vinh
Cag kf;oan phai thu 555647 510.864 -8.06% tai san cb dinh clia Cong ty van ’giﬂ vai tro Long), cling 01 nha may dan, 01 nha may dét,
ngan han chu dao va chiém 72,64% trong tong taisdn 01 nha may nhudm tai TP. H& Chi Minh va 01
Hang tdn kho 1.002.737 987.344 1,54% dai han, giam nhe 3,58% so v8i nam 2024.  nha may & chi nhanh Béng Nai van hanh cac
Tai <2 “<n h Trong nam, tai san dai han khac tang manh  xudng Dét - Nhudm - May. Viéc hoan tat nhan
kf]'ésca” ngan han 35231 122510 247.73% 184,43%, dat 304 ty déng, chii yeu dén ti  chuyén nhugng du an ctia Cong ty TNHH Dét
viéc Cong ty nhan chuyén nhuong Igi thé  may SY Vina trong nam 2025 c6 ¥ nghia déng
ROA (%) 7,75% 6,73% -13,21% quyén thué dat va ha tang tai KCN Nhon  goép quan trong vao viéc hoan thién va nang
Trach tU Cong ty SY Vina dé m& rdng quy  cao hiéu qua chudi san xuat khép kin Sgi - Dét
Tai san ngan han ron s:fm xuat. H{en fway,;Thanh C(?ng ‘danglj -Nhudm - May cua Thar\wh Coéng, giam thiéu su
van hanh 08 nha may, gom 02 nha may sgi,  phu thudc vao cac ngudn gia cdng bén ngoai.
Tai thdi diém 31/12/2025, tdng tai sdn clia Cong ty dat 4.171.200 triéu déng, tdng
7,08% so v3i cudi nam 2024. Trong do, tai sdn ngan han tang 4,50%, chl yéu dén
tU khoan tién va tugng duong tién tdng manh 44,57%, dat 814.329 triéu dong, gép 3.000.000 5%
phan cai thién dang ké kha ndng thanh todn cling nhu du phong bién déng ty gia 7 541, 775% g,
va chuan bi ngudn luc cho cac du dn dau tu sdp t&i clia Cong ty. Bén canh dé cac 2.500.000 N il 79
) . - A : \ -
khodn phai thu ngan han gidm 8,06%, thé hién noé luc trong cong tac thu hdi cong F,--j b 6.73%
NG va kiém soat rdi ro tin dung khac sau thdi gian ap dung chinh sach ngi 1dng. 2.000.000 F , &%
Hang tén kho tiép tuc 1a khodn muc chiém ty trong cao nhat trong tai san ngan 160,000 <“4 o ; P 3%
han va gidm nhe 1,54% tai thdi diém 31/12/2025, nh& vao viéc kiém soat tt muc o B ~ 3.96% 4%
ton kho, phu hgp v8i nhu cau san xuat kinh doanh théng qua trién khai dong bd : 1.000.000 30
hé thong ERP. o
S00.000
1%
0 - 0%
2021 2022 2023 2024 2025
mTAI SAN NGAN HAN TAI SAN DAl HAN -~ ROA
-
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TINH HINH TAI CHINH
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N&m 2025 danh dau su chuyén dich quan trong
trong cc cau Nd clia Céng ty theo hudng gidam ty
trong NG ngan han va tang ty trong ng dai han.
Viéc dich chuyén sang vay dai han giup Céng ty
6n dinh hgudn vén cho cac tai san cé thai gian
thu hoi von 1au, dong thai giam bdét ap luc tra ng
tlic thai trong ngan han. Bong thai, hé sé thanh
todn hién hanh tang 1&én 1,86 lan va thanh toan
nhanh dat 1,21 1an trong nam 2025, chiing minh
hién ca cau tai san va ngudn von van rat lanh
manh dam bao kha nang dap ung tot cac nghia
vu ng dén han.

‘_g
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Pon vi: Triéu dong

Chi tiéu 31N12/2024 322025 % teng/

Téng ng phai tra 1.623.795 1.724.015 6,17%
No ngan han 1.518.279 1.512.858 -0,36%
Vay ngan han 711.645 743.401 4,46%
Phai tra ngudi ban 478.546 402.055 -15,98%
Ngudi mua tra tién trudc 48.647 69.419 42, 70%
Phai tra ngudi lao déng 119.771 106.239 11,30%
Cac khoan phai tra, phai nép khac 24705 27.582 11,65%
Ng dai han 105.515 211157 100,12%
NG vay dai han 59.608 166.358 179,09%
Du phong phai tra dai han 26.673 24.6061 -7,54%
Phai tra dai han khac 16.735 17.737 5,99%
THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA 2.499 2.400 -3,96%
CHi SO THANH TOAN NGAN HAN 177 1,86 4,97%
CHi SO THANH TOAN NHANH 1 1,21 8,60%
HE SO NG/TONG TAI SAN 41,68% 41,33% -0,84%
ROE (%) 12,99% 11,50% -1,48%

Tinh dén ngay 31/12/2025, tdng ng phai tra clia Cong ty dat 1.724.015 triéu ddng, tdng 6,17% so vd&i thdi diém
cudi ndm 2024. La doanh nghiép hoat ddng kinh doanh san xuat thuong mai dét may, phan I&n von luu déng
clia Céng ty dudc tai trg ti cac khoan ng ngan han. NG ngan han clia Céng ty dat 1.512 ty dong, gidam nhe
0,36% so v&i ndm 2024, lam ty trong ng ngan han trén tdng ng phai trd giam tu 93,50% xudng con 87,75%.
Trong khi do, ng dai han tdng manh 100,12%, khién ty trong tang tl 6,50% lén 12,25%, trong dd, ng vay dai
han tang 179,09% (I&n 166 ty déng). Trong nam, Cong ty da gia tdng cac khodn vay dai han mdi tai ngan hang
dé tai trg cho tai san cb dinh.

N&m 2025 danh dau su chuyén dich quan trong trong cd cdu nd clia Céng ty theo hudng gidm ty trong ng
ngan han va tdng ty trong ngd dai han. Viéc dich chuyén sang vay dai han gilp Céng ty 6n dinh ngudn vén cho
cac tai san co thdi gian thu hoéi vén 1au, dong thai gidm bdt ap luc tra ng tlc thdi trong ngan han. Bong thai,
hé sé thanh toan hién hanh tdng 1én 1,86 |an va thanh todn nhanh dat 1,21 1an trong nam 2025, chiihg minh
hién co cau tai san va ngudn vén van rat lanh manh dam bao kha nang dap Ung tét cac nghia vu ng dén han.

-
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Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc duy tri su quyét liét
va dam bdo hiéu qua trong céng tac diéu hanh hoat
déng sdn xuat kinh doanh. Dudi su chi dao nhat quan
clia Ban Tdéng Giam dbc, Cong ty tiép tuc day manh cac
bién phap kiém soat chi phi, cat gidam lang phi va téi uu
hiéu qua van hanh tai cac don vi, qua dé gép phan nang
cao hiéu qua hoat déng chung. Bén canh doé, khoi kinh
doanh tiép tuc chu déng tim kiém va phat trién don
hang Mdi, md& réng ca héi hgp tac véi khach hang hién
h{tu va khach hang tiém nang, tao diéu kién duy tri 6n
dinh hoat déng san xuat va hé trg Cong ty hoan thanh
cac muc tiéu kinh doanh dé ra.

NHUNG CAI TIEN
VE CO CAU,
CHINH SACH,
QUAN LY

Ukl OO

i: v

r o _ .F._:_IF.'. -I-I .‘.... : .
".f. -'J_,.f-" .'.."' _. _J.. :

Thanh Coéng tiép tuc hoan thién co cau td chuic theo
hudng da dang hda va tang cudng nang luc quan
tri théng qua viéc lua chon, bd nhiém cac vi tri quan
ly trong yéu nhdm hé trg trién khai chién lugc kinh
doanh mot cach sau réng va hiéu qua hon. Bén canh
do, Téng Giam Bbc da ddy manh co ché trao quyén
cho ddi ngl quan ly, gidp cac cap quan ly chu ddéng
hon trong viéc ra quyét dinh va trién khai céng viéc.
Cach tiép can nay goép phan nang cao hiéu qua van

Trong ndam 2025, Cong ty tiép tuc nang cap hé thong
quan tri nham tang cudng kha nang kiém soat va
nang cao hiéu qua van hanh.

-Thuc hién nang cap hé thong quan tri don hang, san
xudt mdi ERP vé&i tén goi NTC, giup tdi uu quan tri
tién do (TNA):

-Quy trinh Time & Action (TNA) dugc sd hoa toan
dién, cho phép theo déi tién dé theo thai gian thuc
va tich hop hé théng cadnh bao sém (Early Warning
System) nham gidm thiéu rdi ro cham tién doé va
dam bao thgi gian giao hang.

hanh va tang téc dé phan Ung clia Céng ty trudc nhu
cau cla khach hang va thi trudng. Ngoai ra, Cong ty
van duy tri dugc su quyét liét va ddm bao hiéu qua

trong cdng tac diéu hanh hoat ddng san xuat kinh
doanh. Song song do, Céng ty tiép tuc thuc day van
hanh hé théng ERP mdi va3i tén goi NTC sau khi chinh
thic Go-Live tU thang 7/2024, tiing budc déng bd di
liéu, chudn hoa quy trinh va nang cao hiéu qua quan
tri sdn xuat kinh doanh.

-Ung dung cdéng nghé Auto Layout trong sadn xuat
may mac. Viéc trién khai Auto Layout giup rut ngan
thai gian chudn bj san xuét, tdi uu can bang chuyén
va nang cao hiéu qua van hanh, danh dau budc tién
trong qua trinh chuyén dbi sang mé hinh san xuat
théng minh.

-Ung dung Al trong hoat déng doanh nghiép. Théng
qua cac chuong trinh dao tao nén tang vé Al, can bd
nhan vién da tung budc tng dung Al trong thiét ké,
phan tich d liéu va tu dong hda quy trinh, gop phan
Nang cao nang suat va hiéu qua quan tri.

.-
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VE CHiNH SACH

CHINH SACH TUYEN DUNG ®)

Coéng ty tiép tuc duy tri dinh hudng tuyén dung theo huéng chon loc, uu tién chat lugng dau vao va su phu
hop v3i yéu ciu phat trién trong ting giai doan. Bén canh viéc tuyén mdi cho cac vi tri can thiét, Cong ty tiép
tuc uu tién khai thac hiéu qua ngudn nhan luc ndi bd théng qua diéu chuyén, dao tao va phat trién déi ngi
ké thua, qua doé via téi uu ngudn luc via tao ca hdi thang tién cho ngudi lao ddng. Song song do, Cong ty
tiép tuc chu trong céng tac dao tao, phat trién ndng luc chuyén mén va ky ndng quan ly, dac biét déi vdi luc
lugng nhan su tré va doéi ngl ké can, nham dap Ung yéu cau chuyén dbi, nang cao hiéu qua van hanh va hé
trg chién lugc phat trién bén viing clia Céng ty. Nhiing nd luc nay gép phan cling cé thudng hiéu nha tuyén
dung, gia tdng muc dé gan két clia ngudi lao ddng va tao nén tdng nhan su cho giai doan phat trién tiép theo.

[ CHINH SACH PAO TAO

Thanh Céng tiép tuc duy tri dinh hudng xay dung van hoa hoc tap va phat trién ndng luc déi ngd nhu moét
nén tdng cho tadng trudng bén viing. Céng tac dao tao dudc trién khai theo hudng thiét thuc, gan véi nhu cau
van hanh thuc té, bao phu nhiéu nhém déi tugng tl khdi van phong, kinh doanh dén san xuat. Trong nam
2025, Cong ty tap trung xay dung Van hoa Chién Thang (Winning Culture) dua trén ba tru cot: Binh hudng két
qua (Result Oriented), Bong vién (Motivation) va Béng doéi (Teamwork). Bén canh do, Thanh Céng tb chuic cac
chuong trinh két néi ndi bd, bao gdm Off-Job Meeting, dudc trién khai nham tdng cudng su gan két gilra doi
ngl quan ly va nhan su tré tiém nang, déng thai khuyén khich cac sang kién cai tién hoat dong. Tai khdi san
Xuat, Cong ty tiép tuc ddy manh cac chuong trinh ndng cao tay nghé céng nhan va dao tao chuyén trudng,
cum trudng, qua doé chuan bi ngudn luc quan ly sdn xuat phuc vu ké hoach tadng trudng trong tuang lai.

CHINH SACH PAO TAO VA PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC NAM 2025

Trong chién lugc phat trién bén viing clia Céng ty C6 phan Dét may - Dau tu - Thucng mai Thanh Céng, ngudn
nhan luc ludén dugc xem 1a yéu td nén tang tao nén nang luc canh tranh dai han. Ndm 2025, Céng ty tiép tuc
day manh chinh sach dao tao va phat trién nham xay dung déi ngl nhan su cé ndng luc chuyén mén viing
vang, tu duy déi mdi va kha ndng thich Ung véi nhiing thay déi nhanh chéng clia nganh dét may toan cau.

Chinh sach dao tao clia Thanh Céng dudc trién khai theo dinh hudng phat trién nang luc gn lién v3i chién
lugc kinh doanh, déng thai thic day van hoa hoc tap lién tuc (continuous learning culture) trong toan doanh
nghiép. Cac chuang trinh dao tao dugc thiét ké da dang, phu hgp vai ting nhém déi tugng ti 1anh dao, quan
ly, nhan vién chuyén mén dén déi ngld cdng nhan truc tiép san xuat, ddm bao viéc nang cao nang luc dugc
thuc hién moét cdch dong bd trén toan chudi gia tri sdn xuat dét may clia cdng ty. Hé thdng dao tao clia Thanh
Coéng da ghi nhan nhiéu két qua tich cuc vai 177 I18p dao tao, thu hut 3.937 lugt hoc vién tham gia, tuong
duong 735 gid dao tao dudgc trién khai trén toan hé théng. Cac chuaong trinh trong diém nhu Sales Training
Journey, ESI Learning Journey (dao tao tai Han Qudc) va huan luyén ki thuat chuyén sau da giup nang cao
nang luc chuyén mon l1an tu duy toan ciu cho déi ngd ké can. Dac biét, viéc tién phong trién khai dao tao tri
tué nhan tao (Al Basic Training) va hé théng E-learning da tao budc dét pha trong 16 trinh chuyén doi s6, gitp
nhan su thich Ung linh hoat v&i cac xu hudng quan tri va cdng nghé mdi, dadm bao su tang trudng bén ving
cho Céng ty trong tuang lai. Ngoai nhirng dao tao vé quan ly va kinh doanh, Thanh Céng dac biét chu trong
dén dao tao chuyén mén ky thuat trong chudi sdn xudt dét may, nham dadm bao su phat trién bén viing cla
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Mo hinh san xuat theo chiéu doc (vertical integration). Nhiéu chuong trinh dao tao chuyén sau da dudc trién
khai nhu dao tao ky thuat may cho bé phan thu mua, dao tao vé chi phi san xuat (CM Cost Training) cho ddi
ngl Sales, cling nhu cac chuaong trinh dao tao vé quy trinh sadn xuat trong cac nha may sgi, dét, nhudém va
may.

Théng qua cac chinh sach va hoat déng dao tao dugc trién khai trong ndm 2025, Thanh Céng tiép tuc khang
dinh cam két xay dung mot td chuic hoc tap (learning organization), nci con ngudi dudc khuyén khich phat
trién lién tuc va chd déng nang cao nang luc cla ban than. Bay cling 1a nén tdng quan trong gilp céng ty duy
tri stc canh tranh, thich Ung v3i su thay doi cla thi trudng va hudéng tdi muc tiéu phat trién bén viing trong
giai doan tiép theo.

CONG TAC QUAN LY THANH TiCH NHAN VIEN o

Trong ndm 2025, CoNng ty sé tap trung vao ba trong tdm chinh nhdm nang cao hiéu suét, thuc day déng luc
lam viéc va ddm bao tang trudng bén ving:

- T6i uu hoa KPI clia déi ngl nhan luc chi chét: Thiét 1ap va gidam sat KPI chat ché cho nhan luc chu chot va
nhan su tré tiém nang, gan lién vdi cac du an trong diém dé phat huy téi da nang luc va déng gop vao tang
trudng chung.

- Thuc day van hda phan héi tich cuc: Phat trién van hoa phan héi mang tinh xay dung dé duy tri déng luc lam
viéc cho nhan vién, dinh hudng phat trién su nghiép va nang cao ky nang.

- Xay dung hé théng danh gia va khen thudng chuyén biét cho don vi kinh doanh: Trién khai hé théng xép
hang va khen thudng theo két qua nhom khach hang quan trong, khong chi danh gia két qua hoan thanh
ma con chu trong vao toc dé tang trudng. Hé thdng nay giup ghi nhan nd luc, khuyén khich tinh than chinh
phuc muc tiéu thach thuc va thic day su phat trién bén viing

® CHiINH SACH AN TOAN, BAO HO LAO PONG

3 Thanh Cong, an toan lao dong la trén hét. Cong ty dat muc tiéu khdng dé xay ra tai nan lao déng ndng thong
qua hé théng quan ly an toan toan dién. Hang thang, Céng ty thuc hién kiém tra dinh ky tai tt ca don vij vé
phong chdy chita chay, an toan hda chét, vé dién, ca khi va thiét bi ndng, an toan lam viéc trén cao. Bong thai
cam két 100% thiét bj cé tinh nghiém ngat vé an toan dugc kiém dinh dung han. Song song vdi viéc nhan
dién rdi ro, TCM chu trong dau tu vao ché dé phuc Igi va bao hé lao déng. Cong ty da cap phat han 19.400 bd
dong phuc cho khéi van phong va cdong nhan tat ca cac hganh, don vi trong Céng ty, dong thdi cung cap day
dl 44 mat hang bao hd cho 44 mat hang bao hd tuong ducng véi 8.826 lugt cap phat trong nam 2025 cho
luc lugng lao déng truc tiép sdn xuat. Bac biét, cdng tac huan luyén dugc ddy manh v3i ngan sach 104 triéu
ddng, ddo tao an toan cho 803 ngudi thudéc nhém 2 va trién khai sdu réng cac khda hoc chuyén mén nhéom
3 (hda chéat, dién, thiét bi nAng, 1am viéc trén cao). Nhitng nd luc nay khang dinh cam két clia TCM trong viéc

xay dung mai trudng lam viéc an toan va bén viing cho ngudi lao déng. .
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Chi tiéu bVvT KH 2026

1  Doanh thu thuan Pong 4.385.724.230.800
2  Lginhuan sau thué Péng 292.966.676.200
3 TylélIgi nhuan sau thué/ DTT % 6,68

DANH GIA CAC MANG HOAT PONG KINH DOANH CHINH
CUA CONG TY VA KE HOACH PHAT TRIEN
TRONG GIAI DOAN TOI (1 -5 NAM)

- Tiép tuc duy tri, cai tién dé hoat déng kinh doanh hién tai hiéu qua va dap ung dudc cac yéu
cau clia khach hang.

- Cong ty tap trung dau tu cac du an bat dong san dang phat trién.

- CoNg ty van tap trung vao Dét May la hoat ddng kinh doanh chinh va trong yéu trong 5 nam

- Chuyén dbi dan don hang FOB, CMPT sang don hang ODM

- Pa dang hoa san pham va thij trudng, phat trién sdn pham cé gia tri cao va md rong thi trudng
sang cac quoc gia ma Viét Nam da ky FTA

- Pau tu vao cong nghé tu ddéng hda, ndng cao nang suat lao déng va giam chi phi san xuat.

- Chuyén doi s6 va ap dung céng nghé cao trong san xuat kinh doanh va quan tri Céng ty

- B30 tao va phat trién déi ngl nhan vién cé trinh dé chuyén mén cao, dap Ung yéu cau cla
nganh céng nghiép 4.0

- Phat trién va ban hang 100% du an TC Tower

- Phéi hdp cung cb déng Eland dé phat trién nganh ban [é thdi trang tai Viét Nam

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC VE Y KIEN
KIEM TOAN

Khong co.

-
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BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE
MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

Trong ndm 2025, Céng ty tiép tuc khang dinh vj thé
tién phong trong nganh dét may, nd luc hdi nhap
qudc té va duy tri cac chién lugc phat trién bén viing.
Pac biét, trong bdi canh cac hiép dinh thucnhg mai tu
do nhu EVFTA, CPTPP ngay cang phat huy tac dung,
Céng ty tiép tuc tap trung vao cac thi trudng phat
trién nhu My, EU, Han Quéc, Nhat Ban, ndi yéu cau
san pham khoéng chi dat chat lugng cao ma con phai
tuan thu cac tiéu chudn maéi trudng va xa hdi nghiém
ngat. Céng ty khéng ngling cai tién chudi sdn xuat
khép kin tU sgi - dan/dét - nhudém - may, via toi uu
hoa chat lugng san pham via dap Ung yéu cau moi
trusng khat khe tu cac doi tac qudc té.

Thanh Céng cling tiép tuc ddy manh hoat déng
nghién clu va phat trién (R&D), tim kiém giai phap
Mdi giup san pham dap Ung cac tiéu chudn vé moi
trudng va xa hoi, ddong thdi ndng cao gia trj gia tang
cho sdn phdm. Clng v3i dé, Céng ty tiép tuc tich hgp
cac tiéu chi ESG (Méi trusng - Xa hoi - Quan tri) vao
cac quy trinh san xuat va chién lugc kinh doanh. Nadm
2025, Thanh Céng tiép tuc md& réng cac thanh tuu vé
ESG va dugc vinh danh trong nhiéu hang muc, bao
gdm Top 50 CSA hang muc Kinh té tuan hoan va
Doanh nghiép xanh TP.HCM.

V&i cam két phat trién bén viing, Thanh Céng luén
nd luc trd thanh moét trong nhirng ngudi tién phong
trong nganh dét may Viét Nam trong viéc hudng tdi
nén kinh té tuan hoan. Céng ty khéng chi chu trong
dén viéc xay dung “ké hoach xanh” cho chién lucc
san xuat ma con thuc day Trung tdm Nghién clu
va Phat trién Kinh doanh (R&BD) phat trién cac san
phdm tai ché va bén viing tU nguyén liéu sinh hoc,
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dap Ung yéu cau truy xuat nguoén géc nghiém ngat ti
thi trudng qudc té. Nam 2025, Thanh Cong da thanh
cdng trong viéc sdn xuat cac sdn pham vai than thién
v3i mdi trudng va gidi thiéu bod suu tap mdi tai Trién
lam Vai Thanh Céng 2025, dién ra tu ngay 24/11 dén
ngay 05/12/2025 tai TP.HCM. Trién 1am da thu huat
déng dao khach hang va ddi tdc tham quan va tim
kiém ca hdi hgp tac.

Nham gidm thiéu tac dong dén maéi trudng, Céng ty
tiép tuc téi uu hoa viéc st dung nang lugng va nudc,
chuyén ddi manh mé sang nang lugng tai tao nhu
nang luoghg mat trai, ddng thai cai thién cong tac xu
ly nudc thai, rac thai va khi thai trong qua trinh san
xuat. Thanh Céng tiép tuc nang cap hé thong xu ly
céng nghiép dat chudn, bdo vé maéi trudng va bao
dam suc khoe ngudi lao déng. Bac biét, trong nam
2025, Thanh Cong duy tri va cap nhat hiéu luc cac
chung chi moéi trudng (ISO 14001, Higg FEM, ZDHCQ),
ching chi héa chat (Oeko-Tex 100, ZDHC), ching
chi nguyén liéu (GOTS, OCS, GRS) va chung chi trach
nhiém xa hoi (WRAP SMETA, Better Work), dap ung
cac tiéu chi khat khe ti khach hang. Bén canh do,
Cong ty khéng chi dam bdo moi trudng lam viéc an
toan, dap Ung cac tiéu chuan vé vé sinh lao déng, ma
con khuyén khich van hoa néi bd xanh, sach, dep,
va bdo vé mai trudng, xay dung ban sac riéng cho
Thanh Céng. Trong nam 2025, Ban 1&nh dao tu hao vé
nhdng thanh tuu da dat dugc trong viéc thuc thi cac
muc tiéu vé mai trudng va thuc hién chién lugc “san
xuat xanh” thanh céng, déng thdi khang dinh cam
két bén viing cla Coéng ty trong moi hoat déng san
xuat va kinh doanh.

Céng ty C6 phan Dét may - Bau tu - Thuong mai Thanh Céng luén coi ddi ngl can bd, cdng nhan vién 1a yéu
t6 trung tAm trong su thanh céng va phat trién bén viing cla doanh nghiép. Cong ty chu trong xay dung doi
ngl nhan vién chat lugng, chuyén nghiép va tan tdm thdng qua cac chuong trinh dao tao bai ban, cac chinh
sach phuc Igi va méi trudng lam viéc thuan Igi dé médi ca nhan cé thé phat trién va céng hién lau dai.

Vé coéng tac tuyén dung, Thanh Céng duy tri quy trinh tuyén dung céng khai, céng bang va binh dang. Céng
ty cam két tao ra mai trudng lam viéc chuyén nghiép, tén trong su khac biét va khéng phan biét doi xi, dugc
chiing nhan theo tiéu chuan ISO 9001:2000 va SA 8000:2001 vé hé théng quan ly chat lugng va trach nhiém
xa hoi. Bén canh do, cong ty ddm bao thanh todn ddy du cac khodn bao hiém xa hoi, bao hiémy té va bao
hiém that nghiép cho ngudi lao déng, ddng thdi xdy dung cac chinh sach lao déng phu hop véi B6 Luat Lao
doéng.

Chuong trinh dao tao tai Thanh Céng dudc thiét ké nhadm nang cao nang luc va ki ndng chuyén mén cho
tat ca cac cap, tU nhan vién van phong dén coéng nhan san xuat. Cong ty khéng ngling cai tién va duy tri cac
giéa tri van hoa noéi bd, vai muc tiéu xay dung ldong trung thanh va tinh than céng hién trong déi ngd lao dong.
Thanh Cdng ludén chu trong dén viéc phat trién chinh sach lusng thudng va phuc Igi xa hoi dé giti chan nhan
su tay nghé cao. Cong ty cam két muc lusng canh tranh, thudng xuyén diéu chinh va cai tién chinh sach dai
ngd dé dap Ung nhu cdu vat chat va tinh than clia ngudi lao déng. Cong ty con clia Thanh Céng, Cong ty Co
phan Trung TdAm Y Khoa Thanh Cdng, cung cap dich vu cham séc stic khoe toan dién cho hon 4.600 nhan
vién, v3i ddi ngl gan 60 y bac siva 50 nhan vién y té. Cong ty cling chu trong dau tu vao cac co sd vat chat
phuc vu ddi séng tinh than clia nhan vién nhu phong tap thé thao, phdng gym, yoga, san chai ngoai trdi,
quan café va khu vuc an ubng Way Garden v3i khdng gian thodng mat, nhiéu cay xanh, gép phan nang cao
chét lugng cudc séng clia Nngudi lao déng.

Mac du tinh trang thiéu hut lao déng tai nha may Vinh Long 2 van la thach thuc trong ndm 2025, Céng ty da
trién khai cac giai phap tich cuc dé én dinh va cai thién luc lugng lao déng. Céng ty m3 rédng mang ludi tuyén
dung, hgp tac vdi cac trudng nghé tai dia phuong dé dao tao lao déng tay nghé cao, ddng thdi cai thién ché
do dai ngd va phuc Igi nham tang tinh canh tranh trong viéc thu hut va giti chdn nhan su. Céng ty cling chu
trong xay dung moét mai trudng lam viéc tét han, tiép tuc dau tu vao cd s3 vat chat va hé théng phuc Igi dé
nang cao trai nghiém lam viéc cho nhan vién. V3i cac giai phap dong bd nay, Thanh Céng tin tudng rang sé
sé&m 6n dinh luc lugng lao déng, nAng cao ndng luc sdn xuat va dap Ung tét hon nhu cdu thi trudng trong
thai gian tdi.

-
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CONGDONG DIA PHUONG

Ké tl ndm 2009, Cong ty C6 phan Dét may - Pau tu
- Thudng mai Thanh Céng da tich cuc thuc hién cac
cam két xa hoi, trong do gia tri tao ra IGi nhuan dé sé
chia luén dugc coi 1a mdt trong bdn gia tri cot 16i clia
Céng ty. CoNg ty tiép tuc duy tri phucsng cham “phuc
vu dé dan dau’, khéng chi tap trung vao su phat
trién kinh t& ma con chu trong dén cac hoat déng
hudng dén cong déng, dac biét |13 tai cac khu vuc dia
phucng noi cdc nha may clia Cong ty dat tru sd.

Trong ndm 2025, Coéng ty tiép tuc trién khai nhiéu
hoat déng CSR hd trg dia phuong nai Cong ty dat
cac dia diém hoat dong, tiéu biéu nhu:

- Coéng ty nhiéu 1an td chuc 1é trao tdng hoc bdng
Tam Nhin Eland nham thuc ddy néd luc cla cac ca
nhan xuat sic. Bon cld trong thang 11 ndm 2025,
nham khuyén khich, hd trg hoan cdnh ctia 32 em hoc
sinh c6 co thanh tich xuat sdc, vugt khé trong hoc tap
Céng ty da trao tdng hoc bdng tri gia hon 99 triéu
déng.

- Ngay 14/8/2025, Céng ty da phdi hgp véi lanh dao
phudng Tay Thanh dé tham hodi va danh phan qua
ho trd cho 6 hd nghéo va ngudi gia neo don trén dia
ban, nham gilup ho d& bat kho khan trong cudc sbng
thudng ngay.
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- Ngoai ra, vdi tinh than tucng than tuong ai, 14 1anh
dum la rach, Céng ty hudng Ung I0i kéu goi clia Boan
chu tich Uy ban Mat tran Té quéc Viét Nam vé viéc hd
trg dong bao mién Bac khac phuc hau qua cua bao.
Toan Coéng ty chung tay gop stic quyén gép ho trg
déng bao & cac vung bi anh hudng. Céng ty da ung
hd déng bao mién Bc khac phuc hau qua cla bio
s6 3 50 triéu dédng théng qua Mat tran T quéc Viét
Nam, va ting hd 310 triéu dong théng qua Pai truyén
hinh TP. H6 Chi Minh.

- Dét may Thanh Céng tiép tuc duy tri cac hoat déng
ho trg cdc mai dm va trung tdm bao trg xa hoi trén
dia ban thanh phd hang thang qua nhiéu nam. Vdi
muc tiéu nham hoé trg cdc em nhd Mo cdi, khiém
thi, khéng ngi nudng tua, .. va cac hoan canh kho
khan khac. Théng qua cac chuyén viéng tham, Céng
ty khéong nhitng mudn hé trg bang hanh déng ma
cOn Mmudn lan tod tinh yéu thusng va tinh than trach
nhiém vi cébng dong.

Sudt nhiing ndm qua, v3i nd luc bén bi clung tinh
than nhiét huyét, Thanh Cong tu hao déng gép gia tri
cho tung dia phuong ma Thanh Céng hoat dong. La
doéi ngli diéu hanh Céng ty, Ban Téng giam déc ludn
cb gang dat hoat déng san xuat kinh doanh chung
v3i phat trién bén viing, vi mét Viét Nam khde manh
va thinh vugng.
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e Danh gia chung cua HOi dong Quan tri vé nén kinh té
va nganh dét may

e Panh gia vé cac mat hoat dong cua Cong ty

e Danh gia vé hoaf déng ctia Ban Tong Giam d6c Céng ty

e Ké& hoach, dinh hudng cua HOi dong Quan tri trong

e nam 2026 va tuong lai



DANH GIA CHUNG CUA HOI DPONG QUAN

TRI VE TINH HINH KINH TE, NGANH

Bién ddng kinh té va thach thirc toan cau

Nam 2025, trong bdi canh nén kinh té thé gidi nhiéu bién déng va hién
tai van con déi mat véi nhiéu bat on, tdng trudng kinh té toan cdu cham
lai. Thuong mai toan cau tai dinh hinh bdi chinh sach thué quan cua
Téng théng My Donald Trump ap dat, day thué suat Ién muc cao nhat
trong nhiéu thap ky. Cac thi trudng xuat khau chinh cla Viét Nam nhu
MY, Lién minh chau Au (EU) va Nhat Ban tang trudng thap, chua dap
Ung ky vong. Budc sang ndm 2026, trién vong tdng trudng kinh té toan
cau dudc du bao dbéi mat véi nhiéu thach thic va rdi ro do thué quan,
nhing ton tai kéo dai clia cac nén kinh té I8n, chién tranh Trung Bdng
cling sé anh hudng dén an ninh hang hai va khiing hodng nang lugng
trén toan thé gidi va khu vuc, gay ra nhiing bat Igi cho hoat déng san
xuat kinh doanh va xuat nhap khau clia cac doanh nghiép tai Viét Nam
noi chung va cac doanh nghiép dét may naoi riéng.

Tinh hinh nganh dét may Viét Nam trong nam 2025

Nam 2025 dudgc ghi nhan [a mét nam “vugt khd” clia nganh dét may.
Kim ngach xuat khau toan nganh dat 46,2 ty USD, tang khodng 5% so
v3i ndm 2024. SAn pham dét may Viét Nam hién da cé mat tai 138 thi
trusng trén thé gidi, trong dé Hoa Ky van la thi truéng chu luc véi kim
ngach dat khodng trén 18 ty USD, tang khodng 10%. Cac doanh ng-
hiép dét may Viét Nam van con ddi mat véi nhiéu khé khan néi tai nhu
nang luc cdng nghé san xuat con han ché, chat lugng san phdm chua
thuc su déng déu. Cac don hang nho [é, doi hoi vé dé chinh xac, chat
luong cao, va thai gian giao hang rdt ngén, khién nhiéu doanh nghiép
phai lién tuc thich nghi va ndng cao nang luc quan tri chudi cung ung.
Hon nlra, nganh sgi van con trong giai doan khé khan, gia ban dudi chi
phi san xuat, du da cé nhiing cai thién nhat dinh trong nlta cudi nam
2024, nhung van con 16, doi hoi cac doanh nghiép phai tai ciu truc, doi
mMai cdng nghé va ndng cao nang luc canh tranh, chi phi logistics bién
déng manh; yéu ciu clia khach hang ngay cang khat khe vé tién doé
giao hang, chat lugng san pham, truy xuat ngudn gbc... Trong bdi cdnh
do, cac doanh nghiép dét may Viét Nam can tap trung vao déi mdi
cdng nghé, ndng cao nang luc quan tri, va md rong thi trudng ngoai cac
dbéi tac truyén thong nhu My, EU, Nhat Ban. Dong thai, viéc da dang héa
san phdm, ndng cao chét lugng, va Uing dung cac tiéu chudn quéc té sé
gilp nganh gil virng vi thé canh tranh trong dai han. Chinh sach diéu
chinh chién lugc xuat nhap khau phu hgp, dac biét trong viéc déi phd
v3i cac bién phap thué quan clia My, cling doéng vai trd quan trong dé
duy tri da tang trudng.
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Nhiing hanh dong cta Thanh Cong trong nam 2025

Trudc bdi cdnh do, Thanh Céng da chi dong xay dung tép khach hang da dang hon
V3i cac dbi tac 16n tu My, EU, Han Québc va Nhat Ban va gan 40 thj trudng xuat khau
trén thé gidi da giup coéng ty it bi phu thudc va gidm ty 1é rui ro do su bién déng
cla thj trudng. Bén canh dé, Thanh Céng tiép tuc khang dinh vi thé nhd chién lugc
phat trién bén viing va nang luc san xuat vugt tréi. Khéng chi tdn dung Igi thé chudi
cung Ung khép kin, Céng ty con tién phong trong viéc iing dung nguyén liéu tai ché
va céng nghé xanh, gilp dap Ung cac tiéu chudn khat khe cua thi trudng My, EU,
Nhat Ban. So v3i cac doanh nghiép cung nganh, Thanh Céng ndi bat vdi mé hinh
san xuat cha déng, gidm thiéu phu thudc vao nguyén liéu nhap khiu, téi uu hoa
chi phiva nang cao bién Igi nhuan. Ndm 2025, Thanh Cong ddi mat véi nhiéu thach
thuc dén tu viéc tang thué nhap khau va thué déi Ung tu thi trudng My, nhu cau
mua cla khach hang gidm, chi phi nguyén vat liéu dau vao tang, gia ban bi canh
tranh gay gt trong khi chat lugng, tiéu chudn yéu cau cua khach hang ngay cang
cao...dan dén doanh thu Cong ty chua dat ky vong. Tuy nhién, v3i su nd luc hét minh
cUa tap thé Ban lanh dao va tap thé can bd cong nhan vién, Céng ty cling da dat
két qua Igi nhudn nam 2025 kha quan nhd tap trung vao viéc nd luc tim kiém don
hang, md réng thi trudng xuat khau, da dang héa san pham, sang tao déi mai va
cai tién trong hoat ddng sdn xuat kinh doanh, quan ly tét chi phi, ca cdu va st dung
dong tién hiéu qua, tiét kiém va loai bd nhing 1ang phi, ting budc co cau bd may
hoat déng tinh gon, hiéu qua, chu trong hoat ddng quan tri rdi ro, dao tao ngudn
nhan luc chat lugng cao va phat trién déi ngl ké thira. Ung dung céng nghé cao, Al
ERP va chuyén dbi sb, chuyén dbi xanh dé bat kip xu hudng tat yéu, linh hoat trong
hoat déng quan ly diéu hanh. Thanh Céng la mét trong nhirng doanh nghiép dau
tién trong nganh trién khai hé théng ERP cho toan bd qui trinh sdn xuat khép kin,
nang cao hiéu qua quan ly va tu ddng hoa san xuat, tao Igi thé canh tranh dai han.
Chu trong dau tu cho hoat déng nghién ctiu phat trién (R&D), ddy manh hoat déng
phat trién xanh bén viing, xdy dung va phat trién vdn héa doanh nghiép, tiép tuc
duy tri va phat trién cac hoat déng vi cdng déng va trach nhiém xa hoi.

Trong ndm 2025, Cong ty tap trung trién khai du an bat déng san TC Tower, danh
dau budc di chién lugc gitp Cong ty da dang hoa ngudn doanh thu va cliing co vi
thé trong nganh. V&i dinh hudng dbi mdi, linh hoat thich Ging cing nén tang viing
chac, Céng ty khoéng chi duy tri toc dé tang trudng ma con nam bat nhiéu co hoi
dé hudng dén phat trién bén viing, va nang cao vi thé canh tranh trén thi trudng
toan cau.




VE HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Trudc nhitng bién déng phuc tap cla nén kinh té toan cau trong ndm 2025, H6i ddng Quan tri ghi nhan
né luc khéng ngling clia Ban Diéu hanh trong viéc duy tri 6n dinh hoat déng san xuat, nAng cao hiéu
qud van hanh va ddm bao tién dé giao hang theo yéu cau clia khach hang. Thanh Céng da phat huy
Igi thé ctia mo hinh chudi cung Ung khép kin, déng thdi chi déng nghién cliu va phat trién cac dong
nguyén liéu theo xu hudng thi trudng, hudng dén sdn pham bén viing nham dap Ung cac tiéu chuan
ngay cang khat khe cua thi trudng xuat khau. Bén canh dé, Thanh Céng cling tiép tuc ddy manh dau

tu vao cong nghé hién dai nhu hé théng ERP, song song vdi cai thién chat lugng sdn pham va phat huy
chét lugng clia ngudén nhan luc. Mac du déi mat véi nhiing kho khan va thach thic do bdi canh kinh
ké nhiéu bién dong, xuat khadu gap nhiéu kho khan nhung nhd néd luc clia Ban diéu hanh, Céng ty dat
dugc két qua kinh doanh dang ghi nhan . Doanh thu va Igi nhuan nam 2025 hoan thanh 80,53% va
97,33% so v&i ké hoach nh& chién lugc phu hop, linh hoat véi bién déng phuc tap cla tinh hinh vi mé.
Két qua dat dudc cu thé nhu sau:

TH/KH KINH DOANH NAM 2025
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VE HOAT BDONG PAU TU:

Trong ndm 2025, Thanh Cbéng trién khai ké hoach
dau tu nham nang cao nang luc san xuat, téi uu hoa
chudi cung Ung va ma rdong hé thong ca s& ha tang.
Céac khodn dau tu tap trung vao nhiéu linh vuc quan
trong, bao gém nganh sgi, dét, dan, nhudém, may va
cac van phong cong ty, hé théng ERP véi muc tiéu
hién dai hoa day chuyén san xuat, tdng cudng hiéu
suat van hanh va ddm bdo chat lugng sdn phadm
dat tiéu chuan qudc té. Trong do, Thanh Céng chu
trong hoan thién va dua vao van hanh hé théng ERP
nham sé hoa va déng bd dr liéu, dau tu cac hé thong
chuyén treo tai cac xudng may nham gia tadng céng
suat va va giam thai gian chd trong san xuat.

Trong hdm 2025, Céng ty da thuc hién dau tu cac
hang muc, théng tin cu thé nhu sau:

Bon vi: dong
Nganh Sgi 19.030.441
Nganh ban 9.835.972.317
Nganh nhuém 8.841.762.514
Ngé‘"&:‘;{éﬁgf G 11.866.761.792
Van phong Coéng ty 3.102.790.248

Nganh Nhuém (Thanh

Cong - Ddng Nai) 8.741.677.074

Nganh May (Thanh

Thanh Céng Bong Nai 145.473.646.826

Téng céng 217.239.165.794

L
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CAC HOAT DONG LIEN QUAN
DEN MOI TRUGNG,
CONG DONG, XA HOI

Hoat déng lién quan dén méi truéng

- Thuc hién dap Ung day du cac yéu cau cula luat va
khach hang vé méi trudng. Khéng vi pham phap luat
vé mdi trudng.

- Hoan thanh xay dung va van hanh thd nghiém hé
thédng xU ly nudc thai 250 m3/hgay dém & nha may
Vinh Long

- Duy tri ching nhan ISO14001:2015.

- Thuc hién thu tuc xin cap gidy phép mai trudng, dang
ky moi trudng cho cac chi nhanh.

Loai Ti 1é nam 2025 so v8i nam 2024

Dién:102,48%
Dau DO: 80,50%
Xang: 328,04%
Gas: 0%

Nang lugng

- Gidm thiéu phat thai nha kinh bang cach chuyén qua cac
nguon nang luong sach (biomass, solar)

- Chuyén déi than bang Biomass: Hién dang dét 10% trau
cho 16 hoi va 30% vun g tai cac 16 hai nhiét tai chi nhanh
Pong Nai
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Hoat déng céng dong, xa hdi

Trach nhiém xa héi clia doanh nghiép (CSR)
doéng vai tro quan trong trong viéc xay dung
Mot xa hoi hai hoa va bén viing. CSR khéng chi
la viéc thuc hién cac hoat ddng tu thién, ma con
la cam két clia doanh nghiép doi vdi cac van dé
xa hoi, méi truong.

Trong chién lugc phat trién bén viing, Thanh
Cong ludén xac dinh trach nhiém xa hdi la mot
phan khéng thé tach rdi ciia hoat déng kinh
doanh. Théng qua cac chuang trinh hudng dén
cdng dong, Cong ty khédng chi déng gép nguodn
luc nham hé trg cac nhom ddi tugng yéu thé
ma con lan téa nhing gid tri nhan van, goép
phan xay dung mot xa hoi phat trién hai hoa va
bén ving.

Trong hdm 2025, Céng ty da trién khai nhiéu
hoat dong trdch nhiém xa hoi thiét thuc vdi
tdng kinh phi han 1,084 ty déng, tap trung vao
cac linh vuc trong tam gém: hé trgd gido duc, cai
thién diéu kién séng cho cac hhém déi tugng
khé khan va cac hoat déng an sinh xa hoi tai
cdng ddng bén canh cac hoat déng cham lo dgi
sbng Ngudi lao déng.
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CAC HOAT DONG LIEN QUAN DEN

MOI TRUGNG, CONG DONG, XA HOI (TT)

Cham lo dgdi sébng ngudi lao dong

V3&i quan diém ngudi lao déng 1a nén tadng cho su
phat trién 1au dai clia doanh nghiép, Cong ty dac
biét chu trong cac chuaong trinh hé trg nham nang
cao phuc Igi va ddm bao an sinh cho doéi ngd can
bd cdng nhan vién.

Trong ndm 2025, Cong ty da danh 158 triéu dong
dé héd trg chi phi diéu tri bénh cho can bbé céng
nhan vién théng qua Chuong trinh “10.000 Mau
Nhiém”. Hoat déng nay khéng chi gidp giam bdt
ganh nang tai chinh cho ngudi lao déng trong
nhing thai diém kho khan ma con thé hién su
gquan tdm sau sac cla doanh nghiép ddi vdi stic
khoe va dai sbng clia nhan vién, qua doé cung cb
su gan két ndi bd va xay dung mai trudng [am viéc
nhan van, bén ving.

T

Ho trg gido duc, phat trién thé hé tusng lai
[

Gido duc luén dugc Cong ty xem la mébt trong
nhing linh vuc dau tu x& hoi cé y nghia lau dai.
Trong nam 2025, Céng ty da danh hadn 344 triéu
ddng cho cac chuong trinh trao hoc bdong va hé tro
dung cu hoc tap théng qua cac quy hoc bdng nhu
Hoc bédng TAm Nhin Eland, Hoc Bdng Nang Budc
Thanh Coéng.

Thdéng gqua cac chudng trinh nay, cac em hoc sinh
c6 hoan canh khé khan da dudgc tiép thém déng
luc dé tiép tuc con dudng hoc tap. Day khéng chi la
su ho trg vé vat chat ma con 1a su khich 1& tinh than,
gop phan tao diéu kién cho thé hé tré phat trién
nang luc, hudng tdi mot tuang lai tot dep hon.

Dong hanh cung cong dong

Bén canh cac hoat déng ndi bd va hé trg gido duc,
Céng ty con tich cuc trién khai nhiéu chuong trinh
an sinh xa hodi tai cac dia phudng, hudng tdi cac
nhém doi tugng yéu thé trong xa hoi.

Trong nam 2025, Céng ty da tai trg hon 229 triéu
doéng cho cac mai dm tré em mo cdi, khiém thi, bao
gdm cac Mai Am Son Ky, Mai &m Thién An va Mai am
Huynh D& Nhu Nghia, nham hé trg chi phi chdm soc
va cai thién diéu kién sinh hoat cho tré em va cac doi
tugng c6 hoan canh dac biét.

Song song do, Céng ty da danh gan 300 triéu déng
dé hé trd sinh hoat phi, qua Tét, bado hiém y té cho
cac gia dinh cé hoan cadnh kho khan va phuadng tién
di chuyén nhu xe 1&n cho ngusi khuyét tat tai nhiéu
dia phuong nhu quan Tan Phu, tinh Vinh Long, tinh
Poéng Nai. Nhitng hé trg thiét thuc nay gép phan
gilp cac ho gia dinh gidm bdt khd khan trong cudc
séng, dong thdi mang lai su ddng vién tinh than va
niém tin vao su sé chia clia cdng dong.

Ngoai ra, Céng ty cling trién khai chuang trinh trao
tdng san phdm may cho ngudi cé hoan canh kho
khan va cac tdé chuc can hé trg, v&i tdng gia tri hon

46 triéu dong. Hoat déng nay gép phan cai thién diéu
kién sinh hoat cho cac ddi tugng yéu thé, dong thai
thuc day tinh than tucng trg va sé chia trong xa hoi.
Nhiing chuong trinh trdch nhiém xa hoi dudc trién
khai trong nam 2025 da mang lai nhiéu tac déong tich
cuc dbi vai cobng dong va xa hoi. Théng qua cac hoat
déng hé trg thiét thuc, Cong ty da gép phan cai thién
diéu kién sdbng cla nhiéu nhom doi tuogng kho khan,
doéng thai tao ra nhiing gia tri nhan van bén viing cho
xa hoi.

Pbi v&i doanh nghiép, viéc duy tri va md réong cac
hoat ddng cdng déng khéng chi gop phan nang cao
uy tin va hinh anh thucng hiéu ma con ciing cd mai
quan hé v3i cac bén lién quan, ti ngudi lao déng, doi
tac dén cong dong dia phucng. Nhing gia tri nay tao
nén nén tdng quan trong cho su phat trién én dinh va
bén viing clia doanh nghiép trong dai han.

V@i dinh huéng phat trién gan lién v&i trach nhiém xa
hoi, Cong ty sé tiép tuc duy tri va md rong cac chuong
trinh céng ddng trong nhitng ndm tdi, hudng dén
muc tiéu tao ra gia tri chung cho doanh nghiép va
xa hoi, dong thai gép phan xay dung mot cdng dong
phat trién bén viing va nhan van.

g R
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CAC HOAT BDONG LIEN QUAN DEN

MOI TRUGNG, CONG DONG, XA HOI (TT)

Dong hanh cung cong déng

Chuong trinh

Chuadng trinh

Muc dich va ndi dung chi tiét

Ho trg ngudi lao dong gap kho khan doét xuat, tai nan, hoac
mac bénh hiém nghéo trong qua trinh [am viéc tai Céng ty.
Hoat déng nay khéng chi gidp gidm bdt ganh nang tai chinh

So tién
ho trg

1 10.000 mau chf) ngudi lao déng trong nhfmg thai diém kho khér) ma con 158'3((;%000
nhiém thé hién su quan tdm sau sac clia doanh nghiép doi vdi suc
khoe va ddi sdbng clia nhan vién, qua do cling cd su gan két noi
bd va xay dung moéi trudng lam viéc nhan van, bén viing.
Chudng trinh trao hoc bdng va hé trg dung cu hoc tap théng
qua cac quy hoc béng nhu Hoc béng TAm Nhin Eland, Hoc
Béng Nang Budc Thanh Coéng.
2 Trao tang hoc Thdéng qua cac chudng trinh nay, cac em hoc sinh cé hoan Hon 344
bdng cadnh kho khan da dugc tiép thém déng luc dé tiép tuc con  triéu doéng
dudng hoc tap. Day khéng chi 1a su hé trg vé vat chat ma con
1a su khich 1& tinh than, gop phan tao diéu kién cho thé hé tré
phat trién nang luc, hudng tdi mét tusng lai tot dep hon.
Bao trg mai am
3 Thién An,Son Ky, H6 trd hang thang cho tré em md cdi va khuyét tat tai Quan Hon 229
Huynh Bé Nhu Tan Phu, cai thién chat lugng cudc séng cho cac mai am. triéu dong
Nghia
Hb& tro sinh hoat phi, qua Tét, bao hiém y té cho cac gia dinh
c6 hoan cdnh kho khan va phuacng tién di chuyén nhu xe 1an
Hoat dong h trg c’ho NgUai khuyét tat Eai nhié.u dja~ phUczng nhtljxquém Té!ﬁ Ph}], 180.522.000
4 cong dong tmt\ VTnh Lorlwg, t[nh Dorwg Né’l. NhL,mg hlo trq thiét thuc E\aygop ddng
i phan giup cac hé gia dinh giam bdt kho khan trong cudc séng,
doéng thdi mang lai su ddng vién tinh than va niém tin vao su sé
chia clia cong dong.
5 HO trg tang san Hé trg tdng san phdm may do Céng ty san xuat cho ngudi  Hon 46 triéu
pham may nghéo va cac tb chuc. déng
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Ban DBiéu hanh da thé hién quyét tdm cao trong
viéc nang cao hiéu qua hoat ddng cua Céng ty
trén moi linh vuc, ti sdn xuat, kinh doanh dén
quan tri va phat trién ngudn nhan luc. Cac sang
kién cai tién quy trinh, dau tu vao céng nghé sbé
tién tién va tdi uu hoa van hanh da giup Céng ty
tdng nang suat, gidm chi phi va ndng cao chat
lugng san phadm. Viéc ap dung cac mé hinh
quan tri hién dai, minh bach va chuyén nghiép
da tao diéu kién thuan Igi cho viéc diéu hanh
doanh nghiép, ddm bao su phat trién bén viing
trong méi trudng canh tranh ngay cang khéc
liét cia nam 2025.

Bam sat muc tiéu tang trudng da dugc Hoi
déng Quan tri dé ra, Ban Biéu hanh da chu
déng trién khai déng bd nhiéu gidi phap dot
pha nhdm thuc day hiéu qua kinh doanh trong
bdi canh thi trudng ngay cang canh tranh va hoi
nhap qudc té sdu réng. Trong do, viéc dau tu
manh mé vao coéng nghé so, tri tué nhan tao, va
tu déng hoa da giup tdi uu hda chudi cung Ung,
gidm thiéu thai gian va chi phi van hanh, déng
th&i ndng cao kha nang thich Ung véi bién déng
thi trudng. Pa dua vao van hanh hé thong ERP
da tao ra d liéu chinh xac, kip thai, ho trg ra
guyét dinh nhanh chéng va chinh xac hon bao
gid hét. Hon nla, Ban Biéu hanh da ap dung
cac mo hinh quan tri hién dai, linh hoat, phu
hop v3i xu hudng chuyén dbi sé toan cau, gop
phan nadng cao nang luc canh tranh clia Céng
ty trén thj trudng qudc té. Nhing chién lugc nay
khoéng chi gitp Thanh Céng dat cac chi tiéu ve
doanh thu, Igi nhuan trong nam 2025 ma con
xay dung nén tang viing chc cho su phat trién
bén viing, thich Ung vdi nhiing thay dbi lién tuc
cla mdi trudng kinh doanh trong ky nguyén sé.

Ngoai viéc tap trung vao hiéu qua kinh doanh,
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Ban Biéu hanh con dac biét chu trong dén viéc gia
tdng gia tri bén viing cho khach hang trong bdi
canh thi trudng toan cau ngay cang canh tranh
va yéu cau cao vé trai nghiém khach hang. Nham
muc tiéu nay, Ban Biéu hanh da md réng cac hoat
déng khao sat thi trudng va chuyén céng tac qubc
té, tdn dung cac nén tdng céng nghé tién tién nhu
tri tué nhan tao va phan tich d liéu dé ndm bat
nhanh chong cac xu hudng tiéu dung mdi nhat, du
doan chinh xac nhu cau khach hang trong tucng
lai. Song song do, Cong ty chud déng xay dung cac
moéi quan hé hgp tac chién lugc véi cac dobi tac
toan cau, gop phan md rong mang Iudi phan phdi,
cung cép dich vu va sdn phdm phu hgp véi tiing
phan khuc khach hang. Cach tiép can linh hoat,
lay khach hang lam trung tdm va s dung cac nén
tdng k¥ thuat sé dé ca nhan hoa dich vu da giup
Céng ty duy tri vi thé canh tranh viing chic, dong
th&i nAng cao su tin nhiém cla khach hang va déi
tdc qudc té. Nhing nd luc nay da gép phan xay
dung hinh anh thuong hiéu manh mé, hudéng tdi
muc tiéu tdm nhin tré thanh doanh nghiép ODM
hang dau trong nganh dét may két hdp chuyén
doi sé.

Cong tac dao tao va phat trién déi ngd nhan su
clng la mét trong nhing uu tién hang dau cua
Ban Diéu hanh. Nhirng né luc trong viéc xay dung
doéi ngl ké thia thong qua cac chuang trinh dao
tao chuyén sau, phat trién ky nang quan ly va nang
cao nang luc chuyén moén cho can bé nhan vién da
déng gop dang ké cho su phat trién ciia Coéng ty.
Ngoai ra, viéc 1ang nghey kién clia nhan vién va tao
ra moi truéng lam viéc chuyén nghiép, nang déng
da gép phan nang cao su gan két ndi b, thuc day
tinh than sang tao va cai tién lién tuc trong toan
bd hé thdéng. Cong tac dao tao va phat trién doi
ngl nhan su tiép tuc dugc xac dinh 1a mot trong
nhing uu tién chién lugc hang dau cua Ban Biéu

hanh nham thich Ung véi cudc cach mang céong
nghiép 1an thu tu va chuyén dbi sé toan dién.
Nh{ng né luc trong viéc xay dung déi ngli ké thira
théng qua cac chuong trinh dao tao chuyén sau,
phat trién ky ndng quan ly va ndng cao nang luc
chuyén mén cho can bd nhan vién da déng gop
dang ké cho su phat trién ctia Céng ty. Hon niia,
Coéng ty chu trong 1dng nghe y kién phan hoi tu
nhan vién théng qua cac nén tang tich hap, tao
ra moi trudng lam viéc md, minh bach va thuc
day tinh than hgp tac, déi mdi sang tao. Viéc xay
dung Mot hé sinh thai lam viéc chuyén nghiép,
nang dong, gan két chat ché gilta cac bd phan
va khuyén khich su tham gia clia nhan vién trong
qua trinh cai tién lién tuc da tao ra mot déi ngl
nhan su linh hoat, thich Ung nhanh va cé kha
nang dan dat cac du an chién lugec quan trong.
Nh& do, Cong ty khdng ngling nang cao nang luc
canh tranh, gép phan vao su phat trién bén viing
va hudng t&i muc tiéu trd thanh doanh nghiép
tién phong trong nganh vao nam 2025 va trong
thai gian tdi.

Song song vd&i chién lugc phat trién kinh doanh,
Ban Diéu hanh clng cam két thuc hién quan tri
minh bach, ndng cao chat lugng kiém soat ndi bod
va téi uu hoda hiéu qua tai chinh. Viéc kiém soat
chi phi chat ché trong bdi cdnh bién ddong kinh
té khong chi giup Céng ty duy tri su 6n dinh va
déng thdi tao ra ngudn luc dé tai dau tu vao cac
du &n tiém nang, cling cb vi thé trén thi trudng.

Hoi déng Quan tri danh gia cao tinh ky luat tai
chinh clia Ban Biéu hanh trong viéc can ddi gitia
tdng trudng va kiém soat rui ro, ddm bao su phat
trién bén viing trong dai han.

Ngoai cac muc tiéu kinh doanh, Céng ty con dac
biét chu trong dén ddi sdng va phuc Igi clia ngudi
lao ddéng trong bdi canh xa hdi ngay cang dé cao
yéu td nhan van va su phat trién bén viing. Trong
nam 2025, cac chinh sach dai ngd, phuc Igi va
diéu kién lam viéc lién tuc dugc nang cao, tich
hgp cac gidi phap céng nghé tién tién nhu nén
tdng quan ly nhan su dua trén tri tué nhan tao, hé
thédng danh gid hiéu suat dua trén di liéu 1&n va
cac chudng trinh cham soc suc khoe toan dién,
nham tao ra mai trudng lam viéc an toan, lanh
manh va thuc day su can bang gilia cong viéc va
cudc sdng. Hon nla, Ban Biéu hanh da thuc hién
cac chinh sach linh hoat nhu chudng trinh phat
trién ki ndng mém dé dap Ung nhu cau ngay
cang da dang cla nhanvién. Su quan tdm sau sat
va chan thanh cua lanh dao khéng chi thé hién
trach nhiém déi véi ngudi lao ddng ma con gép
phan xay dung van hoa doanh nghiép dua trén su
tin tudng, gan bo va phat trién céng déng ndi bd
viing manh. Nh& do, Céng ty duy tri dudc su én
dinh ndi bd, ndng cao tinh than lam viéc va tao da
phat trién bén viing, gép phan xay dung hinh anh
doanh nghiép nhanvan, tién phong trong nganh.

Su phdi hap, gan két con co han ché gilia cac khéi, phong ban va bd phan trong Coéng ty.
Tha tuc phap ly du &n TC Tower chdm han so va3i k& hoach du kién.

-
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Két qua kinh doanh trong nam vira qua chua dat ky
vong va ké hoach dé ra. Vi vy, nam 2026, dua trén
nhing Igi thé vé nang luc san xuat, hé théng quan tri
hién dai va nén tang khach hang da dang cung vdi
nhiing chién lugc cu thé Céng ty hoan toan cé kha
nang dat dugc nhiing két qua vuat trdi hon nira.
Bén canh do, hé théng quy trinh ndi bd van con ton
tai nhiéu diém can cai thién: thd tuc ndi bd con chua
tinh gon Mot cach tot nhat, thai gian phé duyét kéo
dai va su phdi hgp chua dong bd gilia cac bd phan
dang la nhiing rao can anh hudng dén qua trinh hoat
doéng cua Cong ty.

Péi vai du an TC Tower sé la mang kinh doanh mang
lai déng luc tang trudng I&n cho Thanh Céng trong
tuang lai. Do do, viéc phdi hap chat ché véi cac doi
tac nham sém hoan tat thu tuc diéu chinh du an dau

KE HOACH, BINH HUGNG CUA HOI DONG QUAN TRI
TRONG NAM 2026 VA TUONG LAI

-
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tu cho du an TC Tower [ mot nhiém vu cap thiét. Dé
day nhanh tién do, Céng ty cung véi dbi tac DBFS da
va dang lam viéc tich cuc vdi cac cd quan chuc nang,
dam bao tuan thu day du cac quy dinh phap ly déng
thai tim kiém cac gidi phap téi uu dé rut ngan thoi
gian phé duyét. Viéc trién khai thanh céng TC Tower
s& md ra cd hoi phat trién mdi, tao ngudn doanh thu
6n dinh va ndng cao nang luc tai chinh cho Céng ty
trong dai han.

V&i nhiing Igi thé sdn cé va su quyét tdm cla toan thé
Ban lanh dao va ngudi lao déng cuia Thanh Céng, Hoi
déng Quan tri dat ky vong Coéng ty sé cé tdc dd tang
trudng manh mé haon trong nam 2026 va cac nam
tiép theo dap Uing su mong dgi cla cd déng. Bé hién
thuc hda muc tiéu nay, Thanh Céng ty tap trung thuc
hién cac céng tac cu thé nhu sau:

VE DOI NOI VE DOI NGOAI

-Tap trung va bam sat muc tiéu doanh thu va Igi nhudn do -Chu déng phdi hdp clung cac tdé chuc trong

DPHCD 2026 théng qua

Nngoai nudc, cd quan ban nganh va cac hiép

-Phéi hgp clng déi tac dé hoan thanh tha tuc phap ly cho
du an TC Tower dé s8m khdi cong xay dung.

-Phat trién khach hang mdi tai cac thi trudng ma Viét Nam
da ky cac hiép dinh thuang mai CPTPP, EVFTA, RCEP...
-Tim kiém dbéi tac dé chuyén nhuong phan dat con lai clia
du an tai KCN Hoa Phu - Vinh Long.

-Tiép tuc tdng céng sudt mat hang vai dét théng qua viéc
hgp tac cung cac doi tac hoac mua lai.

-Tiép tuc dau tu va tap trung cho céng tac nghién clu phat
trién sdn phadm co gia tri cao, dao tao nhan su, cai tién lién
tuc, gidm chi phi, hoan thién hé théng ERP dé tdng hiéu
qua trong viéc quan ly nguyén phu liéu, van hanh nha may
cling nhu quan tri Cong ty.

-Phét trién bén viing, chuyén dbi sé, gia tang su hai long
cho khach hang bao gdm gia canh tranh haon, thdi gian
giao hang nhanh hon, chéat lugng tot hon ... 1a nhiting muc
tiéu rat quan trong dé Coéng ty tdng trudng trong nhiing
nam tiép theo.

hoi VITAS, AGTEK, HUBA... dé tdng cudng két
ndiva lién két chudi nham tao hinh &nh tot va
gia tri cao han cho Cong ty.

-Tich cuc tham gia trong cac hoat dong lién
quan dén phat trién bén ving ESG trong
nganh dét may mét cach chd déng va co
trach nhiém.

-Hgp tac cung cac doanh nghiép trong nganh
dé trao dbi, hoc hdi va ma rdng céng suat khi
don hang tang.

-Cap nhat théng tin chinh xac, minh bach va
kip thdi cho nha dau tu, cd déng vé tinh hinh
hoat déng cua Cong ty.
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Nam 2025, dudi su chi dao clia Ban Biéu hanh, Céng ty da dat dugc nhiing thanh tuu ndi bat trén
nhiéu linh vuc, gép phan cling cé vi thé va thuc day su phat trién bén viing clia doanh nghiép.

- C6 nhiéu cai tién, ddi mdi sang tao trong hoat déng san xuat kinh doanh.

- Phat trién nhiéu mau ma mdi, trong tdm va mang tinh Uing dung cao trong hoat déng R&D.

- M& rong thi trudng xuat khau, dac biét I3 thi trudng EU va thi trudng ndi dia, da dang hdéa sdn phdm
va mau ma.

- Quan ly tét chi phi, co cau va st dung dong tién hiéu qua, tiét kiém va loai bd nhiing 1ang phi.

- TAng cudng va quan ly tét cdc hoat ddéng quan trj rdi ro, tdng tinh hiéu qua trong quan ly tai chinh.

- Dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao va phat trién déi ngi ké thia. Biéu nay gilp xay dung mot doi
ngl nhan su linh hoat, thich Ung nhanh vé&i xu thé chuyén dbi sé va canh tranh toan ciu.

- Ung dung céng nghé cao, Al, ERP va chuyén dbi sé, chuyén dbi xanh dé bat kip xu hudng tat yéu, linh
hoat trong hoat ddng quan ly diéu hanh.

- Ngoaira, Cong ty da quan tadm sau sdc dén dai sdng, phuc Igi va diéu kién lam viéc cla hgudi lao déng,
lien tuc cai thién chinh sach dai ngd dé dam bado méi trudng lam viéc an toan, lanh manh, thuc day
su gan bo 1au dai clia nhan vién. Nh& do, doanh nghiép duy tri dudc su 6n dinh ndi bd, ndng cao tinh
than lam viéc va xay dung van héa doanh nghiép nhan van, hudng t&i muc tiéu phat trién bén viing.

Téng thé, Hoi ddng Quan tri ghi nhan va danh gia cao nhiing thanh qua dat dudc cla toan thé can bd,
nhan vién trong ndm 2025. Bdng thdi, tin tudng rang vai su phdi hap chat ché, tinh than déi mdi sang
tao va cac chién lugc dai han, Cong ty sé tiép tuc gill viing da tang trudng, md rédng quy mao va hudng
t3i muc tiéu trd thanh doanh nghiép dan dau trong nganh vao nhirng nam tdi.

-
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BAO CAO BPANH GIA CUA
UY BAN KIEM TOAN Q

e TOng két hoat dong ctia Uy ban Kiém todn ndm
2025
e Kién nghi va phuong hudng hoat ddng cua Uy ban

Ki€ém toan trong nam 2026



Hoat dong Noi dung

Tap trung xem xét va giam sat k& hoach kiém toan ndi bd nam 2025.
Giam sat viéc kiém toan déc 1ap thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2024 dé HDPQT trinh
duyét Dai héi cd déng thudng nién ndm 2025
Xem xét don vi kiém todn bao cdo tai chinh ndm 2025 dé HPQT quyét dinh theo Uy quyén cula
Hoat dong cia DHDCD 2025
Uy ban Kiém  Xem xét, gép y hdp ddng kiém toan vdi dan vi kiém toan bao céo tai chinh nhdm dam bao tinh doc
toan trong l&p, minh bach cta pham vi kiém toan.
nam 2025 Ban hanh chuong trinh hoat déng Uy ban Kiém toan trinh Hoi ddng Quan tri théng qua.
T chuic cac cudc hop va3i su tham gia day dd cla cac thanh vién, tuan thi Quy ché Uy ban Kiém
toan. Ngoai ra, con cé nhiéu cudc hop va phdi hap cdng viéc khac, vai su tham gia clia cac dbi tugng
co lién quan.
B&o cdo day du hoat dong ctia Uy ban Kiém toadn lén Hoi ddng Quan tri.

B&o cdo tai chinh ban nién va ndm dugc 1ap va cong bd phu hap vai chudn muc ké toan va quy dinh
phap luat hién hanh.
Giam sat Bdo Trong nam khoéng cé thay ddi ndo clia ché dé ké toan, chudn muc ké toan, chinh sach thué cé tac
cdo Tai chinh ddng trong yéu tdi tinh hinh tai chinh va béo cdo tai chinh da céng bé.
Khéng phat hién sai sot trong yéu hodc bat hop ly lién quan dén cac udc tinh ké toan.
Khéng ghi nhan bat ki bat thudng nao lién quan dén giao dich v3i cac bén lién két.

Tiép tuc duy tri va hoan thién chiic ndng giam sat hoat dong quan tri rui Cong ty hién dang duy tri mét khuon kho kiém soat néi bo hiéu qua.
ro va kiém soat ndi bd theo cac khudn khd thuc hanh tét clia quéc té dé
hé trg va thuc day Cong ty hoan thanh muc tiéu.

Tiép tuc duy tri su phdi hap gitia Uy ban Kiém todn va Ban diéu hanh

Danh muc rdi ro trong yéu dugc kiém soat va khéng cé nhiéu bién déng.

Giam sat Hé  Hoat dong danh gia rdi ro dugc thuc hién dinh ky, dudc theo ddi va gidm sat lién tuc nham kip thoi
théng quan ly (ng pho vai céc rdi ro mdi phat sinh.
Miveathiic day ohat hilly tor vai tro et RERE ' o Do T ohg.Cong ty. rdi ro va Kiém Cac bién phap quan Iy rdi ro dugc ap dung kip thai, pht hdp va nhat quan véi quan diém quan tri
Tiép tuc duy tri va gia tdng cac hoat déng giam sat hoat déng cla Kiém
toan ndi bd nham nang cao nhan thuc ngudi lao déng trong céng tac
phong chéng gian 1an va thuc hién tuan thu trong Coéng ty.
Nang cao nang luc hoat déng Kiém toan ndi bd theo chién ludgc phat
trién Kiém toan ndi bd va phé duyét ké hoach Kiém todn ndi bd nam
2026

soatndi bé  cuaCongty.
Cac quy trinh nghiép vu dugc ban hanh, cdp nhat, hudng dan thuc hién va quan ly bdi don vi
chuyén trach. Viéc tudn thd cac quy trinh dudc thuc hién tét va co xu hudng tich cuc qua thdi gian.

Kiém toan ndi bd hoat déng dua trén cac phuong phap thuc hanh tét nhat va chudn muc clia qudc
té, dong thdi phu hgp véi cac hudng dan do Bo tai chinh ban hanh.
Su phdi hgp gitta Téng Giam déc va Uy ban Kiém todn trong quan ly da gilp Kiém toan ndi bé phat
huy tot vai trd cla minh.
Giam sat hoat Kiém toan ndi bd chii dong thuc hién cac hoat dong phéi hop, tu van trong hoat déng quan tri rdi

déng Kiém  ro, kiém soat ndi bd thay vi chi thuc hién cac cude kiém toan, danh gia thuan tuy.

todn ndi bd K& hoach kiém toan ndi bd 2024 dudc hoan thanh tét trong pham vi nguén luc.
Cac khuyén nghi clia Kiém toan ndi bd dugc cac don vi ddng thuan, tiép thu va thuc hién nghiém
tlc théng qua cac ké hoach khdc phuc va dugc Kiém toan néi bd theo ddi sat sao.
Kiém toan ndi bd da hoan thanh nhiém vu va ké hoach kiém toan dudgc giao, gop phan cai tién quy
trinh quan ly, ndng cao hiéu qua san xuat kinh doanh va cai thién hiéu qua hoat déng.

Céac chuong trinh danh gia tuan thu va diéu tra gian 1an dugc 1dng ghép trong ké hoach kiém toan
Gidm sat Tudn cula Kiém toan ndi bo.
thu va Phéng Coéng ty da xay dung nhiéu ndi dung chuong trinh nham tuyén truyén va pho bién Quy tac dao diic
chéng gian 1an kinh doanh, quy dinh phap luat dén ngudi lao ddng nham nang cao nhan thuic ca nhan trong viéc
phong ngua gian lan va ran de vi pham.

Ké hoach va thuc hién kiém todn 2024 clia Cong ty kiém todn déc 1ap 1a phu hgp véi yéu ciu cla

Giam sat dich Cong ty, dap Ung yéu cau ddm bao chat lugng, tinh ddc 1ap, khéng xung dét Igi ich ctia kiém toan
vu Kiém toan doc lap.

doc lap Cong ty kiém toan da hoan thanh nhiém vu, dap Ung ky vong ctia Uy ban Kiém toan, dam bao dé

tin cdy va trung thuc clia bdo cdo tai chinh ma Céng ty da cung cap.

-
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BAO CAO HOAT DONG Ll
LIEN QUAN DEN '
MOI TRUONG XA HOI

e Tac dong Ién mobi truong

[ (=

e Trach nhiém dG6i véi moi trudng va xa hoi

e Tuan thu luat bdo vé moi trudng

e Céac hoat ddng bao vé mdi trudng, 'ng pho bién doi khi
hédu va thic day kinh té tudn hoan

e Bdo cao lién quan dén hoat dong thi trudng von xanh theo
hudng dan cta Uy ban Chirng khodan Nha nudc

e Chinh sach nhan su

e Trach nhiém doi véi cong dong xa hoi



TAC PONG LEN MOI TRUONG

Téng'phat thai khi nha kinh (GHG)

Trudc tac ddng manh mé culia bién dbi khi hau toan cau, nhiéu qudc gia, dac biét 15 cac
nudc phat trién, da xay dung cac ké hoach cu thé dé dat muc tiéu trung hoa carbon
vao ndm 2050. Tai H6i nghi COP29 vao thang 11 nam 2024, doan Viét Nam, dan dau bdi
Thr trudng Bo Tai nguyén va Mai trudng Lé Cong Thanh, da dua ra ba dé xuat chinh: (1)
Céac qubc gia phat trién cdn chld dong giam phat thai rong vé “0” trudc ndm 2040 va
cam két déng gop tai chinh ho trg khi hadu 1.000 ty USD mi ndm dén nadm 2030; (2)
Céac qudc gia can thuc hién nghiém tuc cam két trong Béng gép do qudc gia tu quyét
dinh (NDC), ddng thdi nhanh chéng xay dung NDC 3.0 cho giai doan tiép theo:; (3) Thuc
day hgp tac québc té, dac biét trong viéc trién khai Sang kién Canh bdo sém toan cau,
hé trg cac qubc gia dang phat trién hoan thién hé théng canh bao thién tai va ting phé
hiéu qua.

Trong nudc, Chinh phu Viét Nam da thong qua Ké hoach qudc gia vé thich Ung vai
bién dbi khi hau (NAP) giai doan 2021-2030, v3i tdm nhin dén 2050. Ké hoach nay xac
dinh 162 nhiém vu va gidi phap uu tién, tap trung vao ba muc tiéu chinh: (1) Tang cudng
kha nang chdéng chiu va thich Ung clia hé thong tu nhién, kinh té va xa hdi, bao vé sinh
ké bén viing; (2) Gidam nhe tac ddng clia thién tai va thiét hai do cac hién tugng khi hau
cuc doan; (3) Hoan thién thé ché va phat huy nguén luc dé tdng cudng hiéu qua thich
Ung v3i bién dbi khi hau.

Vé nang lugng, Viét Nam cam két gidm dan su phu thudc vao nhiét dién than va day
manh phat trién nang lugng tai tao nhu dién gid, dién mat trdi, déng thdi tdng cudng
phat trién lugi dién théng minh nham téi uu hoa hiéu suat va gidm tdn that dién nang
theo Quy hoach dién VIII. B&n canh do, tU ndm 2024, Viét Nam bat dau trién khai 16
trinh loai tri cac chat hydrofluorocarbon (HFC), v&i muc tiéu gitt muc tiéu thu & mdic
cd s& trong bdn ndm tdi, tuohg ducng khodng 8.000 tan, gilp gidm phat thai khodng
14 triéu tAn CO,. Pay |a budc di quan trong nham bao vé tdng ozone va giam thiéu hiéu
ung nha kinh.

Hudng Ung chinh sach qudc gia, Thanh Céng, dudi su giam sat clia 6ng Tran Nhu Tung,
da tiép tuc thuc hién chién lugc “san xuat xanh”, gén v&i xu hudng phat trién kinh té
tudn hoan cua thé gidi. Trong quy trinh sdn xuat céng nghiép va st dung san pham,
cac loai khi thai ch yéu ma Céng ty phat sinh bao gdm CO2, SO2, NO... Bé gidm thiéu
phat thai, Thanh Céng da trién khai nhiéu bién phap gidm khi thai, tu cai tién cong
nghé san xuat dén Ung dung cac giai phap tiét kiém nang lugng va tai ché:
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DOI VGI KHi THAI TU MAY PHAT DIEN: [

V&i dac thu 13 doanh nghiép san xuat, Thanh Céng
dugc uu tién cung cap dién én dinh. Cong ty st dung
may phat dién moét cach hgp ly va chi trong trudng
hop khan cap khi xay ra su cb dién hodc cup dién.
Lich cup dién thudng dudc théng bao trudc, giup
Cong ty sap xép lai ké hoach san xuat mot cach hiéu
qua dé han ché tbi da viéc st dung may phat dién,
tU do gidm thiéu chi phi va tac déng xau dén moi

trudng. Bé trdnh 6 nhiém cuc bd, Cong ty thuc hién
bao dudng dinh ky hé thdng may phat dién va lap
dat 6ng khoi cao dé gidm thiéu viéc tich tu khi thai,
doéng thai tang cudng kha nang khuéch tan khi ra
ngoai khéng khi. Nhd cac bién phap nay, lugng khi
thai phat sinh tU may phat dién tai cong ty 1a rat
thap va khéng dang ké.

DOI VGI KHi THAI PHAT SINH TU HE THONG DIEU HOA KHONG KHi: [

Pé gidm thiéu ngudn khi thai nay, Thanh Céng d3
thiét 1ap quy dinh vé gia bat tat diéu hoa tai cac khu
vuc van phong, giup dé dang kiém soat viéc st dung,
dong thai tiét kiem dién nang. Céng ty clng thuc

hién chuong trinh thay thé cac may lanh cd, loai bd
cac thiét bi da hét han st dung va thay thé ching
bang cac may lanh sit dung gas R410A va R32, thay
cho gas R22.

BUI VA KHi THAI TU MAY MOC CONG DOAN SAN XUAT: [

Thanh Céng dac biét chu trong cdng tac bao tri, kiém
tra va thay thé may mac thiét bi dé ddm bao hiéu
qua hoat dong. Viéc nay gilp ngan ngua tinh trang
may moc cl khéong hoat déng hiéu qua, tu dé giam
thiéu phat thai khi 6 nhiém, tiéng 6n vugt muc va
tiét kiém nang lugng. Ngoai ra, Cong ty cling trién

khai ké hoach chuyén dbi chat dét 16 hai ti than da
sang nguyén liéu sinh khdi Bio-mass, hoac st dung
noi hai dién thay thé cho cac 16 hai cong suat thap,
nham gidm phat thai CO2 ra mdi trudng tai mot sé
nha may.

POI V3l PHUONG TIEN VAN CHUYEN: [

Thanh Cdng tuan tha cac yéu cau vé ky thuat nhu khong chd hang vugt qua tai trong xe, bao dudng xe, su
dung dung nhién liéu.,.. TUng budc chuyén dbi cac xe nang st dung nhién liéu héa thach bang cac xe nang
st dung dién. Cac xe tai van chuyén nguyén liéu thudng xuyén kiém tra an toan va vé sinh maéi trudng déi vai
cac phuong tién giao théng. Lién két v3i cac hang xe taxi dién dé st dung thay dan cho xe taxi truyén théng.
Vé mat ra vao khu vuc nha may, Thanh Cong ban hanh cac quy dinh rd rang, bé tri hop ly cac xe chd nguyén
vat liéu va chd thanh phdm.

Trong nam 2025, Thanh Cong da ghi nhan téng phat thai khi nha kinh truc tiép va gian tiép 1an lugt |3
920,44 t4n CO2 va 27.550,30 tdn CO2. Bé gidm thiéu va han ché tac déng nay, Cong ty luén theo déi va cap
nhat cac quy dinh méi trudng mdi, ti dé trién khai cac bién phap phu hop dé dadm bao tuan tha day dd cac
yéu cau phap ly. Bao vé mai trudng ludén dudc xem 1a moét nhiém vu cip bach va 1a uu tién hang dau trong
cac hoat déng clia Céng ty. Nh& su nd luc khédng ngling clia Ban 13nh dao va toan thé cdn bd cdng nhan vién,
Thanh Céng da hoan thanh cac muc tiéu bao vé madi trudng ma khdéng vi pham céc quy dinh lién quan dén
phat thai khi.

-
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TAC PONG LEN MOI TRUONG

Téng phat thai khi nha kinh (GHG)

Truc tiép

LPG - Trong ndm 2025 Thanh Céng khéng cé phat thai nay

Dau DO
Tiéu thu TiTRONG | NHIET TRI co, N,O
(KG) (TAN/m?3) (GI/TAN) | (tcCO,) (tco,) | (tN,0)
1 14.854 0,84 42,7 6343 0,019 0,0025
2 16.602 0,84 42,7 70,89 0,0213 0,0028
3 18.310 0,84 42,7 7818 0,0235 0,0031
4 15.502 0,84 42,7 66,19 0,0199 0,0026
5 18.646 0,84 42,7 79,62 0,0239 0,0032
6 16.889 0,84 42,7 22 0,0216 0,0029
7 19.340 0,84 42,7 82,58 0,0248 0,0033
8 18339 0,84 42,7 78,31 0,0235 0,0031
9 17.298 0,84 42,7 73,86 0,0222 0,003
10 17.263 0,84 42,7 A 0,0221 0,0029
1 18.745 0,84 42,7 80,04 0,024 0,0032
12 20.870 0,84 42,7 891 0,0267 0,0036
TRUNG BiNH 17.721,50 0,84 42,7 75,67 0,0227 0,003
TONG 212.658,00 908,05 0,2724 0,0363

DPé han ché tbi da tac ddéng, Thanh Céng ludn chl déng theo déi va cap nhat cac quy dinh vé maéi trudng, tu
dé trién khai cac bién phap hanh déng phu hgp dé dam bao tuan thi cac yéu cau nay. Cong ty coi viéc bao
vé moi trudng 1& moét nhiém vu cap bach. Nhd su quyét tdm clia Ban lanh dao va su déng long cla toan thé
can bd cong nhan vién, Thanh Cong da dam bao khéng vi pham cac quy dinh madi trudng lién quan dén phat

thai khi.

112 | Céng ty c6 phan Dét may - Dau tu - Thuang mai Thanh Céng

Tiéu thu (kWh)

Phat thai €O, (t CO, )

1 2303192 1.852
2 2.529.370 2.033,87
3 3135.003 2.520,86
4 3.049.151 2.451,82
5 3.060.866 246124
6 3106114 2.497,63
7/ 2.916.593 234523
8 2.649.959 2130,83
9 2.583.796 2.077,63
10 2902385 2.333,81
1 2.928.856 2.355,09
2 3.096.998 24903

TRUNG BINH 2.855.190,25 2.295,86

TONG 34.262.283,00 27.550,30

-
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TAC PONG LEN MOI TRUONG
Quan ly nguén nguyén liéu
Téng phat thai khi nha kinh (GHG)

Gan 50 ndm hinh thanh va phat trién, Thanh Cong ludén chu trong vao viéc xay dung va hoan thién moét hé
théng quan ly nguyén vat liéu hiéu qua, tU giai doan dau vao cho dén khi hoan thanh san pham va phan phéi

Ve

Gian tlép ra thi trudng. Hé théng nay khéng chi dap Ung cac yéu cau khat khe clia cac thi trudng khoé tinh nhu My va EU,
ma con ddm bao tinh bén viing, téi uu chi phi va tdng cudng Igi thé canh tranh cho doanh nghiép.
- 2. Ngay ti khau lua chon nha cung cap, Thanh Céng da xay dung mét bd tiéu chi chat ché dé danh gia va lua

chon déi tac. Quy trinh nay gitp Céng ty khéng chi ddm bao sdn phadm dau ra cé chat lugng cao, dung tién
do va gia ca hap ly, ma con ndng cao kha nang kiém soat hang tén kho. Cac nha cung cip cua Thanh Céng
phai dap Uing cac yéu cau vé hé théng quan ly chat lugng, cung cadp nguyén vat liéu cé chiing nhan tiéu chuan
quéc té, ddng thai tuan thi cac quy dinh vé maéi trudng va diéu kién lao déng, bao gdm cac yéu té nhu dé tudi
lao ddng va maéi trudng lam viéc an toan. Diéu nay gilp Cong ty giam thiéu rui ro chudi cung Ung va hudng
2 73.552 0,79 t&i su phat trién bén viing lau dai.

Khi nguyén vat liéu dugc nhap kho, Cong ty ap dung mét quy trinh Iuu trit khoa hoc v3i cac tiéu chuan kiém
soat nhiét dé va dé dm, dam bao chat lugng nguyén liéu trong subdt qua trinh bao quan. Hé théng kiém soat
4 91.340 0,98 ndi bd dugc thiét 1ap chat ché, giam sat moi 16 hang trudc khi dua vao sdn xuat. Trong qua trinh san xuét,
Thanh Cong st dung cac cdng nghé hién dai dé téi uu hda hiéu suat st dung nguyén vat liéu, gidm thiéu hao
hut va han ché lang phi. Nh& vao cac hé théng quan ly sdn xut tién tién, Cong ty cé thé giam sat ky ludng
6 98.575 1,06 ting cong doan, ddm bao chat lugng san phdm dat tiéu chuan cao nhéat trudc khi xuat xudng.

Thanh Céng cling chu trong dén khau dong goi va van chuyén, dam bao san pham khéng chi gili nguyén
chét lughg ma con dap Ung cac tiéu chi bén viing. Trudc khi xuat xudng, tat cd thanh phadm déu dugc kiém
8 88555 0,95 tra ky lu&ng dé dam bado khéng cé 16i ki thuat hay sai st vé chat lugng. Cong ty cling tich cuc tai ché va tai su
dung bao bi nham gidm thiéu rac thai, bao vé méi trudng, déng thai giam chi phivan hanh.

V3i phudng phap tiép can toan dién trong quan ly nguyén vat liéu, Thanh Céng khong chi ddm bao tinh 6n
10 14.275 102 dinh cuia chudi cung Uing ma con nang cao nang luc canh tranh trén thj trudng quéc té. Trong tuong lai, Cong
ty sé tiép tuc dau tu vao cdng nghé quan ly chudi cung Ung thong minh, ma rong hop tac vai cac hha cung
cap uy tin va ddy manh cac sang kién bén viing, hudng dén muc tiéu phat trién xanh va gia tang gia tri thusng
12 108140 116 hiéu. :

Quy trinh luu trr nguyén vat liéu tai kho dudc kiém soat nghiém ngat vé nhiét dé va dé dm. Trong sdn xuét,
cong ty st dung coéng nghé hién dai dé téi uu hoa stt dung nguyén vat liéu, gidm hao hut va 1ang phi. Cac céng
TONG 1131.317,00 12,12 doan sdn xuat dugc gidm sat chat ché dé dam bao chat lugng san pham dat tiéu chuan cao nhat.

Thanh Céng cling chu trong dén khau déng gdi va van chuyén, ddm bao sdn pham gilt chat lugng va dap ung
cac tiéu chi bén viing. Céng ty tich cuc tai ché va tai st dung bao bi dé gidm thiéu rac thai, bao vé mai trudng
va gidm chi phivan hanh.

V&i phucng phap quan Iy nguyén vat liéu toan dién, Thanh Céng khéng chi én dinh chudi cung ing ma con
nang cao nang luc canh tranh trén thi trudng qudc té. Cong ty tiép tuc dau tu vao cdng nghé quan ly chudi
cung Ung théng minh va hgp tac v3i cac nha cung cap uy tin, ddy manh sang kién bén viing, huéng dén phat
TONG PEE R0 1212 trién xanh va gia tdng gia tri thusng hiéu.

Phat thai CH,(t CO, )

1 66.585 0,7

& 98.995 1,06

5 105.755 113

7 85.475 0,92

5 98.475 1,06

11 101.595 1,09

TRUNG BINH 94.276,42 1,01

Gian tiép

(o(0) (ol |
h 2 &4
i (tco, ) l (tco, )
T6NG 28.470,74 0,04
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TAC PONG LEN MOI TRUONG
Quan ly ngudén nguyén liéu

(1) Téng trong lugng, khdi lugng vat liéu thé duoc st dung

Vat liéu thé Téng khéi Nha cung cap Kha nang tai ché

San pham/ dung trong luogng/ trong
Dich vu San pham/ luong Bén ngoai
Dich vu (BVT: Tan)
X

1 Sdi Bong, xo 8.454 8.454

2 Vaimébc ban el 7.845 4901 2.944 X

3 Vaimoc Dét Sagi 4.371 3.841 53] X
Vai thanh

4 . Vai moc 1143 1143 X
pham

5 Ao Vai TP 5.808 1433 4374 X

(2) Bdo cdo ti |& phan trdm nguyén vat liéu dugc tai ché dé st dung

Téng khéi lugng su Khéi lugng st dung dudc | Ty 1é Khéi lugng dudc tai

San pham/ L. s .. .
) dung tai che ché/Tong khoi lugng su
Dich vu . .
(BVT: Tan) (BVT: Tan) dung (%)
1 Bong, xa 8.454 0,815 0,01%

Tiéu thu nang lugng

Chinh phu Viét Nam d& dua ra cac cam két va giai
phap manh mé dé thuc ddy tiét kiém nang lugng,
dac biét 13 trong linh vuc dién, nham bao dam an
ninh nang lugng va phat trién bén viing. Cu thé, vao
nam 2024, Thu tudng Chinh phu da ban hanh Chi thi
s61/CT-TTg, nham dam bao cung cap du dién cho san
xuat kinh doanh va ddi séng nhan dan trong cac thai
ky cao diém clia ndm 2025, cling nhu trong giai doan
2026 - 2030. Chi thi nhdn manh tdm quan trong cla
viéc st dung nadng lugng mot cach tiét kiém va hiéu
qua, gop phan dam bao su én dinh va phat trién l1au
dai.

Theo s liéu mdi nhat clia Hiép hoi Dét may Viét Nam
(VITAS), nganh dét may Viét Nam van |a mdt trong
nhing nganh céng nghiép tiéu thu nhiéu nang lugng
va phat thai khi nha kinh dang ké. Hién nay, toan
nganh chi khoang 3 ty USD méi hdm cho nhu cau
nang luong va chiém khoang 8% téng nhu cau nang
luong clia nganh cong nghiép trong nudc, dong thai
phat thai khodng 5 triéu tdn CO, mdi ndm tU cac hoat

déng san xuat va st dung dién nang trong nha may.
Trong bdi cadnh do, tai mot hdi thdo chuyén nganh,
Pho Cuc trudng Cuc Bién dbi khi hau, 6ng Nguyén
Tuadn Quang, nhdn manh tdm quan trong clia cdng
tac kiém ké khi nha kinh va gidm phat thai déi vdi
doanh nghiép dét may, nham dadm bao kha nang
canh tranh va duy tri sdn xuat - kinh doanh bén viing
trong tudng lai. Ong cling khuyén khich cac doanh
nghiép ch déng thuc hién cac bién phap kiém soat
phat thai, tich hgp tiéu chi méi truéng vao quan ly
san xuat, khi ma cac ddi tac québc té ngay cang yéu
cau minh bach vé di liéu khi nha kinh. Bién nang
tiép tuc dugc xem |a ngudn nang luonhg chu luc
phuc vu hoat déng san xuat va van phong cla cac
doanh nghiép dét may. Moi hanh déng du don gian,
nhu tdng hiéu qua st dung dién, theo déi va kiém
soat tiéu thu nang lugng, déu gép phan quan trong
vao viéc bdo vé mdi trudng chung, dong thai ho trg
nganh dat dugc cdc muc tiéu phat trién bén viing
dai han.

Pé tiép ndi tinh than va cam két qudc gia, Thanh Céng da thuc hién:

~ kiém nang lugng.

Theo dbi chat ché dién nang tiéu thu hang thang dé kip thdi dua ra cac chuong trinh tiét gidm nang
lugng.

Xay dung van hda ndi bd bao vé méi trudng théng qua tdng cudng phd bién dén ting can bd céng nhan
vién dnh hudng tiéu cuc cua st dung lang phi, t& dé ndng cao y thic chung “tat khi khéng st dung’.
Trang bi thiét bj dién tiét kiém nang lugng nhu béng dén tiét kiém dién, ddm bao cdng suat chiéu sang
v3i tudi tho cao, lap timer (hen gid) cho cac may nudc udng. Song song do, cé ca ché kiém tra bao dudng
stfa chifa thay mdi may mac thiét bi, thudng xuyén vé sinh may lanh dé tranh tiéu hao nang lugng.
Khuyén khich ngudi lao déng khéng ngling suy nghi tim tdi sang kién cai tién dé gidm thiéu téi da nadng
lugng st dung tai méi nha may, phdong ban tai van phong bang cach xay dung va ap dung Quy ché céong
nhan va khen thudng sang ché.

Chi dinh ddi ngli chiu trach nhiém quan ly dién nang véi nhiém vu 1ap ké hoach va bao céo viéc quan ly
nang lugng hang thang/nam. Bay cling |a daon vi trién khai, danh gia hiéu qua thuc thi cac giai phap tiét
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TAC PONG LEN MOI TRUONG

Tiéu thu nang lugng (tt)

Téng nang lugng st dung phan loai theo

tirng nguén

bon vi

Dau DO Lit 212.658
1
Téng nang lugng tiéu thu Kjun 7.613.156.400
Xang Lit 69.850
2
Téng nang lugng tiéu thu Kjun 2.274.316.000
Than da Kg 21.882.448
5
Téng nang lugng tiéu thu Kjun 687.108.867.200
Gas Kg (@)
4 2
Tong nang lugng tiéu thu Kjun 0
bién Kwh 34.262.283
5
Téng nang lugng tiéu thu Kjun 123.344.218.800

Tiéu thu nudc

Dudi tac déng cula bién dbi khi hau toan cau, viéc
khan hiém va 6 nhiém ngudén nudc da trd thanh mot
thach thuc nghiém trong. Nhan thuc dudgc vai tro
quan trong cla tai nguyén nudc trong su phat trién
bén viing, dac biét trong nganh dét may - nganh
tiéu thu nudc 18n, Thanh Céng da trién khai nhiéu
bién phap nham téi uu hda viéc st dung nudc, kiém
soat chat luong nudc dau vao, tai st dung va xu ly
nudc thai theo cac tiéu chudn nghiém ngat. Ngay
tU dau vao, Cong ty ap dung hé théng kiém soat
chét lugng nudc nghiém ngat dé ddm bao ngudn
nudc dap Ung day du yéu cau san xuat. Bac biét,
trong cdng doan nhudm - quy trinh tiéu ton nhiéu
nudc va tao ra lugng nudc thai I6n, Thanh Céng da
dau tu manh vao hé théng tuadn hoan nudc, giup
giam thiéu téi da lugng nudc st dung va han ché
tac dong mai trudng. Cong ty khébng ngung nang
cap hé théng xt ly nudc thai vai cdng nghé tién tién,
dam bao nudc thai sau xU ly dat tiéu chudn QCVN
40:2011/BTNMT trudc khi dugc xa ra ngoai. Mot vi du
dién hinh 1a du an hé théng xU ly nudc thai véi tdng
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muc dau tu 30 ty dong, da dugc B6 Céng Thuong
phé duyét va thiét ké, 1ap dat bdi Cong ty Seen. Hé
théng nay khong chi gitp Thanh Céng tuan tha quy
dinh phap luat ma con dong gop quan trong vao viéc
bao vé ngudn nudc chung clia khu vuc. Bé dam bao
sU minh bach va trach nhiém, Thanh Céng thuc hién
bao cdo dinh ky vé quan trdc chat lugng nudc sau xu
ly, tudn thu day dd yéu cau cla co quan chuc nang.
Céng ty cling cam két nghiém tuc thuc hién nghia
vu déng phi khai thac nudc ngdm theo quy dinh, thé
hién quyét tdm s dung tai nguyén nudc mot cach
hop Iy va cé trach nhiém. Vé chién lugc dai han, dé
han ché anh hudng dén ngudn nudc khu vuc dan cu
l&an can, Thanh Cong dang tién hanh ké hoach di doi
Mot sé nha may sang cac khu cdng nghiép chuyén
biét, quy hoach danh riéng cho nganh dét may. Bay
13 budc di chién lugc nham dam bao hoat déng san
Xuat clia Cong ty gan v&i phat trién bén viing, bao vé
mMa&i trudng va ndng cao hiéu qua st dung tai nguyén
nudc trong tuang lai.

Tiéu thu nudc

Cac nguon nuéc

Téng lugng nudc thu vé/ dat dudc (BVT: lit)

1 Nudc giéng 1167.217
2 Nudc thuy cuc 74100
Téng coéng 1.241.317

Téng lugng nuéc si dung (DPVT: lit)

Loai hoat dong

1L Ve e L At 993.054
gt B Rl 248263
Téng cdéng 1.241.317

Téng lugng nuéc dugc tai sif dung/ tai ché (PVT:lit)

Céac nguon nuéc

1 Nudc thai cho vé sinh may 58.031
2 Nudc thai tai ché cho san xuat Nhuém 49241
3 Nudc thai tai ché cho muc dich khac 64.741

Téng cdng 172.013

Vé viéc xu ly chat thai ran

Céng ty phan loai chat thai rdn thanh chat thai ran théng thudng va chat thai rdn nguy hai. 100% chéat thai
ran théng thudng dudgc dem di tai ché; 100% chat thai ran nguy hai dugc dem di xt ly theo dung quy dinh.
Céng ty cling phan loai chat thai sinh hoat thanh rac sinh hoat khé phan huiy va rac sinh hoat thudng. Rac
sinh hoat khé phan huy (nhua) duge dem di tai ché 100%; rac sinh hoat thudng dugc dem xu ly theo quy
dinh.

-
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TRACH NHIEM VOI MOI TRUONG VA XA HOI

La mét doanh nghiép hang dau trong nganh dét
may, Thanh Céng nhan thuic sdu sac nhiing tac dong
ma hoat déng san xuat co thé gay ra ddi véi mai
trudng. Nganh dét may, vai dac thu st dung nhiéu
tai nhguyén, dac biét 13 nudc va ndng lugng, doéng
thai tao ra nhiéu chat thai va khi thai, dang déi mat
v3i nhitng thach thuc I8n vé bdo vé mai trudng. Qua
trinh san xuat sgi tiéu tdn Mot lugng 18N nudc dé xur
ly va lam sach nguyén liéu, kém theo do 1a nhu cau
st dung dién nang cao cho cac may moc va thiét
bi. Trong khau dét va nhuém vai, van dé maéi trusng
cang trd nén nghiém trong hon khi nudc thai chua
cac hoa chat, pham nhudém va hop chat hitu co can
dugc xt ly nghiém ngat dé tranh 6 nhiém ngudén

AT

nudc. Bén canh do, khau may mac cling tao ra lugng
I8N chat thai ran tu vai vun va sdn phadm 16i, cung vdi
khi thai phat sinh tu viéc st dung nang lugng trong
qua trinh van hanh.

V3&i phucdng cham dbi mdi khéng ngling va phat
trién dé dap Ung nhu cau thi trusng, déng thai theo
xu hudéng “sdn xuat xanh” toan cau, Thanh Céng cam
két hudng dén nén kinh té tudn hoan va phat trién
bén viing. L4 moét cong ty than thién vai mdi trudng,
Thanh Céng ludn ton trong, thuc hién va cam két
kiém soat chat ché quy trinh sdn xuat clia minh dé
dadm bao khéng vi pham céc tiéu chudn maéi trusng.
Cu thé:

Vé san pham

Nguyén liéu xanh - budc di bén viing

Trong bdi cdnh nganh dét may toan cau ngay cang
chu trong dén viéc bao vé méi trusdng, Thanh Cdng
khoéng ngling déi mdi dé bat kip xu hudng “san xuat
xanh” va hudng téi nén kinh té tuan hoan. Céng ty
da dau tu manh mé vao nghién cldu va phat trién
(R&BD), tU N&m 2017, nhdm phat trién cac dong san
pham than thién v3di maéi trudng. Cac san pham nay
st dung nguyén liéu tai ché tu Polyester, Viscose,
Cotton tU chai nhua va quan o cU, cing nhu vat
lieu bén viing nhu mia, bap, gé tu nhién, rong bién,
bdng mau tu nhién khéng qua nhudm, vdi cac dac
tinh tiét kiém nang lugng, gidm khi thai va than thién
v8i moi trudng. Trong nam 2025, Thanh Cong da
td chuc Trién 13m Vai Thanh Céng 2025 tai Quan 7,
TP.HCM, v3i su tham gia clia nhiéu khach hang va déi
tac quéc té. Tai trién 1am, Cong ty da gidi thiéu 6 bd
suu tap chién lugc thé hién ban dé chét liéu tusng
lai, bao gdm cac san phdm Back to Natural, Basis
(Essential), Elevated Essential, SMART Fabric, CARE
Fabric va WOVEN Zone. Nhiing bd suu tap nay khéng
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chi dap Ung yéu cau vé thdi trang xanh, ma con nhan
manh tinh bén viing va hiéu suat vugt trdi, gop phan
mang dén giai phap thgi trang xanh thuc su. Cong
ty cing dady manh dau tu vao hé théng Trung tam
Nghién cltu & Phat trién (R&D Hub), ngi khach hang
co thé truc tiép lam viéc vai ddi ngd ky thuat dé tinh
chinh cau truc sgi va phat trién chat liéu mai. Bén
canh do, Thanh Cong clng xay dung cac Showroom
Truyén Cam Hung va Factory Site - M6 Hinh Nha May
Thu Nho, giup khach hang trai nghiém truc tiép quy
trinh sdn xuat va danh gia chat lugng sdn phdm qua
Quality Test Lab, ddm bao san phadm dat tiéu chuan
cao nhat. V3i nhirng nd luc nay, Thanh Céng da nhan
dugc cac ching nhan qudc té nhu EU ECOLABEL,
Sustainable Apparel Coalition/Higg Index, Organic
Content Standard (OCS), Global Organic Textile
Standard (GOTS), Global Recycled Standard (GRS),
khang dinh cam két manh mé trong viéc phat trién
cac sdn phadm dét may bén ving.

Vé tiéu chuan mai trudng trong céng tac san xuat

Thanh Céng cam két duy tri va phat trién hoat déng
sdn xuat theo hudng bén viing, luén tuan thd cac
tiéu chuadn moi trudng khat khe. Céng ty dap dung
hé théng kiém soat méi trudng theo tiéu chuan
ISO 14001:2015, giup gidm sat va danh gid toan dién
tac ddéng mai trudng tu cac quy trinh san xuat, bao
gom quan ly chat thai, tiét kiém nang luong va toi uu
hoa viéc st dung tai nguyén. Bac biét, tu nam 2023,
Thanh Céng da cap nhat hiéu luc cla chidng chi nay
va tung budc nang cao Higg FEM (Higg Facility Envi-
ronmental Module), mét tiéu chuan danh gia toan
dién vé mai trudng trong nganh dét may. Viéc ap
dung Higg FEM gidp cong ty do ludng chinh xac hiéu
suat mai trudng, tU dé cai thién quy trinh van hanh
theo hudng than thién véi moi trudng, tuan thu cac
tiéu chudn quéc té va dap Ung yéu cdu nghiém ngat
tu déi tac toan cau.

Pé thuc day phat trién bén viing, Thanh Céng tap
trung manh mé vao viéc “xanh héa” sdn pham va
quy trinh san xuat, ddm bao dap Ung cac tiéu chuan
qudc té. Moi san pham tai xudng san xuat déu dugc
kiém nghiém nghiém ngat vé ham lugng chéat déc
hai tai phong thi nghiém va dat ching nhan Con-
fidence in Textiles, tudn thu tiéu chudn OEKO-TEX
100, ddm bao an toan tuyét déi cho ngudi st dung.
V3i hoh 90% doanh thu dén tU cac thi trudng xuat

Vé tuyén truyén

Mai trudng sébng trong sach 1a muc tiéu chung cua
toan xa hoi, va dé dat dudc diéu nay, su hdp tac cla
tat cd moi hgudi 13 vé cung quan trong. Thanh Coéng
nhan thuic sau sac vai tro clia viéc bao vé mai trusng
va dang nd luc tdng cudng nhan thuc cho toan bd
déi ngld nhan vién. Céng ty thuc hién diéu nay théng
qua cac chuong trinh dao tao nadng cao kién thic vé
Maoi trudng va cac hanh déng cu thé nham thay doi

khdu, Thanh Céng trién khai hé théng quan ly chat
lugng theo SQP (Supplier Qualification Program) dé
kiém soat chat ché quy trinh san xuat va phan phdi,
nham gidm thiéu rui ro van hanh trong chudi cung
ung.

Bén canh doé, Thanh Coéng dac biét chu trong dén
trach nhiém xa hoiva diéu kién lao déng. Cong ty cam
két xdy dung mai trudng lam viéc céng bang, minh
bach, tuan thu phap luat Viét Nam va cac Céng udc
quéc té. Thanh Coéng vinh du dat chiing nhan WRAP
(Worldwide Responsible Accredited Production),
chiing nhan ddc 1ap I8n nhat trong nganh dét may
vé trach nhiém xa hdi, bdo ddm tuan thu 12 nguyén
tac dao duc va déi xif cdng bang vai ngudi lao déng.
Céng ty cling tudn thu tiéu chudn SMETA (Sedex
Members Ethical Trade Audit) vé dao duic kinh doanh
va trach nhiém xa hoi, déng thadi tham gia chuong
trinh Better Work, sang kién hgp tac gilta T chuc
Lao déng Qudbc té (ILO) va Té chuic Tai chinh Québc té
(IFC) dé cai thién diéu kién lam viéc va tuan tha cac
tiéu chudn quéc té cho ngudi lao déng. Nhiing cam
két nay khéng chi gitp Thanh Cong nang cao vi thé
trong nganh ma con xay dung moét moi truéng lam
viéc bén viing, hai hoa Igi ich gitta doanh nghiép va
Nngudi lao déng.

thoi quen tiéu dung clia nhan vién. M6t trong nhiing
hoat dong ndi bat 15 “Chuong trinh thu gom pin da
qua st dung’, dugc can bd cdng nhan vién dén nhan
nhiét tinh. Pay 1a moét phan quan trong trong chién
lugc phat trién bén viing clia Céng ty. Thanh Céng
tin rang, chi khi tat ca chung ta cung chung tay hanh
déng bado vé méi trudng, ching ta mdi cé thé xay
dung moét tuang lai bén viing cho cac thé hé mai sau.
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TUAN THU PHAP LUAT BAO VE MOI TRUONG

Cong ty C6 phan Dét may - Dau tu - Thusng mai Thanh Cong ludn chdp hanh nghiém tuc va day da cac quy
dinh phap luat vé bao vé mai trudng. Cong ty tudn thd Luat Bao vé maéi trudng 2020 (s6 72/2020/QH14), Nghi
dinh s6 08/2022/ND CP quy dinh chi tiét mot sé diéu clia Ludt nay va cac stfa doi, bd sung lién quan, bao gdm
Nghi dinh sé 05/2025/ND CP. Trong hoat déng san xuat va kinh doanh, Thanh Céng dam bao thuc hién day
du cac yéu cau vé quan ly chat thai, khi thai, nudc thai va tai nguyén maoi trudng theo dung phap luat, dong
thdi khéng dé xdy ra sai pham vé méi trudng.

Cé tién hanh quan trac, giam sat maoi trudng khi thai dinh ky, ndp day du cac loai thué, phi maéi trusng:;
C6 1ap bao cdo kiém todn nang lugng nién doé trudc, ndm 2025 mdi dén nién dé 1ap bao cado kiém toan
nang lugng tiép theo;

Co trang bi day du thiét bi, dung cu phong ngla, Ung pho su cd mai trudng

Thuc hién quan trdc mdi trudng nudc thai day du.

CAC HOAT DONG BAO VE MOI TRUO’NG
UNG PHO BIEN DOI KHI HAU VA THUC PAY
KINH TE TUAN HOAN

CéNg ty co thuc hién gidi phap thay thé nhién liéu héa thach,
s dung nang lugng sach, nang luogng tai tao (Biomass va
dién nang luohg mat trdi) trong san xuat - kinh doanh dé
gidm phat thai khi nha kinh, ing pho véi bién dbi khi hau.
SU dung hiéu qua nguyén vat liéu, st dung nguyén vat liéu
than thién véi maéi trudng, it chat thai

Tuan hoan tai st dung nudc thai (vdn hanh va thi nghiém
hé théng RO)

Ban hanh va thuc hién thudng xuyén cac quy dinh vé cac
hanh vi, thuc hanh tiét kiém nang luong: cac bién phap tiét

kiém dién nang, thay dbi thoi quen st dung dién, st dung
tiét kiém cac loai nhién liéu...

Thay thé, nang cap thiét bi hién dai va tiéu tén it dién nang,
nhién liéu, giam phat thai khi nha kinh va gidm phat thai
cac chat lam suy gidm tang 6-dén, chu yéu l1a cac du an vé
tiét kiém nang lugng.
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BAO CAO LIEN QUAN
DEN HOAT PONG

THI TRUONG VON XANH
THEO HUO'NG DAN

CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC

Trong xu thé toan cdu hudng dén phat trién bén viing, thi
trudng von xanh ngay cang dong vai trd quan trong trong
viéc khuyén khich doanh nghiép thuc hién cac hoat déng
ESG (Mbi trudng, Xa hoi va Quan tri). Uy ban Chiing khoan
Nha nudc da trién khai chinh sach dé khuyén khich doanh
nghiép niém yét tham gia vao xu hudng nay, gilp nang cao
tinh minh bach va tiép can cac ngudn von dau tu xanh.
Viéc phat hanh bao cdo ESG giup doanh nghiép tiéu chuan
hoa cac quy dinh vé phat trién bén viing, ddng thdi xac dinh
co hoi va thach thuc trong viéc téi uu hoa san xuat theo
hudng than thién vdi méi trudng. Bé thuc hién ESG hiéu
qua, doanh nghiép can ndng cao nang luc gidm sat ndi bo,
dao tao nhan su va xac dinh cac chi sé6 do ludng hiéu qua:
M6 hinh san xuat xanh khéng chi gidp tuan thu quy dinh
ma con mang lai Igi thé canh tranh va ca hdi hgp tac vadi ¢ae
nha dau tu co tiéu chi lua chon chat ché vé ESG. .
Thanh Céng luén chil déng theo doi cac chinh'sach tu-Qy
ban Chung khoan Nha nudc va S& Giao dich Chung khoan
TP.HCM, diéu chinh quy trinh quan tri ndi bd gé dap ung
tiéu chuan ESG, va tich cuc trién khai mé hinh sanxuat xanh
nham phat trién bén viing. Cong ty cam két:khoéng ngiing
ddi mai céng nghé va tdéi uu hdéa ngudn ldc dé dam bao
hoat déng kinh doanh gan lién vai trach nhiém xa hai va -
moi trudng.



CHINH SACH NHAN SU

Nam 2025 danh dau su phuc héi manh mé ctia Thanh Céng sau nhiing thach thiic do dich bénh va suy giam
kinh té toan cdu. Ban lanh dao va toan thé nhan vién da déng long, kién tri duy tri hoat déng san xuat kinh
doanh. Thanh Céng ludn kién dinh vai triét ly “lay ngudi lao déng lam géc”, vi su phat trién bén viing chi co
thé dat dudc khi quyén Igi va cag hdi phat trién ctia méi cad nhan trong té chic dugc ddm bao.

Trong ndm 2025, cong ty tiép tuc trién khai cac chinh sach nhan su toan dién, ddm bao su hai hoa gitia Igi ich
doanh nghiép va ngudi lao ddng. Thanh Cong ndng cao ché dé phuc Igi, diéu chinh muc thu nhap phu hgp
v3i thi trudng, va trién khai cac chuong trinh d3o tao nang cao ky ndng, phat trién déi ngl nhan su chat luong

cao. Cong ty cling khédng ngling cai thién maéi trudng lam viéc dé tao ra mot tap thé gén két va hiéu qua.

Chinh sach tuyén dung

Tai Thanh Céng, nhan su luébn dugc xem la tai san
quan trong nhét, 1a nén tdng viing chic cho su phat
trién bén viing clia doanh nghiép. Céng tac tuyén
dung khéng chi dap Uing nhu cau nhan luc hién tai
ma con hudng dén chién lugc dai han, tim kiém
nhing cd nhan xuat sdc dé xay dung gia tri tusng
lai cho cong ty.

Céng ty ndng cao tiéu chuan tuyén dung, xay dung
quy trinh khoa hoc va chat ché dé thu hat va chon
lua Nnhitng Ung vién cé nang luc, tu duy déi mdi
va tinh than gdn bo. Tuyén dung dudc trién khai
minh bach qua website, nén tadng tuyén dung uy
tin va mang xa hoi, n(ham md rong pham vi tiép can
Ung vién va ndng cao thudng hiéu tuyén dung cua
Thanh Cong.

Thanh Céng cam két chinh sach dai ngd coéng
bang, minh bach, tucong xing véi nang luc va vi tri
cdng viéc. Quy trinh tuyén dung linh hoat nhung
van dam bao tinh chuyén nghiép, cdng bang va
khach quan, tao cd hdéi cho moi Ung vién phat trién.
Tinh dén nam 2025, céng ty tu hao cé 5489 can
bd cdng nhan vién, la nhiing con ngudi tai nang va
tam huyét, cing nhau xay dung mot doanh nghiép
ving manh va tién phong trong nganh.
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Chinh sach dao tao

VGi chién lugc phat trién bén viing, Thanh Céng
coi con hgudi 1a tai san quy gid nhat, quyét dinh su
thanh cdng clia Céng ty. Vi vay, cong ty ludn chu
trong cong tac dao tao va phat trién nhan su, giup
ngudi lao déng phat trién toan dién vé chuyén mon,
k{ nang va tu duy quan ly.

Thanh Céng trién khai cac chuaong trinh dao tao
chuyén sau, tap trung nang cao nang luc chuyén
mon cho doéi ngl kinh doanh, ky thuat va quan ly.
Coéng ty dac biét chu trong phat trién ddi ngd nhan
su tré va can bd ké thua, gitp hinh thanh luc luong
quan ly du kha nang dadm nhiém cac vai tro quan
trong trong tucng lai. B&n canh do, cong ty con td
chuic cac khéa dao tao vé quan ly su thay dbi va
hudng dan st dung céng nghé mdi, nham téi uu
hiéu suat san xuat va ddm bao an toan lao dong.
Trong bdi cdnh canh tranh gay gat, Thanh Céng tin
rang dau tu vao dao tao khéng chi ndng cao nang
suat va chat lugng san phadm, ma con tao dung moét
moi trudng lam viéc bén viing va chuyén nghiép.
CoéNng ty cam két tiép tuc hoan thién chuong trinh
dao tao, déng hanh cung ngudi lao déng trong sudt
qua trinh phat trién su nghiép.

Vé ché do viéc lam g

Vi nganh dét may 1a nganh cé muc tham dung lao déng cao, Cong ty dé ra nhiing tiéu chi cu thé vé thdi gian
lao déng va cac ché dé lam viéc ddm bao day du quyén Igi clia ngudi lao déng. Cu thé:

-Bam bao thuc hién day du va nghiém chinh cac chinh
sach cua ngudi lao déng dugc quy dinh trong Bo Luat
Lao déng va Luat Bao hiém xa hoi: Ky hgp déng lao
doéng; thuc hién dong 100% BHXH, BHYT, BHTN cho
Ngudi lao déng; xay dung chinh sach ddi vai lao ddng
n{; ddm bao an toan - bao hé lao déng.

-Xay dung 16 trinh luang ré rang tao déng luc phat trién
cho ngudi lao déng; cung cap cac budi &n trua, &n nhe
trong ca lam viéc, ddm bao day du vé stic khde dé ngudi
lao ddng lam viéc hiéu qua.

-Can bang thai gian lam viéc, ddm bao ché dé chi tra
tot dbi v3i hgudi lao ddng lam viéc ngoai gid, phu cap
cadéem.

-Luén luén hudng dén ngudén nhan luc chat lugng cao
bang cach chld ddng dé xuat cac ké hoach dao tao,
nang cao trinh dé tay nghé ngudi lao ddng cling nhu
boi dudng can bd quan ly cap cao.

Chinh sach an toan, bao hé lao dong

Vi phuong cham “An toan lao dong 1a trén hét”, Thanh Céng ludn uu tién bao vé suc khde va an toan cua
Ngudi lao ddng. CoNg ty lién tuc cai thién méi trudng lam viéc, ddm bao cac tiéu chuan an toan va nang cap
trang thiét bi bdo hd ca nhan dé giam thiéu rui ro. Cac chuong trinh dao tao va huan luyén an toan lao déng
dugc td chuic thudng xuyén, gitip ndng cao nhan thuc va kj ndng phong ngua tai nan. Céng ty cling kiém tra
va giam sat chat ché cac thiét bi tai nci san xuat dé dadm bao tudn thd quy trinh an toan.

Vé diéu kién viéc lam e

Thanh Céng xac dinh ba yéu té quan trong dé dam bao an toan lao déng: an toan lao déng, dung cu lao déng
va moéi trudng lao déng. Thid nhat, Cong ty ddm bao cung cap day du phuadng tién bao hé lao déng, dat suc
khoe va su an toan clia hgudi lao dong I&én hang dau. Thu hai, ngudi lao dong dugc trang bi dung cu lam viéc
va thiét bi dat chat lugng theo quy dinh. Thi ba, Céng ty dam bao vé sinh va diéu kién maoi trudng lam viéc an
toan, tuan thu cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

-
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CHINH SACH NHAN SU
Vé Chinh sach ludng, thudng, phuc Igi p

Cai tién chinh sach ludng thudng theo hudng danh gia két qua thuc hién céng viéc, |am can cld dé phan
phdi luang, tién thudng, han ché van dé |am nhiéu nhung nang suat thap, tao déng luc cho ngudi lao
déng gia tdng nang suat. Theo thong k&, ndm 2025 Céng ty ¢ 5.489 ngudi lao ddng chinh thiic va thu
nhap binh quan cta Mot ngudi lao ddng ndm 2025 13 12,81 triéu ddng/thang, tang 7,40% so v&i cung ky.
Chu trong dén céng tac kham suic khoe dinh ky cho ngudi lao dong hang nam. Boi vai can bd quan ly,
Coéng ty thuc hién kham suic khde theo tiéu chudn doanh nhan, dam bao cac déi tugng hudng quyén Igi
suc khoe theo vi tri cdng viéc. Mat khac, cac van dé thuéc bénh nghé nghiép cling dugc Cong ty hé tro.
H6 trg ngudi lao ddng cd hoan canh khoé khan, trg cap tang ché, trg cap guii con nha tré, trg cap tién xang,
ché dé cong tac phi, chuan bi phuong tién dua rudc ngudi lao dong di lam,...

Tao diéu kién cho ngudi lao déng tham gia cac hoat déng vui chai nhu td chiic thé duc thé thao ndi bo,
hoat déng van nghé va cac hoat déng tinh than khac do Céng doan, Boan Thanh Nién tb chuic vao dip 1&,
Ky niém trong nam.

. S6 gi& dao tao
So lugng CBCNV

Tinh chat phan loai trung binh

danh cho déi ngl quan ly kinh doanh va luc lugng ké can, két hgp cac khoa

tham gia dao tao

(BVT: Gi&/ Ngu&i)

| Theo trinh do dao tao chuyén mon vé marketing, kj hdng giao tiép véi khach hang cluing cac

1  Trinh d& Bai hoc va trén Bai hoc 2102 7,48 Chuong trinh Sales chuagng trinh dao tao ndi bd vé san pham, cdng nghé va quy trinh san xuét.
> Trinh &6 Cao déng trung cap chuyén nghiép 859 6.94 Training Journey Cach tiép can nay giup doéi ngl Sales khédng chi ndng cao nang luc thusgng mai
- ' ' mMa con hiéu sau hon vé chudi gia tri sdn xuat clia coéng ty, tU dé ndng cao hiéu
3 Socap va Cong nhan ky thuat 841 6 qud lam viéc véi khach hang quéc té.
4 Lao ddng phd théng 135 55 trong do cac nhan su tiém nang dugc tham gia cac hoat déng dao tao, nghién
Il Theo hop déng lao déng Chuong trinh ESI cdu kha?h hang va trai ng\h|em thuc t?, bao gom ca c!’Mdng trinh hoc tap tai
L ina 3 Han Qubc. Bay la mot phan trong chién lugc phat trién déi ngl ké can, gidp
R e earning Journe . . .
1 Toanthdigian 5.957 17.66 g Y hinh thanh thé hé 1anh dao c6 tu duy toan cau va kha nang két néi thi trusng
Il Theo gidi tinh qubc té.
1 Nam 1041 925 da dudgc trién khai nhu dao tao ky thuat may cho bd phan thu mua, dao tao vé
R A chi phi san xuat (CM Cost Training) cho ddi ngl Sales, ciing nhu céc chuong
2 N 2.896 20,68 Chuong trinhdaotao . o e .
) ’ L trinh dao tao vé quy trinh san xuat trong cac nha may sgi, dét, nhuém va may.
N . chuyén sau khac . R . e
TONG CONG 3.937 17,66 Cac ndi dung nay giup tang cudng su hiéu biét xuyén sudt gitra cac bd phan,

gop phan nang cao hiéu qua phdi hap trong toan chudi san xuat.

gdm 6 module, v3i 18 I8p dao tao. Chucong trinh tap trung trang bi kién thiic

nén tang vé Ung dung tri tué nhan tao trong cdng viéc, tU ky nang st dung

Chuong trinh Al Basic  cong cu, phan tich di liéu dén ho trg giadi quyét van dé va tu déng hoa tac vu.
Training Pay dugc xem 1a budc khai dau trong chién lugc ndng cao nang luc sé clia doi

ngl nhan su, dong thai tao tién dé cho viéc ing dung cac cdng nghé mdi trong

hoat déng quan tri va van hanh doanh nghiép.

-
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TRACH NHIEM VOI CONG PONG XA HOI

NAM TONG SO TIEN THANH CONG DANH CHO HOAT DONG CSR LA

Trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép (CSR) déng vai
trd quan trong trong viéc xay dung mot xa hoi bén
viing. CSR khéng chi la hoat dong tu thién ma con
|a cam két clia doanh nghiép ddi va3i cac van dé xa
hdi va méi trudng. Ngay nay, nhiéu doanh nghiép coi
CSR & moét phan khéng thé thiéu trong chién lugc
kinh doanh, tao ra gia tri cho xa hdi déng thdi nang
cao uy tin va hinh anh cutia cong ty.

92075 | 1.085.584.899 dong

Thanh Céng nhan thuc ré vé tam quan trong cua
CSR va thuc hién cac chuang trinh hé trg cong dong
nham tao gia tri cho ca cong ty va xa hoéi. Cac hoat
déng CSR tai Thanh Céng bao gdm chdm socy té, hd
trg gido duc va cung cap ngudn luc cho cudc séng
hang ngay, cac chucng trinh ho trg kip thdi va can
thiét dac biét |a cho can bd cdong nhan vién cé hoan
canh kho khan va cac nhom yéu thé trong cong
dong.




CHUONG Y

QUANTRI CONGTY

e HOi dong Quan tri
e Uy ban Kiém todn
e Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich

cla Ban lanh dao



HOI PONG QUAN TRI

Tinh tai ngay 31/12/2025

Sé6 lugng - Ngay bo Ngay bo
. . é N N
STT Thanh vién Chuc vu co phiéu éyhf;’ nhiém lan nhiém gan
s u R .
s& hitu dau nhat
Chu tich HPQT -
1 C)ng Tran Nhu Tu ng Thanh vién 102.603 0,09% 29/04/2011 06/04/2021
diéu hanh
Ph6 Chui tich -
2 Ong Park Heung Su Thanh vién 0 0% 06/04/2021 06/04/2021
doéc lap
Uy vién - Thanh
3 Ong Lee Eun Hong vién khéng diéu 12 0% 25/04/2009  06/04/2021
hanh
. . . Uy vién - Thanh
4  Ba Nguyén Minh Hao T 0% 17/04/2010 06/04/2021
vién diéu hanh
Sna Nauvén Van Uy vién - Thanh
5 g~ guy vién khéng diéu 11.209.338 10% 06/04/2021 06/04/2021
Nghia .
hanh
. Uy vién - Thanh
6 Ong SongJae Ho o - N 1 0% 05/04/2024 05/04/2024
vién diéu hanh
. _ Uy vién - Thanh
7 Ong Kim Jong Gak . o 0 0% 06/04/2021 06/04/2021
vién doc lap
. , 3 . Uy vién - Thanh
8 Ongbinh Tan Tudng D 0 0% 06/04/2021  06/04/2021
vién doc lap
Uy vién - Thanh
9 Ong Kim Soung Gyu vién khong 0 0% 30/06/2023 30/06/2023
diéu hanh
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HOI PONG QUAN TRI

DANH SACH THANH VIEN HPQT CO CHUC VU TAI CONG TY KHAC

Thanh vién Chuic vu nam giif tai té chiic khac

Thanh vién Chuic vu nam giir tai té6 chiic khac

- S6 lugng chuic danh thanh vién Hoi ddng Quan tri tai cac Cong ty
niém yét khac: Khéng cé

- SO lugng chuc danh thanh vién Hoi ddng Quan tri, H6i dong thanh
vién tai cac Cong ty khac: 02

+Chu tich HDTV Céng ty TNHH TC TOWER

Ong Tran Nhu Tung
Chu tich HDQT/ Thanh vién

- Sb lugng chuc danh thanh vién Hoi dong Quan trj tai cac
Céng ty niém yét khac: 02
+ Thanh vién HDQT Céng ty cb phan LIZEN;
+ Thanh vién HDQT Céng ty cd phan Hop tac kinh té va Xuat
nhap khau Savimex.
Ong Nguyén Van Nghia - SO lugng chuc danh thanh vién Hoi dong Quan tri, Hoi dong
Uy vién/ Thanh vién HPQT khéng diéu hanh thanh vién tai cac Cong ty khac: 03
+ Chu tich HPQT Céng ty ¢ phan TASA Group;
+ Chu tich HPQT Céng ty cb phan co khi xay dung Amecc.
+ Chu tich HDTV Céng ty TNHH Thucng mai xay dung van tai
Thanh Long
- Chuic danh quan ly tai cac Cong ty khac: Khdng co

diéu hanh o X
+Chu tich HBTV Cong ty TNHH TC Commerce
- Chuc danh quan ly tai cac Cong ty khac: Khéng co
- S6 lugng chuc danh thanh vién Hoi ddng Quan tri tai cac Cong ty
niém yét khac: Khong co
Ong Park Heung Su - SO lugng chuic danh thanh vién Hoi ddng Quan tri, H6i dong thanh

Phé Chu tich/ Thanh vién ddc 1ap  vién tai cac Cong ty khac: Khéng co.
- Chuc danh quan ly tai cac Cong ty khac: 01
+ Giam dbéc Céng ty TNHH KOTITI Viét Nam.

- S6 lugng chuc danh thanh vién Ho6i dong Quan tri tai cac Cong ty
niém yét khac: 01

+ Chu tich HPQT Céng ty C6 phan Hgp tac Kinh té va Xuat nhap khau
SAVIMEX

- S6 lugng chuic danh thanh vién Hoi ddng Quan tri, Hoi dong thanh
vién tai cac Céng ty khac: Khéng co

Ong Lee Eun Hong
Uy vién/ Thanh vién
khoéng diéu hanh

- Chuc danh quan ly tai cac Cong ty khac: 01
+ Gidm dbc Céng ty E-Land Asia Holdings, Pte,, Ltd

- S6 lugng chuic danh thanh vién Hoi dong Quan tri tai cac
Céng ty niém yét khac: Khéng co
- S6 lugng chiic danh thanh vién Hoi dong Quan tri, Ho6i dong

R . thanh vién tai cac Céng ty khac: 01
Ong Kim Soung Gyu

’ 5 + Thanh vién HDQT Cong ty cé phan Trung tdm y khoa Thanh
Uy vién/Thanh vién HDQT khéng diéu hanh Q gtycop gtamy

Cong.

- Chuic danh quan ly tai cac Cong ty khac: 02

+Giam dbc, dai dién theo phap luat Céng ty TNHH Noel Vina;
+Tdng giam déc, dai dién theo phap luat Céng ty EL Vina.

- S6 lugng chuc danh thanh vién Ho6i dong Quan tri tai cac Cong ty
niém yét khac: O1

+ Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Hgp tac Kinh té va Xuat nhap
khau SAVIMEX.

- S6 lugng chuic danh thanh vién Hoi dong Quan tri, Hoi dong thanh
vién tai cac Cong ty khac: Khéng co

Ong Song Jae Ho
Uy vién/ Thanh vién diéu hanh

- Chiic danh quan ly tai cac Cong ty khac: Khéng co

- S6 lugng chuic danh thanh vién Hoi dong Quan tri tai cac
Céng ty niém yét khac: Khéng co
. , - S6 lugng chiic danh thanh vién Hoi dong Quan tri, Ho6i dong
Ong Kim Jong Gak . . o . A )
. . . o thanh vién tai cac Cong ty khac: Khéng co.
Uy vién/Thanh vién déc lap . T .
- Chuc danh quan ly tai cac Cong ty khac: 02
+Gidm dbc diéu hanh Céng ty TNHH Viét Han Thai diém;

+Gidm dbc diéu hanh Céng ty TNHH Seedon Partners

- S6 lugng chuc danh thanh vién Hoi dong Quan trj tai cac
Cong ty niém yét khac: Khéong cé
Ong Pinh Tan Tudng
Uy vién/Thanh vién doc lap

- S6 lugng chuc danh thanh vién Hoi ddng Quan tri. Hoi dong
thanh vién tai cac Céng ty khac: Khéng co.

- Chuc danh quan ly tai cac Cong ty khac: O1

+ Pho tdng gidm déc Cong ty TNHH Kiém toan Sao Viét.

- S6 lugng chuc danh thanh vién Ho6i ddng Quan tri tai cac Cong ty
niém yét khac: Khéng cé

- S6 lugng chiic danh thanh vién Hoi déng Quan tri, Hoi déong thanh
vién tai cac Cong ty khac: 01

- Thanh vién HDTV Céng ty TNHH TC Commerce

- Chuc danh quan ly tai cac Cong ty khac: 01

+ Gidm dbc Tai chinh Céng ty TNHH TC Tower

Ba Nguyén Minh Hao
Uy vién/ Thanh vién diéu hanh
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CAC TIEU BAN THUOC HOI DONG QUAN TRI

Truc thudéc HPQT la Uy ban Kiém todn véi hoat dong chinh trong ndm nhu sau:

- Tap trung xem xét va giam sat ké hoach kiém todn ndi bd nadm 2025;

- Gidam sat viéc kiém toan déc 1ap thuc hién soat xét bdo cao tai chinh ndm 2024 dé HDQT trinh duyét Pai
héi déng cd déng thudng nién ndm 2025;

- Xem xét dan vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2025 dé HPQT quyét dinh theo Gy quyén ctia PHBCD
2025;

- Xem xét, gop y hdp ddng kiém todn vai dan vi kiém todn bao cdo tai chinh nhdm dadm bao tinh déc 1ap,

minh bach clia pham vi kiém toan.
-
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HOI PONG QUAN TRI
HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI

Trong nam 2025, cac thanh vién HDQT da tham du cac cudc hop HPQT va cudc hop DHDCD thudng nién
Nnhu sau:

S6 budi Ty lé
STT Thanh vién HBQT Chuc vu hop HPQT tham du
tham du hop

Ly do khéng Du hop
thamdu hop DHDCD

Chu tich
1 Ong Trdn Nhu Tung Thanh vién diéu nm 100% 1N
hanh
. Phé Chu tich
2 Ong Park Heung Su nm 100% oN

Thanh vién déc lap

Ban cong tac va
. ay quyén cho
R Uy vién - Thanh vién \yq ¥A
3 Onglee Eun Hong N N om 82% Thanh vién HBQT oN
khéng diéu hanh . .
khac du hop va

biéu quyét thay

. L ) Uy vién - Thanh vién
4 Ba Nguyén Minh Hao N nm 100% 1N
diéu hanh

Ban cong tac va
ay quyén cho

. ] Ong Nguyen Van Uy vién - Thanh vién . .
i ' 5 ) ) N om 82% Thanh vién HBQT 1N
e = Nghia khéng diéu hanh . .
e " khac du hopva
~ b _ - biéu quyét thay
FIRS1 TE - : - TR ——
e _— R Uy vién - Thanh vién
* * A : ; 6 OngSongJaeHo N m 100% i
I i diéu hanh

Ban céng tac va

. . N ay quyén cho
. . Uy vién - Thanh vién . .
7  Ong Kim Jong Gak 10/Mm 91% Thanh vién HBQT oN

doc lap . .
khac du hop va
biéu quyét thay

. ) . , Uy vién - Thanh vién
8 Ongbinh Tan Tudng doe 13 nm 100% 1N
oc lap

Ban céng tac va
. ay quyén cho
R . Uy vién - Thanh vién \y 4 Bﬂ
9 Ong Kim Soung Gyu N L 10/M 91% Thanh vién HBQT onN
khéng diéu hanh i R
khac du hop va

biéu quyét thay.

-
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HOI PONG QUAN TRI

HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TRI (TT)

Trong ndm 2025, H6i ddng Quan tri da td chiic 11 phién hop va théng qua 28 Nghi quyét, Quyét dinh. Noi
dung cu thé cac phién hop va Nghi quyét dudc ban hanh tuong Uing nhu sau:
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Asia Holdings.

S6 Nghi Ty 1é S6 Nghi Ty 1é
STT quyét, Quyét Ngay Nodi dung thong STT quyét, Quyét Ngay Ndi dung thong
dinh qua dinh qua
-Théng qua nguyén tac va danh sach cac bén cé lién
quan thuc hién giao dich vdi Cong ty trong nam tai 03/2025/NO- Théng qua viéc diéu chinh ngay chét danh sach cé
chinh 2025, 6 b or 28/02/2025 déng la ngay 20/03/2025 dé: (i) thanh todn dgt1cd tic  100%
- Théng qua két qua hoat déng nam 2024 chua kidm 2024 va (ii) t6 chiic BPHCD thudng nién 2025.
HBOT 26/02/2025 todn va chi tiéu kinh doanh nam 2025 trinh BHCD  100%
thudng nién 2025; Quyét dinh cta HDQT dé céng bd thong tin vé viéc
-Théng qua ngay chét danh sich cd déng la ngay . 2A/2025/NQ- 28/02/2025 théng qua diéu chinh ngay ch,ét.danh sach co déng 100%
18/03/2025 dé: (i) thanh toan dgt 1¢cé tuc 2024 va (i) to HBQT la ngay 20 thang 3 nam 2025 de (i) thanh toan dgt1co
chic DHCD thudng nién 2025 tuc 2024 va (i) to chic BHCD thudng nién 2025.
Quyet dinh ctia HBQT de cong bo thong tin: -Théng qua viéc ndp lai Gidy ching nhan dau tu sb
-Théng qua nguyén tac va danh sach cac bén cé lién 411022000794 ngay 31 thang 10 nam 2014 cla Cong ty
1A/2025/0D quan thuc hién giao dich vdi Céng ty trong nam tai g 04/2025/NQ- 14/03/2025 TNHH TC Tower 100%
- ; HDQT
HDQT 26/02/2025  chinh 2025. 100% -Théng qua viéc tiép tuc thuc hién du an dau tu TC
-Théng qua két qua hoat dédng ndm 2024 chua kiém Tower theo Luat dau tu 2020.
tf]arj va Ct“ tzl(e); kinh doanh nam 2025 trinh BHCD Quyét dinh ctia HDQT dé thuc hién thu tuc phap ly cho
thudng nien 2025. o 3A/2025/Qb- 14/03/2025  Viec nop lai Gidy ching nhan dau tu s6 411022000794 | o
L . L L L HDQT ngay 31thang 10 nam 2014 clia Cong ty TNHH TC Tower ’
1B8/2025/0D th{yet dinh cu‘a HEQTdde hcor'mghbowtgcgng tlm ve VI?; va thuc hién thu tuc du an dau tu.
- t ot o - e
HDBQT ° 26/02/2025 tha?rr:g ??Swzn:gzagzg C?é (i)atTwa:sioécnodd?cqgcéatgcg;}(l)% 100% Quyét dinh ctia HDQT dé thuc hién tht hao IV ch
. uyét dinh cla é thuc hién thu tuc phap ly cho
va (ii) td chuiic DPHCD thudng nién 2025. 10 i‘i/é?_zs/QD 25/04/2025 viéc ndp lai Gidy chiing nhan dau tu sé 411022000794  100%
ngay 31thang 10 nam 2014 clia Cong ty TNHH TC Tower.
-Quyét dinh tdng vén dau tu thuc té va vén gop thuc i ‘ _ ‘ B
hién dy an TC Tower can cU theo chap thuan chu -Thong;qua Ch‘f?”g trinh r?ghl sf-j BHCD thudng nién
02/2025/NQ- truong dau tu dugc thédng qua bdi PHDCD theo Nghi 2025 gom 07 ngi dung thudng ky.
2 2 N (o)
HDOT 26/02/2025  quyét s6 04/2024/NQ-DHCD ngay 01/11/2024. 100% . 05/2025/NQ- 20/03/2025 _THONg dua ndi dung chinh cac bdo cdo, t3 trinh trinh | '
(0}
o 2 o A~ B ~ A HDQT DHCD 2025
-Tang von diéu |é cua Cong ty TNHH TC Tower thém '
223.000.000.000 dbéng bang cach gop thém tién mat; -Théng qua viéc gia han khoan vay ctia TC Commerce
nhan tu cé déng Eland Asia Holdings.
1C/2025/0D- Quyét dinh cua HDQT dé céng bd théng tin vé viéc
26/02/2025 tang von diéu |é clia Céong ty TNHH TC Tower thém  100% Ar o . PN PRI P
HPOT e \ K Quyét dinh cua HDPQT dé céng bod thdong tin gia han
Q 223.000.000.000 dong bang cach gop thém tien mat. 12 :;/é?_ZS/QD_ 20/03/2025 khoan vay clia TC Commerce nhan ti cé déng Eland  100%

-
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HOI PONG QUAN TRI

HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TRI (TT)

STT quyét, Quyét

S6 Nghi
Ngay
dinh

Noi dung

V18
thong
qua

19

09/2025/NQ-
HBQT

11/08/2025

-ThéngquaviécgiahanhaikhoanvayciaTC Commerce

nhan tu cé déng Eland Asia Holdings

-Théng qua giao dich chuyén nhugng toan bé sé lugng
co phiéu 186.615 hién Cong ty dang nam gilr tai Cong ty
cd phan dét may Hué (ma chiing khoan: HDM)

-Théng qua viéc lua chon Céng ty cd phan DBFS la la
déi tac cung cap dich vu tu van phat trién du an TC

Tower.

100%

20

6A/2025/Qb-
HBQT

11/08/2025

Quyét dinh ctia HDQT dé céng bd théng tin gia han hai
khoan vay ctia TC Commerce nhan tu cb déng Eland

Asia Holdings.

100%

S6 Nghi Ty lé
STT quyét, Quyét Ngay Nodi dung théng
dinh qua
06/2025/NQ- Théng qua viéc diéu chinh muc luong Téng Giam déc -
13 31/03/2025 ’ 100%
HBQT /03/ 6ng Song Jae Ho ap dung ti thang 3/2025. 7
Théng qua viéc trién khai thuc hién phuong an phat
07/2025/NO- hjénhN cod phi’éu délténg;vc‘)n E:é phan tu rjguén vén.ch}].
14 HBOT 06/05/2025 s& hlu (thudng co phiéu ndm 2024) da dugc Pai héi  100%
déng cbd déng thudng nién ndm 2025 phé duyét theo
Nghi quyét s6 02/2025/NQ-DHCP ngay 18/04/2025.
Quyét dinh ctua HDPQT dé céng bd théng tin théng
qua Viéc trién khai thuc hién phuong an phat hanh cé
5A/2025/Qb- phiéu dé tadng vén cd phan tU ngudn vén chl s& hiu
15 06/05/2025 ; . R 100%
HDQT /05/ (thudng cb phiéu ndm 2024) da dugc Pai hoi déng ?
cd doéng thudng nién ndm 2025 phé duyét theo Nghi
quyét s6 02/2025/NQ-DHCD ngay 18/04/2025.
Théng qua hgay dang ky cudi cung |a ngay 10 thang 06
5B/2025/Qb- . . \ . X . ;
16 HOT 26/05/2025 nam 2025 nham phat hanh co phiéu deé tang von c6  100%
phan ti ngudn vén chu s& hiu.
Quyét dinh cta HPQT dé thuc hién thd tuc phap ly
5C/2025/Qb- R . e e e L L 2
17 HoOT 16/06/2025 cho viéc tang von dieu & ddi v8i dgt phat hanh10% c6  100%
phiéu dé tang vén cd phan tu ngudn vén chi s& hitu.
-Théng qua két qud bau 6ng Tran Nhu Tung gilr chiic
vu Chu tich HDQT va éng Park Heung Su gil chic vu
Pho Chu tich HDPQT nhiém ky 2025 -2026..
08/2025/NQ- . . a
18 HoOT 03/06/2025 -Lua chon Cong ty PricewaterhouseCoopers Viét Nam  100%

(PWC) 13 don vij kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2025.

-Théng qua Ké hoach hoat déng ndm 2025 clia UBKT.
100%

10/2025/NQ-
HBQT

23/10/2025

-Théng qua mau dau mdi clia Cong ty co hiéu luc tu
ngay 27/10/2025;

-Théng qua viéc bd nhiém 6ng Song Jae Ho - Tong
Giam doc trd thanh ngudi ding dau chi nhanh Cong
ty C6 phan Dét may - Pau tu - Thuohg mai Thanh, ma
s6 chi nhanh: 0301446221 - 006 thay thé cho 6ng Phan
Van Bep Em;

-Théng qua viéc bd nhiém 6ng Song Jae Ho - Téng
Giam dbéc trd thanh ngudi dung dau chi nhanh tai Vinh
Long Céng ty Cé phan Dét may - Bau tu - Thusng mai
Thanh, ma sé chi nhanh: 0301446221 - 016 thay thé cho
6ng Kim MyeongRae.

100%

7A/2025/Qb-
HDBQT

23/10/2025

Quyét dinh cta HDQT dé cong bd théng tin mau dau
mdi ctia CoNng ty cd hiéu luc tU ngay 27/10/2025.

100%
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HOI PONG QUAN TRI

HOAT BONG CUA HOI BPONG QUAN TRI (TT)

$6 Nghi Ty 1& $6 Nghi Ty 1é
STT quyét, Quyét Ngay Néi dung théng STT quyét, Quyét Ngay Noi dung théng
dinh qua dinh qua
Quyét dinh ctia HDQT dé thuc hién thu tuc phap ly cho Thong qua ngay dang ky cudi cling la ngay 07 thang 01
viéc bd nhiém éng Song Jae Ho - Téng Giam dbc trd nam 2026 nham cac muc dich:
thanh nguai ding dau chi nhanh: () Thanh toan dgt 1 cé tuc 2025;
8A/2025/0D- -Chi nhanh Céng ty Cé phan Dét may - Dau tu - Thuang (i)Cd ddng thuc hién quyén d& cl tng vién Hoi ddng
HDOT 23/10/2025 mai Thanh, ma sé chi nhanh: 0301446221 - 006 thay 100% 9A/2025/0D- quan tri cho nhiém ky 2026 - 2031 d tién bau cU tai
-Chinhanh taiVinh Long Céng ty C6 phan Dét may-Dau (iii)LAy y kién cbé déng ban van ban dé théng qua sbé
tu - Thuong mai Thanh, ma sé chi nhanh: 0301446221 - lugng thanh vién Hai déng quan tri nhiém ky 2026
016 thay the cho 6ng Kim MyeongRae.. -2031 va ccd ché, cach thic Hbi ddng quan tri duong
nhiém dé ci bd sung trong trudng hgp cd déng dé cl
/20250 Théng qua viéc chuyén hai khodn céng ng kho doi phat khong du s Iugng ung vién.
QT 23/10/2025 sinh tU nam 2018 clia Sears, Roebuck and Cova Kmart  100% -Gia han han muc tin dung hdm 2026;
Corporation sang theo d6ingoai bang. 13/2025/NQ- -Théng qua viéc diéu chinh théng tin tai sdn ddm bao
27 HDOT 10/12/2025  ¢ga Hop déng tin dung doanh nghiép sé VN121000995
Théng ngay chét danh sach cb déng la ngay 07 thang ngay 18/05/2021 v&i Ngan hang TNHH MTV Woori Viét
01 ndm 2026 nham cac muc dich: (i) Thanh toan dgt Nam - Chi nhanh Sai Gon.
1¢6 tiic 2025; (ii) C6 dong thuc hién quyén dé clr tng -Théng qua ndi dung chinh cac tai liéu thuc hién lay y
vién Hoi ddng quan tricho nhiém ky 2026 -2031 dé tién kién cb déng bang van ban ndm 2026.
12/2025/NQ- 10122025 bau clr tai Bai hoi dong cb dong thudng nién 2026; (iii) 00 -Théng qua viéc st dung phuong thuc biéu quyét dién
2 2 2 : 2 2 ¢ 2 2 N P - X 2 ~ > v 5 “
HDQT Lay y kién cb déng ban van ban dé théng qua sé lugng o8 14/2025/NQ- 31/12/2025 td dé thuc hién lay y kieén cdé déng bang van ban nam 100%
HBPQT 2026.

thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2026 -2031 va
cd ché, cach thuc Hoi dong quan tri dusng nhiém dé
cl bd sung trong trusng hdp cd déng dé cli khéng du

s6 lugng Ung vién.

-Théng qua ndi dung chinh hd sd théng bao gdi cb
déng thuc hién dé cl ing vién HPQT cho thai ky 2026
-2031.
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HOI PONG QUAN TRI

HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI BPOC LAP

Ngoai viéc tat cd thanh vién déc |ap tham gia cac chuong trinh hoat déng clia Uy ban Kiém
toan thi cac thanh vién doc 1ap tuy theo chuyén mén cla ting thanh vién da hoé trg cho hoat
ddéng clia Céng ty theo nhu ndi dung bao cdo clia Uy ban Kiém todn va hoat déng clia thanh
vién HDbQT déc lap.

CAC KHOA BAO TAO VE QUAN TRI CONG TY MA CAC THANH VIEN
HDQT, THANH VIEN UBKT, TONG GIAM BOC, CAC CAN BO QUAN
LY KHAC VA THU KY CONG TY DA THAM GIA THEO QUY PINH VE
QUAN TRI CONG TY

» Céac thanh viéen HPQT, Téng Gidm déc, cac can bd quan ly khac va Thu ky Cong
ty da tham gia khoa dao tao vé quan tri Cong ty theo quy dinh vé quan tri Cong
ty va da dugc UBCKNN cap gidy chiing nhan:

- Ba Nguyén Minh Hao - Thanh vién HBQT
- Ba Ng6 Thi Quynh Mai - Thu ky Cong ty kiém ngudi phu trach quan tri céng ty

» Thu ky Cong ty da tham gia cac hoi thao, khoa dao tao quan tri Cong ty:
- Dién dan do S& giao dich ching khoan Thanh phd HS Chi Minh té chic “Vi
Mot mua Pai hdi déng cd déng ddi mai” ngay 27/02/2025;
- H6i thao: “Nghi quyét 68-NQ/TW vé phat trién kinh té tu nhan: Ca hdi nao
cho cac Doanh nghiép Niém yét va Céng ty Pai chung do VIOD tb chuic ngay
6/6/2025;
- HOi nghi “Tuan thud phap luat ching khoan va luu y cac sai sét trong lap Bao
cdo tai chinh” do Uy ban chiing khodn té chiic ngay 20/06/2025;
- H6i thdo “Thé diém Quan tri Céng ty Asean - ACGS - Tién phong - Cam két
thuc hanh quan tri cdng ty theo théng 1& qudc té” do VIOD td chiic vao ngay
11/12/2025;
- Hoan thanh chuong trinh dao tao Quan tri cdng ty cho cac céng ty cd phan
dai chung ngay 04,05/10/2025 tai Tp. H6 Chi Minh do Trung tdm nghién clu
khoa hoc va dao tao chiing khodn - Uy ban chiing khoan Nha nudc.
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UY BAN KIEM TOAN

THANH VIEN VA CG CAU cUA UY BAN KIEM TOAN
Tinh tai ngay 31/12/2025

STT Thanh vién Chuic vu S6 lugng CP s& hitu Ty 1é s& hifu
1 Ong Binh Tan Tudng Chu tich 0 0%
2 Ong Park Heung Su Thanh vién 0 0%
3 Ong Kim Jong Gak Thanh vién 0 0%

HOAT BDONG CUA UY BAN KIEM TOAN

Hoat déng ctia Uy ban kiém toan trong ndm 2025:

- UBKT da thuc hién chuiic nang giam sat viéc thuc hién cac quyét dinh ctia BPHCD, tuan tha quy
dinh Biéu 1&, quy ché quan tri ndi bd théng qua cac cudéc hop HDQT.

-Truc tiép theo déi hoat déng clia HDQT théng qua cac cudc hop, trao ddi, cach thic dua ra Nghi
quyét clia HDQT. Giam sat hoat déng clia Ban Giam doc thdong qua viéc chap hanh cac Nghi quyét
cua HBQT

- Ddng thdi, UBKT gidm sat cac hoat déng khac clia Céng ty théng qua hoat déng kiém toan noi bé.
- TS chuic cac cudc hop vdi su tham gia day du clia cac thanh vién, tuan thi Quy ché Uy ban Kiém
toan. Ngoai ra, con cé nhiéu cudc hop va phdi hgp cong viéc khac, v3i su tham gia clia cac déi tugng
co lién quan.

- Bdo cdo day du hoat déng cuia Uy ban Kiém todn |én Hoi ddng Quan tri.

- UBKT d& nhan dudgc su phdi hap cla cac dan vi va cac can bd quan ly doi vai cac yéu cau cong
viéc. Nhin chung méi quan hé cong tac gitia Uy ban Kiém toan vdi hoat déng clia HDQT, Ban Téng
Giam Béc diéu hanh va cac can bd quan ly khac rat thuan Igi, chua gap bat ky khé khan, tré ngai
nao trong qua trinh lam viéc

Trong n&m 2025, UBKT da t chiic 02 cudc hop, cu thé nhu sau:

STT Thanh vién UBKT Chiic vu S6 budi hop UBKT Ty l1é tham du hop
tham du
1 Pinh Tan Tudng Chu tich 2 100%
2 Park Heung Su Thanh vién 2 100%
3 Kim Jong Gak

Thanh vién 2 100%
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN
LOT ICH CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN
TONG GIAM POC VA UY BAN KIEM TOAN

LUONG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGOI iCH

Paon vj tinh: déng

Nam 2025
STT Thanh vién
Thu lao Luong Thudng
1 Hoi dong Quan tri
1 Ong TrAn Nhu Tung 145.545.785
2 Ong Park Heung Su 144.000.000
3 Ong Lee Eun Hong 97.030.523
4 Ba Nguyén Minh Hao 97.030.523
5 Ong Nguyén Van Nghia 97.030.523
6 Ong Song Jae Ho 97.030.523
7 Ong Kim Jong Gak 144.000.000
8 Ong Pinh Ta4n Tudng 204.000.000
9 Ong Kim Soung Gyu 97.030.523
I Uy ban kiém toan
1 DPinh Tan Tudng 204.000.000
2 Kim Jong Gak 144.000.000
3 Park Heung Su 144.000.000
Il Ban diéu hanh
1 Ong Song Jae Ho 7.367.761.891 143.702.260
2 Ong Tran Nhu Tung 1.693.032.016 267.265.350
3 Ba Nguyén Minh Hao 2.216.793.307 312.993.522
IV  Ké toan truéng
1 Ba Pham Thi Thanh Thuy 750.205.870 131.747.688
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN
LOT ICH CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN
TONG GIAM POC VA UY BAN KIEM TOAN

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUGI NQI BO VA NGUGI CO LIEN QUAN
CUA NGUGI NQI BO

HGP BDONG HOAC GIAO DICH V3I NGUGI NOI BO

Giao dich gilta Cong ty v3i ngudi cé lién quan clia Cong ty; hodc gilia Cong ty v3i cod déng 18N,

Ngudi Ndi bd, ngudi cd lién quan cda Nngudi ndi bd:

S6 co phiéu s&

Ly do tang,

Quan hé hiu .
Ngugi thuc hién . P cuol giam (mua, ban,
o véi ngudi dau ky R
giao dich L . s . Lo chuyeéen doi,
noi bo Soco Tyle _. . .. Tylé .
" S0 co phié thudng...)
phiéu (%) (%)
R Thud & ohié
1 Tran Nhu Tang Ngusinéibé 93276 0,09 102.603 0,09 u ”;O;Zp v
Ngudi co lién
11 Trinh Thi Hang quan cua 3 0,00 3 0,00
Nngudi ndi bé
Ong Lee Eun e Thudng co phiéu
2 Hong Ngudi ndi bd T 0,00 12 0,00 2024
Coéng ty E-land N L, , sz
T6 chu Thud h
21 Asia Holdings OCNUCCo 17888979 4697 52677876 46,98 Ng co phied
lién quan 2024
Pte., Ltd
Nguyén Van Thua 5 ohid
3 Ngu&inéibd 10190308 10,00 11209338 16,86 Nd co phicu
- Ngudi co lién . .
Nguyén Minh Thudng cd phiéu
31 ) quan cua 236.716 0,23 260.287 0,23
Tuan 2024
Nngudi Ndi bd
4 SongJae Ho Ngudi ndi bd 1 0 1 0
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.. Thoi . .
Moi " So Nghi
diem .
a2 quan £ ez . . 5 . quyét/ . P
Tén to o So Giay Piachitruséd giao . NGi dung. so .
. hé lién ) A . Quyet . .. Ghi
chuc/ca NSH*. ngay chinh/ dich . . lugng. tong gia .
. quan . A . e . dinh cua L. . chu
nhan . cap, noicap Diachiliénhé véi tri giao dich
véi R PHDCD/
- Coéng
cong ty HDbQT
ty
Loai giao dich/
ban héng: Thai
Chi <3 Gia tri giao dich: didm
Ty 681,644,474,718 2
hiucta 105-81-44184 109 Casan Digi Nghi quyét vNp bat
E.Land World 3 a 4 N tal 1-Ro, Quan Ge- dau
Limited codéng  Noicap: Han umcheon seoul. 2025 01/2024/ .. ) 20
chién  Quéc NI NQ-HPQT  Loaigiaodich/ 9l
lugc Han Quéc mua hang: d;vch:
Gia tri giao nam
dich:16,416,540 2010
VND
Loai giao dich:
. . . . ban hang Thoi
. ieng : 9 15634226546 bat
International dich la 105-81-44184 Hechuan, Quan Nghiquyét np dau
Fashion cébng ty Ngicdp:Han  Minhang, Thugng 2025  01/2025/ 20
Shanghai Co.,, trong Qubc Hai, Trung Quéc, NQ-HDBQT . ) g.
. ) i " Loai giao dich: dich:
Ltd cung tap Ma buu dién h: n&m
doan 200233 muahang
Gia tri giao dich: 2012
65,781,902,439
VND
Co déng
chién Thai
lugc 1a Phong 328, Sé Loai giao dich: diém
. . chti s& 25,4999 budng ) < Al glao dich: bat
Wish Trading hilu cdia Nona Honamei Nghiquyét mua hang d3u
(Shanghai) 1< Soutgh o g’n 2025 012025/  Giatrigiaodich: <~
Co., Ltd 9 ,y . ' ; NQ-HPQT  16,228,967,673 g.
me cua Minhang, Thugng VND dich:
Bén thuc Hai, Trung Québc nam
hién giao 2012
dich
Loai giao dich:
- ban hang
EES zdoa Gia tri giao dich: Thaoi
) bén thyc 0300808912 So6 28:ducr?g ) . ) 100,894,814 VND dtem
Cong ty hién giao  28/06/2007 Nguyen Thi N({a, Nghi quyét bat
TNHHEland oN9 § Ap Phu Hoa Xa 2025  01/2025/ dau
. dich la S KHDT TP. L R - . . )
Viét Nam b dén HCM Phu Hoa Béng, NQ-HDPQT  Loaigiaodich:sd  giao
e 9 TP H& Chi Minh dung dich vu dich:
luGe Gia tri giao dich: 2009
i 1,403,866,963
VND
-
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HGOP BONG HOAC GIAO DICH V3I NGUGI NOI BO (TT)

Méi Thai ; .
R So Nghi
quan R o X . 2 2 Iem F3 ~e R
s o So Giay Diachitruse quyet/ No6i dung. so
Téen to hé lién A ) giao . X .
L NSH*. ngay chinh/ . Quyeét lugng. tong Ghi
STT chuc/ca quan . . . o dich . . N A
. . cap, noi DPia chi lién . dinh cua gia tri giao chu
nhan VvGi . . vai .
. cap hé . PDHDCD/ dich
Cong Cong
HDbQT
ty ty
Loai giao dich:
Chui s& ban hang .
hifu clia Gia tri giao dich; ~ Th9
Ccongty hidn giao 04/04/2007 KCN Nhon Trach Nghi quyét bat
5 TNHH dét diéh?é S3 KHDT tinh 2, x4 Nhon Trach, 2025 01/2025/ Loai giao dich: dau
may SY Vina i Déng Nai tinh Béng Nai NQ-HDPQT 21 glao dich: giao
co doéng mua hang .
Lz e ) dich:
chién Gia tri giao dich: 5012
lugc 235,559,850,067
VND
Loai giao dich: o
Cung cap dich vu Th?'
) ) Gia tri giao dich: gtem
6 phan Trung Congty  05/10/2007 bTay Thanh 2025 01/2025/ — ) dau
tdmY khoa  con SEKHBTTP. HyCM o NQ-HDQT Loai giao dich: giao
Thanh Céng HCM P muahang dich:
Gia tri giao dich: nam
2,206,424,000 2008
VND
Thai
diém
Coéng ty cona t 1033;1;8/3(?22169 911 Trudng Chinh, Nghi quyét t)?;il Egano dich: ZZL
7 TNHHTC R P. Tay Thanh, 2025  01/2025/ annhang - )
Commerce con S3 KHDT TPHCM NQ-HPOT Gia tri giao dich: giao
TP.HCM ' 60,000,000 VNB  dich:
nam
2021
Loai giao dich: .
) ) \ ban hang Thoi
Cf’?({‘] Yo oozpzsur O A‘f\' Duor;? Gia tri giao dich: gtem
Congty 0 g, o0z D AR RO Nghi quyée 100943688 VND (20
8 TNHH Kotiti tqhénh S& KHDT TP. Xuét’Tén Thuan 2025 01/2025/ T ; . 26
Viét Nam 3 HCM - 1an nuan. NQ-HpQT Loaigiaodich:su 9l
vién Phudng Tan dung dich vu dich:
HDQT Thuan, TPHCM Gia trigiao dich: ~ nam
2,737,584,020 2014
VND
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Méi Thai R .
s So Nghi
quan P .. ,, diem . . R
. o SoGiay Diachitrusc quyét/ No6i dung. so
Tén to hé lién ) N giao . . .
o NSH*. ngay chinh/ . Quyét lugng. tong Ghi
STT chuc/ca quan . . . Y dich . . N i
. . cap, noi Dia chi lién . dinh cua gia tri giao chu
nhan vGi . . VvGi .
. cap hé . PHDCD/ dich
Cong Cong
HDbQT
ty ty
Beén thuc Loai giao dich: ;Tédrln
hién giao #9F, 159. Gasan Nghi quyét Al gt T <
R . . 10111-8439617 . ban hang bat
Coéng ty dich la Digital 1-RO, 01/2025/ o . N
- 01/10/2022 Gia tri giao dich: dau
9 TNHH Eland  céngty N < Geumcheon-gu, 2025 NQ-HDPQT .
Han Quodc 22,063,445,381 giao
Global trong Seoul, 08506, .
R R VND dich:
cung tap Rep. of Korea .
doan Nam
2022
Chu sg
h{u cua
Bén thuc Thaoi
Cong ty TNHH gén ! 2570, Budng Nghi quyét ' igo dicn aeu
10  Eland Fashion . 'g‘ Hechuan, Quan 2025  01/2025/ 19 T )
Shanghai thaila Minhang, Thugn NQ-HPQT /495026617 glao
9 cht sa .. 9 z 9 VND dich:
. ) Hai, Trung Quoc L
h{u cua nam
Ccd déng 2018
chién
lugc
Cé déng
chién Thai
I:;:Jc!g Toa nha1-1,S6 Loai giao dich: Sgetm
Coéng ty TNHH hiiu ctia 2570, budng Nghiquyét ban hang dAL
1 Wish Fashion cona t Hechuan, Quéan 2025  01/2025/ Gia tri giao dich: o
Shanghai 9y Minhang, Thuong NQ-HDQT 113199241335 9
me cua Hai, Trung Quéc VND dich:
Bén thuc ' 9 nam
hién giao 2015
dich
Chu ss
h{u cua
Bén thuc Thaoi
hién Loai giao dich: diém
giaodich 114-81-01855 70-2 Jam- . - N g‘ T bat
E-Land Retail doén Noicdp: Han  won-dong, Seo- Nghiquyet - ban hang dau
12 Limited thdi?é Qubc g cho-Gu S%oul 2025 01/2025/ Giatrigiaodich: iao
- 107, SEOHL NQ-HPQT  13,606559,698 O
chu sé Han Quodc dich:
L VND ;
hdu cua nam
Cé déng 2013
chién
lugc
Bén thuc Th?'
; hién giao ~ dlgm
Coéng ty Co L ., 0302317892 194 Nguyén Coéng . <, Loaigiaodich: bat
s dich co . . Nghi quyét R x
phan Hap : . 28/05/2001 Tru, Phudng mua hang dau
13 L . . cungco , x s 2025  01/2025/ D . .
tac kinh té va d6n S& KHDT TP. Nguyén Thai NQ-HPQT Gia tri giao dich: giao
XNK Savimex Chié?] HCM Binh, TP. HCM 27483334 VND  dich:
lugc nam
j 2018
-
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOT ICH
CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC
VA UY BAN KIEM TOAN

Tén Cong
Ngugdi Pia chi ]
Quan L ty con, Thai diem
thuc Chuc So Giay tru sé 3 i
hé véi cong ty giao dich N&éi dung. s6 lugng. tong gia
STT  hién vutai NSH*.ngay chinh/
ngudi ) ) do CTNY  vdi Céng tri giao dich
giao CTNY cap.ngicap Diachi N
nodi bd nam quyén ty
dich lién hé .
kiém soat
3
Church
Street N . .
N&i dung: gia han khoan vay
E-land 02007171172  #08-01, . O R
) N Congty ndi bd ky ngay 14/04/2022
Asia Coéngty 30/05/2007  Sam- . ,
) ) TNHH TC  14/03/2025  Tri gid khoan vay: 300,000
Holdings me Singapore sung
Commerce usb
Pte. Ltd Hub, . .
) Thai han vay: dén 14/03/2026
Singa-
pore
049483
N&i dung: gia han 02 khoan
vay noi bo ky vdi tri gia
600,000 USD, bao gébm
3 -Khoan vay: 300,000 USD
Church theo Hgp dong vay ky ngay
Street 05/10/2022, hap déng gia
E-land 02007171172  #08-01, cona t han khoan vay ky ngay
6n
Asia  Congty 30/05/2007  Sam- 9y 04/09/2023 va 06/09/2024,
. . TNHHTC  11/08/2025 . i
Holdings me Singapo sung thdoi han vay 12 thang.
Commerce )
Pte. Ltd Hub, - Khodn vay: 300,000 USD
Singa- theo Hgp dong vay ky ngay
pore 26/09/2023, hgp dong gia
049483 han khoan vay ky ngay
06/09/2024, thai han vay: 12
thang.
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DANH GIA QUAN TRI CONG TY

DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY DINH VE QUAN TRI CONG TY

Thanh Céng thuc thi theo cidc hudng dan cula
BO nguyén tac Quan Tri Cong ty danh cho cac
Céng ty dai chung Viét Nam, déng thai tham
chiéu theo B& nguyén tac Quan Tri Cong ty cla
G20/ OECD, Thé diém Quan Tri Céng ty cla khu
vuc Béng Nam A (ASEAN) dé céng tac quan tri
cong ty dat hiéu qua. Dua vao do dé danh gia
hién trang va cd bién phap cadi thién quan tri
doanh nghiép, tung budc chon loc cac thdong |é
tét clia québc té dé Uing dung phu hdp véi hoat
dong clia HBQT nhu tinh minh bach trong giao
dich v3i cac bén cé lién quan, ban hanh qui tac
dao duc kinh doanh va cam két tuan thd. Bén
canh doé, TCM con tuan thu theo cac quy dinh
cla phap luat vé quan tri Cong ty nhu: Nghi dinh
155/2020/ NB-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi
tiét thi hanh moét so diéu clia Luat Chiing khoan.
Theo do, HDPQT thudng xuyén theo dbi cac
chuang trinh tap huan do Uy ban chiing khoan
Nha nudc, S& Giao dich chiing khoan Thanh phé
Ho Chi Minh, Vién thanh vién HBPQT Viét Nam
(VIOD) t6 chuiic dé nang cao cdng tac quan tri.

TCM con xay dung ké hoach hoc tap, chd déng
cap nhat kién thic dé nang cao hiéu qua quan
tri. Thu ky cong ty, ngudi phu trach quan tri cdng
ty tiép tuc theo déi, chtl ddng tham gia cac budi
hoi thdo cap nhat quy dinh phap luat vé quan tri
cling nhu cac bubdi chuyén dé nham nang cao
quan tri cdng ty. Thanh Cong da va dang nghién
clu, sang tao cach thiic ndng cao quan tri bang
cach ung dung Al va cdng nghé thdéng tin hién

dai dé tdng cudng hiéu qua quan tri. Ddng thdi
chu déng nghién cuu, ing dung bd nguyén tac
quan tri cong ty VNCG code 2026 vao cbng tac
quan tri Cong ty.

Coéng ty té chuc thanh cdng BHCD thudng nién
2025 truc tiép vao ngay 18/04/2025 trong dé da
Ung dung céng nghé thdng tin hién dai dé trién
khai phuong thuc bé phiéu dién ti dé tao diéu
kién thuan Igi cho cb déng trong viéc thuc hién
quyén biéu quyét va da cong bd day du cac tai
liéu, nghi quyét, bién ban cudc hop trong vong
24h ké tU khi két thuc dai hoi;

N&m 2025, Céng ty da thuc hién chi trd cb tuc
nam 2024 bang tién mat vai ty 1& 5% va bang co
phiéu vai ty 18 10%. 5% cb tlc bang tién mat nay
dugc tra cho cd déng ndm gili cd phiéu vao ngay
chot quyén vao 20/03/2025 va dugce thuc hién
thanh toan vao ngay 04/04/2025. 10% cd tuc
bang cb phiéu da dugc chi tra cho cd déng theo
ngay chét quyén 1a ngay 10/06/2025 va dugc
giao dich chinh thuc ngay 23/06/2025

H6i ddng Quan tri va Ban Téong Giam dbc luén
tuan thu nghiém ngat, khong xay ra sai pham
cac quy dinh vé quan tri cng nhu chu déng
hoc hoi tiép can cac théng 1&, chuan muc cla
quodc té vé quan tri, goép phan giup Cong ty ngay
Mot hoat ddng tot hon, tdi uu hda gia tri clia cac
cd déng. Ngoai ra, cac quyét dinh clia Ho6i déng
Quan tri luén dugc dua ra theo dung quy trinh
va phu hgp v&i thdm quyén clia minh.

Dam bao céng bd théng tin tudn tha va
minh bach

Trong nam 2025, Cong ty da tuan thu viéc
cdng bb théng tin bao gdm théng tin dinh - &
ky va bat thudng day du trén website Cong
ty va trén cac kénh céng bd ciia SSC (IDS) va
HOSE (ECM) cling nhu quy dinh vé viéc cong
bb thoéng tin moét cdng qua hé théng ECM.
TCM duy tri viéc cong bd théng tin song ngt
Viét - Anh cho tat ca ndi dung céong bd nhu
nhiéu Nndm qua dé ddm bao téi da quyén
tiép can thong tin kip thai, day du cho ca cb
doéng trong nudc va nudc ngoai. Bén canh
doé, Cong ty con st dung Ung dung Al nhac
lich tu déng dé nhic cac lich cong bb théng
tin dinh ky. Cac thong tin bat thudng cling
dugc céng bd trong vong 24h ké tu thdi
diém phat sinh nghia vu céng bé.

I TU VAD QUAN

ST Rl LK DAL

TRONG XU THE OUOE TE O T3

TRICOMNGTY
L T TRASH poaiE bd
| TRUTING i

Y —
Tiép ndi ndm 2024, CoNng ty tiép tuc hop tac vai dbi tac 1a CTCP chiing khoan FPT (FPTS) dé thuc
hién sap xép cac ndi dung muc Quan hé coé déng - Nai dang tai cac thong tin cong bd clia Cong ty
trén website dé cd déng, nha dau tu dé dang tiép can va tim kiém théng tin, cling nhu tdng cudng
tinh minh bach dbéi cac théng tin cdng bd nham tuan thu cac qui dinh vé quan tri cong ty hién
hanh cling nhu tiép can dan véi cac théong 1é quan tri tdét. Nhan thay hgp tac nay mang lai nhiéu Igi
ich cho c6 déng, Thanh Cong quyét dinh tiép tuc hgp tac vdi CTCP Ching khoan FPT trong nam
2026. CoNng ty sé duy tri viéc cdng bd thdng tin theo quy dinh va phat hanh cac ban tin nha dau tu
hang thang, cung cap théng tin vé két qua kinh doanh, giadi thudng va cac hoat déng ndi bat trén
muc Tin tuc & Su kién trén website. Dé gitp nha dau tu hiéu rd hon vé Céng ty, Thanh Cong tiép tuc
cung cap théng tin cho cac céng ty chiing khoan dé thuc hién cac bao cao khuyén nghj cé phiéu
TCM. CbNg ty con chi déng td chiic cac budi gap g8, tiép don nha dau tu qua cac céng ty chiing
khoan va quy dau tu trong nudc va qudc té, tao co hodi tiép can khach hang gian tiép.

Kinh doanh minh bach, dé cao chéat lugng, va tao gia
tri bén viing

Trong kinh doanh, Céng ty cam két cung cdp sdn pham
va dich vu dap Ung day du yéu cau va mong dai cula
khach hang, dong thdi tao ra gia tri sbng tot dep hon
cho cdng déng. Thanh Cong tudn thu nghiém ngat Luat
Canh tranh, khong tham gia hoac ung hé cac hanh vi
han ché canh tranh hay canh tranh khéng lanh manh.
Coéng ty cling cam két khong thuc hién hoac ung ho
bat ky hanh vi ndo trai véi cac chuan muc dao duc kinh
doanh, gay thiét hai hoac c6 thé gay thiét hai cho Igiich
cla Nha nudc, cac doanh nghiép khac hoac ngudi tiéu
dung. Thanh Céng cam két ddi x cdng bang trong cac
giao dich v3i nha cung cap, ludn tao dung niém tin va
xay dung maoi quan hé hgp tac bén ving.

-
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DANH GIA QUAN TRI CONG TY

Noi dung

Muc tiéu

Hiéu qua thuc hién

Ké hoach cai thién

Ké hoach cai tién trong tuong lai

Quan tri tai chinh - ké toan

Quan tri tai chinh - ké toan v&i muc tiéu:

1. Toi da hda Igi nhuan: Cung cap théng tin
chi tiét nhu chi phi nguyén liéu tang cé thé
[am tang gia von hang ban.
2. Theo déi thanh khodn va dong tién: Bam
bdo Céng ty cé du tién trong tay dé dap
Ung cac nghia vu ctia minh.

3. BPAm bao tuan thd: Tuan thu cac quy

dinh tai chinh ctia Cong ty.

4. Phat trién cac kich ban tai chinh: Dua
trén tinh trang hién tai clia doanh nghiép
va cac du bao gid dinh, mot loat cac két
qua dua trén cac diéu kién thi truéng co
thé xay ra.

1. Chién lugc

Xac dinh nhiing gi cdn xay ra vé mat tai chinh dé Céng ty dat dugc cac
muc tiéu ngan han va dai han. Cung cap théng tin dé Ban Lanh Pao hiéu
biét sau sac vé hiéu suat hién tai dé |1ap ké hoach kich ban.

2. Quyét dinh

Giup Ban L4nh Dao quyét dinh cach tét nhat dé thuc hién cac ké hoach
bang cach cung cap cac bao cdo tai chinh cap nhat va di liéu vé KPI co
lién quan.

3. Kiém soat

Dam bao méi bd phan dang dong gdp vao tam nhin va hoat déng trong
pham vi ngan sach va phu hop vdi chién lugc.

V&i quan ly tai chinh hiéu qua, tat cd nhan vién déu biét Céng ty dang
hudng tdi dau va ho cé tdm nhin vé tién do.

1. Quan ly rui ro thi truGng

RUi ro thj trudng phan anh trong rui ro tai chinh dac biét doi
v3i nganh, chdng han nhu dai dich anh hudng dén san xuat
chudi cung Ung, anh hudng dén cac khoan dau tu clia doanh
nghiép va va hiéu suat dau tu.

2.Quan ly rui ro tin dung

Céc khodn thu ng chdm dan dén anh hudng doanh nghiép
khéng thanh toan hoa don dung han va do dé doanh nghiép
khoéng cé tién dé dap Ung nghia vu, diéu nay cé thé anh hudng
xau dén uy tin tin dung va kha nang vay vdi lai suat cao.

3. Quan ly rui ro thanh khoan

B& phan tai chinh phai theo déi dong tién hién tai, udc tinh
nhu cau tién mat trong tudng lai va sdn sang giai phong vén
luu déng khi can thiét.

4. Quan ly rui ro hoat déng

Pay 1a mdt danh muc mdai déi vai bd phan tai chinh bao gom
nguy cd tAn céng mang va cé ké hoach khac phuc dé dam
b3o lién tuc kinh doanh.

Quan tri nhan su

Hién dang st dung phan mém Quan ly
nhan su cla Lac Viét, ap dung tu nam 2013

dén nay bao gom 4 phan hé chinh:
1. Quan ly théng tin nhan vién
2.Cham céng

3.Tinh luong

4. B3o hiém xa hoi

.Quan ly dugc thong tin nhan vién day du va xuyén suot

. Theo db&i két qua danh gia nhan vién hang nam (KPI)

.Quan ly thdi gian lam viéc cua ngudi lao dong

.Tinh todn luong & cac ché dé bao hiém chinh xac va nhanh chéng

. Thuc hién cac bao cdo nhan su nhanh choéng kip thaoi

Chua c6 ké hoach phat trién thém module mai
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DANH GIA QUAN TRI CONG TY

Noi dung

Muc tiéu

Hiéu qua thuc hién

K& hoach cai thién

K& hoach cai tién trong tuang lai

Quan tri quan hé khach hang

DU liéu khach hang dang dugc quan ly théng qua phan mém
Vinh Clu: Théng tin khach hang; s6 lugng don hang, tinh trang
don hang, tdng gia tri cac giao dich, lich st lam viéc.

Thanh Céng dang gil lién hé v3i khach hang théng qua cac
kénh giao tiép dién ti nhu email, zalo,..dé ndm béat kip thdi
nhing yéu cau cau clia khach hang. Béng thdi, Thanh Cong
dang dau tu nang cip hé théng ERP dé két ndi vai hé théong
cla khach hang cling nhu tu dong hda va bat kip y kién cua
khach hang.

Hé théng ERP clia Thanh Céng dugc xay dung vai dinh hudng
khéng chi phuc vu quan ly théng tin ndi bd Cong ty ma sé la
mot mat xich trong hé théng quan tri théng tin véi cac khach
hang hién hitu ctia Thanh Céng. TU do, viéc quan ly, tdng hdp
théng tin; tiép Nhan va chuyén théng tin tU nha may dén cac
khach hang va chiéu ngugc lai sé dudc thuc hién théng nhat
va truc tiép trén 1 hé théng. Han ché viéc sai, thiéu sét théng
tin khi str dung cac k&nh truyén tin don thuan gitra hai bén nhu
hién tai. Bong thai, viéc nay giup rut ngan thai gian tiép nhan

va xU ly théng tin gitra cac bén.

Theo d&i dudc qua trinh [am viéc va kiém soat sb lugng,
gia tri cla cac hgp dong, giao dich da va dang thuc
hién v&i khach hang.

Tiép tuc ap dung cac phuong phap dang thuc hién nhung theo
dinh hudng hoan thién han, khac phuc nhiing diém con vudng
mac dé nang cao hiéu qua.

Quan tri quan hé chat lugng

Vé tdng quéat chung, Céng ty &p dung tiéu chudn Quéc té vdi
cac tiéu chuan tudng dudng trong tat ca cac quy dinh quéc
gia - ANSI/ASQC Z1.4 - AQL 1.5 (16i may chap nhan 3~49%) la mot
mot phuong phap dugc st dung réng rai dé xac dinh mau don
dat hang sdn xudt nham xac dinh xem toan bd dan hang san
phdm cé dap Ung cac thong sé ki thuat clia khach hang hay
khoéng. Dua trén d liéu 1dy mau, tiéu chudn AQL co thé giup
khach hang dua ra quyét dinh sang sudt vé viéc chap nhan hay
tu chdi 16 hang.

Quy trinh kiém tra chat lugng da va dang duy tri ti viéc kiém
tra Nguyén Phu Liéu dau vao dén chat lugng san pham hoan
thién trudc khi xuat hang.

Nam 2025, hang TC dat 97% ti & kiém tra & lan dau
tién, va khéng coé truong hgp nao bi Recall hoac
Chargeback tu phia Khach Hang

Tang cudng dao tao nhan su chat luong va nhan thiic chat lugng.
Ra soat téi uu hda cac quy trinh san xuat va kiém tra.
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DANH GIA QUAN TRI CONG TY

Noi dung

Muc tiéu

Hiéu qua thuc hién

Quan tri quan hé nha dau tu

Thanh Coéng hoat déng san xuat
kinh doanh vd&i phuong cham
mang lai Igi ich song phucng
cho cac bén lién quan, thda man
tét Nnhat nhu ciu vé sdn phdm
va dich vu dbéi v3i khach hang,
mang lai gid tri va Igi ich bén
viing cho cb déng, nha dau tu,
Céng ty luén khéng ngiing nang
cao va cai thién chat lugng trong
hoat dong IR cua minh théong
qua tinh trung thuc, minh bach
théng tin trén thi trudng ching
khoan, gia tang chat lugng cong
bd théng tin va dat biét [a nang
cao tinh chud déng trong viéc
chia sé théng tin vé cac hoat
déng cong ty, vé hganh ma Coéng
ty dang hoat déng dén cong
déng nha dau tu nham cung cap
cho nha dau tu nhiing théng tin
moét cach khach quan, day du,
kip thdi dé gia tdng niém tin cla
nha dau tu.

Trong hoat déng quan hé nha
dau tu, Cong ty lam viéc tuan thu
dua trén nguyén tdc tén trong
va doi xt hai hoa, cong bang vdi
tat ca cd déng, nha dau tu khong
phan biét 1a nha dau tu I8n, nho,
trong NUdc, Nudc ngoai, nha dau

tu td chiic hay ca nhan...

Hoat déng IR tiéu biéu trong ndm 2025

-Vé céng bb thong tin, tai Thanh Céng chia lam 2 phan:

(1)Céng bd théng tin theo quy dinh: Céng ty ludn tuan thu theo quy dinh vé cong bb
théng tin doi véi Cong ty niém yét & Luat vé chiing khoan vé tinh minh bach, day du,
dung han...

(2)Coéng bd thong tin theo tinh cht déng clia Doanh nghiép: Binh ky khoang ti ngay
12 ~19 hang thang, Céng ty cong b va chia sé thdng tin trén webite Céng ty - Muc tin
tuic vé két qud hoat dong san xuat kinh doanh cling nhu cac hoat déng clia khac cua
Cong ty dé nha dau tu ndm thoéng tin tinh hinh hoat déng clia doanh nghiép cling
nhu coé cai nhin bao quat hon vé hganh ma Céng ty dang hoat déng.

Ngoai ra, nhiing hoat dong va su kién khac ctia Céng ty cling dudc cap nhat tai web-
site CoNg ty dé nha dau tu ndm bt tinh hinh hoat déng clia Céng ty mot cach chu
dong va kip thaoi.

- Vé hoat déng tiép xtic nha dau tu tai Cong ty gom 2 phan chinh:

(1I)Chu déng td chiic hodc phdi hdp v&i cac codng ty ching khodn hop nha dau tu
dinh ky: Thudng hang quy hodc 6 thang/lan théng qua hinh thiic online hodc offline
tai tru s& Cong ty.

(2)Hop nha dau tu theo dé xuat clia cac cong ty ching khoan /nha dau tu khi co ho
c6 nhu cau can doanh nghiép chia sé thong tin va tham quan doanh nghiép.

- Vé viéc trao ddi va cung cap théng tin tai Céong ty gom:

(1) Trao ddi va tra |8i nhiing cau hai, thdc méac clia nha dau tu qua mail, dién thoai...tly
theo nha dau dau tu tiép xuc cdng ty bang hinh thic nao

(2)Chia sé nhithg théng tin vé tinh hinh san xuat xuat kinh doanh, théng tin Céng ty
cho cac nha dau tu, cd déng khi ho cé nhu cau tim hiéu.

- Vé nha dau tu quan tam va tim hiéu Céng ty bao gdm ca trong nudc & nudc Ngoai.
Da s hha dau tu nudc ngoai |a cac quy dau tu lién hé tiép Céng ty hoac thdng qua
gidi thiéu clia cac cong ty tu van/Chiing khoan dé dén tim hiéu va tham quan doanh
nghiép. Cac nha dau tu ca nhan thi thudng tiép xuc truc tiép hodc qua email, dién
thoai hodc tim hiéu doanh nghiép qua cac Ban tin IR va cac théng tin khac trén
website Cong ty.

- Theo nhan dinh va danh gia bdi cac nha dau tu, Cong ty chia sé théng tin rat cdi
M3, cht déng va khach quan, nha dau tu khéng khoé dé lién hé, tiép xuc hay lam viéc
v3i CoNg ty. Sau nhiing lan hop va tiép xuc véi nha dau tu, Cong ty déu nhan nhiing
danh gia va phan hoi tich cuc vé chat lugng thong tin chia sé, cach lam viéc chuyén
nghiép va su tdn trong nha dau tu.

- N&m 2025, TCM dudc vinh danh trong Top 20 Bao cdo thudng nién tot nhat -
nhom doanh nghiép phi tai chinh tai chuong trinh Listed Company Awards (VLCA)
2025. Gidi thudng nay danh gia chat lugng céng bd théng tin, tinh minh bach va

thuc hanh quan tri cdng ty clia cac doanh nghiép niém yét.
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QTCT theo cac thong lé tét: tiéu chuan nhu Viét Nam CG code/

QTCT cua ASEAN/tiéu chuan khac

Viéc thuc hién quan tri cong ty theo théng 1& tot da dugc Cong ty tu danh gia nhu sau:

- Phan A: da thuc hién dugc 20/20 cau hoi
- Phan B: da thuc hién dugc 6/6 cau hoi

- Phan C: da thuc hién dugc 13/26 cau hoi
- Phan D: da thuc hién dugc 14/14 cau hoi
- Phan E: da thuc hién dugc 20/30 cau hoi

Ngoai tuan tha day du qui dinh phap luat vé quan tri cong ty, Thanh Céng da ap dung

dugc mdt sé théng 1€ tot va dudc xép vao nhdm VNCG50 ndm 2024

KE HOACH CAI TIEN TRONG TUGNG LAl

Cong ty sé ra soat, danh gia lai muc dé tuan thd quan tri cong ty va lap ké hoach dé dap ung cac

thong |é tot vé quan tri cong ty can cl vao tinh hinh thuc té tai Cong ty.
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CONG TY CO PHAN DET MAY — AU TU' - THFONG MAI THANH CONG CONG TY CO PHAN DET MAY — DAU TU' — THU'ONG MAI THANH CONG

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT THONG TIN VE DOANH NGHIEP
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2025

Gidy chimg nhén dang ky
NOI DUNG TRANG dau tur S6 4103004932 do Sé& Tai chinh Thanh phé Ha Chi Minh cép lan
dau ngay 23 théng 6 ndm 2006,

Théng tin vé& doanh nghiép 1
Ty ” Gidy chimg nhén dang ky
Bao cao cla Ban Giam dbc 2 doanh nghigp Sé 0301446221 do S& Tai chinh Thanh phd Hb %hi Minh cép va
_ A Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép thay dbi gan nhat 1an
Bac cao kiem toan doc iap 3 thir 27 ngay 7 thang 11 ndm 2025.
Bang can dbi ké toan hop nhat (Mau sé B 01 — DN/HN) 5
Bao cdo két qud hoat dng kinh doanh hop nhét (MAu sd B 02 — DN/HN) 8 H&i déng Quan tri Ong Tran Nhu Tung Cha fich
Ong Park Heung Su Phé Chi lich/thanh vign ddc lap
Béo c4o luu chuyén tién & hop nhat (Mau sé B 03 — DN/HN) 9 Ong Lee Eun Hong Thainh vieq
Ba Nguy&g Minh Hao Thanh vién
Thuvét minh bao cdo tai chinh ) Ong Nguyen Van Nghia Thanh vién
uyét min o tai chinh hop nhat (Mau s& B 09 — DN/HN) 1 Ong Kim Soung Gyu Thanh vién
Ong Song Jae Ho Thanh vién
Ong Kim Jong Gak Thanh vién doc lap
Ong Binh Tan Tuéng Thanh vién doc lap
Uy ban Kiém toan Ong ©inh Tan Twémg Chii tich Uy ban Kiém todn
Ong Kim Jong Gak Thanh vién
Ong Park Heung Su Thanh vién
Ban Giam ddc Ong Song Jae Ho Thng Giam dbc
Ong Tran Nhu Ting Phé Téng Giam déc
Ba Nguyén Minh Hao Giam dée Tai chinh
Ngwéi dai dién theo phap ludt  Cng Song Jae Ho Thng Giam dbe
Try s& chinh S6 36 Budng Tay Thanh, Phudng Tay Thanh,
Thanh Phé Ho Chi Minh, Viét Nam
Caéng ty kiém todn Céng ty TNHH PwC (Vigt Nam)

-
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CONG TY CO PHAN DET MAY — DAU TU - THUONG MAI THANH CONG
BAO CAQ CUA BAN GIAM BOC

Trach nhiém cia Ban Giam doc cia Céng ty déi voi bio cio tai chinh hop nhét

Ban Giam dbc ctia Cong ty C4 phén Dét may — Bau ty — Thuong mai Thanh Céng (“Céng ty’)
chiu trach nhiém l&p bao cdo tai chinh hop nhat cia Cang ty va cac cong ty con (goi chung 13
“T4p doan) thé hién trung thirc va hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhét cta Tap doan tai ngay 31
thang 12 nam 2025, cling nhu két qua hoat ddng kinh doanh hep nhét va tinh hinh luu chuyén
tién té hop nhét cho ndm tai chinh két thiic cling ngay néu trén. Trong viéc 1ap bac céo tai chinh
hep nhat nay, Ban Giam dbc dugc yéu cau phai:

« chon lya cde chinh sach ke toan phi hop va ap dung mot cach nhat quan;

= thuc hién cac xét doan va wdc tinh mét cach hop ly va thén trong; va

s |&p bdo cdo tai chinh hop nhat trén co s& Tap doan hoat déng lién tuc trly khi gid dinh Tap
doan hoat déng lién tuc la khéng phi hop.

Ban Giam dbc cia Cang ty chiu trach nhiém bdo ddm ring cac sé sach ké toan dung dén da
dugc thigt [ap va duy tri dé thé hién tinh hinh tai chinh hop nhat cba Tap doan voi do chinh xéc
hep Iy tai moi théi diém va dé lam co sd lap bao céo tai chinh hop nhét uan thi theo ché 46 ké
todn duroc trinh bay & Thuyét minh 2 cla béo céo tai chinh hop nhat. Ban Giam dbc cia Cang
ty ciing chiu trach nhiém ddi voi viéc bdo vé céc tai san cla Tap doan va thire hién cac bién
phap hop ly d& ngén nglra va phat hién cac gian 1an hodc nham lén,

Phé chudn béo céo tai chinh hop nhit

Theo day, ching téi phé chuan béo céo tai chinh hop nhét dinh kém ti trang § dén trang 59,
Béo cdo tai chinh hop nhét nay phan anh trung thire va hop ly tinh hinh i chinh hop nhét cla
Tap doan fai ngay 31 thang 12 nam 2025, cling nhur két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va
tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhat cho ndm tai chinh két thic ciing ngay néu trén, phi hop
v&l cac Chuan myc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly cd lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat.

b
Song Jae Ho
Téng Giam dbc
Nguwoi dai dign theo phap luat

Thanh phé Hé Chi Minh, nurée CHXHCN Viét Nam
Ngay 16 thang 3 nam 2026
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP GLN CAC €O DONG
CUA CONG TY CO PHAN DET MAY — BPAU TU' - THUONG MAI THANH CONG

Chung t5i da kiém toan bao cdo tai chinh hop nhét kém theo clia Céng ty C& phan Dét may -
Pau tu — Thurong mai Thanh Céng va céc odng ty con (sau day goi chung 12 “Tap doan”) duoc
l&p ngay 31 thang 12 ndm 2025, va duoc Ban Giam déc cia Cong ty phé chudn ngay 16 thang
3 nam 2026. Bdo cdo tai chinh hop nhat nay bao gom: bang can dbi ké toan hop nhat tai ngay
31 thang 12 nam 2025, bao cio két qué hoat ddng kinh doanh hop nhét, bdo cdo luu chuyén
tiéqn t& hop nhét cho ném tai chinh két thic cling ngay néu trén, va thuyét minh bao cao tai chinh
hop nhéat bao gom céc chinh sach ké toan chl yéu tir trang 5 dén trang 59.

Trach nhiém cua Ban Giam déc

Ban Giam déc cla Coéng ty chiu trach nhiém vé viéc |ap va trinh bay trung thue va hop Iy bao
cao tai chinh hop nhat clia Tap doan theo cac Chudn mirc K& toan Viét Nam, Ché db Ké toan
Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh ﬂhég Iy cb lién quan den viéc 1ap va trinh bay bao céo
tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soét ndi bd ma Ban Giam dbc xac dinh la can
thiét d& ddm bdo cho viéc lap va trinh bay bdo cao tai chinh hop nhét khang c6 sal sot trong yéu
do gian |an hodc nham 1&n.

Trach nhiém cua Kidm toan vién

Trach nhiém clia ching 16i 12 dua ra y kién v& bao cao tai chinh hop nhat nay dya trén két qua
cudc kiém toan. Ching toi @3 tién hanh kiém todn theo cac Chudn muyc Kiém todn Viét Nam.
Cac chuan murc ndy yéu cau ching tdi tuan thl chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé
nghiép va lap ké hoach va thire hién cubc kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop Iy vé vige lidu
b&o cao tai chinh hop nhit ctia Tap doan co con sai so6t trong yéu hay khéng,

Céng viéc kiém toan bao gdm thire hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chirng kiém tean
vé cac 86 ligu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh hop nhat. Cac thi tuc kiém toan dvoc hra
chon dia trén xét doan clia kiém toan vién, bao gbm ddnh gia rii ro 6 sai sét trong yéu trong
bao cdo tai chinh hop nhat do gian 1&n hodc nhdm I1&n, Khi thye hién danh gia cdc rdi ro nay,
kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo clia Tap doan lién quan dén viec Iap va trinh bay
bao cao tai chinh hop nhat trung thire va hop Iy nham thidt ké cac thi tuc kiém toan phil hop v
tinh hinh thre te, tuy nhién khéng nham muc dich dura ra ¥ kién vé hidu qua cla kiém soat ndi
bé clia Tap doan. Cong viéc kiém toan cling bao gbm viéc danh gia tinh thich hop cua cae chinh
sach ké toan dwgc ap dung va tinh hop Iy clia cac wirc linh ké toan cia Ban Giam dde, cing
nhu danh gid viéc trinh bay tng thé bao cao tal chinh hop nhit,

Ching 18i tin twéng rang céc bang chimg kiém todn ma chung t5i da thu thap duoc 1a day dl va
thich hgp de lam co sé& cho y kien kiém todn cla ching 16i.

Cdng Iy TNHH PwC (Vidt Nam)

o
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¥ kién clua Kiém toan vién

Theo ¥ kién cla chdng téi, bao cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thure va hop Iy, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat cla Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam
2025, cing nhu kél qua hoat @dng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét
cua Tap doan cho nam tai chinh két thiic clng ngay néu trén, phi hop véi cac Chuan muc Ké
todn Viét Nam, Ché d4 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cd lién quan

dén viéc |ap va Irinh bay bao cdo tai chinh hop nhat

Thay mat va dai dién cho Céng ty TNHH PwC (Viét Nam)

_J.ﬁu?ﬂ-%\
a5 e
Had CONGTY Nl
7 A Y177 (O E=1

Tt U
PEEE‘T Thai Hung
S8 Gidy CN BKHN kiém toan:
3444-2025-008-1
Chi¥ ky duoc Uy quyén

86 higu bao céo kiém toan: HCM17671
Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 16 thang 3 ndm 2026
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Trerong Hoang Anh

S6 Giay CN BKHN kiem todn:

4594-2023-006-1

CONG TY CO PHAN DET MAY - DAU TU - THPONG MAI THANH CONG

Maiu sé B 01 - DN/HN

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT

ma
s0

100

110
111
112

120
123

130
131
132
138
137

140
141
149

150
151
152
153

__ Taingay 31thang 12 nam

Thuyét 2025
TAI SAN minh VND

TAI SAN NGAN HAN 2.810.959.206.998

Tién va cac khoan tuvong dwong tién 3 814.328.555.629

Tién _ 116.366.555.629
Céc khoan trong duong tien §97.962.000.000

Cac khoan dau tw tai chinh ngdn han
Bau tv nam gilr dén ngady daohan  4(a)

375.912.562.838
375.912.562.838

Céc khoan phai thu ngén han 510.864.403.458

Phai thu ngan han cia khach hang 5 497,326.936.706
Tréd trird'c cho ngwdi ban ngan han 8 8.337.117.846
Phai thu ngan han khac 7 10.408 938.180
Dy phong phai thu ngén han khé ddi 8 (5.208.590,274
Héng tén kho 9(a) 987.343.611.157
Hang ton kho 1.006.866.298.237
Dy phong gidm gia hang ton kho (19.522 687.080
Tai san ngan han khac 122.510.073.916
Chi phi tra truédc ngan han 10(a) 6.748.305.802
Thué GTGT duoc khau trir 15(a)  114.373.588.814

Thué va cac khodn khac phai thu
Nha nuoe 15(a) 1.388.179.300

<"

2024
VND

2.690.037.141.466

563.280.117.447
111.027.117.447
452.253.000.000

533.141.312.878
533.141.312.876

555.646.903.766
548.901.138.566
72.199.869.419
10.149.902.693

} (75.604.007.912)

1.002.737.488.623

1.031.387.905.435
) {28.650.416.812)

35.231.318.754

4.282.078.749
30.939.240.005
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CONG TY CO PHAN DET MAY - BAU TUF - THWYONG MAI THANH CONG

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT

tiép theo)
Ma Thuyét
s0  TAI SAN (tiép theo) minh
200 TAI SAN DAIHAN
210 Céac khodn phai thu dai han
216 Phai thu dai han khac
220 Taisan cé dinh
221 Tai san ¢b dinh hitu hinh 11(a)
222 Mguyén gia
223  Gia tri khau hao l0y k&
224 Tai sdn b dinh thué tai chinh 11(b)
228 Nguyén gia
226 Gi& trj khau hao IOy ké
227  Tai san co dinh vo hinh 11(c)
228 MNguyén gia
229  Gia tr khau hao liy ké
230 Bat déng san diu tw
231  Nauyén gia
232 Giatrj khau hao Iy ke
240 Tai san d& dang dai han
241  Chi phi sén xuét, kinh doanh dé

dang dai han 9(b)
242  Chi phi xay dueng cor ban dérdang 12
250 DAu tw tai chinh dai han
252 Pau tw vao cong ty lién doanh,

lién két 4(b)
253  Pau tu gop von vao don vi khac  4(b)
254 Dy phong dau tw tai chinh dai han 4(b)
260 Tai san dai han khéc
261  Chi phi tra trudrec dai han 10(b)
262  Tai sén thué thu nhap hoan lai 21
270 TONG TAI SAN
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Mau sé B 01 — DN/HN

Tai ngdy 31 thang 12 ndm

2025
VND

1.360.240.534.032

167.735.276
167.735.276

988.037.380.733
780.378.277.475

2.120.018.151.180
(1.359.641.874.005)

49 176.475.412
55.867.223.088
(6.690.747 6EG)

178.484 628,146
222.332.003.835
(43.847 375.680)

2.243.743.481
2 807 585 760
(563 842 279)

63.327.819.139

21925 186 972
41.402 632.167

2.357.180.284

6743274304
2.494.000.000
(©.880.094.020)

304.106.675.119
292.817.213.560
11.588 461 558

2024
VND

1.205.497.272.905

360.845.647
360,845 847

1.024.774.955.329

845 461 517,931

2.119.461.554.781
(1.274.000.036.850)

179.313.437.398
221294 6B3.774
(41.981.246.376)

2.313.497.165
2.807.585.760
(494 088 595)

65.949.264.218

13.878.880.678
52,070.373.542

4.805.136.191

8.335.136.095
4.943.600.000
(8.473.559.904)

107.293.574.355

©4.769.070.235
12.524 504 120

4.171.199.741.030

3.895.534.414.3M1

CONG TY CO PHAN DET MAY - PAU TU - THWONG MAI THANH CONG

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT

Thuyét
minh

13
14

15(b)
16
17

18(a)

18(a)
20

18(b)
19(D), 18(c)
21
20

23,24

24
24
24
24

24

(tigp theo)

Ma

50 NGUON VON

300  NQ PHAI TRA

310 Ng ngan han )

311 Phai fra nguredri ban ngdn han

312 Ngudi mua trd tién trude ngan han

313 Thué va cac khodn phdi nép
ngén sach Mha nudc

314 Phai trd ngudi lao ddng

315 Chi phi phai tra ngdn han

318 Phai tra ngan han khac

320 Vay va ney thué tai chinh ngén han

322 Qui khen thudmg, phac ol

330 Mg dai han

337 Phai tra dai han khac

aas Vay va nor thué t1al chinh dai han

341 Thué thu nhap hodn lai phai tra

342 Dy phéng phai Ird dai han

400 VON CHU SO HUPU

410 Vidn chi sér hilu

411 Viin gop cda chii s hivu

411a - C6 phigu phd héng b quyén

bidu guyst

412 Thing du von cb phan

415 Ch phifu quy

418 Quf dhu tu phét triégn

420 Quy khac thudc vin chi sé hiru

421 Lei nhudn sau thué (LNST)
chira phan phoi

421a - LNST clura phan phéi ity ké

ciia cac nam hrude

421 - LNST chura phan phdi cia ndm nay

42¢ Leri ich co ddng khdng kiém soét

440 TONG NGUON VON

Nguyén Thi Thu Hurong Pham Thi Thanh Thily  Nguyé&n Minh Hao

MNaudi 1ap K& toan truréng

Méiu sé B 01 — DN/HN

Tai ngay 31 thang 12 nam

2025
VND

1.724.014.815.517

1.512.858.062.758
402.055.381.656
E9.418.507.551

20.063.558.863
106.238.652.216
10.062.278,042
27.582.221.852
743.401.246.105
134.036.016.432

211.166.752.759
17.737 408,400
166.357 .BB3.944
2.400.000.000
24.661.462.415

2.447.184.925.513

2.447.184.925.513
1.121.392.050.000

1.121,392.050.000
22.720.075.000

{5.939.920.000)
209.180.557.213
T6.049.888.821

1.012.483.240.644
743.420.466. 551

269.062.774.093
11.280.103.835

2024
VND

1.623.794.701.003

1.518.279.328.682
478.546.318.217
48.647.104.622

18.926.018.214
118.770.685.281
10.813.832.625
24.705.401.151
711.645.430.860
105.224 527.712

105.515.372.321
16.734.763.200
59.608 479,700
2.499.217.134
26.672.912.287

2.271.739.713.368

2.271.739.713.368
1.019.554,820.000

1.019.554.820.000
22.720.075.000
{5.935.990.000
227.482.515.048
75.807.893.614

021.480,854.848
G45.476.566.360

276.064.288.4749
10.633.544 858

\?.595.534.414.31*1

4.1?13}3@%
P —y

£

N

)
Secng Jae Ho

Giam ddc Tai chinh  Téng Giam dbc
MNgay 16 thang 3 ndm 2

o
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CONG TY CO PHAN DET MAY — BAU TU - THUWONG MAI THANH CONG
Mau sé B 02 — DN/HN
BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT
Nam tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 ndm

Ma Thuyét 2025 2024
st Chitiéu minh VND VYND

Doanh thu ban hang va cung cép djch vy

3.645.262.201.477

3.810.904.287.9%

02 Cac khodn gidm Inr doanh thu {B31.912.450) (453.181.294)
10 Doanh thu thudn vé ban hang va

cung cép dich v 27 3.644.420.289.027 3.810.451.106.702
1 Gié vén hang ban va cung cép dichvu 28 {3.051.533.042.646)  (3.193.788.377.991)
20  Leinhudn gdp vé ban hang va cung cip

dich vu 592.887.246.381 616.662.728.711
21 Doanh thu hoal dgng tai chinh 28 81.505.123.311 91.513.590.780
22 Chi phi tai chinh 30 (60.932.550.643) {64 887 337 .343)
23 = Ti dad: Chi phi lai vay 30 (41.415, 680.325) (24.884.411.885)
24 Phén 16 trong cing ty lién két 4(b) (93.381.791) 2
25 Chi phi ban hang 31 {145.959.618.051) (154.257 248.574)
26 Chi phi quén Iy doanh nghitp 32 (138.372.077.998) (149.830.742.745)
1] Lo nhudn thuin tiv hoat déng kinh doanh 339.034.752,209 339.420.390.829
3 Thu nhép khéc 1.187.951.050 18.034.863.893
3z Chi phi kKhac (1.678.608.810) (7.026 268 818)
40 {L&)Igri nhudn khac 32 (488.657.860) 11.007.985.277
50  Téng lgi nhudn ké toan trwére thud 338.546.094.349 350.428.386.106
51 Chi phithué thu nhap doanh

nghigp ("TNDN") hi¢n hanh 34 (66.406,235,244) (70.383.738.998)
52 Chi phi thué TNDN hoan lai 34 (836.826.427) (1.9756.616.144)
60 Leri nhudn sau thud TNDN 271.303.933.678 278.069.130.964

Phén bé cho:

61 Leri nhudn sau thué caa cong ty me 269.062.774.093 276.064.288.479
62  Loinhudn sau thué cia cé dang

khéng kiém soat 2,241 159,585 2.004.842 485

70 Lai cor ban trén cb phiéu_ 25(a) 5 2.094
71 Lai suy giam trén cé phidu 25(b) 2.004

V2%

Nguyén Thj Thu Hrong Pham Thi Thanh Thily  Nguy&n Minh Hao SU‘I% Jae Ho

Ngudi lap

Ké todn trwdng
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Giam dbc Tai chinh  Téng Giam dée
Mgay 16 thang 3 nam 2026

CONG TY CO PHAN DET MAY - DAU TU' — THUONG MAI THANH CONG

BAD CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
(Theo phwong phéap gian tiép)

ma
50
01
g2

03
04

05

10
1"
12
14
15
17
20

21
22
24

27
30

Thuyét
Chi tigu minh

LU'U CHUYEN TIEN TU' HOAT BONG KINH DOANH
Lgi nhuan trusée thug
Diéu chinh cho cac khodn;
Khéu hao TSCDD ("TSCE™ va bét ding
sdn dAu Ly 35
(Cac khoan hoan nhap)idy phing
L&/(1&i) chénh Iéch ty gia hdi dodi do danh gid
lai céc khodn muc tién té co géc ngoai 1é 29, 30
LAi tir hoat ddng ddu tur
Chi phi i vay 30
Leri nhugn Ll hoat dgng kinh doanh trroc
nhikng thay déi van lwu dong
Téng céc khoan phéi thu
Giam héng thn kho
{Gigm)itdng cac Khodn phailra
(Tangygidm chi phi tra trrde
Tién 131 vay da tra
Thué TNDN 43 nip 15(b)
Tiéin chi khac tir hoat ddng kinh doanh 22
Luwu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh

LU'U CHUYEN TIEN TU' HOAT BONG BAU TUF
Tién chi dé mua sdm, xdy dyng TSCE va cac
tal s4n dai han khac
Tién thu tir thanh Iy, nhwong ban TSCE
Tién chi cac hop ddng tign g
Tien thu héi tir d4u tw céc hop ding tién gir
Ti&n thu hoi ddu tw gop vin vao cong ty iEn
kéi va don v khac
Tién thu 18i1ién giv. cb 1ic va lol nhuln dwoc chia
Lwu chuyén tién thudn tie hoat ddng ddu tw

Miu s6 B 03 — DN/HN

Mam tai chinh két thuc
ngay 31 thang 12 nam

2025 2024
VND VND

J38.646.094.348 350.428.386.106

119.130.949.393  121.703.897.910
{9.541.128.251) T.854 BES 417

4.095.210.124 (3.443.520.103)
(36.620,615.357) (38.554.979.742)
41.415.630.325 24.384.411.885

457.026.190.583  462.573.061.473
(55.305.419.205) (271.396.027.585)
24.521.607.198  21.196.016.836
(67.306.361.287) 283.075.200.790

{305.960.644) 1.708.307.273
(40.367.780.980) (24.105.744.724)
(67.948.238.685) (69.865.745.600)
(15.327.167.313) (11.873.591.843)
234.986.869.657 391.611.466.611

(225.965.397 457) (237.180.368.398)

1.330.064.780  81.562.270.492
(296.800.000.000) (218.715.266.301)
454 576.750.038 :

8.075.440.000 -
A2.344.590.067  22.370.869.254
{25.438.552.572) (351.953.492.923

-
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CONG TY CO PHAN DET MAY — BAU TU - THU'ONG MAI THANH CONG

Mau s6 B 03 — DN/HN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
(Theo phurong phap gian tiép)

(tiép theo)
Nam tai chinh két thic
_ ngay 31 thang 12ndm
Ma Thuyét 2025 2024
54 Chitiéu minh VND VND
LUU CHUYEN TIEN TUP HOAT BONG TAI CHINH
33  Tién thu tir vay ngédn han, dai han 19 2.368.163.868643  2.111.921.164.347
34 Tién chilra ng gic vay 19 (2,265 538.568.049) (2.019.921.937.565)
35  Tién chitrd ng goc thué tai chinh 19 (8.984 055 820) (3.094 483 572)
38  Tién chitrd e Wre cho cd déng va cb
ddng thidu s 24 {51,543.219.100) (737 065.500)
40  Luwu chuyén thudn tir hoat déng tai chinh 42.098.025.874 88.167.697.710
50 Luwu chuyén tién thudn trong nam 251.646.342.959 127.825.671.398
60 Tién va cac khoan twong dwong tién
ddu ndm 3 563.280.117.447 434.896.282.731
81 Anh hwéng cia thay déi ty gia hoi doai
quy ddi ngoal té (597.804.777) 558.163.318

70  Tién va cac khoan twong duwong tién
cudi nam 3 814.328.555.629 553.280.117.447

Céc théng tin bé sung cho cac khodn muc trong béo cdo lwu chuyé
Bay tai Thuyét minh 36

A G

Nguyén Thi Thu Huong Pham Thi Thanh Thiy  Nguyén Minh Hdo  Song Jae Ho
Nguéi lap K& todn trudng Giam déc Tai chinh  Tang Giam ddc
Ngay 18 thang 3 nam 2028
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CONG TY CO PHAN DET MAY - DAU TU - THU'O'NG MAI THANH CONG
Méu s6 B 09 — DN/HN

THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH HOP NHAT )
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2025

1 BAC BIEM HOAT BONG CUA TAP POAN

C.ﬁnég ty C6 phan D&t may - Bau tr — Thuong mai Thanh Cong (“Céng ty") Ia mét cang
ty ¢b phan duoc thanh lap tai nude CHXHCN Viét Nam theo Giay chimg nhén dang ky
kinh doanh s6 4103004932 do S& Tai chinh Thanh phdé H Chi Minh cip ngay 22 thang
6 ném 2006 va Giay chimng nhan dang ky deanh nghiép diéu chinh an thir 27 sb
0301446221 ngay 7 thang 11 nam 2025

Cb phiéu clia Céng ty duce niém yét tai S& Giao dich Chimng khoan Thanh phé Hé Chi
Minh ("HOSE") v6i mé giao dich €5 phiéu 1 TCM theo Quyét dinh niém yét s6 120/QE-
SGDCK duoc ban hanh béi HOSE ngay 5 thang 10 nam 2007,

Cong ty me cia Cong ty Ia E-Land Asia Holdings Pte. Ltd,, mét céng ty dwoc thanh lap
tai Singapora. Chi tiét vé ty 1& phan trdm gop vén duoc trinh bay & Thuyét minh 23.

Hoat dbng chinh ciia Cong ty va cac cong ty con (“Tap doan”) 1a sén xuét va thuong mai
dét may. Chi tiét nhu sau:

- 83n xuat va mua ban cac loai béng, xo, soi, vai, hang may mac, gidy dép, nguyén
phui iéu, vat tu, héa chatl {(irir hoa chat o6 tinh dée hai manh), thude nhuém, bao bi
nganh dét may;

- Kinh doanh bat déng sdn, quyén sir dung dat thudc chii 56 hivu heac di thué;

- Kinh doanh thudc va thiét b y t&, dich vu kham chira banh; va

- Kinh doanh dich vu thirong mai dién tr: thiét 1ap va diéu hanh website thirong mai
dién tr (khéng bao gém website trirc tiép giac dich chitng khodn) hedc Ung dung
cung cap dich vu thuong thuong dién tlr.

Chu ky san xuat kinh doanh théng thuéng clia Tap doan a 12 thang.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Cong ty co 3 cong ty con va 1 cong ty lién két. Tai ngay
31 thang 12 nam 2024, Cong ty cd 3 cong ly con va 2 cong ty lién két. Chi tiét nhw sau:

Moi thanh 1dp,
dang hy Ty lé s¢r hivu va ty 1€
Céng ty con Hoat déng chinh hoat ding guyen bigu quyét (%)
20 2024
Céngly Cé phdnTrung  Cung cép dich vu y 18, Phudng Tay Thanh, 70,94 70,84

tam ¥ khoa Thanh Cdng  mua ban dugs phdm TP Hb Chi Minh
va trang thiél bj y 1&

Cong ty TNHH TC Tower  Hoal ddng kinh deanh Phuéng Téy Thanh, 100,00 100,00

bt dong san TP. Hé Chi Minh
cing ty TNHH TC Kinh doanh dich vy Fhudng Tay Thanh, 100.00 100,00
Commerce thong mai dignte  TP. HE Chi Minh
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CONG TY CO PHAN DET MAY — DAU TU - THU'ONG MAI THANH CONG

2.1

Mau s6 B 09 — DNIHN

DAC BIEM HOAT BONG CUA TAP BOAN (tiép theo)

Mei thanh lap,
. ding ky Ty 1& sir hivu va ty 1€

Cong ty lién két Hoat dgng chinh hoat dgng quyén biéu quyét (%)

2025 2024
Cong ty Cd phdn Du lich  Cung clp cdcdich  Phuwomg Tam 29,61 29,61
Goll Ving Tau vip du lich v giditi  Théng, TP.

Hé Chi Minh
cong ty C phdn DAutr  Xay dung va Fhutyng Tay Thanh, - 23,79
Xay dyng Thanh Phiic qudn ly di &n TF. Hb Chi Minh

"

) Theo hop dong chuyén nhuong cb phan ngay 26 thang 8 nam 2025 va Quyét
dinh ctia Héi ddng Quén tri s6 20A/2023/0D-HDAQT ngay 20 thang 12 nam 2023,
Céng ty 3 chuyén nhuong todn bé cb phan clia Céng ty Cé phan Dau W Xay
dirng Thanh Phiic véi gia chuyén nhurong 1a 1.498.500.000 Béng cho bén thi ba,
Trong nam 2025, Cong ty d& hodn tat viec chuyen nhuong nay. Chénh Iéch giiva
gia chuyén nhuong va gia ghi sd duoc ghi nhan vao bao cao két qué hoat déng
kinh doanh hep nhét trong nam.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Tap doan ¢4 5.625 nhan vién (tai ngay 31 thang 12 ndm
2024: 5.929 nhan vién),

Trinh bay vé kha nang so sénh thng tin trén bio cdo tai chinh hop nhét

S6 ligu so sanh trinh bay trén béo cao tai chinh hop nhat cho nam 1ai chinh két thic ngay

31 thang 12 ndm 2025 1a s0 liéu cla bac cde tai chinh hop nhét cho nam tai chinh két
thac ngay 31 thang 12 ndm 2024 da duoc kidm toan

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Co s& cua viéc 1ap bao cio tai chinh hop nhit

Bao cdo tai chinh hop nhéat da duoc 1ap theo cac Chuan murc Ké toan Viét Nam, Ché do
K& toan Doanh nghiép Viél Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao co tai chinh hop nhét. Bao c4o tai chinh hop nhat duoc 1ap theo nguyén
tac gia gdc, ngoai trir cac khoan dau tv vao cong ty lién két va hop nhat kinh doanh nhur
durgc trinh bay tai Thuyét minh 2.5,

Bao cao tai chinh hop nhat kém theo khéng nham muc dich trinh bay tinh hinh tai chinh
hop nhat, két qua kinh doanh hop nhat va tinh hinh lwu chuyén tién t& hop nhat theo cac
nguyén tac va thong I& ke toan thudng dugc chap nhan & cac nurde va cac thé ché khac
ngoai nudc Vigt Nam. Cée nguyén tic va théng 1€ ké todn sl dung tai nudc Viét Nam ¢o
thé khac véi céc nguyén téc va thong 1é ké toan tai cac nwdc va cac thé ché khac.
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2.1

2.2

2.3

2.4

Miu sb B 09 — DN/HN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU {(tiép theo)

Co s& clia viéc 14p béo céo tai chinh hop nhét (tiép theo)
Ché di ké toan mdd di ban hanh nhwng chua cé hiéu lue

Ngay 27 thang 10 nam 2025, B Tai chinh ban hanh Théng tu 99/2025TT-BTC ("Théng
twr 99") hurdmg dén ché d6 ké todn doanh nghiép, thay thé Théng tu 200/2014TT-BTC
co hiéu e ap dung tir ngay 01 thang 01 ndm 2026 va cho nam tai chinh bat dau tir hoac
sau ngay 01 thang 01 nam 2026,

Do d6, Tép doan sé ap dung Théng tr 99 tir ndm tai chinh bat Gau tir ngay 01 thang 01
né&m 2026.

Théng tu 99 yéu cau ddi tén "Bang cén ddi ke todn” thanh “Boe cdo tinh hinh tai chinh’;
thay dbi tén hoac bo sung thém mdét vai chi tiéu trén Bao céo tinh hinh tai chinh, Bdo cao
ket qua hoat ddng kinh doanh va Bao cao uu chuyén tién t&; va bo sung thém cac thuyét
minh. DI véi viée ghi nhan, do luéng va trinh bay, Thong lw 89 cd cac cap nhat quan
trong nhw chi bat d4u ghi nhan chi phi sira chiva dinh ky TSCD khi phét sinh thay vi duoc
trich trrdie, bd sung huéng dan vé& vigc phan loai va ghi nhan tai san sinh hoc, ra soat va
hach toan theo ban chat ciia hop dong hop tac kinh doanh. Théng tr 99 cling bé sung
quy dinh cho viéc ap dung cac thay ddi chinh sach ké toan do 4p dung lan dau cac quy
dinh cda Théng tw 99 theo phuong phap hdi i don gian, hoi 1O day du hodc khong héi
td ty theo tirng trréng hop cu thé,

Ban Giam doc cla Tap doan dang liép tuc danh gia mic db dnh hudng cda Théng tw 99
dén viéc do Iéng va trinh bay céc s lidu so sanh trén bac cao tai chinh cla Céng ty
trong c4c ndm tai chinh té

Nam tai chinh

Nam tai chinh cla Céng ty va céc ¢ong ty con bat dau tir ngay 1 thang 1 dén ngay 31
thang 12.

Bon vi tién té sir dung trong ké toan

Cong ty va cac céng ty con st dung don vi tién té trong ké todn va trinh bay trén bao cao
tai chinh hop nhat la ©ong Viét Nam (“WND” hodc "Béng").

Cic loai ty gia hoi dodi dp dung trong ké toan

Cac nghiép vu phat sinh bang ngoai té duwoc quy dbi theo ty gid giao dich thurc & ap dung
tai ngay phét sinh nghiép vu. Chénh léch ty gia phat sinh tir cac nghiép vu nay dwoc ghi
nhan 1& thu nhap hoac chi phi Irong bao caoc kél qua hoat ddng kinh doanh hop nhat.

Tai sén v& ng phai tré bang tién té co gbc ngoai té tai ngay cla bang can ddi ké toan hop
nhéat lan lugt dugc quy déi theo ty gia mua va ty gia ban ngoai 1é ctia ngan hang thuwong
mai nei Tap doan thudng xuyén c gigo dich ap dung tai ngay bang can dbi ké tean hop
nhé&t Cac khodn ngoai t& glri ngan hang tai ngay cla bang can déi ké toan hop nhat
duoc quy d8i theo ty gid mua cla chinh ngan hang thuwong mai nei Tap doan md 1ai
khodn ngoai té. Chénh léch ty gia phat sinh tir vigc quy dbi nay duoc ghi nhan la thu nhap
hoac chi phi trong b&o cao ket qua hoat déng kinh doanh hop nhét,

o
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2.5

Miu s B 09 — DN/HN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Co s& hop nhit bio céo tai chinh
Céng ty con

Cong ty con la nhirng doanh nghiép ma Tap doan co quyén chi phdi cdc chinh séch tai
chinh va hoat @dng ctia doanh nghiép nham thu dwoc loi ich kinh t& ti cac hoat déng
clia doanh nghiép dé, thirdng di kém Ia viéc nam gilr hon mét niva quyén biéu quyét. Sy
ton tai va tinh hiru higu cda quyen bieu quyet tiém nang dang duoc thue thi hodc dugc
chuyén ddi s& duroc xem xét khi danh gid liéu Tap doan cd quyén kiém soat doanh nghiép
hay khéng. Céng ty con dug'c hop nhat toan bd ké tir ngay quyén kiém soat d& chuyén
giao cho Tap dean. Viéc hop nhat cham dirt ké tr lic quyén kiém soat khéng cén.

Giao dich, cong no va cac khoan 18i, cac khoan 1& chira thiee hign phat sinh gilra cac
cbng ty trong cung Tép doan duoc loai trir khi hop nhat.

Chinh sach ké todn clia céng ty con cling thay ddi néu can thiét d& dam bdo sw nhat quan
voi chinh sach ké tean dang duoc Tap doan ap dung.

Bao cdoe tai chinh clia cac céng ty trong Tap doan sir dung dé hop nhat phai duoc lap
cho ciing mét nam tai chinh, Néu ngay két thiic ndm tai chinh khéc nhau, théi gian chénh
léch khong viret qué 3 thang. Bao cao tai chinh s dung dé& hop nhét phai duwoc didu
chinh cho anh hudng cla nhirng giao dich va sir kién quan trong xdy ra gilra ngay ket
thic ndm tai chinh cia cac cong ty va ngay két thic nam tai chinh cla Tap doan. B6 dai
clia ky bao céo va sy khac nhau vé thoi diém 1ap bao céo tai chinh phai dwoc théing nhét
qua cac ndm tai chinh.

Nghiép vu va lgd ich cua co dong khéng kiém soat

Lo ich ob déng khéng kidm soét dwoc xéc Ginh theo ty 18 phan s& hivu cla cd dang
khéng kiém scdt trong tai san thuan cla don vi bi mua lai tai ngay mua,

Nhirng giao dich lam thay ddi ty 1& s& hiru ctia Tép doan trong cdng ty con ma khéng dan
dén mét guyén kiém sodt duoc hach todn twong ty nhur cac giac dich vén chi sé& hiw,
Chénh I&ch gilra gié trj thay d6i phan s& hiru clia Tap doan trong tai sén thuan clia cong
ty con va so chi hode thu tr vige thodi von tai cong ty con duoc ghi nhan vao LNST chua
phan phéi thude vén chii s¢ hiru,

Nhirng giao dich |am thay déi ty 1& & hiru cda Tap doan frong cong ty con dan dén viéc
mat quyén kidm soat d6i véi cong ty con, thi chénh léch gilva gia tri thay 88i phén sé hiu
clia Tép doan trong tai sén thuan cda céng ty con va so chi holic thu tiy viéc thodi vén tai
céng ty con duoe ghi nhan vao bao cio két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat. Phan
s¢ hiru con lai trong cong ty nay sé duoc hach toan nhu mot khoan dau tu tai chinh
thong thuemg hoac ké toén theo phuong phép vén chi sé hiru ké tir khi cong ty me
khdng con nam quyén kiém soat cong ty con.
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Miu sé B 09 — DN/HN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Cor s& hop nhét bio céo tai chinh (tiép theo)
Céng ty lién két

Cang ty lién két 1a tAt cd cac cdng ty trong d6 Tap dean ¢b anh hudng dang ké nhung
khong phai kiém sodt, thuréng dugc thé hién théng qua viec nam gilk tir 20% dén 50%
quyén biéu quyét & cong ty do. Cac khodn dau lu vao cac cong ty lién két duoc hach
toan theo phirong phap vén chii s& hiru va duoc ghi nhén ban dau theo gia gée, Khoan
dau tv cia Tap doan vao cdng ty lién két bac gbm lgi thé thwong mai phat sinh khi dau
tur, trir di nhirng khoan gidm gia tai san Gy ké.

Lei nhuén cia Tap doan duoc chia sau khi dau tu vao cdc cong ty lién két s& duoc ghi
nhan vao bao céo két qué hoat ddng kinh doanh hop nhat. Cac khoan thay ddi Iy ké sau
khi d&u tw vao céc céng ty lién ket dugc didu chinh vao gid Iri ghi 56 cla khoan dau tu
Khi phan 15 trong lién ket bang hodc vurot qua loi ich clia Tap doan trong cac céng ty lién
ket, Tap doan sé khong ghi nhan khoan 18 vuot d6 trir khi 83 phét sinh nghia vu hoac da
thanh toan héd cho cac cdng ty lién két,

Cac chinh sach ke toan clia cac bén lién két duoe thay ddi khi cin thiét d& dam bdo sir
nhat quan voi chinh sach ké todn ma Tap doan ap dung.

Cac khoan |&i hay 16 chira thuc hién tir cac giao dich nbi bd gitra Tép doan voi cac bén
lién két s& diroe loai triy 16 mire tirong Gmg véi phan loi ich cia Tap doan trong cac bén
lién két theo quy dinh ké todn hién hanh,

Tién va cac khoan twong duong tién

Tién va cac khodn tuong durong tién bao gém tigén mat tai quy, tién glri ngan hang khéng
ky han va cac khoan dau tu ngan han khac co thai han ddo han ban dAu khéng qua ba
théng.

Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu the hién gia tri ghi sb clia céc khodn phai thu khach hang gbm cac
khoan phai thu mang tinh chat thirong mai phat sinh tir giao dich ban hang hoa, cung
cép dich vu; va cac khodn phai thu khéc khéng ¢é tinh throng mai. D phong cac khoan
phai thu kho ddi duec 1ap cho tirng khodn phai thu can cir vao thén gian qua han trd no
goc theo cam ket ne ban dau (khong tinh dén viéc gia han no gilra cac bén), hodc can
cir vao mirc 16n that uoc tinh o thé xdy ra. Chénh Iach gitra khodn dy phong phai lap &
cubi ndm t&i chinh ndy va khodn dy phong d4 lap & cubi nam tai chinh trrde duoc ghi
nhan tang hogc giam chi phi quan ly doanh nghiép trong nam tai chinh. Cac khoan phéi
thu duoc xac dinh 1a khang thé thu héi s& duoc xoa sé.

Cac khoan phéi thu dwoc phan loai ngan han va dai han trén bang can déi ké toan hop

nhat c&in cir theo ky han con lai cia cac khodn phai thu tai ngay cia bang can aéi ké toan
herp nhat 16 ngay dén han thu hbi,
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Mau s6 B 09 — DN/HN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Hang tén kho

Hang ton kho duoc the hign theo gia thap hon gilra gia gbc va gia tri thudn c6 thé thyc
hién durerc. Gia goc duoe xac dinh trén co sé binh quan gia quyén va bao gom tat ¢a cac
chi phi mua, chi phi che bién va cac chi phi lién quan trrc tiép khac phat sinh dé co dugc
hang tdn kho & dia diém va trang thai hién tai. Trong truémg hop cac san phdm duoc san
Xuat, gia gbc bao gbm At ca cac chi phi trurc tidp va chi phi sén xut chung dia trén mixe
dd hoat déng binh thwong. Gia tri thudn cé thé thye hién dwgce 12 gia ban udc tinh cla
hang tén kho trong nd@m tai chinh kinh doanh binh thwdng trir chi phi uoc tinh dé hoan
thanh san pham va chi phi wéc tinh can thiét cho viéc tidu thu,

Tap doan ap dung phwong phép ké khai thudng xuyén 6 hach tean hang thn kho.

Dy phéng dwoc 1ap cho hang tdn khao bj 16i thod, cham heu chuyén va bi hdng. Chénh léch
gitra khoan du phang phai |ap & cudi nam tai chinh nay va khodn dy phéng da 1ap & cudi
nam tai chinh trwdc duoc ghi nhén tang hoac gidm gia vén hang ban trong nam tai chinh.

Déu tw tai chinh
Déu tu ndm giir dén ngay déao han

Cac khoan dau tv nam giir d&n ngay do han 1a cac khoan d4u tr ma Tap doan ¢é ¥ dinh
va co khd nang gitr dén ngay dao han.

Céac khodn dau tu nam gilr dén ngay ddo han bao gbm cac khodn tién gl ngan hang cé
ky han. Cac khoan dau by nay ban ddu duoc ghi nhan theo gid gbc. Sau do, Ban Giam
doc thuc hién viéc ra soat dbi voi 1t ca cac khodn déu ty dé ghi nhan du phong vao cudi
nam tai chinh.

Du phéng gidm gia dau tu nam git dén ngay dao han duoc 18p trén co s& o6 béng chirng
chac chan cho thay mdt phén hodc toan bd khodn dau tw ¢ thé khéng thu hdi duwoc.
Chénh |éch gilra khodn dy phéng lap & cudi nam tai chinh nay va khoan dyr phong da
lap & cudi ndm tai chinh trrde duge ghi nhan tang hodc gidm chi phi ti chinh trong ném
tai chinh. Khoan dy phéng duec hoan nhap khéng vuet qua gié tri ghi 56 ban dau.

Céc khodn dau tw ndm gilr Gén ngay dao han duoc phan loai ngdn han va dai han trén
bang can déi ke toan hop nhit cén ol theo ky han con laj clia cac khoén dau tu nam gilr
den ngay dao han tai ngay clia béng can dbi ké todn hop nhat dén ngay dao han,

Pdu tw vao cong ty lién két

Bau tu vao cong ty lién két duoc trinh bay theo phuong phép vén chll sé hiru trong bao
Ao tai chinh hop nhat (Thuyét minh 2.5).

Dy phéng gidm gia dau tu vao cong ty lién két duoc lap vac cubdi ndm tai chinh khi cb su
giam gia tri ca cac khodn dau twr. Chénh [&ch gilra khoan dir phéng Iap & cubi ndm
chinh nay va khodn duv phéng da 1ap & cubi ndm tai chinh trvéc duoc ghi nhan tang hodc
gidm chi phi tai chinh trong nam 1ai chinh. Khoan dir phidng duroe hodn nhap khéng ot
qua gia tri ghi s6 ban dau
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CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Bau tuw tai chinh (tiép theo)
Biu tw goép vén vao don vi khéc

Bau i gép vén vao don vi khac 14 cac khodn dau tu vao cong cu vén cla don vi khac
nhirng khong co quyen kiém soat hodc dbng kidm sodt, khéng cb dnh hurdng dang ké déi
voi bén duge déu tr. Cac khoan dau tw nay duoe ghi nhan ban dau theo gia goc. Sau
@6, Ban Gidm ddc thye hién viéc ra soat dbi vii tat ca cac khodn dau tr d& ghi nhan du
phong vao cudi nam tai chinh.

Dy phang gidm gia déu tur gop vén vao don vi khdc dwec 1ap vao cubi ndm tai chinh khi
€0 s gidm gia trj clia cac khodn dau tr. Dy phéng giam gid dhu tv gop vén vao don vi
khac dugrc tinh dira trén gia tn thi tredng néu gia tr thi tredémg duec xac dinh mdt cach
lin cay. Néu gié tri thi trudng khang thé duoc xac dinh mét cach tin cay, dur phong gidm
gia dau tur gdp von vao don vi khac duoc tinh dya trén khodn 16 cda bén duoe dau tu.

Chénh léch gilra khodn du phéng lap & cubi ndm tai chinh nay va khodn du phong da
l&p & cudi ndm tai chinh trurére durare ghi nhan tang hodc gidm chi phi tai chinh trong nam
tai chinh. Khodn duv phong duoc hoan nhép khong vugt qua gia tri ghi s6 ban diu.

Tai san cd dinh (“TSCB")
TSCE hiu hinh va TSCE v hinh

TSCH duoe phan anh theo nguyén gia tnir khau hao Iy ké. Nguyén gia bao gdm cac chi
phi lién quan tnpc tiep den viéc cé duge TSCD & trang thai san sang siv dung. Cac chi
phi phét sinh sau ghi nhan ban dau chi dugc ghi tang nguyén gia TSCH néu cac chi phi
nay chac chén lam téng loi ich kinh té trong twong lai do st dung tai san d6. Cac chi phi
phat sinh khéng thda mén diéu kién trén duge ghi nhan 13 chi phi san xudt kinh doanh
trong ndm tai chinh.

Khéu hao

TSCP duoc khéu hao theo phurong phap dudng thang dé gidm dan gia tri phai khau hao
trong sudt théi gian siv dung hiru ich wée tinh. Gia tr phai khau hao |a nguyén gia cla
TSCE ghi trén bao cdo tai chinh trir di {-) gia tri thanh ly wdc tinh cla tar san do. Thoi
gian st dung hiru ich wéc tinh cba cac loai tai san nhu sau;

Nha clra, vat kién truc 5 — 50 nam
Méy méc thiét bi 1 - 20 nam
Phuong tién van ta| 4 — 10 nam
Thiét bi quan 1y 2 - 15 nadm
Phan mém 2 -8 nam
Khac 4 - 30 nam

Quyen sir dung dat bao gém quyén sir dung dat do Nha nuéc giao co thu tién sir dung
dat, quyén st dung gt nhan chuyén nhuong hop phap, va tién thué dat 43 tra trudc cho
cac hop Gong thué dat cb higu lyc trrdrc ngdy hidu liye cla uat dat dai 2003 (tic la ngay
1 théng 7 nam 2004} va dugc cap Gidy chirng nhan quyén sir dung dat
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CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Tai san ¢6 dinh (“TSCH") (tiép theo)

Quyéen siv dung dat co thei han duoc phan anh theo nguyén gia trir khau hao IGy ké.
Nguyén gia cua quyén sl dung dét bao gdm gid mua va cac chi phi lién quan tryc tiép
den viéc ¢ duoce quydn sir dung dat. Quyén sir dung dat duoc khau hao theo phurong
phap dwrang thang trong subt théi han ctia quyén s dung dét,

Quyén st dung dét khdng théi han dwoe ghi nhén theo nguyén gia va khdng khau hao,
Thanh ly

Léi hodc 16 phat sinh do thanh Iy, nhirong ban TSCE duoc xac dinh béng sb chénh léch
gitra s0 tien thu thuan do thanh Iy véi gia tri con lai clia TSCP va duoc ghi nhan 12 thu
nhap hodc chi phi trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat,

Chi phi xdy dung co ban dd dang

Chi phi xay dyng cor bdn dé dang thé hién gia tri cla cac tai san trong qua trinh 13p dat
hedc xay dyng phuc vy myc dich sdn xuat, dugc ghi nhan thee gia gdc, bao gbm tean
be chi phi can thigt d& xay dirng moi hodc sira chiva, cdi tao, md réng hay trang bi lai ki
thuat cong trinh nhw chi phi xay dung; chi phi thiét bi; chi phi quan ly du én; chi phi tu
van dau tw xdy dyng; va chi phi vay dwoc von nda ddi voi tal san dd diéu kign phi hop
v chinh sach ké tean cla Tap doan. Khau hao cia nhivng tai san nay, cling gibng nhur
cac loai TSCE khac, s& bat dau duoc trich khi tai san d4 sén sang cho muc dich s dung.

Thué tai san

Viéc thué tai san ma bén cho thué chuyén giao quyén s& hivu vao cudi thei han thué va
chuyén giao phan Iém nii ro va loi ich ggn vy quyén s& hivu tal s8n cho bén thué thi duoc
hach tean la thué tai chinh. Thué tai chinh duge ghi nhan 1a tai san tai thoi diém khéi dau
viéc thué tai sén véi gia tri thap hon gilra gia tri hop Iy clia tai san cho thué va gia tri hién
tai thudn clia cac khodn thanh toan tién thué toi thidu,

Khoan thanh toén tién thué tai chinh duwgc chia ra thanh chi phi tai chinh va khoan phai
trd ngr gbe dé duy tri mot 1 18 1ai suat cb dinh trén sb dur no thué tai chinh. Khodn phai tra
ngr gée khéng bao gdm chi phi tai chinh, dwoc hach toan 1a no dai han.

Chi phi tai chinh dwoc hach toén vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét
trong sudt theri han cda hop ddng thué. TSCH thué tai chinh dwoc khéu hao theo phueng
phap dwéng thang trong thén gian ngén hon gilra thoi gian st dung hiru ich wée tinh cla
tai san va thai gian thug. Tuy nhién, néu cb sir chdc chan hop ly ring bén thué sé cb
quyén s hiru & cudl théri han thué thi khau hao sé duoc duea trén thii gian str dung hiru
ich wéc tinh cla tai san

Thué hoat ddng 14 logi hinh thugé TSCE ma phan 1om rli ro va loi ich gan lién véi quyén
s¢ hlu clia tai $an thudc vé bén cho thué. Khodn thanh toan duéi hinh thire thué hoat
dong duoe hach toan vao bao cao két qua hoat déng kinh deanh hop nhét theo phuong
phap duwémg thang dua trén thdi han thué hoat ddng.
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CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Bat dgng san diu tw ndm gitr dé cho thué

MNguyén gid clia bat dong san dau tu 1a toan bd cac chi phi (tién hodc tromg duwrong tién)
ma Tép doan bd ra hoac gia tri hop ly cia cac khoan khac dua ra trao doi dé co duoc
bat déng san dau tuw tinh dén thoi diém mua hodc xay dung hoan thanh bat dang san
dau tu do. Cac chi phi phét sinh sau ghi nhan ban dau chi duoc ghi tﬂr:g nguyeén gia bat
dong sén dau tw néu cac chi phi nay chac chan Iam tang lgi ich kinh t& trong twong lai
do sir dung t&i san do. Cac chi phi phat sinh khéng thda man didu kién trén duoc ghi
nhé&n la chi phi san xuat kinh doanh trong nam tai chinh.

Khéu hao

Bat d6ng sdn dau tu nam gilr dé cho thué duoc khiu hao theo phuong phap dudng
théng dé gidm dan gia tri phai khau hao trong thai gian st dung hiru ich wéc tinh. Thoi
gian hiru dung wéc tinh cla cac loai tai san nhu sau:

Nha cira 50 ndm
Thanh fy

L&i ho#c 16 do thanh 1y bat dong san dau tr duoc xac dinh bang sé chénh léch gilra tién
thu thuan do thanh ly vé&i gia trf ¢én lai cla bat dong san dau b va duoc ghi nhan la thu
nhap ho&c chi phi trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Chi phi tra truéc

Chi phi tra tréic bao gém ¢ac chi phi tréd trd'c ngan han va chi phi tra tnrdc dai han trén
bang cén @5 ké toan hop nhéat. Chi phi trd truéc ngan han phan anh sb tién 1ra tnedre Gé
duoc cung cap dich vu; hosic cac eéng cu, dung cy khong thoa man didu kién ghi nhan
TSCHB trong khoang théi gian khdng qué 12 thang hodc mdt chu ky san xuat kinh doanh
ké tir ngay trd trudc. Chi phi trd trrdc dai han phan anh s6 tién trd trede dé duoc cung
cép dich vu; hoac cac céng cu, dung cy khéng thda man didu kién ghi nhan TSCE cé thén
han trén 12 théng hodc hon mét chu ky san xuat kinh doanh ké tr ngay tra truéc. Cac
khoan chi phi trd trudc ndy duoc ghi nhan theo gia gbe va durgce phan bd theo phuong
phap dwéng thdng dua trén théi gian hiru dung wéc tinh

Tién thué dat tra trude cho cac hop ddng thué dat khong dugc ghi nhan vao TSCE vo
hinh theo chinh sach ké toan s6 2,10 thi ghi nhan vao chi phi tré trudrc va duoc phan bd
theo phuong phép duwéng thang theo théi han thué tra trudc

Ne phai tra
Cac khodn no phai trd dugc phan loai dya vao tinh chat bac gbm:

- Phal tra nguréi ban gbm cac khodn phai trd mang tinh chét thirong mai phét sinh tir
giao dich mua hang héa va dich vy; va

+ Phai trd khac gdm céc khodn phai tré khéng c6 tinh chat thuong mai va khong lign
quan dén giao dich mua hang hda va dich vu.

Céc khoan ne phai tra duoc phan loai ngan han va dai han trén bang can dodi ké toan

hop nhat cén cur theo ky han con lai cia cac khodn phdi tra tai ngay cla bang can dbi ké
toan hop nhat téi ngay dén han thanh toan.
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Vay va no thué tai chinh

Vay va no thué tai chinh bao gém cac khoan tien vay va no thué tai chinh tir cac ngan
hang, cdng ty tai chinh, va bén lién quan

Cdc khodn vay va ng thué tai chinh dwoc phén loai ngan han va dai han trén bang can
dbi ké toan hop nhat cén cir theo ky han con lai clia cac khodn vay va no thué 1ai chinh
tai ngay cla bang can déi ke toan hop nhat i&i ngay dan han thanh tean.

Chi phi di vay lién quan tryc tiép déi véi hoat @dng xay dyng hodc san xuat bt ky tai san
4l tiéu chudn s& duoc von hoa trong théi gian ma cac tai san nay dwoc hoan thanh va
chuan bj dua vao sir dung. Déi vii céc khodn vay chung trong do co s dung vbn cho
muc dich dau tur xay dyung hodc san xuat bat ky tai san di tiéu chun thi Tap doan xac
dinh chi phi di vay dugc vén hoa theo ty 1& vén hda ddi véi chi phi Iy ké binh quan gia
quyén phét sinh cho viéc dau tr xay dung co ban hodc san xuat 1ai san 4 tiéu chuin
d6. Ty & vdn hoa dugc tinh theo 1y 18 I3i suat binh quan gia quyen cua cac khodn vay
chua tré trong n@m tai chinh, trir cac khodn vay riéng biét phuc vu cho muc dich hinh
thanh mot tai san cu theé. Chi phi di vay khac duoc ghi nhan trong bao cao két qua hoat
dbng kinh doanh hep nhat khi phat sinh.

Chi phi phai tra

Chi phi phdi trd bao gdm céac khodn phai tréa cho hang héa, dich vu da nhan duoc ti
ngurdi ban trong nam tai chinh nhung thuwe té chura chi tra do chwra cé hoa don hoac chura
du hb se, tai lidu ké todn, duoc ghi nhan vao chi phi s3n xuat kinh doanh clia nam tai
chinh,

Cac khodn dw phéng

Cac khodn dy phéng dwoc ghi nhén khi Tap doan cé nghia vu no hién tai, phap ly hodc
lién doi, phat sinh tir cac sy kién da xdy ra; viéc thanh todn nghia vu ng co thé sé dan
dén su giam sut vé nhirng o ich kinh t& va gia tr clia nghia vu ne 66 dugc wec tinh mét
cach ﬂfhf‘lg tin cdy. Dy phéng khong dugc ghi nhén cho cac khoan 10 hoat ddng trong
fwrong lai.

Dg;lprﬁng duore tinh trén co s& cac khodn chi phi diy tinh phai thanh todn nghia vu ng
Méu dnh hudng vé gié trj thai gian cla tién 1 trong yéu thi du phong diroe tinh trén co
s& gia tri hién tai vdi ty 18 chigt khau trude thué va phan anh nhirng danh gia trén thi
triréng hién tai v& gia tri théi glan cda tién va nii ro cu thé cla khodn no 66, Gia trj tang
lén do anh hwdng cta yéu b thei gian dwgc ghi nhan 1a chi phi tai chinh. Chénh léch
gilra khoan du phong lap & cubi ndm tai chinh nay va khodn dir phéng §a lap chira sir
dung & cudi ndm t&i chinh trde duec ghi nhan tang hodc gidm chi phi $an xudt kinh
doanh trong nam tai chinh,

Duw phéng tro cdp théi vige

Theo Luat Lao d8ng Viét Nam, ngudi lao déng cla Tap doan da lam viéc thurdng xuyén
du 12 thang tr& 18n dwoc hrdng khoan tre cap théi vigc. Théi gian lam vigéc dé tinh tror
cép théi viec 1a tdng thoi gian ngurdi lac 6dng da Iam viéc thirc té cho Tap doan trir di
théi gian nguéi lao dbng 43 tham gia bao hiém thét nghiép theo quy dinh cla phap luat
va théi gian lam viéc d& duoc Tap doan chi tré tro cap thdi viéc,
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2.20

(a)

Mau s6 B 09 — DN/HN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
D phéng tro cdp théi viéc (tiép theo)
Tro cép théi viéc cla ngudi lag déng duoc trich trudre cudi mdi nam tai chinh theo 1y 12
béng mét nika mire lwong binh quan théng cho moi nam lam viéc. Mirc luvong binh quan
théng d8 tinh trg cép théi viéc dira trén mirc lwong binh quan theo hop déng lao dang
clia sdu thang gén nhat tinh dén trude ngay két thic nam 1&i chinh nay

Khodn trich trude nay dugc st dung dé trd mot 1an khi ngudi lao déng cham dit hop
ddng lao Gong theo quy dinh hién hanh.

Vén chu sé hivu

Vén gép clia chli s& hiru duoc ghi nhan theo sé thic té gop cua cac cb dong va duoc
phan anh theo ménh gia cla ¢d phiéu.

Thang du vbn ¢ phén 1a khodn chénh I&ch gilra vén gop theo ménh gia cb phiéu véi gia
thyrc & phat hanh cb phiéu; chénh léch gitra gia mua lai cé phidu quy va gia 14i phat hanh
cb phiéu quj.

C5 phiéu quy
Cb phiéu qui mua trude ngdy hidu lye cia Luat Chirng khoan (ngay 1 thang 1 nam 2021)
l4 c6 phiéu do Céng ty phat hanh va dwoe mua lai bdi chinh Céng ty, nhwng chua bi ha

bé va sé duoc tai phat hanh trd lai trong khodng théi gian theo quy dinh cla phap luat v
chung khoan.

Co phiéu qui mua sau ngay 1 thang 1 nam 2021 s& dwoc hily bd va diéu chinh giam vén
chii sdé hiru

LNST chua phén phdi phén anh két qua kinh doanh (18i) sau thué TNDN cia Tap doan
tai thoi diém bao cao.

Phién chia lod nhudn

Cb tire clia Tap doan duoc ghi nhan 1a mét khedn phai trd trong bao cao tai chinh hop
nhét ma o tirc dwoe théng qua tai Dai hdi déng Cb déng.

LNST TNDN ¢é thé duroc chia che céc ob ddng sau khi duoc Dai hoi déng Cb dong phé
duye!l va sau khi d& trich lap cac quy theo diéu |1 clia Tap doan va cac quy dinh cta phap
ludt Vigt Mam.

Tap doan trich 1&p cac quy sau:

Quf dau tur phat trién

Quy dau v phat trién duoc trich 1ap tir LNST TNDN cla Tap doan va duoc cac cb déng

phé duyét tai Bai héi ddng Cé ddng. Quy duge sir dung chl yéu dé dau tr md réng quy
mé san xuét, kinh doanh va bé sung vén didu I8 trong tuong lai.

o
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(b)

(c)

2.21
(a)

(b)

Mau s6 B 09 — DN/HN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Phén chia lod nhuén (tiép theo)
Quy khen thwéng, phic loi

Quy khen thirdng, phuc loi duoc trich 13p tir LNST TNDN cla Tap doan va duoc cac cb
déng phé duyét tai Bai héi dong C6 déng. Quy duoc trinh bay la mat khodn phai tra trén
bang can §6i ké todn hop nhat. Quy duoc siv dung dé cho cong tac khen thudng, kKhuyén
khich lgi ich vat chat, phuc vy nhu cau phuc loi cang céng, cdi thién va nang cao doi
song vat chat, tinh than cia ngudi lao déng.

Qui khac

Quy khac thude vén chi sé hiru duoe trich 1ap tr LNST TNDN clia Tap doan va dwoc
céc cd ddng phé duyét tai Bai hdi dong Cé dong. Quy khac dirgc trich lap nhdm b sung
von dieu l& trong tuong lai.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang duoc ghi nhan trong béo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop
nhét khi déng théi thda man tat cd nam (5) didu kién sau:

+ Tap doan da chuyén giao phan Ion rdi ro va loi ich gan lién véi quyén s& hiru sén
pham hodc hang hda cho ngudi mua;

- Tép doan khéng cén nam gilr quyén quan ly $an pham hodc hang hoa nhur nguéi so
hiru san pham hodc hang héa, hodc quyén kiém soat san pham hoac hang hoa,

« Doanh thu duee xac dinh lwong ddi chac chén;

« Tap doan sé thu dwoc loi ich kinh té tir giao dich ban hang: va

+ Xé&c dinh dwoe chi phi lién quan dén giac dich ban hang

Doanh thu khéng duwgc ghi nhan khi co yéu t6 khéng chdc chan mang tinh trong yéu vé
khé nang thu duoc tién ban hang hodc khd nang hang bén bj tra lai.

Doanh thu dwee ghi nhén phi hop véi bdn chat hon hinh thirc va dugc phan bé theo
nghia vy cung Urng sdn pham heac hang héa Trudng hop Tap doan dung san pham,
hang héa dé khuyén méi cho khach hang kém theo diéu kién mua hang ctia Tap doan
thi Téap doan phan bod sb tién thu dwoc dé tinh doanh thu cho ¢ hang khuyén maéi va
gié tri hang khuyén mai durge tinh vae gia vén hang ban trong bao cao két qua hoat
déng kinh deanh hep nhat.

Doanh thu cung cdp dich vu

Doanh thu cung cap dich vu dwoc ghi nhan trong béo cao két qua hoat déng kinh doanh
hep nhét khi dich vu 33 duoc cung cép, bdng céch tinh mic 48 hoan thanh clda ting
giao dich, dya trén co s& danh gid Ui 1é dich vy da cung cip so véi tdng khdi lrong dich
vy phai cung cap. Doanh thu cung cap dich vu chi duoc ghi nhan khi dbng théi thda man
bén (4) dieu kign sau:
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(b)

(c)

(d)

2.22

£.23

Méu sé B 09 - DN/HN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Ghi nhdn doanh thu (tiép theo)
Doanh thu cung cdp dich vu (tiép theo)

+ Doanh thu duoc xac dinh twong ddi chac chan;

+ Co khé né@ng thu duoc lei ich kinh t& tlr giao dich cung cép dich vu dé:

. }{ra;;t dinh durgc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay cla bang can dbi ké toan hop
rnhat, va i

+ Xacdinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi d& hoan thanh giao dich cung
céap dich vu g6,

Thu nhap 1ai

Tién lai durge ghi nhén trong bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat trén co sé
théi gian va 1ai sudt thue té timg ky khi thda man ddng théi hai (2) diéu kién sau:

« €0 khd nang thu duoc loi fch kinh té tir giao dich do; va
+ Doanh thu dugce xéc dinh trong déi chac chan,

Thu nhap tir o tire dwoe chia

Thu nhap tir cé tire duoc chia durge ghi nhén trong bao cao ket qua hoat dong kinh doanh
hgp nhat khi thoa man dong thdi hai (2) didu kién sau:

+ Co kha nang thu duoc loi ich kinh t& tir giao dich §o; va
+ Doanh thu duoc xac dinh twong d6i chac chan.,

Thu nhép tir ¢b tire duoc chia duoe ghi nhén khi Cang ty xac 1ap quydn nhan ¢ tic tir
cac don vi dau .

Cac khoan giam trir doanh thu

Céc khoan giam trir doanh thu bao gém chiét khdu thuong mai, hang ban bi tra lai va
giam gia hang ban. Cac khoan giam tnly doanh thu phat sinh clng nam tai chinh tiéu thu
san pham, hang hoéa, dich vu dwoc ghi nhan didu chinh giam doanh thu nam tai chinh
phat sinh.

Cac khodn giam trir doanh thu ddi v&i san pham, hang hod, dich vu tiéu thu trong ndm
tai chinh, phat sinh sau ngay cia bang can ddi ke toan hop nhét nhung trede thai diém
phat hanh bao céo tai chinh hop nhét duoc ghi nhan diéu chinh gidm doanh thu clia ndm
tai chinh Iap béo céo.

Gia vén hang ban va dich vu cung cép
Gié vbn hang bén va dich vy cung cap I tdng chi phi phat sinh cda thanh pham, hang

héa, vat tu xuat ban va dich vu cung cap cho khach hang trong nam tai chinh, dwoc ghi
nhan theo nguyén tac phi: hop véi doanh thu va nguyén tic than trong.
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2.25

2.26

2.27

Méu sé B 09 — DN/HN
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh phan anh nhiing khodn chi phi hoat déng tai chinh phat sinh trong nam
tai chinh chi y&u bao gdm chi phi 15 vay, 1 ty gia hdi doai va cac khodn chi phi tai chinh
khac,

Chi phi ban hang

Chi phi bén hang phén anh cac chi phi thirc t& phét sinh trong qua trinh ban san pham,
hang hoda, cung cap dich vu.

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quén ly doanh nghiép phan anh cac chi phi thire 1& phat sinh trong qua trinh quan
ly chung ctia Tap doan.

Thué TNDN hién hanh va thué TNDN hon lai

Thué TNDN bao gbm toan bé sé thué TNDN tinh trén thu nhap chiu thué TNDN. Chi phi
thué TNDN bao gém chi phi thué TNDN hién hanh va chi phi thué TNDN hoan lai,

Thué TNDN hién hanh |2 sé thué TNDN phai ndp tinh trén thu nhap chiu thué va thué
suat thué TNDN ciia ndm tai chinh hién hanh. Thué TNDN hién hanh va thué TNDN hoan
lai duoc ghi nhan [a thu nhap hay chi phi khi xac dinh lgi nhuén hodc 18 cta ndm tai chinh
phat sinh, ngoai trir truding hop thué TNDN phat sinh tir mot giao dich hodc s kién duoc
ghi nhan tryre tiép vao vén chil s& hiku trong cling ndm tai chinh hay mét ndm tai chinh
khac,

Thué TNDN ho@n lai, sir dung phurong phép ¢dng no, droc tinh day 4 dya trén cac
khoan chénh léch tam théi gilra gia tri ghi 56 cla cdc khodn muc tai sdn va no phai i3
trén bao cao tai chinh hop nhéat va co s6 tinh thué TNDN clia céc khodn muc nay. Thué
TNDN hoan lai khéng diree ghi nhéan khi no thug TNDN heén lai phai trd phat sinh tir ghi
nhan ban dau cia mot 4 san hay no phéi trd clia mét giao dich ma giac dich nay khéng
phai la giao dich sap nhap doanh nghiép, khéng cd anh hudng 6&n loi nhuan ké toan
heac loi nhuan/o tinh thue TNDN tai thei diém phat sinh giac dich, Thué TNDN hodn lai
ducre tinh theo thué suat dur tinh dwoc dp dung trong nién d& ma tal san duoc thu hoi
hoac khodn no phai tré duoe thanh todn dira trén thué suat da ban hanh hodc xem nhu
¢b hiéu luc tai ngay ctia bang can d6i ké toan hop nhét.

Tai san thué TNDN hedn lai duge ghi nhan khi ¢o kha nang sé co lo| nhuan tinh thué
TNDN trong twong lai dé& s dung nhiing chénh léch tam théi duec khu trir.
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Cac bén liégn quan

Céac doanh nghiép, cac ¢a nhan, truc tiep hay gian tiép qua mét hode nhidu trung gian,
co quﬁn kiem soal Tap doan hodc chiu sw kiem sodt cua Tap doan, hodc clng chung
sir kiem soat vai Tap doan, bao gdm cd céng ty me, cdng ty lién két va cong ty trong
cung tap doan la cac bén ién quan, Cac bén lién ket, cac ca nhan truc tigp hodc gian tidp
nam quyan biéu quyét cia Tap doan ma co anh hurdng dang ké ddi vai Tap doan, nhimg
c& nhan quan ly chi chot bao gbm thanh vién Hai ddng Quan tri, Ban Gidm déc cla Céng
ty va nhirng thanh vién mat thiét trong gia dinh cua cac c& nhan nay hodc cac bén lién
két nay hodc nhimng céng ty lién két voi céc ¢a nhan nay cling duroe coi la bén lign quan,

Trong vigc xem xél tirng madi quan hé cla cac bén lién quan, Tép doan can cd vao ban
chét clia mébi quan hé chir khdng chi hinh thire phap Iy cia cac quan hé do.

Bao cdo bd phan

Mot bé phan la mét hop phan cé thé xac dinh riéng biét cia Tap doan tham gia vao vigc
ban hang hodc cung cap dich vu lién quan (“bé phan chia theo heal déng kinh doanh™).
M&i b& phan nay chiu rdi ro va thu duoc loi ich khac bist véi cac bd phan khac. Ban Giam
dbc clia Tap dodn xdc dinh réng rii ro va ty suat sinh |& clia doanh nghigp bj tac ding
chu yéu béi nhirng khac biét vé cac loai sdn pham, dich vu ma Tap doan cung cép. Do
vy bdo cdo ko phan chinh yéu clia Tap doan la theo linh virc kinh doanh

U'érc tinh ké toan trong yéu

Viéc 18p bao cdo tai chinh hop nhat tuén thl theo cdc Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché
@6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc |ap va
trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat yéu cAu Ban Gidm dbc phai cé nhiing wée tinh va
gia dinh anh hudng dén sb liéu vé tai san, no phal trd va viéc trinh bay cac khodn no va
tai sdn tiém tang tai ngay két thic ndm tai chinh cling nhur cac s06 lidu vé& doanh thu va
chi phi trong sudt nam tai chinh.

Cac worc tinh va gia dinh thurong xuyén duoc danh gia dira trén kinh nghiém trong qué
khir va cac yéu td khac, bao gdm céc gid dinh trong twrong lai o anh hudng trang yéu
t6i bao cdo tai chinh hop nhat cia Tap doan va dugc Ban Giam dbc danh gia 1a hop Iy

TIEN VA CAC KHOAN TUONG BDUONG TIEN

2025 2024

VND VND

Tién mat 1.866.429.341 2.000.565 431
Tien giri ngan hang khéng ky han 114 500.126.288  109.026.552.018
Céc khoan twong duong tién (*) 697.962.000.000  452.253.000.000

814.328.555 629

563.280.117 447

(")  Céc khodn twong duong tién 14 tién gii ngén hang co thdi gian dao han ban déu
khéng quéa ba (3) thang va hudmg 181 suat duoc ap dung theo tirng khodn tidn giri,

o

m.
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CONG TY CO PHAN DET MAY — DAU TU' - THUONG MAI THANH CONG CONG TY CO PHAN DET MAY ~ DAU TU' - THPONG MAI THANH CONG

Mau s6 B 09 — DN/HN Mau sé B 09 — DN/HN

4  BAU TU TAI CHINH (tiép theo) 7 PHAITHU NGAN HAN KHAC
(b)  Dau tuw tai chinh dai han (tiép theo) __2025 : 298 .
Gia tnj Dy phong Gid trj Dy phang
Bien dong vé dau tur vao cang ty lién két trong ndm tal chinh nhy sau: VD VD s Vi
2025 2024 Bén thir ba 10.394,691.958  (2.810.565.000) 10135855471  (2.810.585.000
cpricd VN Laiduthy 5.818.269.367 - 5.347.877.419 -
Phai thu vé ¢
- r - 2 j j . ) 5 T
Gid géc cac khodn dau tu 8.700.000.000 10.365.000.000 Wiyt MRt e o oy (el
= ——t Khic 1.645 643,713 - 1.680 663.052 =
: i B&n lign guean
S0 du dau nam 8.335.136.095 8.335.136.095 Th : 4
Shiin (B ot TaA G rong Kok qud ik (Thuyél minh 38(b))  14.247.222 14,247.222 -
doanh ctia cac cdng ty lién két (93.361.791) - 10.408,939.180  (2.810.565.000 10.149.902.802  (2.810.565.000
Thodi vén dAu tw vao cong ty lién két trong S i g — it
nam (1,498 500.000) -
_ — — Tai ngay 31 thang 12 nam 2025 va ngay 31 thang 12 ndm 2024, s6 du céc khodn phéi
Sé du cubi ndm 6.743.274.304 8.335.135.095 thu ngan han khac da qua han thanh toén nhuw da trinh bay tai Thuyét minh 8.
5 PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG
2025 2024
VND VND
Ben thir ba
Eddie Bauer LLC 5.217.426.614 83.015.653.986
Sears, Roebuck and Co. . 44.505.478 124
Kmart Corporation - 27.126.931.383
Khac 265.427.447.058 247.932.585.524
Bén lién quan (Thuyét minh 38(b})) 226.682.053.034 146.320 490 549
497 326 936,708 548.901.139.568
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 va ngay 31 thang 12 ndm 2024, sb dur cac khodn phai
thu ngan han clia khach hang 45 qua han thanh toan duoe trinh bay tai Thuyét minh B.
6 TRA TRU'OC CHO NGUO1 BAN NGAN HAN

Ben thir ba _
Bén lién guan (Thuyét minh 38(b))
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2025
VND

8.337.117.846

8.337.117 846

2024
VND

B.779.869.419
63,420.000.000

72.198.869.419

m.
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| 2 908 | & e'ggg ¥
& Moo | & ;‘93_ o | B Mau 56 B 09 — DN/HN
(1] ol | w0 N el T
- o il - 5.3 e 9 HA
B NG TON KHO
=)
= 222 ' 282 8 3 ()  Hang tdn kho
: = ;
oS8 S 2 8 & 2025 202 -
N E § = p o] Gia gée Duw phéng Gia gbc D phéng
& 5 & E @ © VD VND VND VND
) n Thénh phé:m AT1.067.840 881 (18522687 .080) 508 445,003,258 (268.650.416 812
Nguyén vat ligu 232 579,745 480 . 215.614.596,484 k
i o = i OETUR [~ Chi phi san xuat kinh
i = o doanh dé dang 228 063,006,562 . 220 221,260 080
B oS § o ] a2 @B=na | & Hang guri i ban 36.302 486,510 : 20.780.842.753
E W 1 43 2 iy § g g = Hang dang ditrén
e g 3 § $ o Py o E P g duing 32 1056.031.254 - 60 89134554170
K] o -5 n o L Cang cu, dung oy 4.580 279856 - 3.086,565. 169 -
< Hom | & © &3 § L A 2.027.817.844 i 2.015.172 531
1,006,868 208,237 (18.522 BB7 0A80) 1.031 387.906 435 (28650416812
Bién dong vé du phong giam gia hang tdn kho trong nd&m tai chinh nhu sau:
o 2025 2024
Z VND VND
0
T S6 du dau nam 28.650.416.812 24.653.876.111
= Tang du phong 7.398.054.413  26.492 365.063
T i Str dung/ban hang tén kho 64 trich lap (16.525.784.145) (22 495 825 362
| = —
—_— *3 4m
=3 B £ S6 du cubi nam 19.522.667.080  28.650.416.812
£ i —
g i R f: R
5 T € T ® £ Tai ngay 31 thang 12 nam 2026 va tai ngay 31 thang 12 ném 2024, hang tén kho cia
I = £ & < E Tap doan da duoc ding |am tai san thé chép cho cac khodn vay ngan han tir ngan hang
i @@ ~§ md E ._.Fg (Thuyét minh 19).
2 g€ 3 g8 i3
E 2E £ ZE E-EE. S (b)  Chi phisan xuét, kinh doanh dé dang dai han
"t : "E E '_“:?:u. ] E
: 2 5 h e -
> c € = wm
< = - 24
= 85 & S§ g_g E Dir &n chung cu TC Tower, Thanh phé
E *n Z Ta $ -g;«tu Hé& Chi Minh 219251686972  13.878.890.676
_ 85 .o a8
E ) —%TE {3 :E.‘D E é %{3
E g hes ,.,E, c S wEE 9> Bay 12 chi phi phat trién di an. Tai ngay bao cao tai chinh ndy, du &n dang trong qua
O T 'Eag ﬂg = 'E:-g ‘g % = g trinh xin gia han cap nhat chi tiéu quy hoach va chi trong dau tuw.
> o EEE0 EREALs
' = [ =
z
] o

e
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CONG TY CO PHAN DET MAY — DAU TU' - THUONG MAI THANH CONG

11

{a)

(b)

Méu sé B 09 — DN/HN
TSCD (tiép theo)
TSCP hiru hinh (tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, TSCE hiru hinh cla Tap doan véi thng gid tri con lai l&
135,58 ty Béng (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: 150,36 ty Bbng) 63 dwoc ding dé 1am
tai san thé chap cho c4c khodn vay ngdn han va dai han tlv ngan hang (Thuyét minh 19),

Nguyén gia TSCE hiru hinh cda Tap doén da khau hao hat nhung con sir dung tai ngay
31 thang 12 nam 2025 1a 887,3 ty Bbng (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024: 571 ty Béng).

TSCD thué tai chinh

May moc
thiét bi
VND
Nguyén gia

Tai ngay 1 thang 1 nam 2025 .
Chuyén ti TSCH hiru hinh (Thuyét minh 11(a)) 55.867.223.096
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025 55 867 223,098

Gi4 tri khdu hao 10y ké
Tai ngay 1 thang 1 nam 2025 .
Khau hao trong nam 6,690,747 6586
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025 6 690,747 686

Gia tri con lai

Tai ngay 1thang 1 nam 2025

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

198 | Cong ty c6 phan Dét may - Dau tu - Thueng mai Thanh Cong
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11
(c)

12

Mau s6 B 09 — DN/HN

T5Chb {ﬂép theo)
TSCP vé hinh
Quyén ) S
sir dung ait Ban quyén Phan mém Téng céng
VND VND VND VND
Mguyén gia

Tgl ngay 1 thdng 1 nam 2025 188.910.335.412 5352549047  27.091,799.315 221.294.683.774
I:lhuyin tir chi phi x&y durng co

ban d& dang {Thuyl minh 12) s - 1.037.320062  1.037.320.082

Tal ngay 31 thang 12 ndm 2025 188.910.335412 5.352540.047 28.089.110.377 222.332.003.B38

Khau hao 10y ké
Tai ngay 1thang 1 ndm 2025 13.864.8628 501 §5.352.540.047 22633787738  41.881.246.376
Khau hao trong ndm 318,468 222 - 1.547.634 052 1.866,129.214

Taingay 31thang 12 nam 2025 14313424813 5352548047 24 181401830 43.847.375690

Gid tri cdn fai
Tail ngay 1 thdng 1 nam 2025 174815 405 821 - 4398031577 179.313.437.388
Tail ngéy 31 théng 12 nEm 2025  174.5096.910 590 - B.BET.VI7.547 178.484.628.148

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, TSCH vé hinh cia Tap doan voi tong gia tri con lai la
6.4 ty Bong (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: 6,7 ty Béng) da dugc dung dé 1am tai san
thé chap cho cac khodn vay ngén han va dai han tir ngan hang (Thuyét minh 19).

Nguyén gia TSCE vé hinh clia Tap doan da khau hao hét nhung con sir dung tai ngay
31 thang 12 nam 2025 14 32.7 ty Déng (tai ngay 31 thang 12 nim 2024; 23,8 1y Bong).

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

2025 2024
VND VND
Phan mém ERP 39.884.850.443 3B.037.270.968
Mua sam may méc, thiét bi 479.781.141 12.865.437.829
Khac 1.038.020.583 1.167.664.747

41.402.632.167

m.

52 070.373.542
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CONG TY CO PHAN DET MAY — DAU TU - THYONG MAI THANH CONG = s a v | K TRoB2 | 4
o - o =T e ]
Mau sé B 09 — DN/HN 3 N Ll I-“.!‘;‘_E"é &
m Gl . L 1R
12 CHIPHI XAY DIFNG CO BAN DO DANG (tiép theo) E
M == " —— = — —_—
Bién dong v& chi phi xay dung co bdn d& dang trong nam tai chinh nhu sau: = E ‘E *E g & § 2§ ﬂ
£ i 1 W 3
2025 2024 g8 g al 2 % %
VIND VND iha E |5 R~ B
i [ ] = = ™ -
St dw déu nam 52.070.373.542 31.193.844.127 = = < =
I'.';:Hua sam . 72.214.554.095 51.764.835.654
huyén sang TSCD hiru hinh i R maasmea o
(Thuyét minh 11{a)) (81.844.975.408)  (29.858.042.468) %Eg s = 22238 |3
Chuyén sang TSCB vé hinh o = i Smwae |
(Thuyét minh 11(c)) (1.037.320.082) (1.230.263.771) 5 £ § E ‘é o E ol =
S R ¥ |3 | aeT8& |8
dur cudi nam 41402 632 167 52.070.373 542 % 2 = = B & & g
=
13 PHAI TRA NGU'OI BAN NGAN HAN § 2852 38|3%| i388a|8
> il - S i B -
2025 2024 2 §EQ E i E SeE8B |8
54 cb kha ning 56 ¢é kha ning E & i | o Sri=ow | <
Gid trf trd ney Gid tri tré nes Q 2 e & =8 | B SREEG | 8
VND VND VND VND 3 » @ ST S SRY & |3
Bén thiy bad ' = "E
Cong ty C4 phén = 8
Thudn Hai Energy  14.332170.240 14,332 170.240 46 566 652476 45 566 652 476 - g 2 aas 8|8 TngB8| 2
tht 05363 929837 305 363926037 52 840 026,895 362 840.025.995 E > wm E'ﬁ = g g : o g‘ $ g g
n &0 quan = = = i iy
(Thuyét minh 38(b)} ~ B2358.281.525  BZ.359.281.525 £9.130.638.746 60130636 745 % 5 - ﬁ § = E %‘ § E )
= = - e
402055381 6886 402 055.381.656 478 546 318,217 478.546.318. 217 g ? E g % % T g
& 3 g |g]| ¢ S
5 z I i} :
14 NGUOIMUA TRA TIEN TRUOC NGAN HAN = < 3
I E-_ =
2025 2024 2 2 5
VND VND = | o _E
R
Bén thir ba | e &
Kokuraya Co., Ltd 19.530.556.145 16 159.189.678 > z g = £
Selvedge Apparel Py LTD 14.227.812.146 - = - 4 " 58
lchimura Sangyo Co., Lid. 4,897.526.457 8.966.427.248 E - ”; 7% =
Khéc 30.762.712.803 23 521,487 696 a s 2 e 2%
= - o | & &
69.418.607.551 48.647.104.622 < G 5 o ~BEGE L
= s £ 26 % eE2hE:
'D I R —1 =i
g8 u ¥ 233 333313
=B L - EEEEE
r E 2 = i
o
S
O oL
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phan hoa ngay 28
n Vigt Nam. Khoan

ho muc dich cb
phén Kidm todn va Tu va

i3 tal san c

mot 16 dat vei dién tich 7.400 m2 ma Céng ty dugc thué tai thii diém cb phan hoa

né&m 2004 theo cac bao cao dinh
thang 9 nam 2005 cia Cong ty C

tién nay c6 thé sé thay adi dua trén dinh gia cla 16 dat nay tai thoi diém 16 dat

duroe sang tén cho Cong ty.
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% o]
gy = & | B ; ; i
; o - 19 VAY VA N THUE TAI CHINH (tiép theo)
e 3 ot~ 48 " — . :
= es % Y @ § E 5:’_ £ (***) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, han murc tin dung ng vay cla Tap doan bao gbm:
- B GO o | % ¢ B i .
S = B &R s E Thév gian tin Tai san thé
> 5 o 3 E . S o Bén cho vay 'Han mirc tin dung dung chap
=0 nG = 3 & Ngén ha
no o g' gén hang
S St L
- sE2: | Ngdn han
EQ O B ££% Vietcombank — Chi nhénh H&ng tén kho
g = i o4 &2 TP. H& Chi Minh £00.000.000.000 Bing 1 ndm va TSCD
© 2 S’ﬂ Héng 18n kho
. © E BIDV — Chi nhanh Héc Mdn 600,000.000.000 Béng 1 ndm va TSCH
g g = Vietinbank — Chi nhanh
o o TP. Hé Chi Minh 400.000.000.000 Bing 1 ndm Hang tén kho
Dai han
== o S E = wE e o Vietinbank = Chi nhanh TP,
E 2 o
i = 5 8|~ Bg = ﬁ 2 Hd Chi Minh 222.000.000.000 Bing 7 nam TSCH
- % % 2 & Iz Ngan hang TNHH MTV Woori
’-;;! o 8 2 3 ; Wigt Mam = Chi nhanh Sai Gdn  142.200.000.000 El-ﬁng 5 ndm TSCE
] o Ly )
g > 5 < & E g o Bé&n cho thué tai chinh
= e -
E 5 . Cang ty TNHH MTV Cho thué
L iy £ &0 . & ee 2@ |3 £ Tai chinh Mgan hang TMCP
= 582 38 S g€ E ’g & (37 Ngogi thuong Viét Nam 43.123.467.000 Béng 4 nam TSCH
= gq-j_ [T o - 5 o & I ,_._!.(
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21

Mau s6 B 09 — DN/HN
THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAI

Téi sén thué TNDN ho#in lai va thué TNDN hodin lai phal tra duec bl trir khi Tap doan oo
quyén hop phap dwoc bl trir gitra tai sén thué TNDN hién hanh véi thué TNDN hién
hanh phai trd va khi thué TNDN hodn lai ¢é lién quan dén ciing mét co quan thué va cung
mét dom vi chiu thud.

Chi tiét tai sén thué TNDN hodn lai va thué TNDN hoan lai phai trd nhu sau:

2025 2024
VND VND
Tai sén thué thu nhap hoan lai;
Tai sén thué thu nhap hoan lai duoc thu
héi sau 12 théng 7.481.108.721 7.883.398.695
Tai san thué thu nhap hofn lai duoc thu
héi trong vang 12 thang 4.108,352.838 4.641.105.425
11.589.461,559 12.524 504.120

Thué thu nhap hean lai phai tra:

Thué thu nhap hodn lai phdi tré sau 12 thang  2.400.000.000 2.499.217.134

Bién ddng gbp vé& thué TNDN hodn lai, khéng tinh bl trir cac sé du lién quan dén clng
mét co quan thué, trong ndm tai chinh nhw sau:

Tai sén thué TNDN hodn fai

2025 2024
VND VND

S6 dw dau nam
Ghi nhan vao bédo cdo két qua hoat ddng
kinh doanh hop nhét (Thuyét minh 34)

12.524.504.120 14.500.020.264

{935.042.5817) (1.975.516.144)

S0 duw cudi nam 11.588 461,558 12.524.504 120
Thué TNDN hodn fai phéi trd
2025 2024
VND VND
Sé dv dau ndm 2499 217 134 2 499217 134
Ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat (Thuyét minh 34) (99.217.134) -
S6 duvr cudi nam 2.400.000 000 2499217 134
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21

22

23
(a)

Miu sb B 09 - DN/HN
THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAI {tiép theo)
Tai sdn thué TNDN hodn lai va thué TNDN hoan lai phai tra phat sinh tir chénh l&ch tam
th&i gitka gia tri ghi s ké toan cla tai sdn hodc no phai trd va co s& tinh thué cua tai san
heac ng phai tra 4o, chi yau dén tir cac khoan du phang, chi phi phai trd, cac khoan |4
dy thu va cac khoan khac.

Thué sudt thué TNDN sir dung dé xac dinh gia tni 1ai sdn thué TNDN hodn lai va thué
TNDN hoan lai phai tra 1a 20%

Tal san TNDN hoan lai duge ghi nhan dya trén kha nang thu ducc thu nhap chiu thué
trong twong lai dé can trir cac khoan chénh Iéch tam théi da phat sinh nay.

QUY KHEN THU'ONG, PHUC LON

Bién ddng cla qui khen thudng, phic lei trong ndm i chinh nhu sau:

2025 2024

VND VND
Sé du d4u nam 105.224 527 712 101.369.115.238
Trich qu¥ (Thuyét minh 24) 44,138 656 033 15.728.004.317

Sir dung quy

(15.327.167.313)

(11.873.581.843)

S4 du cubi ndm 134.036.016.432  105.224.527.712

VON GOP CUA CHU SO HrU
S6 lwvong cé phiéu

2025 2024

Co phiéu Cé phigu

phé théng pho théng

S8 lwong cb phidu gang ky 112.139.206 101.955.482

86 lwong cb phidu a3 phat hanh 112.139.205 101.955.482

S6 lwong cb phidu 68 mua lai {100.450) (100.450

S6 lwong co phigu dang luu hanh 112.038.755 101.855.032

Cong ty khéng co cb phiéu wu dai.
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25
(a)

Méiu s6 B 09 — DN/HN
LAl TREN CO PHIEU
Léi co ban trén cé phiéu

Lai cor ban trén co phiéu duere tinh bang hiéu cia sé loi nhuan thuan phan bd cho cac ¢
dong va sb trich quif khen thudng, phic loi chia cho sé lvong binh quan gia quyén cla
s6 ¢b phiéu phd théng dang Iy hanh trong nam 1&i chinh, @iéu chinh cho cd phidu thudng
phat hanh trong nam trir i co phiéu quy. Chi tiél nhu sau:

N&m tai chinh két thic ngay

31.12.2025 31.12.2024
(Trinh bay lai)

Lo nhuén thuén phan bo cho céc
¢b déng (VND)
Trich quy khen thudng, phuc lgi (VND) ()

269.062.774.093 276.084 288.479
(26.906.277.409) (41.409.643.272)

242.156.496.684 234,654,645.207

Binh quan so co phiéu phd thing dang
Iy hanh (cb phiéu) 112.038.755 112.038.755
L&i co ban trén méi cb phidu (VND) 2.161 2.094

(*)  S6 trich qui khen thudng, phic loi du kién cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang
12 ndm 2025 dira vao ke hoach phan phéi lon nhuan nam 2025 cia Tap doan dwroc
phé duyét tai Dai hdi dong Co déng thurdng nién nam 2025,

Trong nam 2025, Cong ty da thirc hién viée phat hanh cd phiéu thudng tir ngudn quy
dau tu phat trién va diéu chinh lai ty 1& trich quy khen thudng, phie loi tir nguén loi nhuan
sau thué nam 2024 (Thuyét minh 24). Do d6, lai co ban trén b phifu cho nam tai chinh
ket thuc ngay 31 thang 12 nam 2024 dugc trinh bay lai nhur sau:

N#&m tai chinh két thic ngay 31.1 2.2024

$6 ligu bao cao : 86 ligu trinh
trwdrc day Biéu chinh bay lai

Lo nhudn thuan phan b cho céc
¢ déng (VND) 278 084 288,473 275,064 288 474

Biéu chinh tang 56 trich quy khen

thudrng, phic o (VND) (16.563.857.309) (24.845.785.963) (41.408.643.272)

258 500421170  (24.845.785.963) 234654645207

Binh qudn 506 cd phibu phd théng

dang lvu hanh (cb phifu) 101.855.032 10.183.723 112.038.755
LAi cor ban trén mdi b phidu (VND) 2.548 2.094
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25
(b)

26
(a)

(b)

(€)

(d)

Méu 56 B 09 — DN/HN
LAI TREN CO PHIEU (tiép theo)
Lai suy giam trén cd phiéu
Cang ty khéng cd cb phiéu phb théng tiém tang co tac dang suy gidm trong nam va dén
ngay |ap bao cao tai chinh hap nhat nay. Do d5, 18 suy gidm trén cb phidu bang véi 18I
co ban trén cb phidu,
CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN BOI KE TOAN
WVt tur, nguyén vat lidu nhan gia céng

S6 lwong nguyén vat lidu tdn nhan gia cong la:

2025 2024

Tan Tén

Vai 38,09 110,08

Soi 137 .64 45 59
Ne khé dai da xur Iy

Mam

Gid tri ng khé doi dd x6asé  xbasd

UsD VND

Sears, Roebuck and Co. (Thuyét minh 5) 176252339 45719.855.740 2025
Kmart Corporation (Thuyét minh 5) 107429137 27.867.118.137 2025

283681476 73.586.974.877

Gia i cia cac khoan no phai thu duoc danh gid 1a da qua han va khéng co kha nang
thu héi. Theo Nghi quyét Hoi déng Quén tri sé 11/2025/NQ-HBQT ngay 23 thang 10 nam
2025, Cong ty da phé duyét viéc xoa 56 cac khodn no ndy va chuyén sang theo dbi ngoai
bang

Ngoai té

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, khodn muc tién vé céc khodn trong durong tidn da bao
gom s6 ngoal t& 9.506.808,25 D4 la MJ, v 26.098,88 Euro (tai ngay 31 thang 12 nam
2024: 6.631.411,93 D6 la My, B6.271 Yén Nhat, va 84 098 8 Euro),

Cam két thué hoat dong

Tdng sb tién thué tbi thiéu phai thanh todn trong twong lai cla hop déng thué hoat déng
khéng hiy ngang duoc trinh bay tai Thuy&t minh 38(a).
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Mau s B 09 — DN/HN

27  DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Doanh thu
Doanh thu ban thanh pham
Doanh thu cung cdp dich vu gia cdng
Doanh thu cung cap dich vu cham séc
stic khde
Coanh thu khac

Cac khoan giam trir
Hang ban bj tra lai

Doanh thu thuén vé ban hang va

cung cap dich vu

Doanh thu thuan vé& ban thanh pham

Doanh thu thuan v& cung cép dich vu
gia cbng

Coanh thu thudn vé& cung cép dich vu
cham soc sirc khoe

Doanh thu thudn khac

2025
VND

3.345.251. 888675
208.742 080.885

78.068.659.940
15.189.520.977

2024
VND

3.811.750.082.693
122.058.151.945

70.110.807 669
5.985.145.688

3.645.252.201.477

3.810.904.287 998

(831.812.450)

(B31.912 450)

3.344.419.977.225

206.742.080.885

78.068.699.940
15.189.520.977

(453.181.294)

(453.181,294)

3.611.296.901.399
122.058.151.845

70.110.807 669
6.985.145.688

3.644.420.289.027

3.810.451.106.702

28 GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Gi& vbn clia thanh pham &3 bén

Gia von cla dich vu gia cong da cung cap
Gia von ctia dich vu cham soc sirc khoe

da cung cé

(Hoan nhap)irich lap du phong giam gia

hang tén kho (Thuyét minh 9)
Khac
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2025
VND

2.800.488.015.077
203 227 087 .860

54.849.228.769

(8.127.729.732)
2.098.430,672

2024
VND

3.038.480.566.057
101.556.058.402

47 887 .979.605

3.996.540.701
857.233.225

3.051.533.042 848

3.193.788.377.991

CONG TY CO PHAN DET MAY - DAU TU' - THUONG MAI THANH CONG

30

31

DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH

LLai chénh léch ty gia hoi doai da thue hién

L&i tién g, tién cho vay

L4i thudn tir bén cac khodn dau tur

Cé tire, lgi nhuan dwoc chia

Lai thuan do danh gia lai cac khodn c6
gbc ngoai té cudi nam

CHI PHi TAI CHINH

LA&i tién vay

L& chénh léch ty gia héi dodi da thuc hién

Lo thuan do danh gia lai cac khodn co gbc
ngoai té cubi nam

(Ho&n nhap du phong)/dyr phéng gidm gia
cac khoan dau tur

hi phi tai chinh khac

CHI PHi BAN HANG

Chi phi nhan vién

Chi phi van chuyén

Chi phi dich vu thué ngoai
Chi phi hoa héng, méi gidi
Chi phi khau hac TSCB
Khac

Miu s6 B 09 — DN/HN

2025
VND

53.849.751.296
32.146.079.515
5.127.340.000
381.952.500

©1.505.123.311

2025
VND

41.415.680.325
17.003 809 668

4095210124

(1.583.505.884)
11.365.410

60.932.559.643

2025
VND

89.600.300.985
21.726.710.684
13,107 678.986
2065 646,984
138.538.510
19.307.740.902

145 958.618.051
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2024
VND

65.966.564.923
21.058.595.754

1.043.910.000

3.443.520.103

91.513.580.780

2024
VND

24.884.411.885
38.784.755.046

(1.829.588

64 667.337 343

2024
VND

84.919.158.693
23.601.092.031
11.874.210.216
3.069.804.357
436.919.856
30.356.663.321

154.257.848.574
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32  CHIPHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi nhén vién

Chi phi khau hae TSCB

Chi phi thué ngoai

Trich 1ap du phéng phéi thu khé doi
Dung cu van phéng

Trich 1ap dur phéng tror cap thoi viec
Chi phi gtvi thur, cong tac

Chi phi kiém toan

Khac

33 THU NHAP KHAC VA CHI PHI KHAC

Thu nhép khac
L&i ban phé ligu
L&i thuan do thanh ly, nhuong ban
TSCE va tai san dai han khac
Khac

Chi phi khéc
L& do thanh Iy, nhuong ban TSCH
Cac khoan bi phat
Khac
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2025
VND

101.859.084.379
8.154.940.606
5.144.917.319
3.191.957.237
2.917.973.678
2,112.580.006
1.898.207.634
531.521.000
12.561.286.139

Miu so B 09 - DN/HN

2024
VND

101.684.267.113
8.314.483.793
5.427.048.605
4.482.943.487
3.942.696.308
3.228.757.966
5354.943.947
515.671.000
17.279.930.525

138,372.077.998

149.830,742.745

2025
VND

822.584 501

265,366,549

1.187.951.050

941.394. 867
204,562.663
530.651.374

1.676.608.910

2024

VND

306.635.105

16.089.483.923
1.638.744.885

18.034.863.893

6.740.016.750
286.851.866

7.026.868.616

CONG TY CO PHAN DET MAY - BAU TU - THUONG MAI THANH CONG

35

THUE TNDN

Mau s6 B 09 — DN/HN

S6 thué TNDN trén lgi nhuan keé toan trudre thué cla Tap doan khac véi sb thué khi droc
tinh theo thué sudt pho théng ap dung 20% nhu sau;

Loi nhudn ké tean truede thud

Thué tinh & thué suit 20%

Biéu chinh:

Thu nhap khéng chiu thué

Chi phi khdng duoc khéu try

L& tinh thué da duoc siy dung

L& tinh thué ma khéng ghi nhan t&i san
thué thu nhap hodan lai

Dy phang thira cia nam trude

Chi phi thué TNDN (%)

Chi phi thué TNDN ghi nhan trong bao
cao ket qua hoat dong kinh doanh:
Thué TNDN - hién hanh
Thué TNDN - hoéin lai (Thuyét minh 21)

2025
VND

338.546.094.349

67.709.218.870

(76.380.500)

204.629.252

(676.679.267)

78.825.401

(97.443.083)

87.242.160.671

£6.406.335.244
835.825.427

87.242.160.671

2024
VND

350.428.386.108

70.085.677.221

{208.782.C00
1.924.541.775

557.818.148

72.359.255.142

70.383,738.998
1.875.516 144

72.359.255.142

(*)  Chiphithug TNDN cho nam tai chinh dugre wée tinh dira vao thu nhap chiu thué
va 6 thé co nhirng didu chinh tly thudc vao su kiém tra cta co quan thue.

CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi san xuat kinh doanh thea yéu t6 thé hién cac chi phi phat sinh trong nam tai chinh
tir hoat déng kinh doanh cla Tép doan, khéng bao gdm gid mua hang héa phat sinh
trong hoat déng thurong mai. Chi tiét dwee trinh bay nhw sau:

Chi phi nguyén lieu, vat liéu

Chi phi nhan vién

Chi phi dich vy mua ngoai
Chi phi khau hao TSCB

Chi phi khac

2025
VND

1.475.042.111.775
1.051.851.284.987
B863.444 627.602
119.130.949.383
85.159.518.634

2024
VND

1616.897 149 308
1.027.079 858 488
597.818 865.878
121.718.947.910
105.895 932 591

3.394.428.492.371

3.469.410.754.175

m.
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Miu s B 09 — DN/HN
BAO CAO BO PHAN (tiép theo)
Ngoai ra, Tap doan cling lap bao cao bé phan theo khu vue dia Iy nhu sau:

Nam tai chinh két thic ngay 31 thing 12 nim 2025

Ngi dja Xudt khiu Téng céng
VND VND VND

Daanh thu thudn vé bén hang
vé cung cap dich wy

538161762124  3.106.258.526.903  3.644.420.289.027
Gid vén hang bén va cung

cép dich vy (471.068.695.815) (2.580.464,346.831) (3.051.633.042,646)
Lol nhudn gép vé ban hang
va cung cdp dich vy 67.093.066.309 525.794.180.072 592.887.246.381

Nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

NGi dia Xudt khiu Téng cong

VND VND VND

Doanh thu thuan vé ban hang
va cung cap dich vu

408,116 468.371 3402334 6838.331 3.810.451.106.702
Gié véin hang ban va cung

cép dich vy (355.423.330.981) (2.838.365.047.000) (3.193.788.377.991)
Lo nhudn gdp vé ban hang
va cung cap dich vu

52.693.137.380 5683.969.591.331 616.662.728.711

Ban Giam déc cia Tap doan xac dinh rdng, tai sén va no phéi tra clia Tap doan duroc
st dung chung cho hai thi trudng xuat khau va ndi dia, vi vay, 1ai san va no phai tra cua
Tap doan khdng duoc trinh bay riéng biét cho tirng bd phan.

THUYET MINH CHO CAC KHOAN MUC TREN BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
HOP NHAT (“BCLCTT")

Nam tai chinh két thuc

ngay 31 thang 12 nam
2025 2024
VND VND

Phat hanh cb phiéu thwdng trich tr quy

Gau tur phat trién 101,837.230.000 92.577.680.000
Mua sam, xay dyrng TSCE va cac tai san
dai han khac nhwng chwa thanh toan 1.481.885.050 11.280.857.100
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THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN

Céng ty dugc kiem soat bdi cd dong E-Land Asia Holdings Pte., Lid thong qua quyén
tham gia ba nhiém va mién nhiém thanh vién Hoi ddng Quan tri tai Céng ty va [a cb déng
co ty 18 s& hiru cb phan cao nhét clia Céng ty. Cng ty me cao nhét I E-Land World
Limited, mét céng ty dugc thanh 18p tai Han Québc. Cac cong ty con va cong ty lién két
cua E-Land World Limited duoc goi chung 1a cong ty trong cong Tap doan E-Land.

Chi ti&t ciia cac bén lidn guan chinh va méi quan hé nhu sau:

Bén lién quan Méi quan hé
E-Land World Limited Céng ty me cao nhat
E-Land Asia Holdings Pte,, Ltd. Cong ty me

Cong ty C& phén Hop tac kinh té va

Xuét nhap khéu Savimex Céng ty trong cling Tap doan E-land
E Land International Fashion Shanghai Co., Ltd.  Cbdng ty trong ciing Tap doén E-land
E.Land Fashion Shanghai Co., Ltd Cong ty trong cung Tap doan E-land
Cong ty TNHH Dét may SY Vina Cong ty trong cung Tap doan E-land
Caong ty TNHH E Land Vigt Nam Cong ty trong cung Tap dean E-land
Céng ty TNHH Eland Engineering &

Construction Viét Nam Cong ty trong cung Tap doan E-land
Eland Human Resource Development Center Céng ty trong cung Tap doan E-land
Wish Fashion Shanghai Co., Lid Cong ty trong clng Tap doan E-land
Wish Trading Shanghai Co., Ltd. Cong ty trong cing Tap doan E-land
Eland Glebal Ltd. Cang ty trong cung Tap doan E-land
Eland Retail Limited Céng ty trong clng Tap doan E-land
Wish Hong Kong Limited Céng ty trong clung Tap doan E-land
E land Fashion Hong Kong Limited Cong ty trong cung Tap doan E-land
Cang ty TNHH Kotiti Viét Nam Céng ty chung quan 1y chi chét
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38  THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

(a) Giao dich vé&i cac bén lién quan

Céac giao dich chi yéu sau day duoc thirc hién véi cac bén lién quan phét sinh trong

nam tai chinh gbm:

2025
VND

i) Doanh thu ban héng vé cung cép dich vu

E-Land World Limited

Wish Fashion Shanghai Co., Ltd

E.Land Fashion Shanghai Co. Ltd

Eland Global Ltd.

E.Land International Fashion
Shanghai Co., Lid,

Eland Retail Lid.

Céng ty TNHH E Land Viét MNam

CGH ty Cb phén Hop tac kinh té va

nhap khiu Savimex

Cﬁng ty TNHH Kotiti Viét Nam

Céng ty TNHH Dét may SY Vina

E.land Fashion Hong Kong Limiled

E-Land Asia Holdings Pte. Lid.

E. Land Retail Limited

ii) Mua hdang hoa va dich vu

E Land International Fashion
Shanghai Co,, Lid,

Wish Trading Shanghai Co,, Lid.

Céng ty TNHH D&t may SY Vina

Céng ty TNHH Kotiti Viét Nam

Céng ty TNHH E Land Vigt Nam

Céng ty Cé phan Hop tac kinh té va

Xuat nhap khau Savimex

Eland Human Resource Development Center

Eland World Limited

iif) Mua tai sén cé djnh va chi phi tra trudc

Céng ty TNHH Dét may SY Vina
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681644 474 718
113.199.241.335
71.493.026 817
220683 445 381

15.634.226 548
13.608.559.698
11.682 428 365

363.171.000
100.943.688
32865224

-

2024
VND

791.022.812.250
87.007.051.563
78.137.960.643
46.106.252 859

15.309,196.804
5.287.715.355

416.755.000
244 842 381
2.350.998 850
236.605.233
343.352 808
218.720 753

8920.820.383.572

1.026.683.264 298

65781.902 430 24.563.273.903
16.228.967.673 36.243.848.911
2.949.034.128 91.741.629.362
2.737.584.020 2.644.986 541
1.403.866.963 1.091.358.326
27.483.334 149.428.704

- 512.100.925

16.418.540 449.779.819
88.145.255 087 158.096.386.491
232810815938 193.115.985.410
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THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Giao dich véi cic bén lién quan (tigp theo)

2025 2024
VND VND
iv) Hoat ddng tai chinh
Cé tirc @4 tré béng b phiéu thudng
cho E-Land Asia Holding Pte. Ltd. 47.888,970.000 43.535.430.000
C4 tirc d3 tra bang tién cho E-Land
Asia Holdings Pte. Lid. 23,944 485 500 -
Cé tirc a4 tré bang cd phiéu thudng
cho Cﬁnity Cé phén Hep téc kinh
té va Xu nhap khdu Savimex 3.058.030.000 2.780.840.000
Cé tirc A3 tra bang tién cho Cong ty
Cd phan Hop tac kinh t& va Xuét
nhép khiu Savimex 1,529.518.500 .
76.422.008.000 46.316.370.000
(v) Cdc khodn long va thi lao cho céc nhén sw quan Iy chi chot
31.12.2025 31.12.2024
Liwreeng va Lwong va
thudmg Thii lag thugng Thi lao
VND VND VND VND
ng Seng Jae Ho 7511484151 1432 274 452 5370632 704 -
Ba Nguyén Minh Hao 7 529, 785.829 181.032 515 2178 085 343 60,524,308
Ging Tran Nhu Ting 1.950.297. 3668 266,548 924 1.778.530.728  00.78G.460
Ong Lee Eun Hong . 161.032 815 - B0.524.308
Gng Nguyln Vin Nghla = 191 032 615 60,524,300
Ong Kim Soung Gyu - 191.032615 - 30.262.154
Cing Binh Tén Tuéng 204.000.000 204.000.000
ing Park Heung Su = 144 000 OO0 144 000,000
Cng Kim Jong Gak - 144000000 - 144.000,000
Oing Jung Surg Kwan 47 758154 3281508728 60.524.308
'f]l1g Kl Il Byu - - A0 262 154
12.001.548.3468  1,733.712000 12, 800.748.504 BBS5.408.000
-
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38  THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

(b) S dw cubi nam tai chinh véi cic bén lién quan

J]

i)

iif)

iv)

v)

2025 2024
VND VND
Phai thu ngan han cua khach hang (Thuyét minh 5)
E-Land World Limited 152.278.845.525 110.495.618,854
Wish Fashion Shanghai Co., Ltd 32.641.428.141 15.454.455.130
E Land Fashion Shanghai Co., Lid 32 487 058.804 12475248722
Eland Retail Ltd. 6.865 976 050 -
E.Land International Fashicn
Shanghai Co., Ltd. 2.372.700 %65 4.112.031.921
Wish Hong Kong Limited 28.242.748 224.940.958
Eland Global Lid. - 2.9689 489 223
Cang ty C6 phan Hop tac kinh té va
XMK Savimex - 237.861.137
Cong ty TNHH E.Land Viét Nam - 161.429.004
Coéng ty TNHH Dét may SY Vina - 189.415.000
226,682 .053.034 146.320,.490.549
Tra trwée cho nha cung cap (Thuyét minh 6)
Céng ty TNHH Dét may SY Vina i 63.420.000.000
Phai thu ngén han khac (Thuyét minh 7)
ELand Engineering & Construction
Vietnam Company Limited

14.247 222

Phai tra ngwoi ban ngén han (Thuyét minh 13)
E.Land International Fashion

Shanghail Co., Ltd. 42233.413.538
Caong ty TNHH Dét may SY Vina 24 B70.262 803
Wish Trading Shanghai Co., Ltd. 12.635.040.686
Céng ty TNHH Eland Engineering &

Construction Viét Nam 680.205.084
Cong ty TNHH Kotiti Viét Nam 491.313.152
Céng ty TNHH E.Land Viét Nam

449046 452
Eland Human Resource Development Center -
E-Land World Limited

82.359.281.525

Vay ngan han (Thuyét minh 19{a))

E-Land Asia Holdings Pte. Ltd. 23.739.200.000

222 | Céng ty c6 phan Dét may - Dau tu - Thuong mai Thanh Cong

14247 222

23.120.755.731
15.988.142.949
27.132.483.744

B880.205.094
580.228.071
289.922.072
520.121.266
449.779.819

69.139.638.746

22.923.000.000
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(a)

(b)

Bdo céo tai chinh hop nhét d& duoc Ban Giam déc phé chudnzgay Y8AnEN

ke

CAC CAM KET

Cam két thué hoat ddng

Mau sd B 09 — DN/HN

Tap doan phai trd mic tdi thieu cho cac hop ddng thué hoat déng khéng hiy ngang
treng twong lai nhu sau;

Duei 1 nam
Tir 1 d&n 5 ndm
Trén 5 nam

Tdng cong cac khodn thanh toan téi thidu

Cam két vén

2025 2024

VND VND
4.221.420.192 2.216.620.680
16.885.680.768 B8.866.763.520

83.413.081.227 53.211.637.672

104.521.082.187 64.285.002.072

Cac cam két vé chi tigu tao |ap TSCD da ky hop ddng tai ngay |ap bang can dbi ké toan
hop nhat nhung chuwra duge hach todn véo béo céo tai chinh hop nhat nhu sau:

Phén mém ERP

May mbc va thiét bj

Khac

-

)

-

-

2025 2024

VND VND
2.003.952.224 2.597.723.922
28104 475,120

£.075.896.938 818.128.924
9.072.849.163 32.520.325.966

il

=

0 3 ndm 2026,

i

>y

Nguyén Thi Thu Hweng Pham Thi Thanh Thiy

Ngwoi lap

Ké toan lredng

Mguyen Minh Hao Sl:Hg Jae Ho
Giam dbc Tai chinh Td-ng Giam ddc

e
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Bdo cdo tai chinh rieng nam 2025 da dudc kiém todn cla Cong ty Co phan Dét may — Dau tu -
Thusng mai Thanh Cong dudc cong bd thong tin dung quy dinh va dang tdi trén trang thong tin

dién td clia Cong ty theo website: www.thanhcong.com.n

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
TP.HCM, ngay 09 thang 04 nam 2026

SONG JAE HO
Tong Gidm doéc

Y - DAU TU'- THUGNG MAI THANH CONG

\h, PhUSNG Tay; Fhanh, Thanh phG H5 Chi Minh
SRRE N BN N : ;

@' www.thanhcong.comyn
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