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CÔNG TY CỔ PHẦN CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

XI MĂNG PHÚ THỌ Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

---------------- --------------------------------------- 

 

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 

Tên Công ty đại chúng: Công ty cổ phần xi măng Phú Thọ 

Năm báo cáo: 2025 

 

I. THÔNG TIN CHUNG. 

1. Thông tin khái quát. 

- Tên Doanh nghiệp: CÔNG TY CỔ PHẦN XI MĂNG PHÚ THỌ 

- Tên Tiếng Anh: PHU THO CEMENT JOINT STOCK COMPANY 

- Trụ sở chính : Khu 12, thị trấn Thanh Ba, huyện Thanh Ba, tỉnh Phú Thọ. 

- Điện thoại : 0210 3885 310 

- Fax : 0210 3884 023 

- Website: ximangphutho.com.vn 

- Logo:   

- Người đại diện theo pháp luật: Ông Trần Tuấn Đạt - Tổng giám đốc; 

- Giấy Chứng nhận ĐKKD: Giấy Chứng nhận Đăng ký Kinh doanh số 

2600116271 do Phòng Đăng ký kinh doanh - Sở Kế hoạch Đầu tư Tỉnh Phú Thọ 

cấp ngày 14 tháng 02 năm 2007 và thay đổi lần thứ  08  ngày 06 tháng 08 năm 

2025. 

Thông tin về chứng khoán đăng ký giao dịch: 

- Vốn điều lệ đăng ký: 125.000.000.000 đồng 

- Vốn điều lệ thực góp: 125.000.000.000 đồng 

- Số lượng chứng khoán đăng ký giao dịch: 12.500.000 cổ phiếu. 
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- Mệnh giá: 10.000 đồng/ 1 cổ phiếu. 

- Mã chứng khoán: PTE 

- Loại chứng khoán: cổ phiếu phổ thông 

- Số lượng chứng khoán bị hạn chế chuyển nhượng theo quy định của 

pháp luật hoặc của công ty (nếu có): không. 

2. Quá trình hình thành và phát triển. 

- Việc thành lập: Tiền thân là Nhà máy xi măng Đào Giã được thành lập theo 

Quyết định số 144/1967/QĐ – TC ngày 29/09/1967 của UBNN tỉnh Vĩnh Phú. 

Sau hơn 50 năm xây dựng, phát triển và trưởng thành, Nhà máy đã cổ phần hoá 

từ doanh nghiệp Nhà nước và chuyển sang hoạt động theo mô hình Công ty cổ 

phần, lấy tên Công ty cổ phần xi măng Phú Thọ từ ngày 14/2/2007 cho đến nay. 

- Niêm yết: Hiện nay, cổ phiếu của Công ty đang đăng ký giao dịch trên sàn 

UpCom - Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội. 

3. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh. 

Ngành nghề kinh doanh:  

- Sản xuất và kinh doanh xi măng PCB-40, PCB-30; Clinker thương phẩm.  

- Khai thác kinh doanh đá xây dựng, đá giao thông. 

- Kinh doanh vật liệu xây dựng khác. 

- Thi công các công trình dân dụng, công nghiệp, giao thông thuỷ lợi. 

- Chuẩn bị mặt bằng xây dựng.  

- Kinh doanh vận tải hàng hoá đường bộ. 

Địa bàn kinh doanh: Thị trường tiêu thụ xi măng Vĩnh Phú được xác định là 

các tỉnh phía Bắc trong đó trọng điểm là tỉnh Phú Thọ và các tỉnh lân cận như 

Vĩnh Phúc, Hà Giang, Lào Cai, Yên Bái, Sơn La... Hiện nay, hệ thống các nhà 

phân phối, các đại lý bao tiêu sản phẩm tại các địa phương này đã được thiết lập 

và sẵn sàng cho công tác tiêu thụ sản phẩm. 

4. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý . 

− Mô hình quản trị: Bộ máy quản lý của Công ty cổ phần xi măng Phú Thọ 

được tổ chức theo mô hình chức năng. Đây là mô hình tiên tiến được rất 
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nhiều các doanh nghiệp áp dụng. Theo đó, những nhiệm vụ quản trị cụ thể 

được giao cho các đơn vị riêng biệt theo các chức năng quản trị và hình thành 

nên những người lãnh đạo được chuyên môn hóa trong các lĩnh vực cụ thể 

đó. Ưu điểm của mô hình này là: thu hút được các chuyên gia vào công tác 

lãnh đạo, việc giải quyết các vấn đề chuyên môn trở nên thành thạo và nhanh 

chóng hơn, đồng thời giảm bớt gánh nặng về quản trị cho Tổng giám đốc. 

− Cơ cấu bộ máy quản lý của Công ty như sau: 
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- Các đơn vị trực thuộc: 

Chi nhánh khai thác NVL: Khu 9 Ninh Dân, xã Hoàng Cương, tỉnh Phú Thọ. 

− Các đơn vị liên doanh, liên kết: 

✓ Công ty cổ phần xi măng Sông Thao 

 Địa chỉ: xã Hoàng Cương – tỉnh Phú Thọ. 

 Ngành nghề kinh doanh chính: sản xuất xi măng 

 Mức vốn đầu tư là 3.000.000.000 đồng. 

 Tỷ lệ sở hữu của Công ty cổ phần xi măng Phú Thọ tại Công ty cổ phần xi 

măng Sông Thao là 0,469% 

5. Định hướng phát triển của Công ty 

5.1. Mục tiêu phát triển trong năm 2025. 

Xác định năm 2025 tiếp tục là một năm còn nhiều khó khăn, tình hình chính 

trị thế giới bất ổn ảnh hướng đến nền kinh tế thế giới nói chung và nền kinh tế 

Việt Nam nói riêng, nhu cầu tiêu thu xi măng trong nước và xuất khẩu có chiều 

hướng sụt giảm so với năm 2024; từ đó ảnh hưởng không nhỏ đối với ngành xi 

măng trong đó có Công ty cổ phần xi măng Phú Thọ. Đây thực sự là thách thức 

lớn đặt ra cho HĐQT và ban lãnh đạo Công ty, đòi hỏi CBCNV phải toàn tâm, 

toàn trí nâng cao tinh thần đoàn kết cùng nhau vượt khó để tạo đà thúc đẩy sự 

phát triển của Công ty. Mục tiêu đặt ra là: 

a. Chiến lược về sản phẩm: 

− Đa dạng hóa sản phẩm xi măng, nâng cao chất lượng sản phẩm. 

− Tập trung quản lý toàn diện trong các lĩnh vực, tối đa hóa lợi nhuận trong 

kinh doanh, trong đó đẩy mạnh chủng loại sản phẩm có tỷ suất lợi nhuận cao. 

− Có chiến lược dự trữ nguyên liệu, thành phẩm hợp lý, khoa học nhằm giảm 

chi phí hàng tồn kho. Lựa chọn các nhà thầu cung cấp vật tư, thiết bị để nâng 

cao độ bền và tuổi thọ của máy móc, thiết bị. 

− Tiếp tục tìm kiếm và mở rộng thị trường tiêu thụ xi măng đối với những 

khách hàng đã có và khách hàng tiềm năng trong tương lai. 

− Nghiên cứu thử nghiệm các loại phụ gia mới có giá thành rẻ nhưng vẫn đảm 

bảo chất lượng, đáp ứng được các yêu cầu kỹ thuật đưa vào sử dụng. 
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− Nâng cao năng suất lao động và ổn định chất lượng sản phẩm. Tiết kiệm triệt 

để chi phí nhằm hạ giá thành sản phẩm. 

− Ổn định đà phát triển, xây dựng thương hiệu sản phẩm của Công ty trở thành 

một thương hiệu mạnh 

b. Chiến lược đầu tư công nghệ: 

− Đầu tư chiều sâu công nghệ sản xuất, nâng cao năng suất chất lượng và hạ 

giá thành sản phẩm để đủ sức cạnh tranh trên thị trường. 

c. Chiến lược tài chính: 

− Chủ động công bố minh bạch thông tin, cung cấp kịp thời cho các nhà đầu tư 

để nắm bắt được hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, đặc biệt là 

thông tin về tình hình tài chính. 

− Tìm kiếm các nguồn vốn vay phù hợp, cơ cấu lại nguồn vốn của Công ty sao 

cho hợp lý đồng thời tận dụng tối đa ưu thế của đòn cân nợ. 

− Huy động và sử dụng vốn có hiệu quả trong hoạt động sản xuất kinh doanh 

nhằm mục tiêu phát triển Công ty ngày càng lớn mạnh. 

d. Chiến lược nhân sự: 

− Cơ cấu sắp xếp lại lao động, đảm bảo đủ nguồn lực, hợp lý hóa sản xuất. 

− Đào tạo nâng cao tay nghề cho công nhân viên chức trong Công ty. 

− Nâng cao trình độ quản lý cho cán bộ. Sử dụng lao động có chuyên môn 

nghiệp vụ trong các phòng ban Công ty. 

− Xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý, kỹ thuật có năng động, có năng lực và 

trình độ cao, đội ngũ công nhân giỏi và lành nghề. 

5.2. Chiến lược phát triển trung và dài hạn. 

− Công ty lựa chọn lộ trình hợp lý để triển khai thực hiện đầu tư các dự án 

mang lại hiệu quả kinh tế cao. 

− Phấn đấu phát triển mạnh thương hiệu xi măng Vĩnh Phú theo các tiêu chí: 

+ Chất lượng cao và ổn định. 

+ Giá cả cạnh tranh. 

+ Thị phần lớn. 

5.3. Các mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng đồng của Công ty. 
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− Duy trì sản xuất kinh doanh, đảm bảo đủ công ăn việc làm cho người lao 

động, đảm bảo cổ tức cho các cổ đông. 

− Nghiên cứu chuyển đổi, mở rộng ngành nghề sản xuất kinh doanh, sản xuất 

những sản phẩm thân thiện với môi trưởng phù hợp với chủ trương của Nhà 

nước. 

− Chú trọng đến công tác xử lý chất thải và vệ sinh công nghiệp, đảm bảo môi 

trường xanh - sạch - đẹp trong Công ty cũng như với các khu dân cư lân cận.  

6. Các rủi ro:  

Hoạt động của Công ty phát sinh các rủi ro tài chính sau: rủi ro tín dụng, rủi 

ro thanh khoản và rủi ro thị trường. Ban Tổng Giám đốc chịu trách nhiệm trong 

việc thiết lập các chính sách và các kiểm soát nhằm giảm thiểu các rủi ro tài 

chính cũng như giám sát việc thực hiện các chính sách và các kiểm soát đã thiết 

lập. Việc quản lý rủi ro được thực hiện chủ yếu bởi Phòng Kế toán – Tài chính 

theo các chính sách và các thủ tục đã được Ban Tổng Giám đốc phê duyệt. 

Rủi ro tín dụng: 

Rủi ro tín dụng là rủi ro mà một bên tham gia trong hợp đồng không có khả 

năng thực hiện được nghĩa vụ của mình dẫn đến tổn thất về tài chính cho Công 

ty.  

Công ty có các rủi ro tín dụng phát sinh chủ yếu từ các khoản phải thu khách 

hàng, tiền gửi ngân hàng và cho vay.  

Phải thu khách hàng 

Công ty giảm thiểu rủi ro tín dụng bằng cách chỉ giao dịch với các đơn vị có khả 

năng tài chính tốt. Ngoài ra, nhân viên kế toán công nợ thường xuyên theo dõi 

nợ phải thu để đôn đốc thu hồi.  

Khoản phải thu khách hàng của Công ty liên quan đến nhiều đơn vị và cá nhân 

nên rủi ro tín dụng tập trung đối với khoản phải thu khách hàng là thấp. 

Tiền gửi ngân hàng 

Các khoản tiền gửi ngân hàng có kỳ hạn và không có kỳ hạn của Công ty 

được gửi tại các ngân hàng có uy tín do vậy rủi ro tín dụng đối với tiền gửi ngân 

hàng là thấp.  
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Mức độ rủi ro tín dụng tối đa đối với các tài sản tài chính như sau:  

 

 Số cuối năm  Số đầu năm 

Tiền và các khoản tương đương tiền 59.989.832  6.357.730.062 

Tài sản tài chính được ghi nhận theo giá trị 

hợp lý thông qua Báo cáo kết quả hoạt 

động kinh doanh    

Các khoản đầu tư nắm giữ đến ngày đáo 

hạn    

Phải thu khách hàng, phải thu khác 26.132.968.906  26.312.220.879 

Tài sản tài chính sẵn sàng để bán 1.251.683.953  1.533.106.293 

Cộng 27.444.642.691  34.731.274.465 

 

Rủi ro thanh khoản 

Rủi ro thanh khoản là rủi ro  

Công ty gặp khó khăn khi thực hiện nghĩa vụ tài chính do thiếu tiền.  

Rủi ro thanh khoản của Công ty chủ yếu phát sinh từ việc các tài sản tài chính và 

nợ phải trả tài chính có các thời điểm đáo hạn lệch nhau. 

Công ty quản lý rủi ro thanh khoản thông qua các biện pháp: thường xuyên theo 

dõi các yêu cầu về thanh toán hiện tại và dự kiến trong tương lai để duy trì một 

lượng tiền cũng như các khoản vay ở mức phù hợp, giám sát các luồng tiền phát 

sinh thực tế với dự kiến nhằm giảm thiểu ảnh hưởng do biến động của luồng 

tiền. 

Thời hạn thanh toán của các khoản nợ phải trả tài chính phi phái sinh (bao gồm 

cả lãi phải trả) dựa trên thời hạn thanh toán theo hợp đồng và chưa được chiết 

khấu như sau: 
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Từ 1 năm trở 

xuống 
 
Trên 1 năm đến 5 

năm 
 Trên 5 năm  Cộng 

Số cuối năm        

Vay và nợ 212.395.332.174  27.500.000.000    239.895.332.174 

Phải trả người bán, phải 

trả khác 
273.858.428.113      273.858.428.113 

Chi phí phải trả 74.788.862.179      74.788.862.179 

Cộng 561.042.622.466  27.500.000.000    588.542.622.466 

Số đầu năm        

Vay và nợ 195.886.179.437  39.000.000.000    234.886.179.437 

Phải trả người bán, phải 

trả khác 
268.384.897.793      268.384.897.793 

Chi phí phải trả 69.032.423.481      69.032.423.481 

Cộng 533.303.500.711  39.000.000.000    572.303.500.711 

Công ty cho rằng mức độ rủi ro đối với việc trả nợ là có thể kiểm soát được.  

Rủi ro thị trường 

Rủi ro thị trường là rủi ro mà giá trị hợp lý hoặc các luồng tiền trong tương lai 

của công cụ tài chính sẽ biến động theo những thay đổi của giá thị trường.  

Rủi ro thị trường liên quan đến hoạt động của Công ty gồm: rủi ro ngoại tệ, rủi 

ro lãi suất, rủi ro về giá chứng khoán và rủi ro giá hàng hóa/nguyên vật liệu.  

Rủi ro ngoại tệ 

Rủi ro ngoại tệ là rủi ro mà giá trị hợp lý hoặc các luồng tiền trong tương lai của 

công cụ tài chính sẽ biến động theo những thay đổi của tỷ giá hối đoái. 

Tài sản/(Nợ phải trả) thuần có gốc ngoại tệ của Công ty như sau:  

 Số cuối năm USD  Số đầu năm USD 

Tiền và các khoản tương đương tiền 365,15  365,15 

Vay và nợ (4.943.031,88)  (4.943.031,88) 

Phải trả người bán (152.035,46)  (152.035,46) 

Nợ phải trả thuần có gốc ngoại tệ (5.094.702,19)  (5.094.702,19) 
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Tại ngày 31 tháng 12 năm 2025, với giả định các biến số khác không thay đổi, 

nếu tỷ giá hối đoái giữa VND và USD tăng/giảm 2% thì lợi nhuận sau thuế và 

vốn chủ sở hữu năm nay của Công ty sẽ giảm/tăng 2.687.659.193 VND (năm 

trước giảm/tăng 2.581.944.122VND) do ảnh hưởng của lỗ/lãi chênh lệch tỷ giá 

đánh giá lại số dư có gốc ngoại tệ của các công cụ tài chính. Mức độ nhạy cảm 

đối với sự biến động của tỷ giá hối đoái năm nay không thay đổi nhiều so với 

năm trước. 

Rủi ro lãi suất 

Rủi ro lãi suất là rủi ro mà giá trị hợp lý hoặc các luồng tiền trong tương lai của 

công cụ tài chính sẽ biến động theo những thay đổi của lãi suất thị trường. 

Rủi ro lãi suất của Công ty chủ yếu liên quan đến các khoản tiền gửi có kỳ hạn, 

các khoản cho vay và các khoản vay có lãi suất thả nổi. 

Công ty quản lý rủi ro lãi suất bằng cách phân tích tình hình thị trường để đưa ra 

các quyết định hợp lý trong việc chọn thời điểm vay và kỳ hạn vay thích hợp 

nhằm có được các lãi suất có lợi nhất cũng như duy trì cơ cấu vay với lãi suất 

thả nổi và cố định phù hợp.  

Rủi ro về giá chứng khoán 

Ban Tổng Giám đốc đánh giá mức độ ảnh hưởng do biến động của giá chứng 

khoán đến lợi nhuận sau thuế và vốn chủ sở hữu của Công ty là không đáng kể 

do khoản đầu tư chứng khoán có giá trị nhỏ.  

Rủi ro về giá hàng hóa/nguyên vật liệu 

Công ty có rủi ro về sự biến động của giá hàng hóa/nguyên vật liệu. Công ty 

quản lý rủi ro về giá hàng hóa/nguyên vật liệu bằng cách theo dõi chặt chẽ các 

thông tin và tình hình có liên quan của thị trường nhằm quản lý thời điểm mua 

hàng, kế hoạch sản xuất và mức hàng tồn kho một cách hợp lý. 

II.TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM. 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh: 

Năm 2025, tổng doanh thu của Công ty là: 152.636.156.763 đồng đạt 91,33% 

kế hoạch năm. Trong đó, doanh thu từ hoạt động sản xuất kinh doanh chính là 

152.605.558.237 đồng chiếm 99,979% tổng doanh thu. 
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Tại thời điểm 31/12/2025: 

− Tổng tài sản của Công ty là 285.160.215.886 đồng, trong đó tài sản ngắn 

hạn là 56.080.153.776 đồng và tài sản dài hạn là 229.080.062.110 đồng. 

− Tổng nguồn vốn của Công ty 285.160.215.886 đồng, trong đó vốn chủ sở 

hữu là (359.634.749.111) đồng và nợ phải trả là 644.794.964.997 đồng. 

Tình hình thực hiện so với kế hoạch: 

Chỉ tiêu ĐVT 
Kế hoạch 

năm 2025 

Thực hiện năm 

2025 

% hoàn 

thành 

I. Chỉ tiêu hiện vật     

1. Xi măng sản xuất các loại tấn 190.000 157.732,46 83,01% 

2. Xi măng tiêu thụ các loại tấn 190.000 161.142 84,81% 

3. Clinker thương phẩm tấn 0 0  

II. Chỉ tiêu tài chính     

1. Tổng doanh thu + Thu nhập 

khác 
đồng 167.123.000.000 153.021.971.033 91,56% 

- D.thu bán hàng, cung cấp 

Dịch vụ 
đồng 167.123.000.000 152.636.156.763 91,33% 

- D.thu tài chính và hoạt động 

khác 
đồng 0 579.898  

- Thu nhập khác đồng  385.234.372  

2. Tổng chi phí đồng 202.808.000.000 195.360.553.114 96,32% 

3. Tổng lợi nhuận trước thuế đồng (35.685.000.000) (42.338.582.081) 118,64% 

4. Lợi nhuận sau thuế đồng (35.685.000.000) (42.338.582.081) 118,64% 
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2. Tổ chức và nhân sự  

2.1. Danh sách Ban điều hành 

Danh sách Ban giám đốc Công ty và cán bộ quản lý các phòng ban tại thời 

điểm ngày 31/12/2025. 

Triệu Quang Thuận 

Sinh năm: 29/02/1964 

Quê quán: Xã Sơn Vi - Huyện Lâm 

Thao - Tỉnh Phú Thọ  

Chức vụ: Chủ tịch HĐQT  

  

Trần Tuấn Đạt 

Sinh năm: 08/08/1973 

Quê quán: Huyện Thanh Ba - Tỉnh Phú 

Thọ  

Chức vụ: Tổng giám đốc Công ty 

Ủy viên HĐQT 

Trần Thị Phương Linh 

Sinh năm: 26/05/1969 

Quê quán: Huyện Thanh Ba - Tỉnh Phú 

Thọ  

Chức vụ: Phó Tổng giám đốc phụ 

trách kinh doanh 

Nguyễn Phi Tuyên 

Sinh năm: 01/09/1968 

Quê quán: xã Vụ Cầu – huyện Hạ 

Hòa- tỉnh Phú Thọ 

Chức vụ: Phó TGĐ phụ trách sản xuất  

Vũ Anh Phương 

Sinh năm: 02/09/1972 

Quê quán: Phường Vân Cơ- Việt Trì - 

Phú Thọ  

Chức vụ:Trưởng phòng TC-KT 

Nguyễn Văn Lưu 

Sinh năm: 19/04/1974  

Quê quán: Huyện Thanh Ba- Phú Thọ 

Chức vụ: Trưởng phòng KTCN 

Nguyễn Lam 

Sinh năm: 01/06/1983 

Quê quán: Ninh Dân – Thanh Ba – 

Phú Thọ 

Chức vụ: Trưởng phòng TC-HC 

Vũ Văn Nghiệp 

Sinh năm: 04/01/1989 

Quê quán: Xã Thanh Xá - Huyện 

Thanh Ba - Tỉnh Phú Thọ 

Chức vụ: Trưởng phòng KH-CĐ 
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Nguyễn Xuân Sơn  

Sinh năm: 12/1960 

Quê quán: Đào Giã - Thanh Ba- Phú 

Thọ  

Chức vụ: Trợ lý TGĐ 

Trần Thị Bích Ngọc 

Sinh năm: 13/05/1991 

Quê quán: Xã Đông Lĩnh - Huyện 

Thanh Ba - Tỉnh Phú Thọ 

Chức vụ: Trưởng phòng Thị trường 

Nguyễn Quý Thắng 

Sinh năm: 29/03/1981 

Quê quán: Ninh Dân -Thanh Ba - Phú 

Thọ  

Chức vụ: Giám đốc chi nhánh KTNVL 

Nguyễn Văn Tỉnh 

Sinh năm: 10/03/1974 

Quê quán: Phương Viên – Hạ Hòa – 

Phú Thọ 

Chức vụ: Giám đốc NMXMVP 

− Những thay đổi của Hội đồng quản trị và Ban điều hành của Công ty trong năm 

và cho đến thời điểm lập báo cáo này bao gồm: 

Hội đồng quản trị 

Họ và tên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm 

Ông Triệu Quang Thuận Chủ tịch HĐQT 20 tháng 6 năm 2022  

Ông Nguyễn Khắc Lâm Ủy viên 20 tháng 6 năm 2022  

Ông Phạm Quang Anh Ủy viên 20 tháng 6 năm 2022  

Ông Trần Tuấn Đạt Ủy viên 20 tháng 6 năm 2022  

Ông Tạ Trung Hiếu Ủy viên 20 tháng 6 năm 2022  

Ban kiểm soát 

Họ và tên Chức vụ Ngày bổ nhiệm 

Ngày miễn 

nhiệm 

Ông Tạ Đức Thiệm Trưởng ban 20 tháng 6 năm 2022  

Ông Đỗ Thị Thanh Yên Thành viên 20 tháng 6 năm 2022  

Ông Triệu Quang Nhân Thành viên 20 tháng 6 năm 2022  
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2.2. Số lượng lao động và chính sách đối với người lao động: 

- Tình hình biến động lao động trong năm 2025:  Đầu năm: 131 người 

 Cuối năm: 117 người 

- Chính sách đối với người lao động: 

+ Thực hiện đóng BHXH, BHYT, BHTN đầy đủ cho cán bộ CNV trong 

công ty. 

+ Cử cán bộ công nhân viên đi học tập nâng cao trình độ chuyên môn. 

+ Bố trí, sắp xếp lao động làm việc theo đúng ngành nghề, phù hợp với sức 

khóe của người lao động. 

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án. 

a. Các khoản đầu tư XDCB trong năm 2025: Không có 

b. Tình hình sản xuất kinh doanh của các công ty con, công ty liên kết:  

Công ty cổ phần xi măng VICEM Sông Thao: 

Đvt: Triệu đồng 

Chỉ tiêu Năm 2023 
Năm 2024 

 
% tăng giảm 

Tổng tài sản 1.008.358 860.428     14,67 

Doanh thu thuần 1.073.738 911.074      15,15 

Lợi nhuận sau thuế 726 (59.980)      182,62 

4. Tình hình tài chính. 

a) Tình hình tài chính 

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 %Tăng giảm 

Tổng giá trị tài sản 317.677.193.610 285.160.215.886 10,23% 

Doanh thu thuần 159.641.361.029 152.636.156.763 4,38% 

Lợi nhuận thuần từ hoạt 

động kinh doanh 
-38.667.159.364 -42.678.096.453    10% 

Lợi nhuận khác 36.272.189.624 339.514.372 99,06% 

Lợi nhuận trước thuế -2.394.969.740 -42.338.582.081 1.767,81% 

Lợi nhuận sau thuế -2.394.969.740 -42.338.582.081 1.767,81% 

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ 

tức 
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b) Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu  

Các chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 Ghi chú 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 

+ Hệ số thanh toán ngắn hạn: 

TSLĐ/Nợ ngắn hạn 

+ Hệ số thanh toán nhanh: 

TSLĐ - Hàng tồn kho 

Nợ ngắn hạn 

 

 

0,10 

 

0,07 

 

 

0,09 

 

0,06 

 

 

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 

+ Hệ số Nợ/Tổng tài sản 

+ Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu 

 

1,99 

-2,00 

 

2,26 

1,79 

 

 

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 

+ Vòng quay hàng tồn kho: 

Giá vốn hàng bán     

Hàng tồn kho bình quân 

+ Doanh thu thuần/Tổng tài sản  

 

 

8,72 

 

0,50 

 

 

8,42 

 

0,53 

 

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế / 

Doanh thu  thuần 

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn 

chủ sở hữu  

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng 

tài sản 

+ Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động 

kinh doanh/Doanh thu thuần 

 

-0,02 

 

-0,008 

 

-0,008 

 

-0,24 

 

 

-0,28 

 

-0,12 

 

-0,15 

 

-0,28 
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5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu. 

a. Cổ phần:  

Tổng số cổ phần đang lưu hành: 12.130.776 cổ phần; 

Số lượng cổ phần chuyển nhượng tự do: 12.130.776 cổ phần; 

Số lượng cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng: 0 cổ phần. 

b. Cơ cấu cổ đông: 

Cơ cấu cổ đông được phân chia theo theo tiêu chí cổ đông tổ chức và cổ đông cá 

nhân. 

Cổ đông 
 

Vốn góp (VND) 
 

Tỷ lệ (%) 

Ông Triệu Quang Thuận   14.516.500.000  11,61 

Ông Trần Tuấn Đạt  8.855.500.000  7,08 

Ông Triệu Quốc Hoàn  6.604.500.000  5,29 

Các cổ đông khác  91.331.260.000  73,06 

Công ty CP xi măng Phú Thọ  3.692.240.000  2,96 

Tổng cộng  125.000.000.000  100,00 

c. Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: Không 

d. Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không 

e. Các chứng khoán khác. Không 

III. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN GIÁM ĐỐC (Ban Giám đốc 

báo cáo và đánh giá về tình hình mọi mặt của công ty) 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh. 

a. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh: Đã trình bày tại biểu tình hình thực 

hiện so với kế hoạch (Mục 1 - Phần II). 

b. Đánh giá tổng quát: 

Từ năm 2013 đến hết năm 2020, sản lượng xi măng tiêu thụ xi măng của 

Công ty tăng lên đáng kể nhưng  chưa ổn định, năm 2014 tăng so với năm 2013 

là 43,64%, năm 2015 tăng so với năm 2014 là 0,89%,  năm 2016 giảm so với 

năm 2015 là 7,62% , năm 2017 giảm so với năm 2016 là 10.41 %, năm 2018 

tương đương so với năm 2017, năm 2019 giảm so với năm 2018 là 9,29%, năm 

2020 tăng so với năm 2019 là 21,9%. Năm 2021 tăng so với năm 2020 là 7,8%. 

Năm 2022 giảm so với năm 2021 là 15,35%. Năm 2023 giảm so với năm 2022 

là 30%. Năm 2024 giảm so với năm 2023 là 5,71%. Năm 2025 hoàn thành 

84,81% kế hoạch và giảm so với năm 2024 là 10,44%. Hoạt động sản xuất vẫn 

gặp một vài sự cố cả về yếu tố chủ quan và khách quan, dẫn đến tình trạng hoạt 

động chưa ổn định, kém hiệu quả, không phát huy được hết công suất của thiết 
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bị. Tuy nhiên chất lượng sản phẩm ngày càng được nâng cao, sản phẩm của 

Công ty ngày càng có uy tín trên thị trường trong và ngoài tình, được người tiêu 

dùng tin tưởng sử dụng.  

Năm 2025, Công ty còn gặp rất nhiều khó khăn trong việc huy động vốn để 

duy trì sản xuất. Đặc biệt, do tính chất cạnh tranh gay gắt của thị trường, việc 

xuất hiện các sản phẩm xi măng cùng loại với giá bán cạnh tranh với sản phẩm 

của Công ty khiến cho Công ty không thể tăng giá bán trong khi giá cả nguyên 

vật liệu đầu vào đều tăng. Trong năm 2025, Dây chuyền sản xuất xi măng lò 

quay công suất tối đa 1.200 tấn clinker/ngày tiếp tục phải tạm dừng sản xuất. 

Ngoài ra, cán bộ tiêu thụ chưa năng động, chưa bám sát thị trường, chưa mở 

rộng được thị trường tiêu thụ cho sản phẩm của Công ty nên sản lượng tiêu thụ 

chưa được cao. 

2. Tình hình tài chính. 

Qua các chỉ tiêu về khả năng thanh toán, hệ số thanh toán ngắn hạn và hệ số 

thanh toán nhanh của Công ty năm 2025 tương đương so với năm 2024 và đều ở 

mức thấp (đều nhỏ hơn 1) điều này có nghĩa các khoản nợ phải trả chưa có tài 

sản đảm bảo và không được đảm bảo thanh toán nợ khi đến hạn. 

Qua các chỉ tiêu phản ánh cơ cấu vốn, chúng ta có thể nhận thấy trong tổng 

số tài sản mà công ty đang nắm giữ đến 31/12/2025 có đến 226,1 % (năm 2024 

là 199,9%) số tài sản được hình thành từ các khoản nợ, điều chứng tỏ thiếu tính 

tự chủ về mặt tài chính của Công ty. 

Hiệu suất sử dụng tài sản của Công ty năm 2025 tăng so với năm 2024. Nếu 

như năm 2024 cứ mỗi đồng tài sản thì tạo ra 0,50 đồng doanh thu thì sang đến 

năm 2025 tạo ra cho Công ty được 0,53 đồng doanh thu. Vòng quay hàng tồn 

kho giảm từ  8,72 năm 2024 xuống 8,42 năm 2025, điều đó chứng tỏ hàng tồn 

kho của Công ty bị ứ đọng hơn so với năm 2024, sản phẩm sản xuất ra tiêu thụ 

còn chậm, hiệu quả sử dụng vốn không cao. 

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý. 

Năm 2025 là năm Công ty  gặp phải nhiều khó khăn,  thị trường tiêu thụ sản 

phẩm của Công ty giảm 10,44% so với năm 2024. Từ đó dẫn đến sản xuất trong 

năm 2025 không ổn định. Năm 2025 dây chuyền sản xuất Clinker tiếp tục dừng 

sản xuất làm ảnh hưởng lớn đến kết quả sản xuất kinh doanh của đơn vị. Do áp 

lực cạnh tranh thị trường lớn, nhằm duy trì và giữ vững vùng thị trường; Công ty 

luôn phải duy trì giá bán ở mức thấp. Mặc dù gặp nhiều khó khăn, công ty vẫn 

nỗ lực duy trì hoạt động và tìm các biện pháp tháo gỡ nhằm đảm bảo công ăn 

việc làm cho người lao động. Giải pháp mà Công ty đã thực hiện đó là: 
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− Sắp xếp lại cơ cấu tổ chức gọn nhẹ phù hợp với điều kiện thực tế của Công 

ty, rà soát lại lực lượng lao động và chấm dứt hợp đồng lao động đối với 

những người không bố trí được việc làm, thực hiện chi trả chế độ theo đúng 

quy định. 

− Nghiên cứu các giải pháp công nghệ trong sản xuất nghiền xi măng để điều 

chỉnh giảm chi phí nguyên vật liệu chính nhằm giảm giá thành sản phẩm 

− Sửa chữa, cải tiến dây chuyền nghiền xi măng công suất 65 tấn/giờ nhằm 

nâng cao năng suất, chất lượng của xi măng sản xuất. 

− Ổn định, củng cố và mở rộng thị trường tiêu thụ các loại sản phẩm xi măng. 

Tập trung tìm kiếm thị trường tiêu thụ các sản phẩm khác như xi măng bột 

PCB40, xi măng bột PCB30. 

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai. 

Đã trình bày tại Định hướng phát triển của Công ty (Mục 5 - Phần I) 

IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC HOẠT ĐỘNG 

CỦA CÔNG TY. 

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty 

Mặc dù năm 2025, nền kinh tế còn gặp nhiều khó khăn,nhu cầu sử dụng xi 

măng sụt giảm, nhiều nhà máy xi măng trong cả nước không tránh khỏi tình 

trạng cung vượt cầu. Tuy nhiên, với những lợi thế nhất định về công nghệ, về 

kinh nghiệm quản lý và vận hành sản xuất, Công ty vẫn đạt được một số thành 

công nhất định. Sản phẩm xi măng Vĩnh Phú đã được thị trường đón nhận và 

được sử dụng ở hầu hết các công trình lớn như tại các các công trình giao thông, 

hạ tầng cơ sở, các tòa nhà cao tầng trong khu vực, trong đó khai thác được nhiều 

thị trường ngoài tỉnh như: Hà Giang, Lào Cai- Yên Bái, Sơn La, Vĩnh Phúc. 

Trong năm 2025, các chỉ tiêu về sản lượng, doanh thu ... đều không đạt so 

với mức kế hoạch đề ra, kết quả kinh doanh thì chưa đạt hiệu quả. Nguyên nhân 

là do: 

− Giá cả các nguyên vật liệu đầu vào cao làm tăng giá thành sản phẩm. 

− Hệ thống Dây chuyền sản xuất Clinker công suất 1.200 tấn/ngày phải dừng 

hoạt động trong năm 2025 nên Công ty phải mua clinker với giá cao. 

− Trên thị trường xuất hiện nhiều loại sản phẩm xi măng công nghệ lò quay 

bằng hoặc có giá bán thấp hơn so với giá bán của xi măng Vinh Phú dẫn đến 

việc cạnh tranh thị trường tiêu thụ gặp rất nhiều khó khăn. 

− Chưa mở rộng được ngành nghề sản xuất kinh doanh. Do vậy, doanh thu chủ 

yếu phụ thuộc vào hoạt động sản xuất và tiêu thụ xi măng. 
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− Cán bộ thị trường chưa năng động, chưa bám sát thị trường nên mặc dù giá 

bán xi măng tăng so với năm 2024 nhưng sản lượng xi măng tiêu thụ vẫn sụt 

giảm không duy trì được đà phát triển.   

− Công ty chưa vay được vốn lưu động nên không chủ động được sản xuất. 

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giám đốc công ty. 

Hội đồng quản trị thực hiện quyền giám sát đối với Ban Giám đốc và các bộ 

phận  quản lý thông qua việc thực hiện chế độ báo cáo thường kỳ kết quả thực 

hiện nhiệm vụ được giao tại Nghị quyết các cuộc họp hoặc báo cáo bất thường 

khi có yêu cầu. 

Để tiếp tục điều hành tốt hoạt động kinh doanh của Công ty, trên cơ sở 

Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và các Nghị quyết của Hội đồng quản trị, 

Ban Tổng giám đốc đã họp, phân công rõ trách nhiệm theo dõi, điều hành từng 

lĩnh vực cho các thành viên trong Ban Giám đốc. 

Trong quá trình thực hiện chỉ đạo sản xuất kinh doanh, Ban giám đốc đã cố 

gắng tìm mọi biện pháp thay đổi, cải tiến công nghệ sản xuất để giảm chi phí sản 

xuất và hạ giá thành sản phẩm. Công tác nghiên cứu và mở rộng thị trường tiêu 

thụ sản phẩm cũng được Ban giám đốc đặc biệt chú trọng, điển hình là nhiều 

hợp đồng cung cấp xi măng cho các công trình giao thông nông thôn trọng điểm 

đã được Công ty ký kết thực hiện. Việc đôn đốc thu hồi công nợ được Ban giám 

đốc hết sức lưu ý. 

Các cán bộ quản lý cuả Công ty cơ bản có năng lực tốt, nhiệt tình trong 

công tác và luôn nghiêm túc thực hiện Nghị quyết, quyết định của Hội đồng 

quản trị. 

Cơ cấu Ban giám đốc phù hợp với nhiệm vụ, đặc điểm của Công ty, thực 

hiện đầy đủ chức năng, nhiệm vụ theo quy định tại Điều lệ Công ty. 

3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị. 

3.1. Mục tiêu, định hướng. 

Lấy sản xuất kinh doanh xi măng là ngành chính, lấy hiệu quả kinh tế, 

chất lượng sản phẩm, uy tín với khách hàng làm thước đo chủ yếu cho sự phát 

triển bền vững. Không ngừng nâng cáo chất lượng sản phẩm, tiết kiệm chi phí 

trong sản xuất, hạ giá thành sản phẩm, phát huy cao độ mọi nguồn lực để nâng 

cao năng lực cạnh tranh, nâng cao uy tín và thương hiệu Công ty cổ phần xi 

măng Phú Thọ, khẳng định vững chắc thương hiệu "Xi măng Vĩnh Phú". 

3.2. Giải pháp thực hiện. 

a. Giải pháp về tổ chức sản xuất, quản lý và điều hành. 
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- Đối với công tác sản xuất: 

+ Quản lý chất lượng kỹ thuật; giám sát kiểm tra chất lượng, khối lượng 

nguyên nhiên vật liệu đầu vào; phân tích, điều chỉnh, ổn định cấp phối đầu 

vào máy nghiền xi măng để đảm bảo chất lượng xi măng theo quy định, nâng 

cao năng suất máy nghiền xi măng đảm bảo giảm tiêu hao nguyên vật liệu, hạ 

giá thành sản phẩm. 

+ Theo dõi tình hình biến động giá nguyên nhiên vật liệu đầu vào phục vụ sản 

xuất. Tìm kiếm và lựa chọn các nhà cung cấp nguyên liệu có chất lượng tốt 

mà giá cả hợp lý. 

+ Các vị trí sản xuất thực hiện vận hành thiết bị dây chuyền phải theo đúng quy 

trình, quy phạm, phát huy tối đa năng suất của thiết bị. 

+ Tăng cường công tác quản lý các khâu nhập nguyên vật liệu. 

+ Một trong những khó khăn lớn nhất của Công ty hiện nay đó là chưa tìm 

được biện pháp tối ưu nhất để tiết kiệm chi phí, giảm giá thành sản phẩm, 

nâng cao sức cạnh tranh của các sản phẩm trên thị trường. Bên cạnh nguyên 

nhân chính đó là thiếu vốn lưu động hậu giai đoạn đầu tư dẫn đến thiếu chủ 

động trong vấn đề nguyên liệu cho sản xuất, thì một trong nguyên nhân quan 

trọng không kém đó là kiểm soát tiêu hao. Mặc dù Nhà máy được đưa vào 

vận hành sau hơn 2 năm thiết bị để ngoài trời làm giảm tương đối công suất 

thiết kế ban đầu do các tác động lý hóa của môi trường, khí hậu. Nhưng Công 

ty đã đầu tư thêm công nghệ, thiết bị để giảm tiêu hao nguyên liệu; đã có thể 

kiểm soát chặt chẽ chất lượng nguyên vật liệu đầu vào nhưng nếu không 

kiểm soát được các vật tư phụ, tiêu hao điện năng, chi phí sửa chữa,... thì mọi 

nỗ lực khắc phục khó khăn trước đó sẽ không đem lại hiệu quả, thậm trí càng 

đầu tư càng mất vốn. Như chúng ta đã biết, nguyên nhân hàng đầu khiến cho 

hệ thống máy móc sản xuất hư hỏng là do không được bảo trì, bảo dưỡng 

định kỳ, bảo dưỡng thiết bị sản xuất và lấy đó là nhiệm vụ trọng tâm hàng 

đầu nhằm tránh những tổn thất lớn về kinh tế, giảm lãng phí thời gian và chi 

phí sửa chữa. Do vậy Nhà máy Xi măng Vĩnh Phú cùng với phòng KH-CĐ, 

phòng KT-CN trên cơ sở đặc điểm cấu tạo, quy trình vận hành của máy móc 

thiết bị phải xây dựng định mức tiêu hao vật tư, từ đó có kế hoạch sửa chữa 

máy móc thiết bị cho phù hợp. 

- Đối với công tác quản lý, điều hành: 

+ Bổ sung, sửa đổi quy chế quản lý nội bộ và chế độ tiền lương phù hợp với 

quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty. Đảm bảo phát huy cao nhất sức 

sáng tạo, chủ động của tập thể, cá nhân trong hoạt động sản xuất kinh doanh. 

+ Xây dựng, rà soát, sửa đổi, bổ sung và ban hành các quy chế, quy định đảm 

bảo công tác điều hành, quản lý sản xuất kinh doanh của Công ty theo 
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phương pháp quản lý và điều hành tiên tiến, phân cấp triệt để nhằm phát huy 

hiệu quả sản xuất kinh doanh. 

+ Tăng cường công tác quản trị doanh nghiệp nhằm tăng năng suất lao động và 

tiết kiệm chi phí ở tất cả các khâu sản xuất để đảm bảo tăng thu nhập và thu 

hút lực lượng lao động có chuyên môn giỏi, tay nghề cao. 

+ Việc duy trì các buổi Hội thảo về Khoa học- kỹ thuật thường xuyên cho cán 

bộ, công nhân lao động cũng là cơ hội tốt để mọi người trao đỏi kinh nghiệm. 

Do quy trình sản xuất được chia thành nhiều công đoạn, mỗi công đoạn lại có 

thể có nhiều người cùng phối hợp làm việc, mỗi người lại theo dõi sản xuất, 

theo dõi sự vận hành thiết bị ở những địa điểm khác nhau, thông qua tra đổi 

kinh nghiệm, hội thảo kỹ thuật sẽ được kiến thức vận hành hoàn thiện hơn 

cho dây chuyển; bổ sung những điểm mạnh, khác phục những điểm yếu từ đó 

nâng cao tay nghề lao động, nâng cao hiệu quả làm việc nhóm. 

b. Giải pháp về phát triển nguồn lực con người. 

 Bên cạnh vấn đề về sản xuất thì nguồn lực con người cũng là khó khăn 

không nhỏ. Công ty  hiện nay đang thiếu các kỹ sư có tay nghề giỏi, thiếu những 

lao động có tâm huyết, muốn gắn bó lâu dài với Nhà máy. Để khắc phục vấn đề 

này, các giải pháp cần làm ngay là: 

− Xây dựng quy hoạch và đào tạo bồi dưỡng cán bộ nguồn đặc biệt là lực 

lượng cán bộ trẻ, áp dụng nhiều hình thức đào tạo, chú trọng đào tạo tại chỗ. 

− Đào tạo, bồi dưỡng trình độ, năng lực quản lý, điều hành, chuyên môn nghiệp 

vụ kết hợp với bồi dưỡng nâng cao trình độ lý luận chính trị, đạo đức, tác 

phong lãnh đạo. 

− Tập trung tuyển dụng, đào tạo lao động ở vị trí thiếu, vị trí khó; tránh tuyển 

dụng, đào tạo tràn lan những chuyên ngành không cần thiết, không thiếu dẫn 

đến không bố trí được công việc đúng chuyên ngành, làm cho người lao động 

lúng túng khi làm việc, chán nản, mất thời gian mà không nâng cao được 

hiệu quả làm việc. 

− Xây dựng chế độ lương, chế độ thưởng, chế độ bảo hiểm và phúc lợi xã hội 

hợp lý, phù hợp với các quy định của Pháp luật và điều kiện của Công ty vừa 

để kích thích tuyển dụng được lao động các trình độ cao vừa để khuyến khích 

người lao động đang công tác yên tâm làm việc, cống hiến. 

c. Giải pháp về đầu tư phát triển: 

− Tiếp tục đầu tư, phát triển, hoàn thiện và nâng cấp năng cao năng suất dây 

chuyền nghiền xi măng công suất 65 tấn/giờ nhằm ổn định sức sản xuất. 
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d. Giải pháp về phát triển thị trường: 

− Để mở rộng thị trường Công ty cần phải kết hợp với các nhà phân phối để 

tiến hành chiến lược phát triển mới cho việc tiêu thụ xi măng như: Mở rộng 

chi nhánh phân phối ở các địa phương, đi kèm với chiến lược là hỗ trợ cước 

vận chuyển, thưởng kích cầu ở các mức khác nhau. Chính những hoạt động 

của các nhà phân phối này giúp thực hiện chiến lược đúng hướng nhằm huy 

động tối đa các nguồn lực đồng thời đáp ứng thỏa mãn nhu cầu kinh doanh 

cho các đại lý cấp 2,3 và người tiêu dùng cuối cùng góp phần giúp cho Công 

ty tăng uy tín và tăng thị phần tạo đà cho sự phát triển, góp phần phát triển 

thương mại sản phẩm về mặt quy mô. Đối với những vùng thị trường còn yếu 

như: Vĩnh Phúc, Thanh Sơn, Tân Sơn, Thanh Thủy, Hà Giang- Lào Cai, Cẩm 

Khê ở đó người tiêu dùng còn hiểu biết hạn chế đối với sản phẩm xi măng 

Vĩnh Phú và chịu sự cạnh tranh của các loại xi măng giá rẻ khác; Công ty cần 

phối hợp hơn nữa với nhà phân phối tăng cường các chính sách kích cầu, 

quảng bá rộng rãi hơn sản phẩm của Công ty tại các địa bàn này. 

− Nghiên cứu, phân tích thị trường từng khu vực các sản phẩm xi măng để đưa 

ra giá bán xi măng phù hợp tại từng thời điểm. Để thực hiện tốt quá trình 

nghiên cứu thị trường DN cần thu thập thường xuyên các thông tin phản hồi 

của các hàng sau khi sử dụng sản phẩm xi măng của công ty. Đồng thời phát 

phiếu điều tra phỏng vấn cho các nhà phân phối của Công ty, từ đó có cách 

nhìn khách quan nhất đối với tình hình tiêu thụ sản phẩm xi măng trong giai 

đoạn hiện nay và có những chính sách hợp lý trong thời gian tới. 

− Xây dựng chính sách bán hàng và hậu mãi sau bán hàng hợp lý nhằm giữ 

vững các thị trường tiêu thụ chính và mở rộng, phát triển các thị trường tiềm 

năng. 

− Nghiên cứu, tìm kiếm, tiếp cận và mở rộng thị trường tiêu thụ xi măng bột và 

clinker lò quay. 

− Trong quá trình phát triển thương mại sản phẩm xi măng trên thị trường thì 

vấn đề hoàn thiện bộ máy kinh doanh đóng vai trò quan trọng. Tuy nhiên do 

hệ thống quản lý còn yếu kém, cán bộ thị trường năng lực còn hạn chế dẫn 

đến việc đối chiếu, thu hồi tiền từ khách hàng lẻ hàng tháng còn chậm. Để 

tăng cường hiệu quả hoạt động kinh doanh, Công ty cần tiến hành rà soát bố 

trí lao động hợp lý, chuyên môn hóa trong từng bộ phận, đảm bảo cán bộ thị 

trường phải có những kiến thức cơ bản nắm rõ các đặc điểm về sản phẩm của 

Công ty cũng như các đối thủ cạnh tranh. Nâng cao kỷ luật lao động, thực 
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hiện chế độ tiền lương phù hợp với từng thành phần. Liên tục kiểm tra bộ 

phận phát triển thị trường. 

e. Giải pháp phát triển nguồn lực tài chính. 

+ Quản lý tốt các nguồn lực tài chính cũng như các khoản chi phí. 

+ Tăng cường công tác thu hồi công nợ , không để nợ dây dưa và nợ khó đòi. 

+ Xây dựng chiến lược huy động vốn để đảm bảo nguồn vốn cho đầu tư và sản 

xuất. 

 IV. QUẢN TRỊ CÔNG TY  

1. Hội đồng quản trị 

a. Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị: Đã trình bày tại mục 2.1 - Phần 

II. 

b. Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: Không có. 

c. Hoạt động của Hội đồng quản trị: 

− Trong năm 2025, Hội đồng quản trị đã tiến hành được 17 cuộc họp và xin ý 

kiến các thành viên HĐQT. 

− Hoạt động giám sát của HĐQT với Ban giám đốc: 

Trong các kỳ họp của Hội đồng quản trị, căn cứ vào các chỉ tiêu kế hoạch đặt 

ra của Đại hội đồng cổ đông, HĐQT sẽ tiến xem xét những kết quả đạt được và 

chưa đạt được, những giải pháp điều chỉnh phù hợp để đem lại hiệu quả cao nhất 

cho Công ty. 

− Về công tác quản lý Công ty: 

+ Để quản lý Công ty theo quy định của luật doanh nghiệp, Điều lệ Công ty, 

căn cứ vào các tờ trình, Hội đồng quản trị đã kịp thời xem xét, giải quyết, xây 

dựng các Nghị quyết về các vấn đề quản lý, điều hành Công ty. 

+ Hội đồng quản trị đã thực hiện và duy trì chế độ họp định kỳ và đột xuất để 

kịp thời giải quyết, chỉ đạo các lĩnh vực hoạt động SXKD theo Điều lệ tổ 

chức và hoạt động của Công ty. 

d. Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập không điều hành: 03 

thành viên. 

e. Hoạt động của các tiểu ban trong Hội đồng quản trị: Không có 

f. Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị 

công ty. 

2. Ban Kiểm soát. 

a. Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát: Đã trình bày tại mục 2.1 - Phần II 

b. Hoạt động của Ban kiểm soát: 



24 

 

Trong năm 2025, Ban kiểm soát đã tiến hành kiểm soát Công ty trên các mặt 

sau: 

− Theo dõi giám sát công việc thuộc lĩnh vực đầu tư xây dựng cơ bản, bao 

gồm: công tác đầu tư xây dựng cơ bản nội bộ, đầu tư hệ thống xi măng xuất 

thẳng, dự án cải tạo và nâng cao năng xuất máy nghiền. 

− Giám sát toàn bộ hoạt động liên quan đến quyền lợi người lao động, khen 

thưởng, kỷ luật và công tác tuyển dụng của Công ty. 

− Giám sát toàn bộ hoạt động mua sắm vật tư, thiết bị và vật tư dùng cho sản 

xuất cũng như thanh lý, nhượng bán vật tư, thiết bị của Công ty.  

− Kiểm tra tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh 2025. 

− Kiểm tra việc thực hiện nghĩa vụ với Nhà nước. 

− Kiểm tra việc thực hiện nghĩa vụ và quyền lợi với người lao động. 

− Kiểm tra báo cáo tài chính 2025. 

− Kiểm tra việc ban hành và thực hiện các Nghị quyết, quy định,... của Đại hội 

đồng cổ đông, hội đồng quản trị và ban Giám đốc. 

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban 

giám đốc và Ban kiểm soát. 

Trong năm 2025, lương và các khoản thù lao của Hội đồng quản trị và 

Ban giám đốc đã chi trả là: 1.221.089.600 đồng. Trong đó: 

- Ông Triệu Quang Thuận - Chủ tịch HĐQT là: 316.486.600 đồng. 

- Ông Trần Tuấn Đạt –Tổng Giám Đốc, Ủy viên HĐQT là: 270.305.500 đồng. 

- Bà Trần Thị Phương Linh - Phó Tổng GĐ là: 196.199.700 đồng. 

- Ông Nguyễn Phi Tuyên - Phó Tổng GĐ là: 198.097.800 đồng. 

- Ông Phạm Quang Anh - Ủy viên HĐQT là: 48.000.000 đồng. 

- Ông Tạ Trung Hiếu - Ủy viên HĐQT là: 48.000.000 đồng 

- Ông Nguyễn Khắc Lâm - Ủy viên HĐQT là: 48.000.000 đồng. 

- Ông Tạ Đức Thiệm -Trưởng ban kiểm soát là: 48.000.000 đồng. 

- Bà Đỗ Thị Thanh Yên - Thành viên BKS là: 24.000.000 đồng. 

- Ông Triệu Quang Nhân - Thành viên BKS là: 24.000.000 đồng. 
 

V. BÁO CÁO TÀI CHÍNH. 

1. Ý kiến kiểm toán. 

* Cơ sở của việc từ chối đưa ra ý kiến: 

“Chúng tôi không thu thập được đầy đủ thư xác nhận các khoản nợ phải 

thu, phải trả của Công ty tại thời điểm 31/12/2024 và 31/12/2025. Chúng tôi đã 
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thực hiện các thủ tục kiểm toán thay thế nhưng vẫn không thể khẳng định được 

tính hiện hữu, đầy đủ, dự phòng nợ phải khó đòi cần trích lập của các khoản 

công nợ phải thu, phải trả chưa được xác nhận tại thời điểm 31/12/2024, bao 

gồm: phải thu ngắn hạn khách hàng 8,07 tỷ VND, trả trước cho người bán ngắn 

hạn 10,04 tỷ VND, phải trả người bán ngắn hạn 54,76 tỷ VND, người mua trả 

tiền trước ngắn hạn 6,86 tỷ VND và tại thời điểm 31/12/2025, bao gồm: phải thu 

ngắn hạn khách hàng 8,15 tỷ VND, trả trước cho người bán ngắn hạn 10,06 tỷ 

VND, phải trả người bán ngắn hạn 48,04 tỷ VND, người mua trả tiền trước ngắn 

hạn 6,93 tỷ VND. Do đó, chúng tôi không thể đánh giá được ảnh hưởng của vấn 

đề nêu trên đối với Báo cáo tài chính tổng hợp năm 2025.” 

* Giải trình nguyên nhân: 

Đến thời điểm báo cáo kiểm toán phát hành, kiểm toán viên chưa thu thập 

được đầy đủ thư xác nhận công nợ phải thu, phải trả tại thời điểm 31/12/2024 và 

31/12/2025. Tuy nhiên, Chúng tôi cam kết đã ghi chép và công bố một cách phù 

hợp tất cả các khoản nợ phải trả đã phát sinh, tất cả các khoản nợ tiềm tàng và 

các đảm bảo mà chúng tôi thực hiện với các bên thứ ba, các khoản nợ phải thu, 

nợ phải trả trình bày trên Báo cáo tài chính phản ánh đúng quyền lợi và nghĩa vụ 

của khách hàng và các nhà cung cấp.  

* Cơ sở của việc từ chối đưa ra ý kiến: 

“Theo thuyết minh số V.11 phần Thuyết minh Báo cáo tài chính tổng hợp, 

chúng tôi chưa thu thập được báo cáo tài chính của khoản đầu tư vào công ty 

liên kết là Công ty Cổ phần Xi măng Tiên Kiên. Bằng các thủ tục thay thế khác 

chúng tôi không thể đánh giá được ảnh hưởng nếu có của khoản trích lập dự 

phòng tổn thất đầu tư của khoản đầu tư trên đối với Báo cáo tài chính tổng hợp 

năm 2025.” 

* Giải trình nguyên nhân: 

Đến thời điểm báo cáo kiểm toán phát hành, công  ty chưa thu thập được 

báo cáo tài chính của khoản đầu tư vào công ty liên kết là Công ty Cổ phần Xi 

măng Tiên Kiên dẫn đến ý kiến kiểm toán trên. 

* Cơ sở của việc từ chối đưa ra ý kiến: 

Tại thời điểm 31/12/2025, số lỗ lũy kế là (489.484.151.033) đồng vượt 

(364.484.151.033) đồng so với vốn đầu tư của chủ sở hữu (Chiếm (392%) vốn 

đầu tư chủ sở hữu). Nợ phải trả vượt quá tổng tài sản 359.634.749.111 đồng, 
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