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HACISCO

Quy C6 doéng Cong ty C6 phin HACISCO

Cong ty C6 phan HACISCO (“HAS?) tran trong kinh méi Quy Cb déng tdi dy cude hop
Pai hoi dong Cé déng thuwdng nién nam 2026 ctia Cong ty véi ndi dung sau:

Thoi gian hop: 8h30 sang Thir Tw, ngay 29/4/2026
Pia diém: Hoi truong Tang 2, Tru s& Cong ty C phan HACISCO, s6 51 Vii Trong Phung,
Phudng Thanh Xuédn, Thanh pho Ha Noi

1. Noi dung chwong trinh hop:

- Béo cdo cia Ban Téng Giam dbc (“BTGD”) v& két qua hoat ddng san xuét kinh doanh
ctia Cong ty nam 2025; K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026;

- Bio cdo cia Hoi dong Quan tri (“HPQT™) v& hoat dong quan tri nam 2025 va ké hoach
nam 2026;

- Béo c4o danh gi4 cia Thanh vién Hoi ddng Quan tri doc lap vé hoat dong cia Hoi dong
Quan tri nam 2025;

- Bao céo ctia Ban kiém soat (“BKS™) vé& hoat dong nim 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026;

- T trinh Théng qua Bao cdo tai chinh kiém to4n nam 2025;

- To trinh Théng qua Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2026;

- T& trinh Thong qua Lya chon don vi kiém toan/sodt xét B4o cdo tai chinh ndm 2026;

- T& trinh Théng qua thu lao HPQT, BKS nam 2025 va ké hoach chi tra thi lao HPQT,
BKS nam 2026;

- T& trinh Thong qua viéc Thay ddi sé luong thanh vién HDQT;

- T& trinh Théng qua viéc bau cir thanh vién HPQT nhiém ky 2026 — 2031. Béo céo
danh séch tng cu vién HPQT hop I¢;

- To trinh Thong qua viée bdu cir thanh vién BKS nhi¢m ky 2026 — 2031. Bao céo danh
sach ung cur vién BKS hep 1€;

- To trinh Théng qua K& hoach phén phédi loi nhuén nam 2025.

2. Tai liéu phuc vu Pai hdi: Quy Co dong vui long xem thdng tin va tai tai liéu phuc vu Pai
hdi tai Muc Quan hé Ccé dong — Phén Tai liéu khac tai website: www.has.vn

3. Diéu kién tham duw: Tét ¢4 cdc Quy CO dbng s& hitu cd phin clia Cong ty CO phan
HACISCO theo danh sach C6 déng chdt ngay 01/4/2026 do Tdng Cong ty Luu ky va Bu trir
chirng khoan Vi¢t Nam (“VSDC™) cong bd hodc nhitng ngudi dugce ty quyén tham du hop €.
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4. Ping ky tham gia: Quy C6 déng tham dy hodc tham dy dudi hinh thirc ty quyén xin vui
long giri Gidy xéc nhin hodc Gidy ty quyén tham du vé cho Thu ky Hoi déng Quan tri Cong
ty C6 phian HACISCO.

Quy C& déng khi di dir hop vui 1ong mang theo Cin cudc cong dan/VNEID cap d6 2
hoiic H9 chiéu con thoi han st dung va Gidy moi hop dé 1am thi tuc dang ky dai bicu.

Moi théc méc xin vui long lién hé Ba Pham Thiy Quynh — Thu ky Hoi dong Quén tri,
SDT: 097 707 7879 dé nhan dugc sy giai dap.

Tran trong kinh maoi./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(dd ky)
Nguyén Hoai Nam




( ) CONG TY CO PHAN HACISCO ,
&g 116 : hi: S6 51 Vii Trong Phung, Phudng Thanh Xuan, Thanh pho Ha NGi
A ~
s> C \ SDT: (84-24) 3858.3792
e

H}xusta * f}f GIAY XAC NHAN
DYBALHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
S CHNG TY €O PHAN HACISCO

Kinh giri: Cong ty C6 phin HACISCO

Cin ct Pidu 1& ciia Cong ty C6 phin HACISCO (HAS) da dugc Dai hdi déng C6 dong
thong qua sira doi, bd sung ngay 29/4/2025.

v SER IR D BB cocvsccove s o LY S N W AR A
= OO0 sy NERUCRDY. wvcnms i IO BAP s

- Ngudi dai dién (truomg hop C8 dong 13 t6 ChiTC): ..vvvvvreiie e ee e
= M O AONG: . cvoveeeverereereieerieiine. SO CP SO MU vt eens

Can ctt Thong bao moi hop Pai hoi df‘)ng C dong thudng nién nam 2026 cla Cong ty Cé
phin HACISCO dugc td chirc vao hdi 8 gid 30 phat, Thir Tu, ngdy 29 thang 4 nim 2026 tai
Héi trudomg Téng 2 tru s& chinh Cong ty C phdn HACISCO, sb 51 Vii Trong Phung, Phuong
Thanh Xuan, Thanh phé Ha Noi. Toi xdc nhan viéc tham du Pai héi nhu sau:

Tryc tiép tham du

Uy quyén cho C)ng/B?l: .........................................................................................

M3 ¢6 d0ng (11 1d €6 AONG CTIA HAS): ..o.voevvveeveereversreesieiesiss e sssaesssssssssssssssssssasnsen

COCDIHG 80} wivivvivsevess CAP TR v o susisinves {7 [ tham du.
(Theo gidy 1y quyén dinh kém).
CO PONG
(Ky va ghi v ho tén, dong ddu néu cé
déng la 16 chirc)

Ghi chu:

Pé thudn loi cho cong tac td chirc, kinh d& nghi Quy Cd dong giri gidy xac nhin tham dy Pai hoi dong C6
déng dén HAS trude 17 gir 00 phit ngay 20/4/2026 théng qua mot trong céc hinh thire sau:
1. Truc tiép tai Vin phong HAS: Vian phong Tang 02, Tru s& HAS, s6 51 Vii Trong Phung, Phuémg Thanh

Xudn, Thanh phé Ha Noi;
2. SPT: 097 707 7879 hodc Email: quynhpt@has.vn
3. Giri thu dam béo theo dia chi:

) CONG TY CO PHAN HACISCO )
Pia chi: So 51 Vi Trong Phung, Phwong Thanh Xuéin, Thanh phd Ha N§i
Dién thoai: (84-24) 3858.3792
Email: quynhpt@has.vn; Website: www.has.vn




n ) ‘ CONG TY CO PHAN HACISCO ,
q—‘/ ] Dia chi: S8 51 Vii Trong Phung, Phuomg Thanh Xudn, Thanh pho Ha Noi

SPT: (84 - 24) 3858.3792

GIAY UY QUYEN
HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HACISCO
1. Bénuy quyén
Yty o B T O U i s T A 0 0 v S o ST
CCCD/H chiéw/DKDN 86: ...cocvvuerreriennne. Ngay CAP? v, NOT CAD: oo esesaensniens
T o U OOt 9 v 1 o O - A
Hién dang s& hitu tai thoi diém 01/4/2026: .............. 60 PhEN (BARE SR s s
2. Bén nhén Gy quyén
TR OU BIRTY oo ousomiomgsms oo s e s o o s o AT AR AT A RSN AR
CCCD/H) chiéw/DKDN $6: .oovovereerenieinnens Ngay cip: ...oovveeveen. NOT CAP:...coocverrsrssesesinssssssesesssssans
Y I i i T B R e W 0 s AT SRR SRR 0%
S ¢b phin duoc iy quyén: ............... CO PHAN (BANG CAIE: co.oovreerereereriesiesiesssessseesssses s ssessssenes )

3. Noidung ty quyén

- Tham du Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2026 ctia Céng ty Cd phian HACISCO;

- Thuc hién quyén phat bidu va biéu quyét tit ca nhimg vin d& thong qua tai Dai hoi twong tng voi
s cb phin duge tiy quyén theo quy dinh ciia Phap ludt va Quy ché to chirc hop Pai hoi dong C6 dong
thuomg nién nim 2026 ctia Cong ty Cb phin HACISCO.

4.  Thoi han Gy quyén
Gidy ty quyén nay chi ¢6 higu lyc trong thai gian hop Dai hdi d(’jng CH ddng thudmg nién nam 2026
ctia Cong ty C6 phan HACISCO.

5. Trich nhiém ciia ngudi dwge iy quyén
Khéng ty quyén lai cho ngudi thi ba dé thyc hién cdc céng viée néu tai Gidy tiy quyén nay.

Ha Néi, ngay ... ...... LHURE oo i PO s civinvin
NGUOI NHAN UY QUYEN! NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi rd ho tén) (K va ghi rd ho tén, dong dau néu C6 dong 1 16 chitc)

Dé Pai hdi duoc tién hanh theo ding quy dinh, néu C6 dong khéng tham dy va chua cé ngudi dai dién
¢6 thé iy quyén cho:

(I Gng Nguyén Hoai Nam — Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty

[] Ong Nguyén Thanh Hai  — Thanh vién Hoi ddng Quén tri Cong ty
Ghi chii: Gifly x4c nhin/ty quyén xin vui long giri vé cho Ba Pham Thiy Quynh — Thu ky HPQT,
SBT lién hé: 097 707 7879 hodc email: quynhpt@has.vn

! Nguéi duge ty quyén khi di tham dy Pai hoi mang theo CCCD/HS chigu con higu lyc, thir md, Gidy iy quyén ban chinh
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bUN'G_I‘I‘

INQI DUNG CHUONG TRINH HOQP
PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026

Thoi gian

1.1. Pon tiép Pai biéu dy hop;
1.2. Pang ky ¢ déng tham du Pai hoi va phat tai liéu hop.
2.1. Tuyén bd 1y do, giGi thiéu dai biéu;
2.2. Bio cao kiém tra tr cach c¢6 dong tham dy Pai hoi;
2.3. Khai mac Dai hdi;
2.4. Gioi thiéu va thong qua Poan Chu toa;
2.5. Gi6i thiéu va thong qua Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu, Ban
Kiém tra tu cach C dong;
2 | 2.6. Chii toa Pai hdi gi¢i thiéu Chuong trinh Dai hoi; 8h30 — 9h00
2.7. Thong qua:

- Quy ché tb chirc,

- Quy ché bu cir Thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2026-

2031,
- Niguyén tic biéu quyét va ldy y kién bd sung cho chuong
trinh.

3.1. Béo céo cia Ban Tong Giam dbc vé hoat dong kinh doanh
nam 2025 va phuong hudng hoat dong kinh doanh nam 2026;
3.2. Béo cdo cua Hoi dong Quan tri vé hoat déng quan tri nim
2025 va ké hoach nam 2026;
2 3.3. Bdo cdo danh gia caa Thanh vién Hoi dong Quan trj doc lap Bl
v& hoat dong ctia Hoi dong Quan tri ndm 2025,
3.4. Béo céo clia Ban Kiém sodt v& hoat dong nim 2025 va ké
hoach hoat dgng nam 2026.

4.1. T¢ trinh Thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2025 da dugc
kiém toan;

4.2. To trinh Théng qua Ké hoach san xudt kinh doanh nim
2026;

4.3. T trinh Lya chon don vi kiém toan/soat xét Béo cdo tai
chinh ndm 2026;

4.4, T¢ trinh Théng qua Thi lao HPQT, BKS Cong ty nam 2025
va ké hoach chi tra thu lao nam 2026;

4 |4.5. To trinh Thong qua viée Thay ddi sé lwong thanh vién | 9h30 —9h45
HDPQT:

4.6. To trinh Théng qua viée bau c¢ir Thanh vién HPQT nhiém
ky nam 2026 — 2031. Bdo cdo danh sach Gng ctt vién HDQT
hop 1€:

4.7. T& trinh Théng qua viéc biu ctr Thanh vién BKS nhiém ky
nam 2026 — 2031. Bao cdo danh sach ing cir vién BKS hop [€;
4.8. Tor trinh Thong qua K& hoach phan phéi lgi nhuin nam
2025.

8h00 — 8h30
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Noi dung
5 | Daihéi thao ludn truc tiép cac Béo cdo va To trinh 9h45 — 10h00

6.1. Dai hoi tién hanh biéu quyét thong qua cic Bdo cdo va To
trinh (theo Quy ché 1am viéc cua Dai hdi);

6.2. Dai hoi tién hanh biu cir Thanh vién HPQT, BKS nhiém
ky 2026 — 2031 (theo quy ché bau cir ciia Pai hi).

7.1. Pai hoi nghi gidi lao;

7 | 7.2. Cong bd két qua kiém phiéu; 10h30 — 11h00
7.3. Cong bd két qua bau cir Thanh vién HPQT, BKS.
8.1. Thong qua Bién ban va Nghi quyét PHPCP;

8.2. Bé mac Dai hoi.

10h00 — 10h30

11h00 — 11h15

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)
Nguyén Hoai Nam
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QUY CHE TO CHUC
1 PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HACISCO

chii nghia Viét Nam théng qua vé cdc van ban huémg dén, stka doi, bo sung, thi hanh;
- Cén cit Ludt Chitng khodn s8 54/2019/QH14 duoc Quéc hoi nede cong hoa xd hoi
chii nghia Viét Nam thong qua va edc van ban hueéng dan, sira doi, bé sung, thi hanh;
- Ciin it vao Diéu Ié 16 chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phdan HACISCO (HAS) dd
dige Pai hji dong C6 dong thong qua sita déi, bo sung ngay 29/4/2025;
- Cin ctt vao chire ndng, nhiém vu véa quyén han cia Hpi dong Quan tri Cong ty Co
phdn HACISCO.

Pé Pai hoi dat duge sy dong thuin cao nhat ciia cic Cd dong, thuc hién theo chuong
trinh k& hoach va nhitng quy dinh ctia Piéu 1& td chirc va hoat dong Céng ty C& phén
HACISCO. Hoi dong Quan tri Céng ty xdy dung Quy ché lam viéc ctia Pai hdi véi nhiing
ndi dung cu thé nhu sau:

Muc tiéu:

- Dam bao nguyén tic cong khai, cong bing va dan chui va xay dung;

- Vi quyén 1¢i ctia cac Co dong;

- Tao diéu kién thuin loi cho cng tic t6 chirc va tién hanh Pai hoi dong C6 dong.

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi va dbi twong ap dung

1. Quy ché nay dugc st dung cho viéc td chirc Dai hoi déng C6 dong (“PHDPCD”)
thuwong nién ndm 2026 cta Cong ty C6 phan HACISCO (sau déy goi tit 12 “Céng
ty” hodc “HAS”).

2. Quy ché nay quy dinh nguyén tic 1am viée, trat tu Pai hoi; didu kién va cach thic
tham du Pai hoi; quyé‘n va nghia vu cua Cod dong hodc nguoi dai dién theo uy
quyén ciia Cd dong va céc co quan didu hanh, giup viée Dai hoi; cach thic tién
hanh, biéu quyét va thong qua cac ndi dung biéu quyét tai Dai hoi.

3. Tét ca C6 dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thyc hién theo cac quy dinh tai
quy ché nay.
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Piéu 2.
¥
2.

Diéu 3.
1

4.

5

SDT: (84-24) 3858.3792

Muc tiéu
Pam bao nguyén tic cong khai, minh bach.
Tao didu kién thuin loi cho ¢ong tac to chirc Pai hoi dugce thye hign thanh cong va
tudn thu cdc quy dinh cua phap luit.

CHUONG I1
PIEU KIEN THAM DU PAI HQIL, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, NGUOI THAM DU DAI HOI
Thanh phén tham du Pai hdi dong C6 déng thwong nién

T4t ca cdc CA nhan, T4 chirc c6 tén theo Danh sach Nguoi s& hitu ¢d phén cia

Céng ty chdt tai Ngay dang ky cudi cliing (ngay 01/4/2026) do Trung tim Luu ky

va Bu trir Chimg khoédn (“VSDC”) cung cap hoidc nhitng ngudi duge cac ¢4 nhén,

td chitc nay ty quyén hop 1é tham dw; Ban tb chirc Dai hdi va céc dbi twong khéc

theo thdm quyén phé duyét ctia Chil toa Dai héi.

Céc Cd dong tw dam bao du didu kién v& nang lie Phap luat, ning lyc hanh vi dé

tham du Pai hoi va biéu quyét thong qua cac ndi dung tai Pai hoi.

Quyén ciia C6 dong khi tham duw Pai hoi

Tham du, thao luéin va biéu quyét ddy dui cac van dé thude thim quyén cia PHDCD
theo quy dinh cua Phép ludt va Diéu 1é Cong ty sau khi hoan tit viéc dang ky tham
du.

Cung cép cho Cong ty céc thong tin phuc vu cude hop mot cach day du, chinh xdc
va la théng tin ctia chinh C6 déng hodc Nguoi duge iy quyén.

Puge tly quyén cho ngudi nhan ity quyén thay mit minh tham dy va biéu quyét tai
cudc hop PHPCD. Ngudi duge uy quyén tham dy Pai hoi khong duoc ty quyén
cho ngudi khac tham dy Pai hi.

C& dong c6 thé tham dy DHDCD theo mét trong c4c hinh thirc sau ddy:
Truc tiép tham du hop PHDCD.
Trudng hop khong thé tham dw Dai hoi, C6 dong o thé uy quyén cho nguoi khac
tham du va biéu quyét céc vin dé thudc tham quyén ctia minh. Viée ty quyén nay
phai dwoce 14p thanh van ban theo mau dinh kém theo Thu moi hop DPHDCD ciia
Cong ty.
Tai Pai hoi, mdi C6 dong hodc ngudi dai dién theo Uy quyén khi t61 tham du Pai
hoi duge nhan Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét (trong dé cé ghi ma sé Co6 dong
va s6 ¢ phdn c6 quyén biéu quyét) sau khi dang ky tham du hop Pai hoi vdi Ban

kiém tra tu cach Co dong:

et
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- Thé biéu quyét c6 cac thong tin vé tén Co dong, ma sé ¢d déng, sb cd phin so hiru,
sb ¢cb phﬁn dai dién, sb ¢b phi’in duoce quyén biéu quyét cha Co dong hodc dai dién
CH déng tham du va Noi dung biéu quyét tai Pai hi.

- Cb dong, ngudi dai dién theo Gy quyén dén du hop Pai hdi mudn ¢6 quyén ding ky
ngay, sau do co quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chu toa khéng
¢6 trach nhiém dirng cude hop va hiéu luc ciia cic dot biéu quyét tién hanh trude d6
s& khong b anh huéng. Truong hgp Ban kiém phiéu dang tién hanh kiém phiéu biéu
quyét thi cb dong khong c6 quyén biéu quyét. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém cong
s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi d& tinh ty 18 théng qua cac ndi dung bicu
quyét & phéan sau.

Piéu 5. Nghia vu ciia cac C6 dong pho théng khi tham dy Dai hji

1. Trang phuc clia Co dong dén tham dy dai hoi dam bao tinh lich sy, trang trong.

2. Cb dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén dén du Dai hdi mang theo gidy to sau:

- Gifly moi tham dy Dai hoi;

- CCCD hoic Hb chiéu con hiéu luc;

- Gidy ny quyén theo miu giri kém thu mdi hop Pai hoi;

- Trudmg hop duoc ty quyén tham du Pai héi: Truomg hop Co déng 1a cé nhan thi
van ban Gy quyén phai duoc ky boi C dong do; Trudng hgp C6 dong 1a phap nhan/
t6 chire thi viin ban ty quyén phai dugc dong déu va ky boi dai dién theo Phép luét
cta phap nhéan/ tb chire do),

3. DPoc k¥ cac tai liéu Dai hoi di dang tai trén website cua Cong ty, bao gdm hudng
dan tham dy PHDCD, tuin thi quy ché 1am viéc cia Pai hdi va cac hudng dan nay
nhim dam bao cho viée té chitc Dai hoi duge didn ra mét cach co trit ty, 6n dinh
va hop 1€.

4. Cb dong chi duge chinh thirc tham du va biéu quyét tai Dai hoi sau khi d thye hién
cdc thit tuc diing ky va chimg minh tur cach C3 doéng hodc/va dai dién ty quyén ctia
minh 1a hop 1é véi Ban kiém tra tu cach C6 dong.

5. Trong thoi gian din ra Dai hoi, C6 dong/dai dién ctia cb dong phai tuan tha theo sy
huéng dén, diéu khién ciia Chi toa, ton trong két qua lam viéc cta Pai hoi, tng xu
van minh, lich su, khong gay mat trat tu.

6. Tuan tht cdc didu kién va thé thirc quy dinh tai Quy ché nay, chip hanh su didu
hanh ctia Chi toa va Ban t6 chiic Pai hoi, t6n trong két qua 1am viéc tai Dai hoi, va
khong ¢6 hanh vi can tro, gdy rdi hodic gdy mét trat tr Dai hoi.

7. Truong hop CH déng roi cude hop trude khi Pai hoi biéu quyét ma khong thong béo
véi Ban kiém phiéu thi ¢§ dong d6 coi nhu 12 khong c6 y kién véi tat ca nhiing van
dé s& duge biu quyét tai Pai hoi.
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8. Giit bi mat, thuc hién diing ché do sir dung va bao quén tai ligu, khong sao chép, ghi
am dua cho nguoi ngoai Pai héi khi chua duge Poan Chi toa cho phép.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Dai hji

1. Chui toa dai hoi 1a Chu tich Hoi dong Quan tri hodc 1a nguoi dwge Chi tich Hoi ddng
Quan tri Gy quyén, giit vai trd 1 ngudi chu tri cude hop DHDCD.

2. Nguoi duge uy quyén phai la thanh vién trong Hoi ddng Quan trj.

3. Chu toa Pai hoi c6 quyén va nghia vu sau déy:

- Ch tri, diéu khién Dai héi theo ding chuong trinh nghi su, quy ché dugc Dai héi
théng qua;

- Huéng din céc Dai bidu théo luén, biéu quyét cde ndi dung ctia Dai hoi;

- Khi ¢6 nhitng su kién phét sinh ngoai chuong trinh cia DHDCD, Chu toa s& ban
bac v&i nhitng thanh vién khac trong Ban td chire (trude khi Dai hoi bét dau), Poan
Chi toa (trong qué trinh dién ra Dai hoi) dé tim ra cich thire gidi quyét. Tuy nhién,
trong trudmg hop c6 nhidu y kién khéc nhau, ¥ kién nao c6 su tng hd cia Ch toa
s& mang tinh quyét dinh;

- C6 quyén thuc hién cdc bién phép cin thiét dé didu khién cude hop mot cach hop
ly, ¢6 trit tu, dang theo chuong trinh dd duge thong qua va phan anh duge mong
mubdn cuia da sb Pai biéu du hop;

- C6 quyen tri hodn Dai hdi di ¢6 du s6 dai biéu cn thiét dén mot thoi diém khéc va
tai mot dia diém do Chu toa quyét dinh ma khong cin 1y ¥ kién ctia Pai hdi, néu
nhén théy rﬁng:

+ Dia diém hop khéng c6 di chd ngéi thuén tién cho tit ca ngudi du hop;

+ CO6 nguoi du hop co hanh vi can trd, gy rdi trat tu, ¢6 nguy co 1am cho cudc
hop khong duoc tién hanh mot cach cong bing va hgp phap.

+ Sutri hodn 1a cAn thiét d& céc cong viée ctia dai hoi duge tién hanh mot cach
hop 1&. Thoi gian hodn t6i da khong qua 03 (ba) ngay, ké tir ngdy cude hop
du dinh khai mac.

Piéu 7. Trach nhiém cia Ban Thw ky Dai héi
1. Ban Thu ky do Chi toa dé cwr, dugc Dai hdi théng qua bing biéu quyét ¢ gitp viéc
Dai hoi. Ban Thu ky chiu trach nhiém truée Chit toa va Pai hoi vé nhiém vu cta
minh.
2. Ban Thu ky thue hién cong viée trg gitp theo sy phan cong ctia Chu toa, ¢6 nhi¢ém
vu:

- Ghi chép ddy dii trung thye toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhimg vén dé da

duoc cac ¢6 dong thong qua hodic con luu y tai Dai hoi.
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- Soan thao va trinh bay Bién ban hop Dai hdi va cic Nghi quyét v& cac vin dé da
dugc thong qua tai Pai hoi.

- Tiép nhén va chuyén dén Chu toa céc cdu hoi ctia Pai bicu.

- Thu nhén, béo quan va giri téi Hoi ddng Quan tri cac phiéu dong gop ¥ kién cia Dai
biéu tai Pai hoi.

Piéu 8. Triach nhiém ciia Ban Kiém tra twr cich Cb déng

1. Ban Kiém tra tu cach C dong do Chu tich Hoi déng Quan tri dé cir va théng qua
tai Pai hoi, co chirc nang va nhiém vu sau:

- Kiém tra tu cich du hop ctia cac Cé dong va dai dién theo iy quyén cia Co déng
dua trén cdc tai lidu ma Dai biéu xut trinh: Kiém tra CCCD/H§ chiéu, Gidy moi
hop, Gidy iy quyén va cac tai liéu kém theo (néu cé);

- Téng hop va béo céo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach cac Cé dong tham
du Pai hoi.

2. Truong hop nguoi dén du hop khong c6 ddy di tu cach tham dy Dai hoi thi Ban
Kiém tra tu cdch CO dong c6 quyén tir chdi quyén du hop clia ngudi d6, tir choi cung
cép cac tai lidu ctia Dai hoi.

Piéu 9. Trich nhiém ciia Ban kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu do Chii tich Hoi d6ng Quén tri dé cir va thong qua tai Pai hoi.

2. BanKiém phiéu ¢O nhiém vu:

- Phé bién, huéng dan céc quy dinh, quy ché lién quan dén viée biéu quyét, béu cir
tai Pai hoi;

- Kiém soat viéc biéu quyét cac ndi dung, biu cir ciia Pai Hoi;

- Thye hién viée dém sb phiéu biéu quyét theo ting loai: Tan thanh, Khong tén thanh,
Khéng ¢6 y kién ngay sau khi Pai hdi biéu quyét;

- Phat va thu Phiéu bidu quyét. Xdc nhan théng tin hop 1¢ Phiéu biéu quyét;

- Cung Chu toa Pai hdi xem xét, giai quyét khiéu nai vé tmg cir vién ciing nhur két qua
bau it (néu c6) va bao cdo dé PHPCD quyét dinh;

- Bao cdo két qua ty 1¢ tham du DPHDCD;

- Thure hién nhiém vu dugce giao khéc.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH DPAI HOI
Piéu 10.  Pitu kién tién hanh Pai hoi
Cudc hop PHPCD dugce tién hanh khi ¢6 sb cb dong du hop dai dién tir 50% tr& 1én
tbng sé quyén biéu quyét ctia Cong ty theo Danh sach C6 dong moi hop khi quyét dinh
triéu tip Dai hoi.
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Pitu 11.  Cach thirc tién hanh Pai hoi
1. Dai hoi s& lan luot thao ludn va théng qua cic ndi dung néu tai Chuong trinh

PHDCD. Viéc théo ludn tai cudc hop PHDCD do Chu toa hodc ngudi dai dién trong
Ban tb chitc Pai hoi diéu phdi, dam bio tudn thu ding theo quy dinh tai Diéu 1€
Cong ty. Viéc thao ludn chi duoc thuc hién trong thoi han quy dinh va thudc pham
vi cac van dé trinh bay trong ndi dung chuong trinh nghi sy da duge PHDCD thong
qua, noi dung khong bi vi pham Phép ludt, lién quan dén cac vAn dé c4 nhan holc
vuot qua quyén han ciia Doanh nghiép.

. Trinh tu tién hanh Dai hoi dugc quy dinh chi tiét, cu thé tai Chwong trinh hop

DHDCD thudng nién.

Didu12.  Théng qua Quyét dinh ciia cude hop Pai hi dong Co dong thwong nién
nim 2026

1. Cac Nghi quyét, Bién ban, Té trinh ctia Pai hoi chi ¢6 gia trj khi ¢6 s6 Cb dong s&
hitu va dai dién s hitu tir 50% tré 1én ¢6 tdng sb quyén biéu quyét cta tit ca Co
dong co quyén biéu quyét c6 mit trwe tiép hodc théng qua dai dién duge ty quyén
¢6 mit tai DHDCD chip thudn. Cac nghi quyét cia DHDCD lién quan dén céc ndi
dung sau dy dugc thong qua khi ¢6 tir 65% trd 1én tong s6 ¢6 phin biéu quyét ctia
tAt ¢4 cdc CO doéng du hop tan thanh:

- Stra ddi., bo sung Piéu 1¢;

- Loai ¢b phan va tong s6 c¢b phan cua ting loai duge chao ban;

- Thay dbi co cdu td chirc quan Iy hay giai thé Cong ty;

- Dy én diu tu holic bén tai san c6 gié trj bing hodc 16n hon 35% tong gié trj tai sén
dugc ghi trong bao cdo tai chinh gin nhét ctia cong ty, trir truomg hop Didu 1€
Cong ty quy dinh ty 1€ hodc gia tri khac;

2. Céc vén dé lién quan dén tha tuc to chire, didu hanh PHPCD: Quyét dinh cia Chu
toa Dai hoi 14 quyét dinh cudi cing va cac C6 dong tham dy déu phai tuan theo.

Pitu13.  Xir 1y treong hop té chire Pai hoi dong cb dong khong thanh

1. Truong hop trong vong 30 (ba mwoi) phit ké tir thoi diém 4n dinh khai mac cudc
hop ma khéng c6 du sb lugng dai biéu C dong cén thiét quy dinh tai Diéu 9 quy
ché nay thi trong vong 30 (ba muoi) ngay, k& tir ngay hop lan thir nht thi phai tri¢u
tap Pai hoi lan thir hai.

2. Cudc hop BPHBCD 14n thit hai duge tién hanh khi c6 sé ¢6 dong du hop dai dién tir
33% tng sb phiéu biéu quyét trds 1én. Truong hop dai hoi 1an thir 2 khéng c6 du s
dai bidu cin thiét trong vong 30 (ba muoi) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac
cude hop thi trong vong 20 (hai muoi) ngdy, ké tir ngdy hop 14n thit hai thi phai triéu
tap dai hoi lan thir ba.
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3. Cudc hop DHDCD lan thr ba dwoc tién hanh khong phy thuge vao tong sd phiéu
bidu quyét ctia cde CO dong du hop va déu co quyén quyét dinh tit ci cdc vén dé
cia DPHPCD thuong nién.

Piéu 14. Bién ban cudc hop Pai hoi dong C6 dong thuwdng nién nim 2026

Tét ¢4 cdc ndi dung tai cude hop DHDCD thuong nién cia Cong ty C6 phan
HACISCO phai duge Thu ky Dai hdi 1p thanh bién ban. Bién ban cugc hop dugc doc va
théng qua trude khi bé mac cude hop va dugce luu giir vao s0 bién ban ctia Cong ty.

CHUONG IV
CAC QUY PINH KHAC B
Piéu 15. Mot s6 quy dinh khac: SCO /<

1. Cb déng tham duy dai hoi khi muén phat biéu y kién phai duoce su ddng ¥ cta Chu
toa Dai hoi. Cb ddng phat biéu ngin gon va tip trung vao ding nhing ndi dung
trong tim cén trao doi, phit hop v6i noi dung chuong trinh cua dai hoi da dugce
théng qua. Chi toa Dai hdi s& sap xép cho cb dong phat bidu theo thir tw dang ky,
ddng thoi giai dép céc thic mac clia Co dong;

2. Cb dong sé bi Poan chi tich dai hdi trut quyén tham dy DPHDCD khi ¢d tinh khong
chdp hanh céc quy dinh cia dai hoi, c6 hanh vi gdy rdi, lam mét trat tr hodc c6
hanh dong gy &nh huéng truc tiép dén cong tac diéu hanh Dai hoi.

CHUONG V
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 16.  Hiéu lwe thi hanh

1. Quy ché nay bao gdm 5 chuong, 16 diéu, dugc Ban td chirc Cong ty C6 phan
HACISCO ap dung cho cude hop Dai hoi ddng Cb dong thudng nién cha Cong ty
nam 2026 va c6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi dugec PHDCD thong qua.

2. Céc ndi dung c6 lién quan khéc chua duge dé cap tai Quy ché nay dp dung theo
quy dinh ctia Didu 1&, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty.

3. Ch toa, Ban Thu ky, Ban Kiém tra tu cach Cb déng, Ban Kiém phiéu va cic Co
dong chiu trach nhiém thi hanh./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhdn: CHfJ TICH
- Dai héi dong cé dong; (i ky )

- Lww P. TCHC, HPOT./. = .
Nguyén Hoai Nam
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QUY CHE BAU CU

7 sone v THANH VIEN HOT PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
cd PHAN ) )
HACISCO /o NHIEM KY 2026 - 2031

CONG TY CO PHAN HACISCO

- Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwge Quéc hdi mede cong hoa xd hii
chii nghia Viét Nam thong qua va cdc van ban hiréng dan, sika doi, bé sung, thi hanh;

- Cén cir Ludt Chitng khodn 56 54/2019/QH14 drge Quéc hoi mude cong hoa xd hdi chit
nghia Viét Nam théng qua va cdc vin ban hirong dén, stra doi, bé sung, thi hanh;

- Cdn ci vao Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ciia Chinh phii nuée céng hoa xa hdi chii
nghia Viét Nam quy dinh chi tiét mét so dieu cua Ludt Chitng khodn ban hanh ngay
31/12/2020, ¢6 hiéu lye tir ngay 01/01/2021;

- Can cir vao Nghi dinh so 245/2025/ND-CP ctia Chinh phil nuée edng hoa xa hji chii
nghia Viét Nam siva doi, b6 sung mgt s6 diéu ctia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP quy
dinh chi tiét mét sé diéu ciia Ludt Chitng khodn ban hanh ngay 11/9/2025, ¢6 hiéu liee
tir ngay 11/9/2025;

- Can cit vao Piéu Ié té chire va hoat dpng ciia Cong ty Cé phan HACISCO (HAS) da
dwoe Dai héi dong Co dong thong qua sika déi, bé sung ngay 29/4/2025.

Cong tac bau cir thanh vién Hoi ddng Quan tri va thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky
2026 — 2031 tai Dai hoi ddng C6 dong thudng nién nam 2026 cia Cong ty C6 phan
HACISCO duogc tién hanh theo nhirng quy dinh sau:

Piéu 1. Pham vi va dbi twgng ap dung
1. Quy ché nay dugc ap dung cho viée bau cir thanh vién Hoi dng Quén tri (“HPQT”)
va thanh vién Ban Kiém soat (“BKS”) nhiém ky 2026 — 2031 tai Pai hi dong Cd
dong thudong nién nim 2026 (“PHPCD”) cia Cong ty C6 phin HACISCO.
2. Quy ché nay ap dung dbi véi tAt ca C6 dong sé hitu ¢b phan cia HAS c6 tén trong
danh sach C6 ddng chét tai ngay 01/4/2026 hoiic nhitng ngudi duge ny quyén hop 1é.
Diéu 2. Quy dinh chung
1. Cong tic bau cir thanh vién HDQT, thanh vién BKS dugec DPHDCD Cong ty Cé phan
HACISCO giao cho Ban Kiém phiéu thyc hién. Ban Kiém phiéu duge PHPCD biéu
quyét théng qua. Thanh vién Ban Kiém phiéu khong duge 1a nguoi ¢é tén trong danh
sach g cir vién.
2. Cong tac td chire biu cir bao gdom cac cong viée sau:
- Kiém tra va cdng bd danh sach cac tmg cit vién HDQT, BKS;
1
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Tién hanh cong téc bu cit va ghi nhan két qua kiém phiéu bau cir;
L4p Bién ban kiém phiéu, cong bd két qua kiém phiéu biu ¢t truséc DPHDCD;
Cung Chu toa cudc hop xem xét, gii quyét khiéu nai, t cdo vé tmg cir vién ciing
nhur vé két qua bau cir (néu ¢6) va bao cao DHDCD ra quyét dinh.
Nguyén tic bau civ thanh vién HPQT, thanh vién BKS:
Pém béo tudn thii cae quy dinh cia Phap ludt, Diéu 16 Cong ty C phin HACISCO,
dam bao dén chi cong bang;
Viéc biéu quyét bu cit duge thue hién bing hinh thitc bo phiéu biu ctr theo phuong
thirc biu don phiéu;
S6 lwong thanh vién HDQT dugc bau: 07 (bay) thanh vién, nhiém ky: 2026 — 2031;
S6 luong thanh vién BKS duoc biu: 03 (ba) thanh vién, nhiém ky: 2026 — 2031,
Viéc béu ctr thanh vién HPQT, BKS dugc tién hanh trén co s& Danh séch mg cir
vién hop 1€ dugce bao cao PHPCD.
Tiéu chuin @ng cit vien HPQT, BKS:
Thanh vién HDQT phai dap (g céc tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai Dicu
155 Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHQ14, Didu 275 Nghi dinh s6 155/2020/ND-
CP, Khoan 78 Diéu 1 Nghi dinh 245/2025/ND-CP va tai Diéu 26. Thanh phan va
nhiém ky ctia Thanh vién HPQT cia Didu 1¢ Cong ty C6 phan HACISCO;
Thanh vién BKS phai dép tmg cdc tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai Diéu
169 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QHQ14, Diéu 286 Nghi dinh s6 155/2020/ND-
CP va tai Pidu 37. Thanh phin Ban Kiém soat cia Diéu 1¢ Cong ty CO phén
HACISCO.
Ung cir, dé cit thanh vién HPQT, BKS:
Viéc (mg cit, d& cir thanh vién HDQT phai tuan thi quy dinh tai Pidu 25. Ung ct, dé
ctr thanh vién HPQT Diéu 1¢ Cong ty Co phan HACISCO.
Viée g cir, d& ctr thanh vién BKS phai tudn tha quy dinh tai Diéu 36. Ung ctt, d&
ctt thanh vién BKS cta Piéu 1& Céng ty Cb phan HACISCO.
Hb so dé cir/img ctr vao HDQT, BKS bao gbm:

+ Thong bao dé ct, tmg cir vao céc chirc danh HDQT, BKS (03 béan) theo méu
dang tai trén website: www.has.vn;

+ Ly lich ca nhin cta Gmg vién (03 ban) theo mau dang tai trén website
www.has.vn (theo Miu Bén cung cdp thong tin Phy lyc III clia Thong tu
96/2020/TT-BTC va cong bb thong tin theo Nguyén tic quy dinh tai Diéu 4
Théng tu 96/2020/TT-BTC);

+ Anh chan dung 4x6 chup trong thoi han 06 (séu) thang gn nhat (03 anh);

+ Ban sao ching thye Cén cude cong dan/Can cude (01 ban);
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+ Vian ban cam két vé tinh trung thue, chinh xac cua cac thong tin ca nhan dugc
cong bd va cam két thye hién nhiém vu mot cach trung thue, cin trong vi loi
ich Cong ty (theo miu ding tai trén website www.has.vn) ;

+ Bén sao ching thuc cac vin bang ching minh trinh d¢ chuyén mén cta cac
ung vién theo quy dinh (03 ban);

+ Bao céo cong khai cac loi ich ¢6 lién quan (theo miu ding tai trén website
www.has.vn) theo quy dinh tai Piéu 164 Luat Doanh nghiép 2020 (03 ban);

+ Trudng hop ngudi duoc biu khong c6 qubce tich Viét Nam, ngoai cac vian ban
néu trén, hd so con bao gdbm Phiéu ly lich tir phap (hodic viin ban ¢6 gia tri
twong durong) do Co quan c6 tham quyén clia nuéc ma ngudi nude ngodi cu
tri trude khi dén Viét Nam cép. Phiéu nay phai duge hop thirc héa lanh su.
Truong hop ngudi nude ngoai hién di cu tri tai Viét Nam tir di 06 (séu) thang
tr¢r 1én thi Phiéu 1y lich tu phap do Co quan c6 thim quyén cta Viét Nam noi
ngudi nude ngoai dang cwr tri cép.

Chi nhitng hd so dé ctr, img cir dap tmg d0 didu kién va nhiing img vién ddp (g du
didu kién twong (g ctia thanh vién HPQT, BKS méi duge dua vao danh séch cong
bb tai DHPCD.

. Danh sich rng cir vién:

Danh sach tng ctr vien HDQT, BKS dwoc ldp trén co s& dé cir ctia cac C6 dong hodc
tng cir cac Cé dong ca nhan dap ung dii didu kién theo quy dinh ctia Phap ludt va quy
dinh tai Diéu 1& ctia Céng ty.

Thu ky HDQT ¢6 trach nhiém nhén hd so va danh sach ngudi ing cir/dé cit, cong bd
thong tin cta cic ng cir vién cho céc C6 dong va kiém tra lai danh sach truéc khi
tién hanh bau ctr dé dam bao khéng vi pham Phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Trudng hgp dén 17h00 ngay Thir Ba, ngay 14/4/2026 tong s6 lwong tmg vién HDQT,
BKS thong qua dé cir va tng cir vin khong di sé lwong cin thiét, HDQT va BKS
dwong nhiém duge dé cir/gidi thiéu bd sung img vién véi didu kién tmg vién duge dé
cl/giGi thiéu phai dam bao tiéu chuan, dicu kién cia thanh vién HDQT, BKS theo
quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché ndi bo vé quén trj Cong ty.

7. Phiéu biu cir thanh vién HPQT, BKS:
- Phiéu béu cir thanh vién HPQT, BKS (sau day dugc goi chung 1a “Phiéu biu ¢i”)

duge thye hién theo hinh thire trie tiép, bé phiéu kin tai DHDCD theo phurong thirc
bau dén phiéu.

- Mot sb thuét ngir duge st dung trong Phiéu bau ctr durge hicu va giai thich nhu sau:
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+ “Téng sb hegng phiéu biéu quyét dai dign: dugc hidu 1a sé phidu c6 quyén
biéu quyét bao gom s lwgng phiéu biéu quyét do Cb dong sd hiru vivhoic
nhén Gy quyén tir mot hodc nhiéu C6 dong khac;

+ “Tong so lwpng phiéu bau thanh vién HDQT, BKS”: mdi Co dong co tong
s6 phiéu biéu quyét twong g v6i tong s ¢& phin s& hitu nhan véi s6 thanh
vién duge bau cia HDQT/BKS do DHDCD thong qua.

Vi du: Cé dong A s6 hitu 1.000 C4 phin, Tdng sb thanh vién HDQT nhiém ky 2026
— 2031 1a 07 (bay) thanh vién va tong so thanh vién BKS nhiém ky 2026 — 2031 la
03 (ba) thanh vién. Nhu vay, Co dong A sé& co tong s6 lugng phiéu bau ctr nhu sau:
= Tong sb lwgng phiéu bau thanh vién HPQT:
1.000 CP x 7 ngudi = 7.000 phiéu, twong tng véi 07 (bdy) (mg vién HDQT.
= Téng s6 lwgng phiéu bau thanh vién BKS:
1.000 CP x 3 ngudi = 3.000 phiéu, twong tmg véi 03 (ba) ing vién BKS.
Cb ddng c6 quyén ddn hét tong sd quyén bicu quyét ctia minh cho mét {mg ctr vién
hodc phén chia tong s phiéu bau cir cia minh cho mét s6 g cir vién,

To chire va giam sat biu ctr

1. BanKiém phiéu:

Viée t chirc va giam sat biu ctr duge Ban Kiém phiéu thay mat cho Dai hdi dong co
dong thyre hién theo ding cac quy dinh tai Quy ché nay

Ban Kiém phiéu ¢6 03 thanh vién, gbm 01 truéng ban va 02 thanh vién do Dai hdi
ddng cb dong biéu quyét thong qua theo dé nghi ctia Chii toa. Thanh vién Ban kiém
phiéu khong duge 1a ngudi c6 tén trong danh séch @& cit, img cir vao thanh vién
HDQT va thanh vién BKS;

2. Ban Kiém phiéu phai dam bao tinh chinh truc, khach quan, bao mét thong tin vé viéc

kiém Phiéu bau cir.

3. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

Kiém tra va cong bd danh sach c4c img vién HDQT va BKS,;

Phd bién quy ché bau cir va hudng din cach thire bau cir cho C6 dong;

Phan phat va thu Phiéu bau cir;

Kiém tra, gidm sdt viéc bo phiu clia cac cd dong, dai dién CO dong;

Thue hién kiém phiéu, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua kiém phiéu trude
PHDCP;

Ban giao lai Bién ban kiém phiu va toan bg phiéu bau cir cho Thu ky Dai hoi;
Cuing Chi toa Pai hoi xem xét va giai quyét khiéu nai, to cdo vé ngudi (g ctr cling
nhu v& két qua biu cir (néu ¢6) va bao cao dé PHPCP quyét dinh;

Va cic nhiém vu lién quan khéc;
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Ban Kiém phiéu phai chiu hoan toan trach nhiém trude phap luit va DHDCD vé viée
tuan thi Quy ché nay va vé tinh chinh xéc ctia két qua kiém phiéu.
Phiéu bau cit hop 18 va cach ghi Phiéu biu cir

1. Théng tin trén Phiéu biu cir:

Phiéu bau do Céng ty C6 phin HACISCO phét hanh, duge in thong nhét, c6 “ddu
treo” ctia Cong ty Cd phan HACISCO, c6 mé sd CH dong; tong sb ¢d phén s& hitu/dai
dién, tong sd quyén biéu quyét;

CH dong hoiic dai dién ty quyén duge phat Phiéu bau ctt theoma s6 tham dy (s hiru
vaduge Uy quyén);

CH dong hodc dai dién C dong khi dwoc phat phiéu biu phai kiém tra lai cac thong
tin ghi trén phiéu biu, néu c6 sai s6t, Cd dong phai thong bio ngay cho Ban Kiém
phiéu d6i phiéu bau cir khac.

2. Cach ghi Phiéu béu cik:

Khi ddng ¥ biu cho ting cir vién, Cd dong/dai dién tiy quyén ctia CS dong viét s6 phiéu

B L

mudn bau vao ot “So phiéu bau™ tai dong tuong (mg voi tén ting cir vién do;

Néu khong bau cho tmg cir vién, Cé dbng /dai dién ty quyén clia C6 dong dién sb “0”
hoéac gach chéo vao ¢4t “Sh phiéu bau”:

CH déng/dai dién theo Gy quyén cia Co dong dir hop cé thé don phiéu bau cho mjt
hodc mdt sb tmg cir vién, bu cho tat ca s6 tng ¢t vién hodc khong bau cho tmg cir
vién nao;

Tong s phiéu biu cho tg ctr vién ciia mot C dong/dai dién tiy quyén cia Cb dong
khong duge vuot qua tdng sb phiéu biu dugc phép ciia ¢b dong/dai dién ty quyén
ctia ¢d dong d6 (= s ¢b phin x sb thanh vién duge biu).

3. Phiéu biu cir hop 1é:

Phiéu biu cho img vién ¢6 tén trong danh séch va trong pham vi s6 lugng thanh vién
cdn bau dd duoc PHDCD thong qua;

Téng s6 lwong phiéu bau nhd hon hodc bing téng s6 phiéu bau duge phép cua Cb
dong do (= sb cb phén X v6i s6 thanh vién dugc b%iu);

Khoéng thude truwong hop quy dinh tai Khoan 4 Didu nay.

4. Phiéu béu cir khéng hop 1é:

Phiéu khong do Cong ty C3 phdn HACISCO phat hanh va /hodic khong c6 dau ctia
Cong ty C6 phan HACISCO; hoic
Phiéu gach xo4, sira chita, b6 sung cdc ndi dung khéng theo quy dinh (trudmg hop
viét sai phai ddi lai phiéu méi) ; hodc
Phiéu ¢6 ghi thém hodc ghi tén khong ding, khong thudc danh sach ng cir vién da
duge PHPCD théng nhit thong qua trude khi tién hanh bo phiéu; hodic
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- Phiéu c6 tdng s6 quyén da biéu quyét cho nhig img cir vién virgt qué tong sO quyén

duoc bidu quyét ciia C6 ddng d6 (bao gdm quyén s& hitu va duge iy quyén) ; hodc

- Phiéu khong ky tén va ghi rd ho tén ciia C6 dong/dai dién Gy quyén ciia C6 dong;

hoac

- Phiéu khong ghi s6 luong phiéu bau cho bat ky wng cir vién nao.

Diéu 5. Bé phiéu va kiém phiéu

1.

Viée bo phidu dugc bit dau khi viée phét phiéu bau cir duge hoan tét va két thic khi

Cé dong cudi ciing bo phiéu biu vao thiing phiéu.

2. BanKiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu truéc sy ching kién ctia cdc C6 dong.

3. Cac C dong chi bd phiéu vao hom phiéu da duge niém phong do Ban Kiém phiéu

giam sat.

4. Viéc kiém phiéu phéi duge Ban Kiém phiéu tién hanh tai phong bo phiéu ngay sau khi

viéc b phiéu két thie; Trude khi mé thing phiéu, Ban Kiém phiéu phai thong ke, lap
bién ban va niém phong sb phiéu khong st dung. Ban Kiém phiéu khong dugce gach

x6a, stra chira trén Phiéu bau cir.

Piéu 6. Nguyén tic xdc dinh két qua béu cir

Die

1.

u
1.

2.

Déi v6i thanh vién HPQT: Ngudi tring ctr thanh vién HPQT duge xéc dinh theo )
phiéu biu tinh tir cao xudng thép, bit dau tir tmg ci vién c6 sd phiéu bu cao nhat cho
dén khi di s luong thanh vién ma DPHDCP di biéu quyét.
Déi v6i thanh vién BKS: Ngudi tring cit thanh vién BKS duge xéc dinh theo s6 phiéu
bAu tinh tr cao xudng thip, bit diu tir img ctr vién c6 s6 phiéu bau cao nhét cho dén
khi dii $6 lugng thanh vién ma PHPCD da biéu quyét.
Trudng hop ¢6 tir hai Gng cir vién tré 1én dat ciing s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién
cudi cing ctia HDQT hoic BKS thi ngudi nao sé hitu hoac dai dién sé hiru nhiéu c6
phén hon s& dugc chon. Néu sb ¢6 phin s hitu hogc dai dién s& hitu cling ngang nhau
hoic tAt ¢4 céc (mg vién d6 khong phai 1a C) dong ctia Cong ty C phan HACISCO thi
s& t& chtrc bau lai trong 6 cac Gng ctt vién ¢6 s6 phiéu biu ngang nhau dé chon.
Néu biu cit khong dii s6 thanh vién HDQT va/hoic BKS thi Dai hoi sé tién hanh bau ci
tiép 1An thir hai trong s6 nhitng tng ¢t vién con lai.
Néu sau khi bu lan tht hai vin chua du thi Dai hoi s& biéu quyét bu lai 1an thir ba
hodic dé khuyét thanh vién HDQT hoic BKS va bau bd sung trong ky hop Pai hoi tiép
theo theo quyét dinh cta Chi toa DPai hoi.
7. Lap va cong b6 Bién ban kiém phicu
Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu.
Bién ban kiém phiéu phai cé cac ndi dung chi yéu sau day:

- Thoi gian, dia diém 13p Bién ban kiém phiéu;
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Théanh phan Ban kiém phiéu;

Muc dich, ndi dung bo phiéu;

Tong sb cb dong c6 mit va dai dién dugc ty quyén bau cir tai Dai hdi; téng s phiéu
biéu quyét da tham gia bau cit, trong dé phan bigt s6 phiéu biéu quyét hop 1& va so
bidu quyét khong hop 1€, kém theo phy luc danh sach c6 déng tham gia biu cir;

Két qua bau ci;

Chit ky ciia Thanh vién Ban kiém phiéu.

3. Toin vin Bién ban kiém phiéu phai duwoc Ban Kiém phiéu cong bd truée Dai hoi va
duoc ghi nhan vao Nghi quyét ciia Dai hoi.
Piéu 8. Quyén chit vin

Céc cb déng/dai dién ¢6 ddng cé quyén chat van, khiéu nai ve viéc bau cir va kiém phicu.

Chii toa Dai hoi, Ban Kiém phiéu ¢6 trach nhiém giai trinh va [am rd cdc chét van clia 6 dong
va duge ghi vao bién ban cuge hop PHDCD.
Piéu 9. Hiéu Ire thi hanh

1.

Quy ché nay bao gbm 9 diéu, duge Ban td chirc Cong ty C6 phan HACISCO 4p dyng
cho cudc hop Dai héi déng Cb dong thudng nién ctia Cong ty ndm 2026 va ¢6 hi¢u
luc thi hanh ngay sau khi duge DPHDCPD thong qua.
Céc nodi dung 6 lién quan khac chua duge dé cap tai Quy ché nay 4p dung theo quy
dinh ctia Diéu 1&, Quy ché ndi bd vé& quan tri Cong ty.
Chii toa, Ban Thu k¥, Ban Kiém tra tu cach C6 dong, Ban Kiém phiéu va cic Co
dong chiu trach nhiém thi hanh./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
DNoi nbdn: CHU TICH

- Pai hoi d‘c’iﬂg ) ddong;
- Lwu P. TCHC, HDQT /.

(da ky)
Nguyén Hoai Nam
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PHU LUC 1
HUGNG DAN BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA
BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2026 - 2031
THEO PHUONG THUC BAU DON PHIEU
(Ban hanh kém theo Quy ché bau civ thanh vién Hpi dong qudn tri va thanh
vién Ban kiém sodt, nhiém ky 2026 — 2031 ciia Céng ty Cé phin HACISCO)
1. Loai phiéu bau: Phiéu méau vang: Bau thanh vién HPQT, BKS.
2. B6 phiéu: B phiéu biu thanh vién HDQT, BKS vio thiing phiéu
Ghi phiéu bau:
- Mdi Cb déng c6 tdng sb phiéu biu twong tng véi tong s6 cd phin c6 quyén bicu

quyét (bao gdm s& hiru va duge ty quyén) nhin véi sb thanh vién duge bau cua
HPQT hodc BKS.

A A v A ' A A .+ A X A 7 " ) * A s * A A A

- C0 dong ¢o thé chia tdng s6 phiu bau cho tit ¢ cac timg vién, hodc don hét tong so

phiéu biu cho mot hodc mdt sb ting ¢t vién nhung tong so phiéu bau cho cac (g ctr
vién khong duge vurgt qua tong sé phiéu bau cia Co dong.

Vi du:

Oty Cé déng Nguyén Vin A ndm giit (bao gom sé hitu vé duworc 1y quyén) 1.000 c¢é phdn
€6 quyén biéu quyét. Khi do tong s6 phiéu bau ciia cé dong Nguyén Vin A tiong dicong:
=  76ng s6 lupng phiéu bdu thanh vien HDQT = (1.000 CP x 7) = 7.000 phiéu biu
= Tong s6 huong phiéu bau thanh vién BKS = (1.000 CP x 3) = 3.000 phiéu biu

C6 déng Nguyén Viin A c6 thé bau don phiéu theo phirong thire sau:

3.1. Truong hop 1: Co dong Nguyén Vin A chia déu phiéu biu cua minh cho 5 irng
vién (twong dwong moi ing civ vién nhan dwgce 1.000 phiéu béu )

STT Ho tén irng cir vién S6 phiéu bau

1 Ung vién 1 1.000
2 Ung vién 2 1.000
3 Ung vién 3 1.000
4 Ung vién 4 1.000
5 Ung vién 5 1.000
6 Ung vién 6 1.000
7 Ung vién 7 1.000

Téng s6 phiéu bau 7.000
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3.2.  Truwong hop 2: C6 déng Nguyén Vin A don hét phleu bau ciia minh cho 01
(mdt) Gng vién (Trieong hop bén dwdi la don hét cho Ung vién 2)

STT Ho tén img cir vién S6 phiéu biu

1 Ung vién 1 0

2 Ung vién 2 7.000

3 Ung vién 3 0

4 Ung vién 4 0

5 Ung vién 5 0

6 Ung vién 6 0

7 Ung vién 7 0
Téng s6 phiéu biu 7.000

3.3. Truwomg hgp 3: C6 déng Nguyén Viin A bo phiéu bau cia minh cho 07
(bay) tng vién (Nhrng khong déu nhau)
STT Ho tén {rng cir vién S6 phiéu bau

1 Ung vién 1 4.000

2 Ung vién 2 2.000

3 Ung vién 3 200

4 Ung vién 4 200

5 Ung vién 5 200

6 Ung vién 6 200

7 Ung vién 7 200
Tong s6 phiéu bau 7.000

3.4. Trmrng hop 4: Cé dong Nguyen Viin A chia phiéu biu ciia minh cho vai trng

vien (Truwong hop bén dwoi la don cho 02 ieng vién: Ung vién 2 va Ung vién 3)

STT Hg tén {rng cir vién S6 phiéu bau

1 Ung vién 1 0

2 Ung vién 2 3.000

3 Ung vién 3 2.000

4 Ung vién 4 2.000

S Ung vién 5 0

6 Ung vién 6 0

7 Ung vién 7 0
Tong s6 phiéu biu 7.000
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Phiéu biu khong hop 1&

Phiéu khong do Cong ty C6 phan HACISCO phat hanh va /hodc khong c6 dau ciia
Cong ty Co phin HACISCO; hoic

Phiéu gach xo4, sira chita, bd sung cac noi dung khong theo quy dinh (trwdng hop
viét sai phai doi lai phiéu m&i); hodc

Phiéu ¢ ghi thém hoic ghi tén khéng ding, khong thude danh sach Gng ctr vién da
duoc DHDCD théng nhit théng qua trude khi tién hanh bo phiéu; hodc

Phiéu c6 tong sb quyén da biéu quyét cho nhitng img cir vién virgt qué tong sd quyén
duge biéu quyét ciia C6 dong do (bao gbm quyén sé hiru va dugce Gy quyen); hodc
Phiéu khong ky tén va ghi 1o ho tén ciia C6 dong/dai dién iy quyén ciia C6 déng;
hoac

Phiéu khong ghi s lugng phiéu bau cho bit ky tmg cir vién nao;

Céc truomg hop khéc quy dinh tai Quy ché bau cit.
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CONG TY

GO PHAN

NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET
HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HACISCO

. Nguyén tic biéu quyét

Pang quy dinh ctia Phéap ludt va chinh xac.

CH dong, dai dién Co dong hodc ngudi duge ty quyén ctia Cb dong thue hién quyén
biéu quyét tai Dai hoi ddng C& dong thudong nién nim 2026 cta Cong ty C6 phan
HACISCO bing hinh thirc gio “Thé biéu quyét” va bo “Phiéu biéu quyét” theo huéng
din ciia Ban Kiém phiéu.

M3i C4 dong 6 s cd phin biéu quyét dugc tinh bing sd ¢b phan ma ngudi d6 sd hitu
va/hodc dai dién s& hiru do duoe ity quyén.

Cé déng c6 quyén biéu quyét 1a C6 dong di ding ky tham du Pai hoi. Trudng hgp Co
déng ving mit thi cd phdn ciia C6 dong ving mit va khong thyc hién biéu quyét tai
thoi diém bidu quyét s& khong dugc tinh vao tong sb cd phan tham dy va biéu quyét.
Trudng hop biéu quyét théng qua: Poin Chi toa, Ban Kiém tra tu cach Cb dong, Ban
Thu kY, Ban Kiém phiéu, ndi dung Pai hoi, Quy ché td chire Pai hoi, Nguyén tic thé
1& biéu quyét, Quy ché biu cir, Bién ban, Nghi quyét Dai hoi va mot s6 ndi dung phét
sinh ngay tai Dai hoi can thong nhat s& duge biéu quyét thong qua Thé biéu quyét. CE‘)
dong biéu quyet bang cach gio Thé biéu quyét theo sw diéu khién ctia Chu toa dé liy y
kién biéu quyét: Tan thanh/Khong tin thanh/Y kién khéc. Két qua dugc ldy theo da
s& va s& duge Ban td chitc cong bd ngay sau khi biéu quyét timg ndi dung.

. Thé 1¢ biéu quyét

. Quy dinh chung

Théng tin in trén Phiéu biéu quyét:

Ho tén Cb dong, hoac nguoi dai dién ty quyén cua ¢d dong, ma sb, s6 cb phén s& hitu

hodc dai dién s hitu.

N&i dung biéu quyét.

Déu “treo” ctia Cong ty C6 phan HACISCO.

Phin loai Phiéu bidu quyét:

+ Phiéu biéu quyét hop lé: La mau phiéu theo mau do Ban t6 chirc phdt ra va co déu
ctia Cong ty C6 phian HACISCO; Phiéu khong bi rach, gach, tdy x6a, sira chita;
Phiéu khong ghi thém nhiing théng tin khac, khong thém ky hiéu; Phiéu c6 chir ky
ciia ngudi tham gia biéu quyét trén Phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (Béo cdo,
T& trinh) hop 18 khi C6 dong danh ddu chon 01 (mot) trong 03 (ba) trudng hop:
Tén thanh/Khong tin thanh/Khéng ¢6 ¥ kién.

+ Phiéu biéu quyét khong hop 1¢: La miu phiéu khong do Ban to chic phat ra va
khéng ¢6 diu ctia Cong ty C6 phan HACISCO; Phiéu bj rach, gach, tay xoa, stra
chita; Phiéu ghi thém nhitng théng tin khéc, thém ky hig¢u; Phiéu khong c6 chir ky

1
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clia C6 ddng/Pai dién C6 ddng; Phiéu ¢ ghi nhiéu y kién khac nhau trong cling mot
noi dung biéu quyét thi phan biéu quyét d6 khong hop 1€. Viée biéu quyét vai timg
nédi dung cin théng qua trong Phiéu biéu quyét doc lip véi nhau va tinh hop 1é ciia
phin biéu quyét noi dung nay khong lam anh huéng dén tinh hop 1€ cua cac ndi
dung biéu quyét khac.
Trinh tw biéu quyét
Theo diéu khién ctia Truong ban Kiém phiéu, trinh ti biéu quyét thong qua nhitng ndi
dung thudc thim quyén ciia Pai hoi déng C6 dong nhur sau:
Cb déng du hop danh ddu “X* viio mot trong ba lya chon cho méi ndi dung xin ¥ kién
biéu quyét.
C6 dong du hop khong biéu quyét ca hai truong hgp “Tén thanh” hay “Khéng tén
thanh™ Trudng hop nay dugc xem la “Khéng cd y kién”.
Co dong du hop dén sau khi cude hop da khai mac duge dang ky dy hop va co quyén
tham gia biéu quyét ngay sau khi dang ky; trong trudmg hop ny, hiéu lyc cua nhimng
biéu quyét da tién hanh trudc d6 khéng bi anh hudng,

. Tong hop két qua

Két qua biéu quyét s& duge Ban kiém phiéu tong hop va thong béo két qua truée khi
théng qua Bién ban Pai hdi déng Co dong.

Moi khiéu nai, thic mic vé viéc lién quan dén biéu quyét s& duoc giai quyét ngay tai
Dai hoi.

Két qua biéu quyét phai duge ghi vio Bién ban Pai hoi ddng CH dong.

Théng qua két qui bieu quyét

Cac Nghi quyét, Quyét dinh, Td trinh ciia Dai héi chi co gia trj khi ¢6 s6 Co dong s&
hitu va dai dién s& hiru tir 50% tré 1én tdng s6 quyén biéu quyét clia tit ca cac C dong
c6 quyén biéu quyét c6 mit trir tiép hodc thong qua dai dién dugc ty quyén c6 mit tai
Pai hoi ddng C6 déng chip thuan.

Déi véi cac Quyét dinh ctia Pai hoi dong C6 dong lién quan dén viéc stra ddi va bd
sung Diéu 1é; Loai cb phfsin va téng $0 ¢O ph?m cla tung loai dugce chao ban; Thay dbi
co chu tb chire quan ly hay giai thé Cong ty; Dy an dau tu hogc ban tai san cd gia tri
bing hodc 16n hon 35% tdng gid tri tai san duge ghi trong bao céo tai chinh gén nhat
clia cong ty s& chi duoc thong qua khi cé sd ¢b dong sé hiru va dai dién s& hitu tir 65%
tré 1én tong s6 quyén biéu quyét cla tit ca cd dong co quyén biéu quyét co mit tryc
tiép hodc théng qua dai dién dugc uy quyén cé mat tai Pai hoi dong C6 dong chip
thuén.
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IV. Hiéu lye
Nguyén tic, Thé 1¢ biéu quyét nay c6 hiéu lyc ngay khi da thong qua tai Pai hoi dong
Cé dong thuong nién nim 2026 cia Cong ty C6 phan HACISCO.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: X
g T CHU TICH
- Dai héi cé déng,

- Liru P, TCHC, HDQT /. (da ky)

Nguyén Hoai Nam
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
\ HOAT PONG SXKD NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN HACISCO

7 GONGTY
cO PHAN
HACISCO /.

Kinh thwa: Quy Cé déng Céng ty C6 phan HACISCO

Ban Téng Gidm déc Cong ty Cb phan HACISCO xin duge bao cdo Dai hdi dong
Cb dong v2 tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2025 va dinh
huéng phat trién trong nim 2026 nhu sau:

I. BAO CAO KET QUA PIEU HANH NAM 2025
1. Panh gia tinh hinh chung nam 2025

Nim 2025 nén kinh té dong thoi chiu tic dong tir bién dong quf')c té va bude vao
“k¢ nguyén phat trién méi” véi dinh huéng chinh sach chién luge cho giai doan 2026—
2030. Kinh té Viét Nam dimg truéc ca co hdi va thich thirc tir bit én dja chinh tri, bién
dong kinh té thé gi6i, 4p lyc thué quan va bién dong gid hang hoa, ty gid va lai sut. Tuy
nhién, nho ddy manh diu tu cong, xuit nhap khiu va FDI duy tri tich cuc nén tiéu ding
duogce phuc hoi va didu hanh vi mé hiéu qua. GDP ¢ nim tang 8,02%, phéan anh da phuc
hdi tich cue clia nén kinh té va 1a mirc ting cao thi hai trong 05 (ndm) ndm gén day, chi
thip hon mic ting ciia nam 2022. Kim ngach xudt nhap khau dat ky luc v6i 930 ty USD
(+18,2%), xut siéu 20,03 ty USD. Téng truéng tin dung ndm 2025 ting 19,07%, toc dd
cao nhét ké tir nam 2010. Dfmg thdi mire d6 lam phat dugce kiém soat, cac can dbi 16m
duoc dam bao. Bén canh do, gid vang bac bién ddng manh, ty gia ting do chiu tdc dong
bori didn bién gia thé gidi, gid vang miéng trong nudc ting 81,5%, gia bac miéng ting
155%. Ddng VND tiép tuc mit gia 3,2% so véi USD so véi nam 2024.

Trong béi canh d6, Céng ty C6 phan HACISCO di cha dong thich tmg, tin dung
co hoi thi truong, dong thoi cling ¢b nén tang tai chinh va néng cao hiéu qué hoat dong,
tao du dia tang trudng cho giai doan tiép theo.

2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025
a. Két qua kinh doanh Thuc hién/Ké hoach

(Theo B4o cdo hop nhit)
> LeA A i TH Bat
STT Chi tiéu PVT | Ké hoach 2025 | Thuwc hién 2025 :
% so KH
Tong doanh thu Déng | 123.000.000.000 | 56.955.123.209 46,30%
2 | Loi nhudn sau thué Pong 500.000.000 | (3.693.036.610) | (738,61%)
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b. Mt s chi tiéu tai chinh thye hién nim 2025 so véi thye hién nim 2024

(Theo Bio ciao hop nhit)

Tang (+),

giam (-)

STT Chi tiéu PVT Nim 2025 Nim 2024 % N2025

s0 voi
N2024
.-l—.: tr: . 3 o B .
1 f’“)g at san (nguon | pa o | 171748232930 | 155.659.997.675 |  10,34%
VoI
2 | No phai tra Péng | 47.772.218.265 27.990.946.400 |  70.67%
3 | Vén chi s& hitu Dong | 123.976.014.665 | 127.669.051.275 |  (2.89%)
4 | Doanh thu thuin Dong | 56.955.123.207 69.343.852.258 | (17.87%)
5 | Gia von hang ban bPong | 52.824.436.848 66.808.393.562 | (20.93%)
6 [i‘?a‘;h thu HD i) pane | 2425285695 |  3.272.810914 | (25,90%)
7 | Chi phi HP tai chinh | Ddng 973.971.351 1.981.246.022 | (50,84%)
8 | Chi phi QLDN Pong | 9.482211.153| 12.725.131.831 | (25.48%)
9 | Loi nhudn khac Dong 457.719.424 | (1.761.487.861) | (125,98%)
10 | Loi nhudn trude thué | Pong | (3.442.491.026) | (10.659.596.104) | (67.71%)
¥ E,P }Ehué TNDN hién | 53, 250.545.584 81.202.216 | 208,55%
all Sapr

12 | Loi nhun sau thué Dong | (3.693.036.610) | (10.740.798.320) | (65,62%)

Céc chi tiéu doanh thu va loi nhuén sau thué nam 2025 déu khong hoan thanh ké
hoach da dé ra.

Doarnh thu thuin tai Bdo céo riéng va Béo cdo Hop nhit duge kiém toan nim 2025
gidm so véi ndm 2024. Nguyén nhdn: Thuc té doanh thu thyc hién trong nim 2025 cta
Céng ty déu dat cao hon nim 2024, cu thé tai B4o cdo riéng 12 62.103.842.795 dong tai
Béo céo hop nhét 73.953.081.576 déng. Tuy nhién trong nim 2025, Pon vi Tong thau
thuc hién viée quyét todn Hop dong thi céng xdy dung sb 279/2023/HDXD/VIC-
HACISCO ngay 27/09/2023 v& viée Thi cong hang muc cdng trinh 129 Can nha lién ké
gdm 16 A16 (01-45); 16 A21(01-22) va 16 A26 (01-62) Cbng trinh Khu Nha & x& héi tai
Khu tai dinh cu, ddn cu va dich vu thuong mai Phuong 4, Thanh phé Tra Vinh (Cong trinh
nay da tinh doanh thu va chi phi trong nam 2023), lam diéu chinh giam doanh thu trong
nim 2025: -16.997.958.369 ddng, ddn dén doanh thu thudn trén Bdo cdo riéng con
45.105.884.426 ddng; trén Bdo cao hop nhit con 56.955.123.207 dong.

Trong nim 2025, Cong ty di kiém sodt tét dugc gia vén. Giam duge ty 1¢ gid von/
doanh thu (tai BCTC riéng: ndam 2025 1a 91,7% so véi ndm 2024 13 97,3%; tai BCTC
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hop nhét: ndm 2025 13 92,7% so v6i naim 2024 1a 96,3%). Cong ty ciing da siét chit chi
phi quan 1y doanh nghiép. Nam 2025 doanh thu thue hién phét sinh trong ndm tdng hon
nam 2024 nhung chi phi doanh nghiép ndm 2025 giam sdu 25,48% so véi ndm 2024,

Hoat dong san xuat kinh doanh gia tdng nhung chi phi hoat déng tai chinh giam
hon so v&i ndm 2024 cho thiy Cong ty dd lam tét trong viée ty can d6i tai chinh dé phuc
vu cho hoat dong san xuét kinh doanh va han ché tdi da viéc sir dung vbn vay tir cc to
chire tin dung, gidm duge chi phi vén dé ning cao hiéu qua sir dung von.

Trong ndm Céng ty ciing da khai thac dugc hét khu vuc kho cho thué tai 51 Vi
Trong Phung, dong thdi thu gon dién tich str dung van phong tai Van phong 4 tang tai 51
Vii Trong Phung d& cho thué toan bd ting 1, tao ngudn thu nhap én dinh bu dép cho chi
phi quan ly ctia doanh nghiép.

Mic dit ¢6 rit nhidu nd luc trong cong tac diéu hanh san xuit kinh doanh va quéan
Iy chi phi, loi nhuén sau thué phat sinh thuc hién trong ndgm 2025 déu duwong, nhung két
quan loi nhuan sau thué nam 2025 bi 4m do lgi nhudn phat sinh trong nam khéng du dé
bu ddp viée gidm lgi nhuan do diéu chinh doanh thu/ chi phi cta cong trinh Khu Nha & xa
hoi tai Khu tai dinh cu, dan cu va dich vu thuong mai Phuong 4, Thanh phé Tra Vinh (da
tinh doanh thu va chi phi trong nam 2023).

3. Panh gia nguyén nhan khién cho két qua kinh doanh 2025 khéng dat ké hoach

Trong nim 2025, Cong ty da ky két va trién khai mot s6 hop dong méi thude linh
vurc xdy dung din dung va cong trinh dién. Cac cong trinh nay co ban mang lai mic lgi
nhuén kha quan. Tuy nhién, két qua san xudt kinh doanh ndm 2025 van chua dat ké hoach
d& ra do Cong ty con gip nhiéu kho khin, vudng méc. Nguyén nhan chii yéu nhu sau:

- Toan b céc khdi céc cong trinh Vietel déu khong trién khai duge do céc vudng
méc vé tha tuc xin phép, dir kién s& xir ly trong nim 2026;

- Céc cong trinh thudc Dy an Tuyén Son (Da Ning) ké hoach quyét toan ghi nhén
trong nim 2025 nhung do tinh hinh thai tiét bio Iyt, cAc hang muc thuc hién lién quan dén
son ba, chéng thim, ha ting bi anh huéng 16n cta thoi tiét nén phai gia han tién d6 nhiéu
lan. K& hoach dén hét Thang 3,4/2026 mai thuc hién xong nén viéc ghi nhén doanh thu s&
vao Quy 1,2 /2026;

- Cbng trinh Cung cép, lip dit hé thong co dién thude cong trinh: Péu tu xdy dung
nha & xd hdi sé 39 Luong Khénh Thién du kién doanh thu hon 6 ty déng khong quyét toan
dugc cho vuéng thi tuc phap ly ctia Chu dau tur.

- Céc cong trinh Canteen Pai hoc Dai Nam, Lottle V3 Chi Cong, Woomaster Trung
Yén vuéng méc thi tue véi Cha ddu tw khong kip quyét toan trong nam 2025 phai dén
Quy 1,2/2026 md¢i ghi nhén dugc.
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- Doanh thu nim 2025 di khong hoan thanh dugc theo ké hoach do nhiing diéu kién
khach quan nhung bén canh do6 trong nam sau khi thong nhét s6 li¢u Quyét toan, Cong ty
con phai ghi nhén diéu chinh giam Doanh thu ctia Céng trinh Nha ¢ xa hoi Tra Vinh (da
ghi nhin nam 2023) khién doanh thu cang thém sut giam.

4, Panh gia chung tinh hinh hoat dong va SXKD cia Cong ty nim 20235
4.1. Cong tic tai cau tric, t6 chire va sﬁp xép nhin s

Trong bdi canh tinh hinh kinh t& chung con nhiéu khé khan, thi truong xay dung —
dau tu suy giam, khéi lvgng cong vide va doanh thu ctia Cong ty khong dat nhu ké hoach
dé ra, dé dam béao can ddi tai chinh, duy tri hoat doéng 6n dinh va ning cao hiéu qua san
xuét kinh doanh, Cong ty tiép tuc phai ra soat lai co chu td chire, sip xép lai lao dong va
thuc hién tinh gidn nhén sy tai mot s6 by phan chua thyc sy cdn thiét hodc c6 su chong
chéo vé chirc ning, nhiém vu. Viéc tinh gian nhén sy theo hudng tao di ngfi nhén sy tinh,
gon nhe, chuyén sau trén co s& xdy dung chirc nang nhi¢m vu cia tirng phong ban chuyén
mén gin v6i dinh bién nhan su cu thé, chi tiét. Viéc tinh gian nhan sy 1a giai phap cén
thiét nhim téi wu ngudn lie, giam 4p luc chi phi, ddng thoi tip trung ngudn luc cho cac
hoat dong cbt 151, tao nén tang cho sy phat trién bén virg ciia Cong ty trong thoi gian tdi.

Cu thé tdng s& CBNV dén thoi diém 31/12/2025 cla Cong ty tuong duong 34
ngudi, gidm 53% nhan su so véi thai diém cling ky nam trude. Quy luong cling giam tir
590.333.200 ddng thori diém nam 2024 xudng con 400.473.892 dong trong nim 2025, Chi
phi bio hiém giam tir 177.006.554 ddng xubng con 84.986.874 ddng trén toan hé thong,

Cho dén thoi diém hién tai, b may nhan sy Cong ty d4 co ban n dinh, co ciu td
chire duoge ra soat, kién toan theo hudng tinh gon, hiéu qua. Céc vi tri cong téc duoe bb tri
phtt hop v&i nang lyc chuyén mon, dam bdo nguyén tdc ding ngudi, ding viée.

4.2. Cbng tac thu hdi cong ny

Thyc trang cong ng ton dong ctia Cong ty con ¢ mirc cao, bao gém ca cong ng trén
s0 sach va theo ddi ngoai bang, do do cong tac thu héi cdng no duge xéc dinh la nhiém vy
trong tim. Ban Xir Iy & Thu hoi cong ng da phéi hop véi Phong TCKT va céc Phong/Ban
lién quan td chirc ra sodt, dbi chiéu hd so, phan loai d6i tugng cdng ng, xac nhén cic khodn
ng ndi bo va bén ngodi; ddng thoi xdy dung ké hoach don ddc thu hdi ddi véi cac dbi
twong trong diém va trién khai cac bién phéap thu hoi phit hop.

Nhitng cong trinh trién khai trong nim 2024 - 2025 déu thu héi von tot. Tuy nhién
d6i vdi cac khoan cong no tén dong 1au nim, viée xir Iy con gap nhiéu khé khan, vuéng
mic. Cong ty ciing dang phai dbi dién v6i ap lyc rat 1on dbi véi yéu cdu ciia Don vi kiém
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toén ciing nhu su kiém tra soat xét cia Uy ban chimg khoan vé viée phai trich lap du
phong cho céc khoan phai thu tén dong qua nhiéu ky ké todn ma chua thu hoi duoce tinh
theo tudi ng. Nam 2025 don vi kiém toan d& yéu cdu Céng ty trich lip dy phong
600.506.471 ddng cho cac khoan phai thu riii ro kho doi. Do d6 dit ra nhiém vu trong nam
2026, Ban Xir Iy & Thu hdi cong ng ciing cic Phong/Ban chire ning s& phai tiép tuc nghién
ctru, dé xudt cac phuong an cu thé dbi véi timg dbi twong dé timg bude xur ly dut diém
cong ng ton dong.

Bén canh dé cong ng phai thu ctia mot sé cong trinh nhitng nim trude ddy do cach
ghi nhan doanh thu khong ding chudn muc din dén trén s6 sach 1a céng no phai thu nhung
thue chit céng ng bén Chi dau tr van la cac khoan tam ting, didu d6 dat ra nhiém vu phai
ra soét va hoan thién cdc hd so dé dong goi cac cong trinh, dua cong ng vé ding ban chit
va 6 co so dé thu hdi cong no.

4.3. Cong tac thanh quyét toan

Do dic thi cdc cong trinh xay l&p vién thong, cong tic nghiém thu, thanh quyét
toan thudmg kéo dai, anh hudng dén tién do ghi nhan doanh thu, thu hoi cong ng Chu dau
tw, ddng thoi phét sinh thém chi phi so véi du kién ban dau. Bén canh do, trong giai doan
trude, viéc giao toan bd cong tac nay cho cic Xi nghiép dan dén cong tac quan ly, theo

d3i ho so thanh quyét toan chua duge kidm soét chat ché.

Trong nam 2025, cdc Phong/Ban Cong ty dd td chire ra soat, phén loai tinh trang
hd so nghiém thu, thanh quyét toan cia timg cong trinh; dong thoi trye tiép phéi hop voi
cac Xi nghiép hoan thién hd so va 1dm viée véi CDT nhiam timg bude xit Iy cac cong trinh

tdn dong.

V& phia Cong ty, ndm 2025 da trién khai thyc hién quyét todn ndi bd dbi voi cac
cong trinh & quyét toan v6i CDT, 1am viée voi Chu nhiém cbng trinh dé kiém soat toan
bd chi phi di dua vio cong trinh trwede khi thue hién thanh todn lin cudi, thye hién viée
cn dbi giit lai cdc khoan thanh to4n & mirc d¢ phit hop d6i v6i cic cong trinh chua dugce
quyét toan thué, qua do ting cudng cong tac quan 1y chi phi va han ché rai ro tai chinh.
4.4. Cong tac tai chinh ké toan

Cong tac hach toan ké to4n dugc thue hién day ¢, tudn tha cic quy dinh ctia phap
ludt va Quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty. Viéc 1ap, hoan thién bao céo tai chinh riéng
va b4o cdo tai chinh hop nhit ctia Cong ty dugc thye hién kip thi, dam bao cong tac kiém
toan va cong bd thong tin ding thai han quy dinh.
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Trong nim 2025, Phong TCKT di tién hanh ra soét, d6i moi phuong thire van hanh
va timg bude khéc phuc cic ton tai trong cong tac hach toan ké toan, luu trix, tdp hop ho
s0 cua giai doan trude.

4.5. Cong tic ché d¢ voi nguoi lao dong, tién lwong

Déi véi cong tac ché d6, chinh séch tién lwong, Céng ty thwe hién ding cac quy
dinh v& Bo luat Lao dong va cac ché do, chinh sach dbi véi nguoi lao dong; tham gia
BHXH, BHYT, BHTN ddy di cho 100% sb lao ddng c6 hop ddng tir 1 thang trd 1én;
Cham lo doi sémg can bo nhan vién, dam bao thu nhép va cic ché 46 phiic lgi cho CBNV.

II. KE HOACH SXKD NAM 2026 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1.  Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026

Béi canh dia chinh tri thé gi¢i nim 2026 bién dong phirc tap, mang tinh chuyén
tiép, v6i rui ro xung dot cao tai Trung Pong va Ukraine, de doa dit gdy chudi cung tmg.
Canh tranh cong nghé (Al), bdo hd thuong mai va cudc dua tu chu chién luge gia ting,
khién kinh té thé gi6i gin chit véi an ninh. Bbi canh nay budc cac quoe gia va doanh
nghiép chuyén tir thé phong thii sang chti dong thich tmg véi bién dong.

Trong bbi canh do, nén kinh té Viét Nam budc vao nim dau tién cia ké hoach 05
(ndm) ndm giai doan 2026 — 2030 v&i muc ti€u tang trudng cao 02 (hai) con sb va dong
lyc dén tir duy tri ting trudng xuét khiu, ddy manh dau tu cong va sy phuc héi ctia cdu
ndi dja. Tuy vdy, rii ro déi véi nén kinh té Viét Nam gdm: (i) Nhay cam v6i nhitng bién
dong thuong mai va chinh sach quéc té trong bbi canh dé mé kinh té gia tang; (i) Thach

thitc trong qué trinh chuyén di mé hinh ting trudng va céi céch thé ché.

Péi véi nganh xdy dung, nim 2026 ¢6 kich ban tich cuc véi diém tyra 16n nhit dén
tir viéc Chinh phu ddy nhanh tién do trién khai céc dir 4n trong diém, tiép nbi xu huéng
ma rong chi ti€u cong trong nhirng nam gln ddy nhim thac diy ting trudong kinh té. Bén
canh d6 viée thdo g cac nat thit phap 1y cho cc dy 4n nha &, cling véi viéec mé rong
chuong trinh nha & xa hoi trén toan quéc s& gitp nhu cau xdy dyng phuc hdi rd rét. Di
trién vong tich cuc, song nganh xdy dung van phai d6i mit véi mot thach thire mang tinh
céu triic: bién loi nhudn vén da moéng nay tiép tuc chiu ap luc tir chi phi dau vao ting cao.
Chi phi vit liéu xay dyng thudng chiém khoang 60 - 70% tong chi phi thi cong. Piéu nay
khién nganh xdy dung dic biét nhay cam véi bién dong gia nguyén vit liéu. Khi gid nang
lrgng todn cdu ¢ xu hudng ting do cing thing dia chinh tri tai Trung Pdng, rii ro chi
phi ddu vao leo thang dang hién hitu rd rang. Khong chi chi phi vét li¢u, mét béng lai sudit

tang ciing 1a yéu t gay stic ép 16n 1én bién lgi nhudn cua céc doanh nghiép xdy lap.
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D&i dién véi bire tranh hoat dong kinh doanh ctia nganh xdy dyng nim 2026 mang
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hai gam mau dbi lap, mot bén la ky vong ting trudng nho chinh sach dau tu cong manh

mé, bén kia la ap e chi phi d& nidng 1én bién loi nhudn von da moéng. Ban Téng Giam

déc va Trudng /Pho cic Phong/Ban, cac don vi trong Cong ty ngay tir cudi nam 2025, ddu

nim 2026 da bat tay vao viéc mé rong thi truong, tim kiém cong viéc cho ndm 2026 va

cac nam tiép theo. Pén thoi diém bdo céo, bén canh cac ¢cong trinh d& dang, Cong ty da

va dang chuan bi trién khai duge cac cong viéc méi sau:

STT Tén Céng trinh 5 AhiL et
tri Quyét toan
) 2 . , L Du kién quyét
1 Cong trinh Canteen Dai hoc Dai Nam 4.5ty
loan quy 2/7076
2 | Lotte Vo Chi Cong 0.8ty Dy kién quyét
toan quy 2/2026
3 | Cong trinh Woonmaster Trung Yén 1.1ty Du kién quyet
- " | todn quy 1/2026
A Xé‘y dung hatang m¢ rong mang truyén din (38 ~ Dukién quyet
ngam nam 2022 tai Binh Dinh i toan quy 2/2026
Piu tLr*cay dung ha ting m& r_ﬁ_“mg mang bang )
5 rong ) F‘iinh nam 2023 tai I?‘:inh Dinh 2 thudc 121 Du kién quyét
Du an dau tu xdy dung ha tdng mo¢ rong mang toan quy 2/2026
bing rong c6 dinh nim 2023 tai Binh Pinh
XD 4 tuyén cong bé. kéo Cdp trén duong Phing in - £
6 | Tiune, Hoe Nhai, Hodng Tich Tri, Trin Nhat| 1ty | DV cenduyé
- R ‘. : toan quy 2/2026
Duit, Q hoan Kiém, BPinh, Bong Pa
. Dau tl.r’ xdy dung ha ting m& rong mang bing 915 Dy kién quyéi
rong co dinh ndm 2023 tai Hai Phong 3 - todn quy 3/2026
. Pau tu xdy dung ha ting mé rong mang cép L Du kién quyét
quang nam 2023 tai Hai Phong toan quy 2/2026
9 Pau tu XD ha ti‘mg mo rong maﬁébéng rong cd L5t D kién quyet
dinh 2023 tai Son La i todn quy 1/2026
- XE{:‘;(DHT Céng bé PV ngim hoa duong 800 A | 47 | D¥ kién quyét
Tran Binh toan quy 3«’20’76
P— . . Du kién quvet
11 | Nha & xd hoéi Lwong Khanh Thién 6.0 ty toan e 4/3’(}76
2 | Thi L(‘Jng_\_(a_ydungvalap dit thiét bi hang muc 161y i Du kién quy &t
Pudng day ha ap cai tao sau TBA T1 va T2 toan quy 1/2026
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Cai tao, chinh trang Ha tang ky thuat va canh Du kién quyét

quan khu nha ¢ thap tang i toan quy 2/2026

Di chuyén hé théng ngam noi bao gom dién,
14 | vién thong, nude sach thude du an: Xay dung [ 120 tv | 06/2026 - 05/2027
Ham chui Mé Tri — Duong Dinh Nghé

Xay d 5i phong trung bay thuge dy 4n cai 07/2026 - 06/2027
15 dy dung moi pnong trung day thuoc dy an cal 200 t}

tao, sua chtra Hoang Thanh Thang Long

Doanh thu ké hoach nim 2026: Cic c¢dng trinh cii: 27 ty, cic cong trinh cum Tuyén
Son: 12 ty, cac cdng trinh mai va hoat dong thuong mai: 105 ty, hoat ddng cho thué, khai
thac tai san: 7 ty.

Trén co sd thue lye hién tai ctia Cong ty, Ban Tong Gigm dbc da xay dung ké hoach
kinh doanh cho ndm 2026, tirng budc dura Cong ty on dinh san xuét, bu dflp lgi nhudn sau
thué chua phan phdi am, kinh doanh c6 1di, hiéu qua. Cu thé chi tiéu ké hoach cho nim
2026 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT | K& hoach 2026
| | Tong doanh thu ban hang va cung cap dich vu Pong | 150.000.000.000
2 | Loi nhudn sau thué Pong 2.300.000.000

(Bu dap cho loi nhudn sau thué chua phan phoi

liy ké am)

2. Cac gidi phap thwe hién trong nim 2026

Pé hoan thanh duge ké hoach dat ra trong nim 2026, Ban Tong Giam dbc dé ra cac

gidi phap thie hién nhu sau:

- Tiép tuc hoan thién mé hinh td chirc quan tri méi, quan 1y tip trung va thuc hién
kién toan chirc nang nhiém vu ctia cac Phong/Ban twong ung véi mé hinh quén tri méi.

- Tang cudng tiép thi va md rong quan hé dé chi dong tim kiém du an kha thi. Két
ndi v&i cae chil ddu tir uy tin, lién danh véi nha thau 16n dé mé rong co hdi vige lam va
phét trién dai han.

- Quan tdm dic biét dén cong tac phat trién nhan su. Tinh trang thiéu hut lao dong
k¥ thudt c6 chuyén mén siu trong nganh xdy dung dang dién ra phd bién do sy chuyén
dich manh mé& nhén sy dén nhiing khu vyuc ¢6 tdc do d6 thi hoa nhanh, dai cong trudng,
dit ra mot nhiém vu can thiét phai xdy dung méi trudng lam viée ndng dong, hién dai
nham phat huy duge su sang tao, gén két cla ngudi lao dong. Phat trién nguén nhan luc

theo chién luoc nhan su dai han. X4y dung chinh sach uu déi nhiing cén bd c6 ning lyc,

W\ = = T SOy
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tam huyét dbi vai Cong ty. Trién khai cac chuong trinh ddo tao ndi bo nhiim ning cao chét
lwong ngudn lye, phat trién k¥ nang chuyén mén, tao nén tang cho ting trudng dai han.

- Tiép tuc cai tién ché dd tra lvong, thudng cho phu hgp gin v6i hidu qua cong viée
nhim tao cho ngudi lao dong cé y thire, trach nhiém, c6 dong lyc va gan bo 1au dai voi
Cong ty.

- Dé cong tac tinh gon bd mdy dat hidu qua, tiét giam chi phi quan ly vin phong,
trong ndm 2026 can 1én ké hoach céi tao van phong dé nhén sy lam viée trong khong gian
tap trung, sép xép vin phong khoa hoc dé tang dién tich van phong cho thug.

- Lién tuc ra soat, danh gia cac quy trinh quén ly thi céng, quéan ly phuong an kinh
té clia tirng cong trinh, tir d6 d@ ra cac giai phap cu thé, kip thoi dé kiém soat chat luong,
chi phi, dam béo thich (mg véi nhing bién dong phirc tap vé gié ca, dat duge hidu qua ké
hoach dé ra.

- Tiép tuc ddi méi, ning cao cdng tac quan tri vé tai chinh ké toan. Téi uu ngudn lue,
t6i wu st dung vdn, t6i vu tiét gidam cac chi phi khéng cén thiét dé timg budc giam gia
vOn, chi phi quan 1y doanh nghiép. Tang cudng cdng tdc quan tri tai chinh ké toén trén céc
mang: dong tién, cong ng, tai san ¢b dinh, doanh thu, chi phi tam tng, thanh quyét todn
cac cong trinh.

- Sét sao trong cbng tac theo doi, thu hoi cong ng ké ca cong ng voi bén ngoai va
cong ng trong ndi tai, cong no trén s0 sdch ciing nhu cong ng ngoai bang cua Cong ty.
Quyét liét trong viée str dung cac bién phap dé thu hdi cong ng, khong ngoai trir sir dung
cac cong cu phap ly.

- Tiép tuc ra sodt, hoan thién cac hd so dé dong goi cac cong trinh, dua cdng ng vé
diing ban chét va c6 co s& thue hién cac bién phap thu hdi cdng ng déi véi cae Chi dau
tur.

- Duy tri viée kiém soét thuong xuyén dé dam bao céc cam két, thoa thuan, Hop
ddng, vin ban cuia Cong ty duge soan thao, ban hanh, ky két ding Phép ludt. Thye hién
tét hoat déng bao céo, cong bd théng tin ding theo quy dinh hién hanh.

II. KET LUAN

Trén ddy la bao céo ciia Ban Tdng Gidm ddc vé& két qua hoat dong san xuat kinh
doanh, kiém diém va phan tich nguyén nhan cta nhitng viéc da lam duge, chua lam duge
dbi voi timg mit cong tac trong nim 2025. Béo co ciing da dua ra ké hoach san xuat kinh
doanh va cic nhiém vu thuc hién ké hoach ndm 2026. Ban Téng Giam déc va toan thé can
b CBNV s& nd luc hét stre dé hoan thanh cac ké hoach da dé ra. Céng ty mong mudn tiép
tuc nhan duoc su Gng hd va nhitng ¥ kién dong gop tir phia Hoi dong Quan tri, cling Quy

——————
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Cb dong dé cing Cong ty vurgt qua kho khan, thach thirc va hoan thanh cac muc tiéu ké
hoach trong nam 2026.
Kinh trinh Dai hoi déng C6 dong nghién ciru, xem xét va thdng qua.
Tran trong cam on!
Ha Ngi, ngay 29 thdng 4 ndm 2026
TM. BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM POC
(da ky)

Trin Vin Long
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AQ.CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT PONG QUAN TRI
2o\, NAM 2025 VA KE HOACH QUAN TRI NAM 2026
' CONG TY CO PHAN HACISCO

cO PHAN

Kinh thwra: Quy Cb déng Céng ty C6 phan HACISCO

Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) Cong ty C6 phan HACISCO xin dugce bio cdo Pai hoi
déng C déng vé tinh hinh hoat déng ciia HPQT trong nim 2025, két qué gidm sat hoat
dong d6i vai Ban Tong Giam dée (“BTGP”) va muc tiéu, dinh huéng phat trién trong
ndm 2026 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025
1. M6 hinh quan tri cia HPQT:

Trong nam 2025, Hoi déng Quan trj cia Cong ty van duy tri du s6 lwgng 05 (nam)
thanh vién — trong dé c6 01 (mot) thanh vién HDQT dc lap.

Céc thanh vién HDQT déu c6 kinh nghiém, kién thire, su hiéu biét vé quan tri, phap
luét, tai chinh va phit hop véi co cau theo quy dinh cia Phap ludt, bao dam tinh doc lap,
khach quan.

Chu tich HPQT thay mat HPQT thuong xuyén ling nghe va bam sat hoat dong diéu
hanh ctia BTGD, céc bd phén chirc ning, cic co hoi kinh doanh va tinh hinh trién khai céc
dur 4n ctia Cong, kip thoi ¢6 ¥ kién trao ddi va chi dao truc tiép dé dam bao cac dinh hudng
phat trién chién luge ctia cong ty duoc tuan thi. Ngoai ra, Chu tich HPQT ciing thudng
xuyén trao d6i thong tin v6i cac thanh vién Hoi dong Quan tri vé tinh hinh hoat dong cua

Cong ty dé théng nhét y kién chi dao v ra quyét dinh mdi khi can thiét,

2. Tbng két cac cude hop va quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri

Trong nim 2025, HDQT da tién hanh tb chirc 12 phién hop, bao gém 04 (b6n) phién
hop truc tiép va 08 (tam) phién hop 1ay ¥ kién thanh vién HPQT bang vin ban véi sy tham
gia clia cac thanh vién HDQT, kip thoi dua ra cac Quyét dinh dung din, giai quyét cic
van dé lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty thudc pham vi, thim
quyén quyét dinh cia HDQT. Ty 1& tham dv va iy quyén tham du dat 100% tét ca céc
budi hop.

Can cir cac Nghi quyét dugce ban hanh trong nam 2025, trach nhiém giam sat dbi vai
hoat dong diéu hanh Cong ty ciia Ban Téng Giam ddc da duge HPQT thyc hi¢n ddy da
va thudmg xuyén, dic biét trong cac vin dé lién quan dén qua trinh trién khai thyc hién
céc Nghi quyét ciia Pai hoi dong Cé dong (“PHPCD”) va HDQT, bao dam tuan thu ding
quy dinh tai Piéu 1é ctia Cong ty, Luat chimg khoan va Luét Doanh nghiép hién hanh.
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3. Béo cdo vé giao dich giira Cong ty, Cong ty con, Cong ty do Cong ty dai chiing
nfim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Diéu 1¢ véi Thanh vién HPQT va nhirng
ngudi c6 lién quan cia thanh vién d6; Giao dich giira Cong ty voi Cong ty trong do
Thanh vién HPQT la thanh vién sang lap hodc 1a nguoi quan ly Doanh nghiép trong
thori gian 03 (ba) nim gin nhit trudce thoi diem giao dich

Tt c& céc giao dich da dugc Cong ty cong bd trong Bao cdo tinh hinh Quan tri

Cong ty nam 2025 lap ngay 30/01/2026. Trong do, ¢6 cac moi quan hé lién quan voi

Cong ty nhu sau:
; M;ﬁ . T -
pp| Tentd ‘l’l‘a‘:‘“j; 'ga:e“ Thoi diém | oo
chite/cé nhan | 3 ty & giao dich 01 dung giao dl
Tap doan Buu ‘
inh Vié : Thi céng ha ting vién
|| CHRRVIER |08 gonglon | Nam 2025 628008
thong Vict théng
Nam

4, Hoat dong ctia Thanh vien HPQT doc lap va két qua danh gia ciia Thanh vién
HPQT dic lip vé hoat dong ciia HPQT

Trong co cdu HDQT, 1/5 thanh vién HDQT 1a thanh vién ddc 1ap 1a Ong Pham Tran
Tho. HDQT dam bao s lugng céc cude hop HPQT, sb lwgng Thanh vién duge triéu tip
hop d4p ng yéu cau vé tinh phép Iy va hiéu qua, xac dinh vai tro cia mdi Thanh vién
HDQT - gitta Thanh vién HDQT dgc lap, Thanh vién HDQT khoéng didu hanh va Thanh
vién HPQT dicu hanh.

Thanh vién HDQT ddc l4p phu trach cic vin dé v& viée tr vin, ra soat cho cac HDQT
vé céc chinh sach, rii ro ¢6 kha ning xay ra, xdy dung chién lugc quan Iy rii ro. Dé xuét
cac phuong an khic phuc céac ton tai, han ché nham hoan thién hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

Hoat dong ctia HPQT ném 2025 tudn tha quy dinh Phap ludt, Diéu 1 va cac quy ché
quén tri khac cia Cong ty. HDQT thuong xuyén ra soat cac chinh séch, quy dinh cia Cong
ty va kip thoi diéu chinh dé phu hgp véi tinh hinh hodc yéu ciu méi. HDQT thong qua
Nghi quyét phu hop chién lwge kinh doanh trong timg giai doan, giam sat viéc thue hién
cac Nghi quyét ciia DHDCD. Pdng thoi, HPQT ciing dua ra dinh huéng, chi dao va giam
sat thuong xuyén dbi véi hoat dong ctia Ban Tong Gidm dbc cling nhu cic bd phan hd tro
BTGP, bao dam sy didu hanh phu hgp véi cac quy dinh va chinh sach ctia Cong ty.

Chi tiét cac ndi dung lién quan dén hoat dong ctia Thanh vién HDQT ddc 1ap va danh
gia ctia Thanh vién HDQT déc 1ap vé hoat dong ctia HPQT da dugc tong hop va trinh bay
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tai ban Bdo cdo hoat dong cta Thanh vién HPQT doc ldp nam 2025 — la mt phz"in tai liéu
trinh PHPCPD thuong nién nam 2026 cua Cong ty.

5.  Két qua vé giam sit ciia HPQT ddi véi Ban Téng Giam dbc va Nguoi diéu
hanh khac
5.1. Két qui giam sat d6i véi Ban Tong Giam dbc

Trong ndm 2025, dudi su chi dao, didu hanh ciia Ong Trdn Vin Long — Téng Giam
dbe, Cong ty di thuc hién hang loat cac ddi mdi vé chinh sach va quy ché quén tri ndi b,
ra sodt cdc van dé va vudng mic dd va dang ton tai trong qué trinh chuyén dbi mé rong
mé hinh kinh doanh, cfing nhu nng cao kha ning ndm bit xu huéng thi trrdmg, don diu
cac co hoi ddu tr trong giai doan méi. HDQT va BTGP di lubn kip thoi diéu chinh va
théng nhét dinh huéng phat trién phil hop, chi dao kip thoi viée thao g& cde kho khan va
phuong an khic phuc, xdy dung va cing ¢b cac quy trinh quan ly, vin hoa cong ty, dam
bao cho mot sy phat trién hidu qua va bén viing trong nhitng nim tiép theo.

Pé dam bao tinh minh bach trong hoat déng ciia BTGD, theo Diéu 1¢ va Quy ché
quan trj, HDQT thudong xuyén thyue hién viée gidm sat hoat dong ciia BTGP trong vige
trién khai cdc nghi quyét ctia HDQT. Cu thé:

- Yéu cdu tudn thi cac quy dinh, chinh sdch ndi b trong cong téc diéu hanh, cong
tac tai chinh ké todn, dam bao can ddi cho hoat dong kinh doanh tai Cong ty;

- Pinh ky céc quy, HPQT hop nhim yéu ciu bao cio cong viéc hang quy va dua ra
danh gié, thng két mdi quy;

- Yéu cau BTGD dua ra Ké hoach va trién khai ké hoach theo muc tiéu chién luge
da dugc PHDCD, HDQT théng qua;

- Yéu ciu tang cudng cong tdc dam bio an toan va chi dong quén trj rui ro trong
toan Cong ty;

- Bido céo bién dong nhén lyc va ké hoach tuyén dung;

- Lap Bdo cdo tai chinh va giai trinh thong tin vé cac khoan muc lién quan;

- Phéi hop v6i cac Phong/Ban dé ndm bit kip thoi cac rtii ro va dua ra phuong an
kip thoi.

Trén co s& két qua trién khai thuc hién, HDQT ghi nhan BTGP di nd lyc diéu hanh
hoat djng cta Cong ty voi sy than trong va tinh than cdu thi, tirng budc xdy dung dugce
cac quy trinh chit ché gitp dam bao hi¢u qua hoat dong va phdi hop cuia cac Phong/Ban,
va timg budc xdy dung duge mot van hda lam viée vin minh, @i méi, phit hop vai chién
lwge phat trién lau dai cia Cong ty. BTGD ciing thuc hién ding céac quyén va nhiém vy
duoc giao theo quy dinh tai Pidu 1é Cong ty va cac nghi quyét/quyét dinh ciia PHPCD va
HDQT, c¢b ging mang lai loi ich cho Céng ty va toan thé C6 dong, va s& timg budce khic
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phuc tinh trang kho khin ma Cong ty dang gip phai trong qué trinh dbi moi, ddng thoi ¢o
nhitng phuong 4n phét trién dé nang cao vi thé ctia Cong ty trén thi trudng.
5.2.  Két qua giam sat dbi voi Nguwdi diéu hanh khéc

HDQT déanh gia vé co ban nhan sy b méy diéu hanh déu la nhitng can b c6 niing
lwe chuyén mén virng vang, kién thirc dugc dao tao chuyén nghiép, bai ban tir cc trudong
Pai hoc c6 uy tin trong nude, ¢6 nhiéu kinh nghiém trong c4 linh vie quan trj va linh vire
chuyén nganh; ¢6 cac bang cap, ching chi phit hgp véi vi tri cong viée duge giao dam
nhiém va dam bao loi ich cao nhét cho Cé dong.

6. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich ciia HPQT va tirng thanh vién HDQT

Tai chuong trinh hop DHDCD thudng nién nim 2025, PHDCP da thong qua ké
hoach ngfn séch, téng mic thi lao, thuong, phu cip va céc lgi ich khac cho HPQT nim
2025 twong duong 108.000.000 VNB/nam.

Téng thit lao HPQT nam 2025 dugce st dung nim trong ngan sach duge PHDCH
phé chudn. Chi tiét th lao timg Thanh vién HDQT duoc thé hién tai Bao cdo tai chinh
niim 2025 da dwge kiém toan va trinh PHDCD thong qua tai chuwong trinh hop PHPCD
thuong nién naim 2026.

Th lao, chi phf hoat dong, thuéng, phu cép va céc loi ich khac cho ting Thanh vién
HPQT; tra luong, thuong cho Tong Gidm doc va nhitng ngudi quéan ly khac duge Cong
ty chi tra theo két qué kinh doanh, theo céc quy dinh ctia Phap ludt va thué thu nhép, Nghi
quyét/Quyét dinh cia PHPCB/HDQT va ¢6 bio cdo chi tiét tai Bdo cdo tai chinh nim
2025 da duge kiém toan.

1. PINH HUOGNG HOAT PONG TRONG NAM 2026

Nim 2026, HDQT dat chién luoc phat trién viing chic va hidu qua & cac linh vc uu
tién, tiép tuc hop tac ciing cac Doanh nghiép ¢é uy tin trén thi truong, budce dau hoan thién
hé sinh thai phat trién bén vitng va ¢ ning lic canh tranh cao. Cong ty thuc hién tap trung
vao chién luge hop luc, thuc hién thu hdi cac cong no kho doi, dat nén méng cho giai doan
nam 2026 —2031.

Bén canh d6, dbi véi nhitng thoi diém kho khan ma Céng ty phai d6i mét trong ndm
2024 — 2025, HDQT nhin dinh rang d6 ciing la thach thirc nhung cling 12 co hdi gitp cong
ty nhin nhan va danh gia lai mot cach cin trong hon trong cong tac hoach dinh chién luoc,
diéu hanh va quan tr rtii ro ctia Cong ty, va d6 ciing 1a mot co hoi dé Cong ty tién hanh ra
sodt mot cach tdng thé mé hinh quan tri, co ché, quy trinh va ddi ngii nhan su quén ly céc
cép.

Do d6, HDQT s& tap trung giai quyét cic vin dé trong diém lién quan dén hiéu qua
hoat dng kinh doanh, ning cao chit lugng nhan sy va thyc hién cac nhi¢ém vy PHDCD

thuong ni€n thong qua.
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Pé dam bao tinh minh bach trong hoat dong cua BTGD, theo Diéu 1¢ va Quy ché
quan tri, HDQT dam bao cac hoat dong va céng viéc cin thue hién trong nam 2026 nhu
sau:

- HDPQT t6 chirc hop dinh ky céc Quy theo quy dinh, ndi dung cude hop bao gom
viéc yéu cAu BTGP giai trinh vé két qua hoat dong san xut kinh doanh, tién dd thvc hién
ké hoach tirmg Quy trong nim, dé ra ké hoach san xuét kinh doanh trong Quy tiép theo cin
ctr theo Ké hoach chi chdt da dé ra trong chuong trinh hop PHDCD thudng nién.

-  Xay dung chién luge nhan sy hiéu qua, thu hat nhitng nhan su ¢6 chuyén mon cao,
nhiét tinh va chuyén nghiép phuc vu cho hoat dgng kinh doanh ctia Cong ty.

- Theo ddi qu4 trinh xay dung Bdo cdo tai chinh va giai trinh thong tin vé céc khoan
muc lién quan.

- Duy tri diéu hanh, giam sét theo quy ché quan trj, khong ngirng khic phuc nhitng
diém yéu trong hoat déng.

Nam 2026, cac co hdi phat trién ctia Cong ty s& nhiéu hon do qua trinh chudn b tix
nim trude va do cac van hdi méi cla dit nude ma ra, song ciing doi hoi cide Thanh vién
HDPQT c6 sy chu dong bam sét cac dién bién trong hoat dong, ddi méi tu duy, sing tao
trong dinh huéng chién luoc, dé ¢ thé giap cong ty dat hi¢u qua hoat dong cao nhat. Céc
vin dé c6t 161 bao gom:

1. Pbi véi dinh hwong chung:

Chi dao BTGD xdy dung bd mdy nhén su c6 nang luc, gin bo lau dai, tap trung kién
toan doi ngii nong cdt, ing dung cbéng nghé trong ky nguyén s6 4.0 dé giup Cong ty tai
cAu tric va dit nén méng vitng chic cho con dudng phat trién mdi. Cong ty ciing can cling
¢b va tiép tuc phat huy hé thong van héa doanh nghiép phit hop véi su phat trién ciia nén
kinh té hién dai.

Téap trung khéc phuc cdc vin dé, cac ton dong trong quan tri: cdc quy trinh quan ly,
nhén su c6 chuyén mon cao, cdng tic quan tri rii ro, nang luc thdm dinh du 4n, cong tac
giam sét hoat dong thi cong, kha niang du béo cac bién dong 16n cla thi trudmg dic biét
trong giai doan c6 rit nhiéu bién dong ctia nén kinh té toan ciu trong nam 2026.

2. Dbi voi cic cong viée cu thé:

Theo d&i sat sao dién bién thi trudng thé gioi va trong nudce, chii ddng du béo vé bién
dong rui ro tir thi trudng, chi dao BTGD thuc hién quyet liét va co hi¢u qua cac ndi dung
néu trong Nghi quyét ciia HDQT de déap tng kip thoi cade muyc tiéu kinh doanh, cu thé:

- Hoan thién hé théng vin ban quy dinh ndi bo chit chg, phi hgp véi thue té va tudn
tht Phap ludt;

- Déy manh tinh gidn va ning cao chat lugng ngudn nhén luc nhim dap tmg yéu cau
san xuat kinh doanh hién nay;
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- Tiép tuc cai tién mé hinh t6 chirc, co cau lai cac don vi do s6 legng nhan lyce giam
sut dé van hanh dong bo ¢o6 hiéu qua hon trong cong tac san xuat;

- Tang cuong nang cao trinh do chuyén mén nghi¢p vu cho nguoi lao dong tai noi [am
viée két hop véi dao tao bén ngoai. Cht trong chét hrgng ngudi lao ddng ngay tir khiu tuyén
dung vao lam viéc tai Cong ty. Uu tién tuyén dung nhitng nguoi di 6 kinh nghiém trong
cong viéc xay dung, vién thong;

- Thyc hién cai tién ché do tra luong, thudng dé nguoi lao dong yén tdm cong tac;

- Trién khai thwe hién cac ké hoach dao tao ng.fm han, dai han, tham quan hoc tap
kinh nghiém d& ning cao trinh d6 chuyén mén, tay nghé... cho ngudi lao dong nhim dap
{mg yéu cau phat trién va mé rong nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty;

- Gin hoat dong ctia Cong ty v6i trach nhiém dbi véi cong ddng va xa hoi;
- Thuyc hién lan tda vin héa doanh nghiép HACISCO, xac dinh van héa doanh nghiép
manh 14 yéu t6 then chét cho chién lwoc tang trudng, hi¢u qua va bén vitng
3. Pbi voi viee quén tri hé thong:
Chuén héa hé théng quén tri theo huéng minh bach, hiéu qua, tiém cin chuén muc
tién tién, cu thé:

- Quén tri theo chuidn mure tién tién: Tich hop cac bo tiéu chudn uy tin nhu Bo the
diém Quén tri Cong ty ASEAN, Cém nang Quan tri Cong ty ctia Uy Ban Chimg khodn
Nha nudée, IFC (T chire tai chinh quéc té) va OECD (T chirc Hop téc va Phat trién Kinh
té) vio hoat dong didu hanh nhim cing ¢b hé théng kiém sodt ndi bo, quan trj rii ro chat
ché&, dam bao an toan tai chinh;

- Tbi wu héa ngudn lye va hé sinh thai: Quan ly va phian bé ngudn luc khoa hoc,
ddng thoi khai thac hiéu qua, minh bach cac mébi quan hé hop téc chién lugc trong hé sinh
thai cua Cong ty va cac bén lién quan.

- Thuwe hién lan t6a viin héa doanh nghiép HACISCO: Xac dinh van héa doanh
nghiép manh la yéu td then chdt cho chién luoc tang truong, hi¢u qua va bén viing.

4. Pb6i véi viée phat trién bén virng:

Céng ty kién dinh v6i muc tiéu tang truéng xanh, gin lién voi két qua san xuét kinh
doanh v&i trach nhiém déi véi cong ddng va mai truong;

- Chién lwge diu tw Xanh va bén virng: Cong ty vu tién tdi ru hda danh muc théng
qua viéc tang ti trong vao céc thi truong von xanh, cic Doanh nghiép c¢6 nén ting tai chinh
lanh manh, quan tri minh bach.

- Vin hanh s6: Dén timg budce hién thure hoa cam két bao vé moi trudng thong qua
hé théng quan tri Doanh nghiép trén nén tang luu trit ddm méy — giai phap v& mé hinh
“Vin phong khong gidy to”, cho phép viée luu trit, lam viéc va ra quyét dinh linh hoat
moi lic, moi noi.

e T e
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- Mbi trwdmg nhin viin va trach nhiém céng ddng: Nang cip cac chinh sach dai
ngd danh cho CBNV va viin hoa Doanh nghiép lam nén tang cho ting truéng dai han.

- Cam két dai han cung C6 déng va doi tac, khach hang: V6i dinh huéng tap
trung vao dich vu, Cong ty cam két ddng hanh ldu dai cing céc ddi tic, khach hang nham
dem lai chit luong dich vu tét, c6 hiéu qua cao, bén virmg. Véi cac Co dong, Cong ty ludn
hudng dén viée dam bao quyén lgi va mang lai lgi ich cao nhét cho C6 dong véi mdi phan
von dau tu vao Cong ty.

Hoi dong Quan tri rat kinh nghiém va phat huy toi da ning lyc trong quan ly, chi dao
va giam sat didu hanh, déng hanh ciing Ban lanh dao Cong ty tiép tuc duy tri dinh huéng
phét trién ndm 2026, ting cudng gidm sét tai chinh va kiém soat chiit chg tinh hinh thyc
hién ké hoach kinh doanh, chi tiéu tai chinh d& dé ra trong nim 2026.

1. KET LUAN

Trén day la Bao céo hoat dong cua Hoi ddng Quan tri trong nim 2025 va Ké hoach
quan trj ndm 2026. Hoi ddng Quan tri tin twong ring véi su cd géng, nd luc clia cac thanh
vién trong Hoi ddng Quan tri va Ban Téng Gidm ddc, Cong ty s& hoan thanh va c6 thé
hoan thanh muc ké hoach san xuit kinh doanh ma céc Cé dong giao pho.

Kinh trinh BPHPCP nghién ctru, xem xét va thong qua.
Tran trong cam on!

Ha Néi, ngay 29 thang 4 nam 2026

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
(da ky)
Nguyén Hoai Nam
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BAO CAO CUA THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI PQC LAP
CONG TY CO PHAN HACISCO

Kinh thwa: Quy C§ déng Cong ty C6 phan HACISCO

Trong co cdu cia Hoi dong Quén tri (“HPQT™) nam 2025, Ong Pham Trin Tho 14
thanh vién HPQT ddc 1dp xin dugc kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong (“PHPCD”) vé tinh
hinh hoat déng cia HPQT trong ndm 2025 nhu sau:

I. COCAUTO CHUC

Trong nim 2025, HDQT c¢6 tit ca 05 (ndm) thanh vién, trong d6 ¢6 02 (hai) Thanh
vién HDQT diéu hanh, 01 (m6t) Thanh vién HDQT d6c 1ap va 02 (hai) Thanh vién HDQT
khong diéu hanh. Cac thanh vién HPQT déu tham gia diy du cac cude hop HDQT va tich
cue thao ludn cdc van dé trong cudc hop.

II. TOCHUCHQP HPQT

Nam 2025, HDQT d td chirc 12 (mudi hai) cude hop, bao gdbm 04 (bbn) cude hop
truc tiép va 08 (tam) cude hop ldy ¥ kién thanh vién HDQT béng van ban. Céc cude hop
ctia HDQT da duge triéu tip va thye hién vai lich trinh cu thé, chuan bi tai liéu diy da,
tudn thu theo quy dinh tai Biéu 1é Cong ty va quy dinh ctia Phap luat. Noi dung cac cude
hop dugce cac thanh vién HPQT thao lugn, phan bi¢n, danh gia day du va cn trong. Céc
Nghi quyét/quyét dinh cia HPQT tai cac cude hop duge HDQT théng qua theo nguyén
tac da sd, bién ban cuéc hop dugc lap diy di, co chit ky ctia céc thanh vién HDQT tham
du hop.

Tir cac cude hop, HPQT da dua ra dugce dinh hudng lién quan dén hoat dong kinh
doanh, quan trj cia Cong ty mang tinh chét chién luoc; cdc quyét sach nhim trién khai
hoan thanh muc tiéu, nhiém vy theo Nghi quyét cia PHPCD thuong nién nim 2025.

Céc thanh vién HPQT tham du ddy du céc cudce hop va thuce hién dung vai trd trach
nhiém theo phan céng nhiém vu, c6 y kién biéu quyét gop phin xdy dung va phit trién
hoat dong dinh huéng cia Cong ty.

HDQT thudng xuyén thwe hién gidm sat, chi dao Tong Gidm ddc va nhitng ngudi
diéu hanh khac thuc hién ding nhiém vu dugce phin cong, dinh huéng; thuc hién phé duyét
cac van dé thude thim quyén cua HPQT, bao cio DHDCD theo quy dinh tai Diéu 1¢ va
Phép luat.
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L. KET QUA CONG TAC QUAN TRI VA GIAM SAT

Vi tu cach 1a thanh vién HPQT ddc lap, T6i da thuc hién ddy di chirc ning theo
quy dinh ctia Phap ludt, Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong ctia HDQT. Cac hoat dong
da thuce hién trong nam nhu sau:

- Thue hién chirc ning, nhiém vu gidm sat hoat dong cia HPQT théng qua cac cude
hop, trao ddi, cch thirc dua ra Nghi quyét HDQT, dong thoi thuc hién gidm sat hoat dong
clia Ban Téng Gidgm déc (“BTGP”) thong qua viéc giam sat viée chap hanh céc Nghi
quyét/Quyét dinh cia HDQT cfing nhu co ché phan quyén gitta HDQT va BTGD;

- Giam sat vidc tuan thi Phép luat, Diéu 1é Céng ty va Nghi quyét/Quyét dinh ctia
HDPQT;

- Bdéo dam tinh ddc lap, kahsch quan trong thao luén va ra quyét dinh ctiia HPQT.

Vé tbng thé, HDQT da thue hién tot cong tac gidm sat déi voi Ban Tdng Giam déc
(“BTGP”), dam bao hoat dong ctia Cong ty ludén duoc kidm soat dé di dung dinh huéng
chién lugc va didu chinh céc quyét dinh kip thoi khi c6 nhitng bién dong anh hudng dén
hoat dong kinh doanh ctua Cong ty.

- Tét ca thanh vién HPQT c6 tinh than trach nhiém, tinh chuyén nghiép cao, ro rang
vé& trach nhiém duge phan cong trong viée bao vé lgi ich ciia Cong ty va Co dong, can
trong trong viéc thuc hién vai tro ciia minh;

- HDPQT da thye hién dang vai tro, trach nhiém trong vi¢e chi dao, hd trg, gidm sat
BTGD diéu hanh thuc hién cic ndi dung di duge PHDCD thuong nién va HDQT thong
qua dam béo tuén thu quy dinh ctia Phép ludt, dbng thoi hai hoa loi ich cia Cong ty va cb
dong;

- BTGP thuc hién tbt cac cong tac quan tri ndi bd, ddm bao cac quy trinh van hanh
tudn thit quy dinh Phdp ludt, khong phat hién céc truong hop tur loi hodc xung dot loi ich
trong yéu gdy thiét hai cho Cong ty;

- Trong nam 2025, d4 ban hanh cic Nghi quyét/Quyét dinh theo diing thdm quyén.
Céc Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT dugce théng qua tai cude hop hodc ldy y kién bang
viin ban theo ding quy dinh ctia Phap ludt va dugce cong bd thong tin theo quy dinh tai
Thong tu 96/2020/TT-BTC;

- HPQT da d& xuét cic giai phap hiéu qua, kip thoi dé gitip BTGP vuot qua mot 56
thach thic trong qua trinh van hanh Cong ty, thuc hién t6t viec giam sat va kiém soat viéc

tudn thu Phap ludt cia Cong ty.
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IV. PANH GIA CUA THANH VIEN HPQT POC LAP VE BAO CAO TAI
CHINH PUQC KIEM TOAN
Cong ty kiém toan duoc lura chon dam bao do tin cdy, trung thyc, tudn thi thoi han
kiém toan, tun thi cac quy dinh v& nghé nghiép, dam bao tinh doc lép khach quan khi
dua ra y kién kiém toén.
V. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA NAM 2026
- Lap ké hoach va phéi hgp cung véi céc Thanh vién HDQT thye hién kiém tra, gidm
sat tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh va tuan thu Phap ludt cua Cong ty;
- Tham muu cho cdc Thanh vién HDQT trong viéc ban hanh chinh sdch; giam sat
qué trinh thuc hién, phat hién nhitng bét cip va d& xudt phuong 4n diéu chinh néu can;
- Tiép tuc duy tri sy phéi hop chat ch& trong hoat dong voi HPQT, BTGP, Nguoi
quén ly va cac Phong/Ban truc thudc Cong ty;
- Péam bao Cong ty thue thi ding chién lwge phét trién ngdn han, trung han va dai
han da dé ra.
VL. KET LUAN
HDQT da thyc hién ddy di vai trd, chire ning trong viéc quan ly, didu hanh Cong
ty, dam bao st dung hiéu qua cac ngu?m luc dé dat hiéu qua trong hoat dong kinh doanh
trén co s& tudn thi cc quy dinh ctia phap luét, Didu 1¢ Cong ty.
Bén canh viée thue hién chire ning quan 1y, gidm sat cong tic diéu hanh ctia BTGD,
HDQT d phéi hop chit ché vi Ban Téng Giam ddc tim kiém nhitng giai phap théo gd
kho khan trong san xuat kinh doanh nam 2026.

Kinh trinh PHPCD nghién ctu, xem xét va thong qua.
Tran trong cam on./.

Ha Néi, ngay 29 thdang 4 nam 2026
TM. HQI PONG QUAN TRI
THANH VIEN HPQT PQC LAP
(d@a ky)

Pham Tran Tho




( _ CONG TY CO PHAN HACISCO ,
&g Dia chi: S5 51 Vii Trong Phung, Phutmg Thanh Xudn Thanh phé Ha Ngi
SDT: (84-24) 3858.3792

BAO CAO ijA BAN KIEM SOAT

Kinh thwa: Quy C§ déng Céng ty C6 phin HACISCO

Can cir cac chirc nang va nhiém vu cua Ban kidm soat Cong ty ¢6 phan HACISCO
nhiém ki 2021 — 2026, céc thanh vién trong Ban kiém soat (“BKS”) hop thong nhat thong
qua bao céo tong két hoat dong cia BKS trong nim 2025 va dinh huéng hoat dong cia
BKS trong nam 2026 kinh trinh Pai hi dong C6 dong (“PHDPCPD”) thuong nién nam
2026 v6i nhitng noi dung chit yéu nhu sau:

I.  BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQIPONG
CO PONG THUONG NIEN NAM 2025. KET QUA GIAM SAT, THAM DINH BAC}mI—F\tE
CAO TAI CHINH VA NHAN XET CUA BAN KIEM SOAT: ; o/ 00
1. Két qua thue hién Nghi quyét Pai hji dong cb dong thwong nién nim 2025 N \

- Luong, thudng, thu lao cia HPQT, BKS, Ban TGD \.;, HACIS

\\'?

Trong ndm 2025, Céng ty da chi tra lwong, thudng va thu lao cho HPQT, Ban Tong & ’“M“J
Giam dbc (“BTGD”), BKS theo quy ché Luong - Thudng - Thit lao va theo Nghj quyét
PHPCD s6 01/NQ/DHDCD-HAS ngay 29/4/2025. Trong do:

+ Thi lao ctia thanh vién HPQT va BKS bing 50% so voi Nghi quyét DHDCD va
Quy ché (do Cong ty khong hoan thanh k& hoach): thit lao ctia HPQT 108 triéu déng/05
thanh vién; thi lao ctia BKS 1a 54 triéu ddng/03 thanh vién; G

+ Luong ctia Cha tich HDQT (chuyén trach): 468 triéu dong;

+ Luong cia ban Tdng giam doc: 745 tridu ddng;

- Niam 2025, Cong ty chua thye hién phén chia lgi nhuan, do dang 16.

- Coéng ty di lya chon Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC 1a don vi kiém toan
doc lap BCTC giita nién d6 va BCTC nam 2025 theo ndi dung Nghi quyét PHPCD.

2. Két qu thim dinh Béo cdo tai chinh (“BCTC”) va danh gia két qua sdn xuat
kinh doanh (*SXKD”) nim 2025
2.1. Thim dinh BCTC riéng va hop nhit nim 2025

Béo céo tai chinh duoc 1ap bai Cong ty C6 phin HACISCO tai thii diém ngay
31/12/2025, di duoge Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC thye hién kiém toan, béo
c4o s6 270326.043/BCTC.KT7 va 260326.042/BCTC.KT7 ngdy 27/3/2026, BKS xin bao
céo két qua tham dinh nhu sau:

- BCTC riéng va BCTC hop nhét, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo
Luu chuyén tién t& cho nam tai chinh, két thic vao ngay 31/12/2025 ctia Cong ty, vé co
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ban da phan anh trung thye, hop 1y trén cac khia canh trong yéu phit hop véi cac quy dinh
hién hanh.

- Viéc ghi chép, md sb ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té theo Chudn mue ké
todn do Bo Tai chinh ban hanh.

- (Cbng ty da c6 bao cdo dbi voi cac hop dong, giao dich dbi véi nguoi co lién quan
thudc thdm quyén phé duyét ciia Hoi ddng quan tri hodc ciia PHDCD.

- Cong ty da thuc hién bdo cdo va cong bd thong tin dinh ky theo quy dinh vé viéc
cong bd théng tin trén thi truong chirg khoén.
2.2.  Danh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh va tinh hinh dau tw, tai chinh

nim 2025 ciia Cong ty qua mdt s6 chi tidu chinh nhw sau

2.2.1. Vé két qua hoat dgng SXKD nim 2025 (PVT: Triéu dong)

Noi dung Nam 2025 |  Nim 2024 23;;;‘512‘ s
‘[{)l:)anh thu ban hang va cung cap dich 56.955 69.344 8794
Trong do: | I
- Doanh thu hop dong xGy dng | 49721\ 65779\  76% |
- Doanh thu cho thué VP, kho bai... | 7.233 3564  203%
Gié vén hang bén _s2824 | 66808 |  79%
Chi phi hoat ddng tai chinh 973 | 1.982 49%
Chi phi khac 139 1.781 8%
Chi phi QLDN R | 9.482 o lmsty o 75%
Loi nhudn thudn tirhoat dong SXKD | -3.900| 8898 4%
Loinhudnsauthué TNDN | -3.693 10741 34%
NST/VCSH binh quin ROE 2,94 805
Hé sd vong quay von CSH 0451 0,52
T3 co ban trén 1 cd phiéu 473 | 1377

Téng doanh thu ban hang hoa va cung cap dich vu nam 2025 1 56,95 ty, dat 46%
s0 v6i ké hoach duge Nghi quyét DPHPCD dé ra (123 tj). Néu khong ghi nhan khoén 16
tir Cong trinh/dy an Tra Vinh (khoan 15 1a 3,3 ty dong va ghi nhan giém doanh thu céng
trinh theo quyét toan gan 17 ty dong) thi doanh thu ghi nhan trong nidm 12 73,9 ty dong,
60% KH va biang 106% so véi ciing ky. Cu thé nhu sau:

- Ghi nhan tai thoi diém 31/12/2025, doanh thu ban hang & CCDV dat 56,955 ty
ddng, bang 46% ké hoach dé ra; bang 82% so v6i cing ky ndm 2024 (ndm 2024 14 69,3
ty); ‘

- Doanh thu ghi nhén tir cdc hgp dong xdy dung thuc hién trong nam 2025 14 49,7 ty
ddng, bang 76% so v4i cling ky nam 2024;
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- Doanh thu cung cép dich vu, cho thué kho bai, mat bang 1a 7,2 ty dong, bang 203%
so vOi nam 2024

(Ghi nhdn tai thoi diém 31/12/2025, Céng ty hién dang c6 65 Hop dong dang thuc hién,
nhung chi cé 38 Hop dong mang lai doanh thu trong nam 2025. Trong dé, Hop dong so
279/2023/HPXL/VIC-HACISCO ngay 27/9/2023 “Xay dung khu nha o xd hoi tai khu tai
dinh cw, ddn cie va DVTM Phuwong 4, TP Tra Vinh” ghi nhdn khodn 16 la 3,3 ty dong va
ghi nhdn giam doanh thu cong trinh theo quyét todn gdn 17 ty déng vao nam 2025.)

- Doanh thu tir hoat dong tai chinh trong nam 2025 dat 2,4 ty dong, bing 74% so v6i
nim 2024. Chi phi hoat ddng tai chinh 1a 973 triéu dong, bang 49% so véi cung ky, giam
| ty ddng, chu yéu 14 tra I4i tién vay;

- Niam 2025, Cong ty hoat ddng kinh doanh chua hi¢u qué, doanh thu dat thdp so véi
ky vong va ké hoach dé ra (dat 56,955 ty ddng/123 ty ddng ké hoach), gia von hang bén
la 52,8 ty ddng. Trong d6, gia vén cta cic HP xdy dung chiém 93,4%; gia vén cta HH,
CCDV chiém 6,6%; loi nhuin gop v& hang ban va CCDV dat 4,1 ty dong, bing 163% so
vG1 ndm 2024,

Tai BCTC hop nhét ciia Cong ty, doanh thu ban hang héa va CCDV trude khi diéu
chinh dat 73,9 ty ddng, tuy nhién do phai ganh khoan 13 tir Cong trinh/dy én Tra Vinh, ghi
giam doanh thu gin 17 ty ddng, nén doanh thu ban hang héa va CCDV sau dicu chinh dat
56,955 ty dong, loi nhudn tir hoat dong kinh doanh (4m) -3,9 ty ddng; loi nhudn trude thué
(4m) -3,44 t¥ ddng; loi nhudn sau thué (dm) -3,69 ty dong.

- Ty trong gi4 von hang ban trén doanh thu thudn ndm 2025 1a 92,7%, tuy da giam
s0 v6i nim 2024 1a 95%, nhung van con & muc cao;

- Ty trong chi phi quan 1y doanh nghiép/doanh thu thuén trong nam 2025 12 16,6%,
giam dang ké so v6i nam 2024 (trén 18%). CFQL giam tir 12,7 ty ddng nim 2024 xudng
9,482 ty ddng ndm 2025. Do trong nam 2025, Ban TGD Cong ty da tiép tuc thyce hién tai
céu tric lai bd may quan 1y theo huéng gon, nhe, hiéu quéa hon; sang loc, tuyén dung lao
dong (ca ldnh dao, nguoi quan ly va chuyén vién) nhim dap Gng, pht hop véi nhu cau va
tinh hinh thuec té.

+ Chi phi v& nhan cbng, tién luong: giam 20%, s6 tién 1,62 ty dong;

+ Chi phi Thud, phi, 1¢ phi: giam 66%, s6 tién 773 triéu dong;

+ Chi phi bing tién khéc: giam 50%, s tién 1,3 ty dong.

Nim 2025, lgi nhudn sau thué 1a (Am) -3,693 ty dong (ké hoach ném 2025 & 500
triéu dong); (nim 2024 -10,74 ty dong). Do viy, céac chi tiéu lién quan dén hiéu qua hoat
dong SXKD cuia cong ty déu am (<0). Cy thé: Ty sut lgi nhusn/VCSH BQ (ROE) la (4m)
-2,94% (ndm 2024: -8,05%); Ty suét loi nhuan/Tdng tai san (ROA) la (4m) -2,26% (nam
2024: -5,81%); Ty sudt loi nhuan trén doanh thu (ROS) 1a (dm) -6,48% (ndm 2024: -
15,5%)
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* Ve dong tién: (Pon vi tinh: triéu don
[=]
Chi ti Nam 2024 | Nam 2025 | Chénh léch | Ty 1&é %
i tiéu
fi,ér;n;:]huyen tién thuan tr hoat dong kinh (26.043) (17.693) 8.350 0,68
(Ij,ér;lgugglﬁs tien thuan sir dung vao hoat 31.767 5 428 (29339) 0.08
Ic_,lz?l;huyen tien thuan tu hoat dong tai (8.496) 15.068 23 564 (177)
S T p—— o el

Ehuﬁn t)mggnﬁm g & (2.772) (196) 2.576 0.07
Tién va tuong duong tién dAu nam 94| 31| @I)| 053]
Anh huong cta thay d6i ty gia hdi dodi i
quy dai llg(}"-li te (P ———————— R———————————— . I-ES B - -
Tién va twong duwong tién cudi nim 3.142 2.945 (197) 0,94

- Béo cdo Luu chuyén tién té (“Béo cdo LCTT*) két thiic nim 2025 cho thay:

+ LCTT tir hoat dong kinh doanh dang (am) -17,69 ty dong cho thdy tinh hinh kinh
doanh ctia Cong ty dang gip kho khan, dong tién bj thiéu hut, cin c6 bién phap nhanh
chong, quyét 1iét nham diy nhanh tién do thyc hién cac dy an dang dé dang, kip thdi ghi
nhan doanh thu tir cac hop dong xay dung, thu hdi cong ng dut diém ... dé duy tri hoat
dong san xudt kinh doanh thudmg xuyén;

+ LCTT thuén tir hoat dong diu tr dang (dwong) +2,4 ty ddng. Trong d6, thuc hi¢n
ban/thanh ly TSCP 1,053 ty ddng; thu 11 cho vay, cd tirc loi nhuin duoc chia 1,84 ty
ddng. Diéu nay ching té dong tién dung cho ddu tu cia Cong ty dang bi han ché/hoic thu
hep. Nam 2025, Cong ty chua thuc hién ddu tr cho mua saim TSCB, CCDC, dau tr gop
v6n vio cong ty con;

(Trong nim 2025, Cong ty thanh 1y 01 xe 6 t6 FordTuner thu vé 275 triéu déng, 01 xe tdi
tie d6 thu vé 778 triéu d&ng)

+ LCTT thudn tir hoat dong tai chinh dang (dwong) 15 ty dong. Trong d6, Cong ty da
thuc hién vay 32,5 ty dong; Tra ng gdc vay 1a 17,4 ty déng. Cong ty dang sir dung vdn
huy dong vao hoat dong san xudt kinh doanh trong nam. Céng ty cin phai ¢6 cic bién
phap déy manh san xudt kinh doanh, day nhanh tién d¢ hoan thanh cac hop ddng x4y lap,
nhanh chéng thu hoi céng ng, chuyén hod nhanh cac khoan dau tu, nhim tao dong tién
kinh doanh tét dé thanh toan céc khoén vay.

- LCTT thuén trong ky cua Cong ty (4m) -196 triéu dong. Diéu nay c6 nghia la téng
dong tién thu vao trong ky dang nhoé hon téng dong tién da chi ra, thé hién quy md von
bing tién ctia Cong ty dang thu hep.
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- Tai thoi diém két thiic nam 2025, tién va tuong duong tién cudi ky cia Cong ty la

2.9 ty ddng, cho thiy tiém lyc tai chinh ciia Céng ty hién tai dang rat han ché.

2.2.2. V& Tinh hinh quan 1y, sir dung von, tai sin nim 2025

Cubi
31/12/2025 01/01/2025 nam/Diu
Chi tiéu nim (%)
Giatri | Ty trong Gia tri Ty trong
B (Ir iéu dong) (%) (tri¢u dong) (%o) )
L. TONG TAI SAN 171.748 10% | 155659 | 100% | 110%
1. Tai sén ngén han 149.806 | 87.22% 132. 14@ ________ 84,89% 113, 36%
Trong di: Cde khoan phdi thi | - 115805 | 67,48% 65,98% | 112,85%
ngan han _ 102.701 |
~ Hang ton kho 29 3?3___ 17,39% 25.197 16 ,19% | 118,57%
2 . Tai san dai han 21942 | 12,78% | 23513 | 1511% 93,32%
TI‘ rong d do: Tar san co dmh 5 927 O M% | 2315 1,49% 40,04%
ET_QNG NGUON 171.748 100% | 155.659 100% 110%
1. No phai tra 41T 27,82% 27990 | 17,98% 170,68%
Trong d6: - Nor ngdn han 46.907 | 27.31% 26.269 | 1688% | 178,56%
-Phdi trd nguoi bdn ngdn hgn 12 338 | 7,20% 4.857 | 3,12% 254,44%
-Vay va no thué tai chinh n.hgn 26. 636 - 1551% 10.436 | 6,70% 235 23/6. .
2. Vén chii s& hitu 123.976 | 72,18% 127.669 | 82,02% | 97.11%
Von gop cia chi so hitu 80.000 | 46,58% 80.000 | 51,39% | 100,00%
Quy BTPT - 3.832 2 23% 3.832 2,46% 100,00%
Lot nhugn sau thué chwua PP | (14.476) -8,43% (10.783) | -6,93% | 134,25%
III. CO CAU NQ - -
1. No phai tra/Tong TS (%) 27.82% 25.17% )
2. No phai tra/VCSH (%) 38,53% ~33,64%
IV. HIEU QUA SU DUNG VON -
1. Ty sudt Lol nhuidn sau
thuemyfon CSHBQ (ROE) - _'_2_{?4% & 05%____
2. Ty suat Lgi nhuin sau
_1}].}1_9!%01@ tai san BQ (R%)A) .:__2’26% ~a
He s6 vong quay von chi 56 hiu -
HE s sé vong quay von kinh doanh
Vong quay hang tcm kho ] 1,93 | 352 |
S6 ngay 1 vong quay HTK =
365;”\%0?@ quay %HC}K ’ s e

- K&t thiic nim tai chinh 2025, von chi s& hitu ciia Cong ty giam tir 127,7 ty dong
ddu ndm, xubng 123,976 ty ddng, twong duong véi mirc giam khoang 3% (3,69 ty dong);
Hé s bao toan vén CSH 14 0.97 => Cong ty chwra bao toan duge von chi so hitu.

- Trong nam 2025, Vén chil s& hitu va vén kinh doanh ciia ¢ong ty déu chua chu

chuyén duoc 1 vong von: Hé sb vong quay ctia Vén chil s hitu 12 0,45; Hé s6 vong quay
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toan bd von kinh doanh 1a 0,35%. S6 vong quay céc hé s6 néu trén dang rat thap, Cong ty
su dung von chua hiéu qua.

- Gid tri hang ton kho thoi diém 31/12/2025 14 29,87 ty dong, ting 18% so voi thoi
diém 01/01/2025, v6i gid tri ting thém 14 4,7 ty ddng, chu yéu la gi tri SXKD d& dang,
chiém dén 92% trong hang tdn kho. Hé s6 vong quay hang tdn kho Vtk 1a 1,9; twong Gng
la 190 ngay/1 vong quay. Cong ty ciing cdn xem xét dén tién do thuc hién cc dy an gdy
tdn dong von, gdy ap luc tra ng vay ngin han, dong thoi can soat xét tién d9 thyc hién cac
hop dong kinh té, xay l4p, hoan thanh hd so thanh quyét todn, nhdm néng cao chi sO vong
quay hang ton kho ctia Cong ty.

- V& co chu tai sin va ngudn vén: két thic nim tai chinh 2025, co cdu tai san ngin
han/Téng tai san dang chiém t§ trong 16m, 87%, con lai 13% la tai san dai han. H¢ s déu
tu tai san gitra TSNH va TSDH la 6,8 thé hién sy chénh léch 16n vé co cdu tai san ngdn
han va tai san dai han ctia Cong ty.

Két thuc nam 2025, téng gid tri ngudn von ciia Cong ty 1a 171,7 ty dong, tang 10%

80 V01 dau nam 2025 (1535,7 ty déng). No phai tra ctia Cong ty hién dang chiém 27,8%
trén tong nguon von; N guon von chu so hiru chiém 72% trén tong nguén von.

Trong do:

- No phai tra tinh dén 31/12/2025 1a 47,7 tj dong, ting 71% so V6i dau nam 2025,
twong (mg v6i sb tién ting thém 1a trén 19 ty dong. No ngén han 13 46,9 ty ddng, chiém
98% trén tong no phai tra va chiém 27%/tong ngudn von. S& giy ap luc cho Cong ty vé
trd ng ngan han.

- Két thuc nam 2025, Cong ty ghi nhan khoan vay va ng thué tai chinh ngin han voi
sb tin 1226 ty ddng, chiém 15% trén tong ngudn vén, va ting 250% so véi dau nam 2025.
Trong d6, vay Ngéan hang phuc vu cho hoat dong SXKD la 25,4 ty dong; vay va ng dai
han dén han tra la 744 triéu dong.

- Tinh dén 31/12/2025, ngudn Vén chi s& hitu gidm 3% tuong ng véi s tién giam
13,69 ty ddng (123,97 ty ddng/127,7 ty ddng). Vén gop ctia chii s& hitu chiém 46%/tong
ngudn vén, so véi thori didm 01/01/2025 1a 51%. Nguyén nhan chinh ciia viée gidm nguon
Vén chi s¢ hitu trong ndm 2025 1a do két qua hoat dong SXKD cua Cong ty 16, Cong ty
chua bio toan duoc von chu sé hitu.

- T1& s6 No phai tra trén tng tai san (DAR 1 0,27): cho thdy da phén tai san la VCSH
cua doanh nghiép va khong bi stre ép de nang tlir cac khoan ng.

- Heé sb no trén VCSH (D/E Ratio) 1a 0,38. Con sé nay cho thay no phai tra cia Cong
ty chiém ty 1¢ nhé so véi tong tai san hay tdng ngudn vén. Tuy nhién, ng ngin han chiém
dén 98% trong co céu ng phai tra ctia Cong ty (trong do Vay va ng thué tai chinh ngdn
han chiém 56% t6ng no phdi trd) sé gy ap lyc 1én kha ning thanh toan tirc thi ctia doanh
nghiép.

2.2.3. V& tinh hinh ¢6ng ng, kha ning thanh toén ciia Cong ty nim 2025

* Cdc chi s6 vé kha ning thanh todn va kha ning sinh 10i:
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o Nim Nim Tylé | Tang/
Chi tisn BVT | 2024 2025 | N/N-1 | (giam)
| Khi ning thanh todan R ;
Hé s6 kha ning thanh toan hién hanh 3
(CTSNHNoNH) ol PR ol hooimiscab s s B+
Hé s6 kha ning thanh toan nhanh %
(=TSNH-HTK)Ng NH o] Tl o W B
Heé s6 vong quay cic khoan phai thu = Doanh
thu ban hang/Cac khoan phai thu khiach hang Lan 0,58 0,52 0,90 | -0,06
Digh quiu
Ky thu tién binh quan = 365/Vong quay céc khoan

phi thu New | S4)Tp OL*

HE s6 vong quay cic khodin phai tra )
= Gia von hang ban/Chc khodn phai tra ngwoi | Lan 5,42 6,13 1,13 0,71
ban binh quin

Ky tré tién binh quan = 365/Véng quay céc khoan

phi tri ey | W) e RER| =

Hé s6 vong quay HTK = Gia vén hang x

binHTK binh quin bam | | MR BT M

Sé ngiy 1 vong quay HTK =365/Vong quay HTK | Ngay 104 190 | 1,83 86

H{ s6 vong quay tai sin = Doanh thu thuan/ | 2 i - —_ 092 el
L] L] 3- =My

Tong tai sin binh quin

Kha ning sinh l&i

I Tysuét lg1 nhudn sau thué trén dozTnhthu (ElOS)
=LNST/DT

Ty suét loi nhuin sau thué trén VCSH (ROE) =
LNST/VCSH binh quan
Ty sudt lgi nhuan gop = LN gop/DT thudn % | 3,66%| 725%
Ty suat loi nhun sau thué trén -'i":':"mgl tai sdn
(ROA) = LNST/Téng tai san BQ

% -15,49% -6,48%

% -8,05% -2,94%

% -5,81% -2,26%

Xem xét kha ning thanh toan ctia Cong ty trong nam 2025 véi 03 hé s6: thanh toan
tong quat (Ktq=3,6); thanh to4n ng ngén han (Kng=3,2) vi thanh toan nhanh (Knh=2,6)
cho théy, hién tai Cong ty c6 du kha nang thanh todn céc khodn ng dén han. Tuy nhién,
khé ning thanh toan tirc thoi ciia Cong ty khong tot (Ktt=0,06, cich xa mirc an toan 1a 1),
Cong ty dang khong c6 di tién mit dé thanh toén ng ngdn han dot xuat mot cach linh hoat;
Kha nang thanh toan néi chung ctia cong ty 1a khong an toan.

Nam 2024, ng phai thu ctia Cong ty dd giam duge khoang 35% (twong duong véi
viéc thu hdi dugc gin 40 ty ddng), tir 112,57 ty ddng dau nim, xubng 72,7 ty dong tai
31/12/2024. Tuy nhién, két thic nim tai chinh 2025, no phai thu ciia khach hang lai ting
nhe so véi nim 2024, gié tri trén 2 ty ddng, véi s6 tién phai thu clia khach hang 1a 74,77
ty ddng. Khich hang dang chiém dung mot lrong von kha 16n ciia Cong ty do cdc cong
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trinh dang thi cong dé& dang, ton dong, nhiéu virdng mic trong cong tac thanh quyét toan.
Mét s6 Khach hang c6 s6 du ng 16n, 14u nim, cu thé nhu sau:

STE Tén Khich hing 31/12/2025 112025

I | VNPT | 820606,093,326 7,833,080,637
Céng ty TNHH Quan Iy BDS

P |vetoma kit Wi ket

3 | Téng Cong ty mang luéi Viettel 6,116,956,171 12,167,442,769

Téng cong 32,887,626,412 |  46,585,295,360

D& nghi Cong ty tich cure thu hdi ng, thye hién céc bién phap, giai phap dé thu hdi
cic khoan cong no khé doi da duoce chuyén theo doi ngoai Bang CDKT tai Nghj quyét
cia DPHDCD sé 102/NQ-HAS ngiy 27/4/2021 va 86/NQ-HAS ngay 27/4/2023. Giao
nhiém vu rd rang, gén véi trach nhiém voi quyén lgi cho ca nhan theo ddi, doc ng.

Ngoai ra, Cong ty ciing cin phai kiém soat c4c khoan phai thu ngén han khac, dac
biét giai quyét dut diém cong no lién quan dén tién tam g cua cac doi thi cong, s0 tién
1én dén 35 ty ddng, chiém dén 32% trong tong thu ngin han ctia Cong ty.

1. TINHHINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025
1. Vé nhén sy: Ban kiém sodt ¢6 03 (ba) thanh vién, 01 (mdt) Trudng BKS va 02
(hai) thanh vién BKS
2. V& thii lao va chi phi hoat dgng BKS va tirng Kiém soat vién nam 2025
Két qua hoat ddng kinh doanh, dAu tu, tai chinh ctia Céng ty trong ndm 2025 khéng
dat ké hoach da d@ ra, nén cdc thanh vién BKS da nhén thu lao theo mirc 50% miic thii lao
theo Nghi quyét s6 01/NQ-DPHDCD-HAS di dugc thong qua tai DHDCD thudmg nién
ndm 2025 td chite ngay 29/4/2025, cy thé:
- Trudéng Ban kiém soat: 24 triéu/nim 2025;
- Céc thanh vién Ban kiém soat: Ba Lan: 15 triéu/nam 2025; Ba Huong: 15 triéu/nam
2025;
- Cac chi phi khac: khéng phat sinh
3. V& tinh hinh hoat djng ciia Ban kiém soat trong nim 2025
- Trong nam 2025, cac thanh vién BKS luén tudn tha ding phap luét, Diéu 1& Cong
ty, Nghi quyét ctia PHPCP va dao dirc nghé nghiép trong thyc hién cac quyén va nhi¢ém
vu duoc giao mot cach trung thye, cén trong, tot nhit nhim bao dam loi ich hop phép toi
da clia Cong ty va Cb dong Cong ty. Khong sir dung thong tin, bi quyét, co hdi kinh doanh
cia Cong ty, khong lam dyung dia vi, chirc vu va tai san ctia Cong ty dé tu loi hodc phuc
vu lgi ich cia td chite, ca nhan khac. Thue hién cac nghia vy khac theo quy dinh ctia Luét
doanh nghiép hién hanh va Diéu 1¢ Cong ty.
- Trén co s& quy dinh quyén va trich nhiém cua BKS dugc quy dinh tai Ludt Doanh
nghi¢p va Piéu 1¢ hoat dong ctia Cong ty, BKS thay mat DHPCD thyc hién gidm sat céc
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hoat dong kinh doanh, diu tu, tai chinh quén tri va diéu hanh ciia Cong ty nhing van dé
chu yéu sau:

+ Ban kiém soét gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD, Nghi quyét
ciia HPQT; giam sat, dénh gia cong tac quan trj, quan Iy va diéu hanh ctia HDQT va Ban
Téng Giam dbc vé tinh hop phap, hop ly cac hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh hang
nam theo Nghi quyét ciia PHPCP va theo Luat hién hanh; tham dinh BCTC hang nam
cua Cong ty; tham du cac cudc hop cua HPQT va cta Cong ty; tham gia y kién vé céc noi
dung sira doi Piéu 1&, Quy ché quan tri ndi bo theo Ludt Doanh nghiép khi nhan dugc
thong bao.

+ Trong ndm 2025, Ban kiém soat da lam viéc gian tiép tai Céng ty phi hop theo
diéu kién thue té trén co s& cc ndi dung, hd so, tai liéu, dir liéu, bdo céo tai chinh, chimg
tir s6 sach ké toan do Céng ty cung cép; da thuc hién trao déi tryc tiép va lay y kién qua
thu dién tir dé danh gia déi v6i cac van dé lién quan dén cong tac ké todn, tai chinh, quin
ly. diéu hanh hoat dong kinh doanh, dau tw, tai chinh cua Cong ty.

+ Trong nam 2025, Ban kiém soat da 03 lan hop. Cac cude hop cua Ban kiém soat
déu duge 1ap thanh van ban va giri bao céo kip thoi theo quy dinh. Ban kiém soét da tham
du déy di cac phién hop ctia HPQT, cita Ban diéu hanh Céng ty khi nhan duge thong béo.
4.  Panh gia hoat dong ciia Hi ddng Quin tri, Ban Tong Giam doc diéu hanh

BKS thuc hién giam sat va danh gia hoat dong ctia HDQT, BTGD trong vi¢c quan
Iy va diéu hanh Cong ty. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thwe va mirc dd can
trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh. Kiém tra tinh hé théng, nhat quén,
phi hop cia cong tac ké toan théng ké va 1ap bdo cdo tai chinh hang nam tai Cong ty dé
dam bao 1oi ich hop phép ctia cac C6 ddng va clia Cong ty. Xem xét cic mbi quan hé lién
quan trong qua trinh quan ly Cong ty, quan hé giita cic ¢ dong, sur tach bach giita chii s&
hitu va ngudi didu hanh trye tiép Cong ty dé dam bao cac hoat dong SXKD ciia Cong ty
duoc minh bach.

4.1.  Giam sat Hoi dong Quin tri Cong ty

- Hoi dong Quan tri bao gdbm 05 (ndm) thanh vién, 01 (mot) Chu tich (trong d6 Ong
Nguyén Hoai Nam 1a Chu tich HDQT chuyén trach tai Cong ty theo Nghi quyét PHDCD
thuong nién nam 2022 sé 86/NQ-DHCD-HAS ngay 18/05/2022 va dugc cir 1a Nguoi dai
dién thir 2 theo phap luat ctia Cong ty theo Nghi quyét PHPCPD thuong nién nim 2024 56
86/NQ-DHCD-HAS ngay 27/4/2024), 01 (m¢t) Pho Chu tich, 03 (ba) thanh vién HDQT
(trong d6 ¢ 01 thanh vién ddc lap 1a Ong Pham Tran Tho).

- Qua theo d&i, giam sét tinh hinh hoat dong ctia HDQT trong nim 2025 vé co ban
da thyc hién dung céc chitc ning, nhiém vy, quyén han theo quy dinh cta phap lut, Diéu
16 t& chire va hoat dong ctia Cong ty va Nghi quyét cia PHDCD trén nguyén tic tip trung,
dan chii va vi lgi ich cao nhét cia cb déng. Trong nim HPQT thuc hién trién khai Nghi
quyét ctia DPHDCD v6i nhitng ndi dung chinh nhw ké hoach/phuong 4n san xudt kinh
doanh, déau tu, tai chinh, lya chon don vi kiém todn, ...
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- Trong ndm 2025, tuy chua thuong xuyén va dinh ky, xong HDQT da to chirc cac
cude hop theo dung quy dinh ctia Diéu & Cong ty va quy ché hoat dong ctia HPQT. Céc
cude hop do Chui tich HDQT chu tri, diéu hanh thao luan dam bao tinh nghiém tac va trach
nhiém. Cac thanh vién trong HDQT tham gia ddy du cac cude hop va ¢6 tinh than trach
nhiém cao dbi véi viéc tham gia ¥ kién vé cac ndi dung tai cudc hop dé dam bao cong téc
quan 1y va sit dung hiéu qua tai san, nguén vén, nhim thtc ddy hoat dong sin xuét kinh
doanh, dau tu, tai chinh theo muc tiéu da dé rava huodng dén muc tiéu ting trrrdng an toan,
hi¢u qué va phat trién bén virng.

4.2.  Giam sat Ban Tong Giam ddc diéu hanh Cong ty

- Dbi voi hoat dong ciia BTGP Cong ty trong nim 2025, vé co ban da thuc hién
dting chire niing, nhiém vy, quyén han theo quy dinh ciia Phép ludt, theo Diéu 1€ t6 chiic
hoat dong ciia Cong ty, Quy ché tai chinh va Nghi quyét cia DHDCD, thuc hién ddy du
cic nghia vu v&i ngan sach Nha nudce, chinh sach cho nguoi lao dong. Thuc hién trién
khai Nighi quyét vio timg linh virc cu thé theo dinh huéng cia DHDCD va Nghi quyét clia
HDQT.

- Trén co s& ké hoach SXKD dugc dé ra tai PHDCD thuong nién va dinh hudng
muc tiéu cua HPQT, trong ndm 2025 Ban Téng giam ddc Cong ty da ludn bam sat, no lue
trong cong tac lanh dao, quan 1y, diéu hanh, chii dong trién khai céc bién phép, giai phap
SXKD dé tim kiém thi trudmg, ky két cac hop dong kinh té, xay lap, dich vy, ddy nhanh
viée trién khai cde du 4n SXKD, tdng cudng cong téc quan ly hang ton kho, chi phi SXKD
d& dang, mé rong diu tu tai san dung cho hoat dong SXKD, tang cudng quén ly tai chinh,
cong no dé thu hdi vén huéng t6i muc tiéu st dyng hiéu qua tai san, von va ngudn von.

- Tuy nhién cac hoat dong kinh doanh, dAu tu, tai chinh trong nim 2025 ctia Cong
ty déu khong hoan thanh céc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhudn sau thué, ty suat loi nhuén,
ty 1¢ chi tra ¢ tic theo ké hoach da dé ra tai PHDCD thudng nién nim tai chinh 2024
ciing nhu muc tiéu cia HDQT. Trong ndm 2025, Cong ty chua thyre hién chi tra ¢ tirc (do
Cong ty dang 15).

4.3.  Panh gia sy phéi hop giita BKS va HDQT, Ban TGP va Co dong

- BKS da tham gia ddy du cac ky hop cia HDQT va Céng ty khi nhin dugc thong
bao.

- HPQT va BTGD da phéi hop trong cic hoat dong giam sét, kiém tra, kiém soat cc
hoat dong kinh doanh, diu tu, tai chinh ciia BKS tai Cong ty; phéi hop trong viée cung
cﬁp céc cac thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh cia
Cong ty cho BKS khi ¢6 yéu cAu dé dam bao cho BKS trién khai va hoan thanh nhi¢m vy
theo quy dinh cta Phép luat, Diéu 1& hoat dong cua Cong ty.

- Trong nim 2025, BKS khéng nhan dugc vin ban nao cia Cé dong hoge nhém Co
dong giri truc tiép dén BKS vé viéc d& nghi xem xét, lam rd ndi dung vé sb sich, ching
tir, ho so tai liéu ké toan va tai liéu khac hodc yéu ciu kiém tra lién quan toi hoat dong
kinh doanh, dau tu, tai chinh, quan 1y va diéu hanh tai Cong ty.
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5. Kién nghi cia Ban Kiém soat

- Tinh dén hién tai, mang “Xay lép"’ van la san phﬁm chinh ctia Cong ty, do vy,
Cong ty cdn ¢6 nhitng giai phap phi hgp nhdm ddy nhanh tién do cdc hop dong kinh t
con tdn dong, kip thoi ghi nhin doanh thu, thanh quyét toan dut diém voi chi dau tur...

- Céng ty phai kiém soat chit cdc khoan céng ng phéi thu kho doi da theo doi ngoai
béng, ¢in xédc dinh chinh xéc nguyén nhan dé xt ly dat diém cong no nay.

- (Cong ty ciing can phai xem xét, cdn nhéc viée tam (mg va thu hdi tam (mg cho céc
doi thi cong. Cac truomg hop cong trinh/dy én kéo dai qua nhidu nam tai chinh, cin phai
nghiém thu timg hang muc dé quyét toan, hoan tam ttng dam béo st dung dong vbn bing
tién c6 hidu qua.

- Viéc dAu tu va thanh Iy TSCD ciing can phai dim bao dung cac quy dinh vé quan
Iy, quy ché tai chinh ctia Cong ty va quy dinh cta Phap lut.

- HUDQT, Ban TGP cin nghiém tic danh gia lai viée ky cac Hop dong, du 4n gay
thit thodt, thua 18 kéo dai (Hop dong sé 279/2023/HDXL/VIC-HACISCO ngay
27/09/2023 “xay dung khu nha & xa hdi tai khu téi dinh cur, dan cw va DVTM Phuong 4,
TP Tra Vinh” ghi nhén 16 12 3,3 ty ddng). Can quy rd trach nhiém tap thé va c4c ¢4 nhan
lién quan (c6 thé khai kién dan dy) dé thu hoi tién vé cho Cong ty. Truéng hop can thiét,
dua ra co quan bao v¢ phap luat, doi lai quyén lgi cho Cong ty.

- HDQT, Ban TGP Cong ty phai bam sat, quyét liét hon nira trong viéc chuyén doi
md hinh SXKD tir xdy lap vién thong, xay dung don thudn sang linh vuc kinh doanh da
nganh nghé....nham dat hidu qua kinh doanh cao nhét trong thoi gian sém nhét.

- Theo s6 liéu Cong ty cung cép, hién c6 65 Hop dong dang thuc hién dé dang, nhung
chi c6 38 Hop dong mang lai doanh thu trong ndm 2025. Pé nghi HDQT, Ban TGP xem
x€t, chi dao céc bd phan lién quan ra soat dé Thanh Iy/dung/chim dit/thanh quyét todn dé
thu hdi vén, thu hdi cong ng...bao toan von cho Cong ty.

- Dénghi HDQT, Ban TGP xem xét, chi dao céc bd phan lién quan c6 cic bién phap,
giai phap cu thé dé thu hdi cac khoan cong ng kho doi. Hién s6 ng phai thu khach hang
trén 74 tj ddng. Ngoai ra, Cong ty ciing cin giai quyét dat diém cong no lién quan dén
tién tam (g cha cic doi thi cong, so tién 1én dén 35 ty dong.

1. DPINHHUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

- Ban Kiém soét thyc hién giam sat Hoi ddng quan tri, Ban Tong Gidm dbc trong
viéc quan ly va diéu hanh Cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thwc va mirc
d6 cén trong trong quéan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, tinh hé théng, nhit quén va
phti hop ciia cong tic ké todn, thong ké va 1ap bdo céo tai chinh trong nam 2026 tai Cong
ty. +

- Tham du va tham gia théo luén tai cac cu¢e hop PHPCD, Hoi dong quan tri va cic
cudc hop khéc ciia Cong ty khi nhin duge thong béo.

- Dam béo phbi hgp hoat dong vdi Hoi ddng quan tri, Ban Tong Gidm dbc va Co
dong.
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- Thuc hién cic quyén va nghia vy khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu
1é cong ty va Nghi quyét cia PHDCD.

- Céc thanh vién trong Ban kiém sodt tiép tuc chu dong trong cdc nhiém vu dugce
phén cong. Ban kiém soat s& té chirc cac phién hop theo dung quy dinh ctia phap luét va
Diéu 1é cla Cong ty, tiép tuc thye hién nhidém vu trong viéc thim dinh két qua hoat dong
kinh doanh, ddu tw, tai chinh ctia Cong ty mdt cach trung thye, khach quan va vi loi ich
hop phap ti da ctia CH dong va Cong ty.

- Dua trén cac bao cao va cac hd so duge Ban Didu hanh Céng ty cung cap dé thim
dinh tinh ddy du, hop phap va trung thyuc ctia béo cdo tinh hinh kinh doanh, bao céo tai
chinh ctia Céng ty va trinh bao cao thim dinh tai cudc hop DPHDCD thudng nién.

- Kién nghi Hoi déng quan tri hodc Dai hoi déng cd dong bién phap stra déi, bd sung,
cai tién co cdu tb chirc quan 1y, gidm sat va didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua cua hé théng kiém soat ndi b,
kiém todn noi bd, quan Iy rti ro va canh béo rui ro sém cla Cong ty.

- Dé xuét va kién nghi Dai hoi dong cd déng phé duyét danh sach td chirc kiém toan
duge ché"lp thudn thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ciia Cong ty.

Kinh trinh PHDCD nghién cru, xem xét va théng qua.
Trén trong cam on!
Ha Néi, ngay 29 thdang 4 nam 2026

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

(da ky)
Pham Dinh Thiing
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
g : Poc lap — Tw do — Hanh phice

Ha N¢i, ngay 29 thang 4 nam 2026
TO TRINH 01

Ve Thong qua Bdo cdo tai chinh ndm 2025 di dwoc kiém todn

- Cdn ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc hdi mueée cong hoa xd hoi
chii nghia Viét Nam théng qua va cde véin ban hiréng dan, sira déi, b6 sung, thi hanh;

- Cén cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Qué:c hoi nwede céng hoa xd hoi
chil nghia Viét Nam théng qua va cdc vén ban hieéng dan, siva doi, b6 sung, thi hanh;

- Céin ctr vao Diéu I t6 chite va hoat déng ciia Céng ty C6 phan HACISCO (HAS) da
diege Dai hdi dong C6 dong théng qua sira doi, bé sung ngay 29/4/2025;

- Céin cit véo Bdo cdo tai chinh ndm 2025 ciia Céng ty C6 phdn HACISCO d@a dwoc
kiém todn boi Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC.

Kinh trinh:  Pai héi ddbng Cd dong Cong ty C6 phan HACISCO

Hoi dbng Quan trj Cong ty C6 phin HACISCO kinh trinh Dai hoi dong Co6 dong
théng qua ndi dung Bao céo tai chinh nam 2025 d3 duge kiém todn badi Cong ty TNHH
Hang Kiém toan AASC. Trong d6, mot sb chi tiéu tai chinh co ban nhu sau :

1.  Bao cdo tai chinh riéng

STT Chi tiéu Bdo cao tai chinh rién Nam 2025 _
1 | Téng tai san = 172.098.374.205 [N
2 | Nophaita 48.108.878.860
3 | Vén chit s6 hitu | 123.989.495.345
4 | Doanh thu thudn vé ban hang va cung cp dichvu |  45.105.884.426
5 | Giavénhangban © 41.372.190.081 |
RE e e e s
7 | Chi phi hoat déng tai chinh 1.005.025.638
8 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 0.082.735.724
9 | Thu nhép khac 420.556.994
10 | Chi phi khéc 20.297
11 | Téng lgi nhuan truée thué (3.519.691.193)
e e
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2. B#o cdo tai chinh hop nhit
STT Chi tiéu Bdo cdo tai chinh Hop nhat Niam 2025
e e i S e
"2 |Ngphaita 47.772.218.265
3| Vén chi s& hitu 123.976.014.665
"4 | Doanh thu thuin v& ban hang va cung cp dichvu 56.955.123.207
5 | Giavénhangban 52.824.436.848
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh -  2.425.285.695
7 | Chi phi hoat dong tai chinh 7 973.971.351
8 | Chi phi quan Iy doanh nghiép T 9482211153
9 | Thu nhép khac 597.340.094
10 | Chi phi khac ©139.620.670
11 | Thng lgi nhudn trude thué (3.442.491.026)
12 | Loinhuén sau thué (3.693.036.610)
13| Loi nhudn sau thué ctia C6 dong khong kiém soat el

Kinh trinh Dai hpi ddng C3 dong thwong nién nim 2026 chip thugn théng qua.

Trin trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI "i\

A

CHU TICH Lj \]'1}.
(déi k) o )5/
Nguyén Hoai Nam P
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. _CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
/“ : “MN HACISCO Poc lap - Tw do — Hanh phiic
(127" conG T ’,\1
l%| ©O PHAN ];a E— ; ;
\\QWISCOJ % | ‘ ‘ Ha Noi, ngay 29 thing 4 nam 2026
\—ﬂ// TO TRINH 02

V/v: Thong qua Ké hoach sin xuit kinh doanh niam 2026

- Céin ctt Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc hdi mede cong hoa xd hdi
chii nghia Viét Nam théng qua va cde vin ban hiréng dan, sita doi, bo sung, thi hanh;

- Céin ctr-Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoe Qudc hdi neée cong hoa xd héi
chii nghia Viét Nam théng qua va cde véin ban hiéng dan, sira doi, b6 sung, thi hanh;

- Ciin ctr vao Piéu I¢ 6 chite va hoat déng ctia Céng ty Cé phdn HACISCO (HAS) da
diege Dai hoi dong Cé dong théng qua sira ddi, b6 sung ngay 29/4/2025.

Kinh trinh: Pai hoi déng C6 dong Cong ty Co phén HACISCO

Hoi ddng Quén tri Cong ty C phin HACISCO kinh trinh Pai hdi dong Co dong
thdng qua chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty nim 2026, cu thé nhw sau:

STT Chi tiéu PVT | K& hoach 2026
1 | Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dich vu | DPong 150.000.000.000
2 | Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép Déng 2.300.000.000

Kinh trinh Dai hi déng Cé dong thuwong nién nam 2026 chdp thugn thong qua.
| Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)
Nguyén Hoai Nam
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1dp — Tw do — Hanh phiic

CONG TY
GO PHAN Ha Ngi, ngay 29 thdang 4 ndm 2026
HACISCO /<

TO TRINH 03

héng qua lwa chon don vi kiém todn/sodt xét BCTC nim 2026

- Céin cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quoc hdi nude cong hoa xa hoi
chii nghia Viét Nam théng qua va edc van ban huwong dan, sira doi, b6 sung, thi hinh;

- Can cur Lugt Chirng khodn s6 54/201 9/OH 14 dwoc Quc’fc héi mieoe cong hoa xd hoi
chii nghia Viét Nam théng qua va cde van ban hwong dén, sita doi, bo sung, thi hanh,

- Céin ctr vao Diéu 1é 16 chire va hoat déng ctia Cong ty C6 phin HACISCO (HAS) da
dwoe Dai héi dong Co dong thong qua sira doi, bo sung ngéay 29/4/2025.

Kinh trinh: Dai hoi ddng C§ dong Cong ty C6 phin HACISCO

Thue hién céc quy dinh cta Phéap ludt va Diéu 1 Cong ty, Ban Kiém soat Cong ty
Cd phin HACISCO kinh trinh Dai hdi ddng C dong phé duyét viée lya chon Don vi kiém
toén doc lap dé cung cdp dich vu sodt xét va kiém toén Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty trong
nam 2026. Trén co s6 ké thira céc tiéu chi da 4p dung va cép nhét phu hgp voi yéu ciu quan
tri theo B Nguyén tdc Quan tri Cong ty Viét Nam 2026 (VNCG Code 2026), Ban Kiém
soat xem xét, lwa chon Don vi kiém toan ddc 14p theo quy dinh, trén céc tiéu chi sau:

1. Tuw cach Phap ly: La Cong ty kiém toan dugc Uy ban Ching khoan Nha nuéce chip
" thuan kiém toan cho céc td chire phat hanh, niém yét va té chirc kinh doanh chimg
khoan ndm 2026.

2. Ning lyc va kinh nghiém chuy&n mon: C6 ddi ngi kiém toan vién co trinh do, kinh
nghiém phu hop véi quy mo hoat ddng ciaa Cong ty.

3. Uy tin va hé théng kiém soat chat lrgng: Co uy tin vé chit lugng kiém toan, hé théng
kidm soat chit lwgng ni bd va co ché soat xét phit hgp vi chudn mye nghé nghiép.

4. Tinh déc lip vA quin ly xung @t loi ich: Pam béo tinh doc 1ap doi véi Cong ty,
khong c6 xung dt loi fich dang ké, bao gdm vide cung chp dich vu phi kiém todn (néu
¢0) duge xem xét phu hop quy dinh.

5. Pham vi va tién d thwe hién: Dap Gmg yéu ciu ctiia Cong ty vé pham vi cdng viée,
phuong phap tiép can kiém toan dua trén rii ro va tién do phat hanh bdo céo.

6. Phikiém toan: C6 mic phi kiém toan hgp 1y, phit hop vai chét lugng kiém toan.
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Trén co sé cac tidu chi Iva chon trén, Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi dong
Co dong xem xét va thong qua: Lua chon Cong ty TNHH Hing Kiém todan AASC la don
vi kiém toan doc 1ap dé cung cap dich vu soat xét va kiém toan Bdo cdo Tai chinh ciia Céng
ty trong ndm 2026; hodc iy quyén cho Ban Kiém sodt lya chon Cong ty kiém toan dugce Uy
ban Chimg khoan Nha nudc chip thudn dé cung cap dich vu sodt xét va kiém toan Bao cdo
Tai chinh cta Cong ty trong nam 2026.

Kinh trinh Dai hpi dong Cé dong thwong nién nim 2026 chip thugn thong qua.
Trin trong cam on!
TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
(da ky)
Pham Pinh Thing
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Ty do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 29 thang 4 nam 2026
TO TRINH 04

V/v: Thong qua Quyét todn thit lao HPQT, BKS Céng ty nim 2025 va
Ké hoach chi trd thi lao HPQT, BKS trong nim 2026

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nuwde cong hoa xd hi
chii nghia Viét Nam thong qua va cdc vin ban hieéng déan, stva déi, bo sung, thi hanh;

- Can cwr Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 duwoc Quc':i’c héi meoe cong hoa xa hoi
chit nghia Viét Nam théng qua vé cde vin ban hudng dadn, stra doéi, b6 sung, thi hanh;

- Céin cik vao Diéu I¢ 6 chite va hoat déng ciia Cong ty C6 phan HACISCO (HAS) dé
dwege Pai hdi dong Cé dong thong qua stra déi, b6 sung ngay 29/4/2025.

Kinh trinh:  Pai hoi dong Co déng Cong ty Cé phan HACISCO

Hoi ddng Quan trj Cong ty C phan HACISCO kinh trinh Dai hoi dong Co dong ﬁ
xem xét va thong qua vé viée quyét toan thil lao thanh vién HPQT, BKS trong ndm 2025,{//@0'
o

va ké hoach chi tra thi lao thanh vién HPQT, BKS trong nim 2026 nhu sau: (
1.  Quyét toian thu lao Thanh vién Hgi dong Quan tri, Ban Kiém soat nim 2025 nhuw\©\ HA(

sau:

Trong nam tai chinh 2025, Cong ty da thyc hién chi tra:

- Tién thu lao Thanh vién Hoi dong Quan tri (50%): 108.000.000 déng;
- Tién thi lao Thanh vién Ban Kiém soat (50%): 54.000.000 ddng;
Nhu véy, Tong thii lao da chi tra trong nam 2025: 162.000.000 dong.

Do két qua san xuat kinh doanh nam 2025 khéng dat dugc ké hoach dat ra, HDQT
kinh trinh Dai hoi ddng Cb dong théng qua viée quyét toan thii lao trong nim tai chinh 2025

theo s6 lidu da chi tra trong nam 2025 néu trén.
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2. Théng qua phwong 4n tri lwong, thi lao cho Thanh vién Hoi dong Quin tri,
Ban Kiém soat nim 2026:
HDQT kinh trinh Dai hoi dong C dong phé duyét phuong an chi tra th lao cho céc
thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat trong nim 2026 nhu sau:
- Chd tich Hoi déng Quan tri: 5.000.000 déng/thang;
- Ph6 Chi tich Hoi ddng Quan tri: ~ 4.000.000 déng/thang;
_  Thanh vién Hoi dong Quan tri:  3.000.000 déng/thang;

- Trudng Ban Kiém sodt: 4.000.000 ddng/thang;
- Thanh vién Ban Kiém soat: 2.500.000 dong/thang;

Kinh trinh Dai hpi dong Co dong thwdng nién nim 2026 chip thugn thong qua.
Trin trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(aa ky)
Nguyén Hoii Nam
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp — Tw do — Hanh phie

Ha Néi, ngay 29 thdang 4 nam 2026
TO TRINH 05

V/v: Théng qua viéc thay dbi sé lwong thanh vién Hpi dong Quin tri

Kinh trinh: Dai h$i ddng Cé déng Cong ty C6 phin HACISCO

- Cdin ctt LuGt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoe Québc hdi nuée cong hoa xd héi
chii nghia Viét Nam thong qua va cdc van ban hwedng dan, stra doi, b6 sung, thi hanh;

- Can cit Ludt Chitng khodn 56 54/2019/QH14 dwpe Qud'c héi nwoe cong hoa xd hoi
chii nghia Viét Nam théng qua va cde vin ban hwedng dan, siva doi, bo sung, thi hanh;

- Cén cik vao Diéu 1é t6 chite va hoat dong ctia Cong ty Co phan HACISCO (HAS) da
dirge Dai héi dong Cé déng théng qua sika doi, bo sung ngay 29/4/2025;

- Caén cit két qua tong hop img cit, dé cir nhdn s vé viéc bau Thanh vién HDQT, nhiém
kp 2026 — 2031 theo Théng bdo ting cit, dé civ bau Thanh vien HPOT.

Kinh trinh:  Dai h¢i ddng C6 déng Cong ty C6 phan HACISCO

Hoi ddng Quan trj (“HPQT”) Cong ty Cé phin HACISCO kinh trinh Dai hoi don
Cd dong théng qua vé viée thay dbi s6 lugng thanh vién HDQT nhu sau:

Cén ¢t quy dinh tai Diéu 154 Luét Doanh nghiép 2020 vé Hoi dong Quén tri, theo
d6 Cong ty Cb phén duge quyén quy dinh sé lrong thanh vién HDQT trong Diéu 1¢ Cong
ty, voi sb lugng khong it hon 03 (ba) thanh vién va khong vuot qua 11 (mudi mot) thanh
vién. Do vdy, dé dap tmg yéu ciu trién khai hiéu qua chién hrge chuyén doi toan di¢n ctia
Cong ty trong giai doan 2026 — 2031, dbng thoi phil hop véi quy md hoat dong ngay cang
md& rong va muc d§ phire tap trong cdng tac quan tri, diéu hanh, viéc tang s6 lugng Thanh
vién HPQT la cén thiét.

1.1. Lido cu thé nhw sau:

- Téng cudng ndng lyc quan tri, gidm sat va dinh hudng chién lugc trong giai doan
phat trién maoi;

- B0 sung ngudn nhén lyc ¢6 chuyén mon da dang va thuc hién phén b6 hop 1y khoi
lugng cong viée, ning cao hiéu qua hoat dong cua HDQT;

- Nang cao tinh dgc lap, khach quan trong hoat ddng ctia Hoi déng quan tri, tiém cén
cac thong 18 quan tri cia Bd Nguyén tac Quan trj Cong ty Viét Nam 2026 (“VNCG
Code 20267) dudi sy phdi hop ctia Uy ban Chimg khoan Nha nuée (“UBCKNN™)
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(' Jx , CONG TY CO PHAN HACISCO
") Pia chi: So6 51 Vi Trong Phung, Phuong Thanh Xuédn, Tp. Ha Noi

SDT: (84-24) 3858.3792

phéi hop véi TS chire Tai chinh Qude té (“IFC™), véi sy hd trg clia Tong cuc Kinh
té Lién bang Thuy Si (“SECO”), nham thac ddy ndng cao chat lwgng quan tri ¢ong
ty theo chudn muc va thong 1¢& quéc té cong b vao Thang 02/2026.
1.2. Thong tin chi tiét thay doi:

- S6 luong thanh vién HPQT cii: 05 (niim) thanh vién, trong d6 c6 01 (m§t) thanh
vién HPQT ddc lap;

- S6 luong thanh vién HPQT mai: 07 (biy) thanh vién, trong d6 c¢6 02 (hai) thanh
vién HPQT d(’}cgl;’jp;

- Théng tin thay doi: Tang thém 02 (hai) thanh vién HDPQT.

Kinh trinh Pai hi dong Cé dong thwong nién nim 2026 chip thugn théng qua.

Tran trong cam on!

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)
Nguyén Hoai Nam




r ) , CONG TY CO PHAN HACISCO
[ () Dia chi: S6 51 Vi Trong Phung, Phudng Thanh Xuan, Tp. Ha Noi
SPBT: (84-24) 3858.3792

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phuc

Ha No¢i, ngay 29 thang 4 nam 2026
TO TRINH 06

V/v: Thong qua viéc bau cir thanh vien HPQT nhiém ky 2026 — 2031.
Bdo cdo danh sdach irng cii vien HDOT hop 1¢é

- Can cir Ludat Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwoc mec hoi nudce cong hoa xd hoi

chu nghia Viét Nam théng qua va edce vin ban hwong ddn, sira doi, bo sung, thi hanh,
- Can cir Ludt Chitng khodn 56 54/201 9/OH14 dwroc Quc‘v’c hoi meoe cong hoa xd hoi

chi nghia Viét Nam thong qua va cde van ban huong dan, sira doi, bo sung, thi hanh,
- Can et vao Diéu 16 6 chite va hoat dong cia Céng ty Co phan HACISCO (HAS) dd

dige Dai héi @ong Cé déng théng qua sira doi, bo sung ngay 29/4/2025;

- Can cit két qud téng hop iimg cik, dé cik nhén sw vé viée bau Thanh vién HDQT, nhiém
kp 2026 — 2031 theo Théng bdo iing cii, dé cte bau Thanh vien HDQT.

Kinh trinh: Dai hoi déng Cd dong Cong ty C6 phin HACISCO

Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb déng thong qua ndi dung bau it Thanh
vién 161 ddng Quan tri nhiém ky 2026 — 2031 theo thong tin chi tiét sau:
1. Thong qua sé lwgng Thanh vién HPQT nhiém ky 2026 —2031: 07 (bay) thanh vién. r*
2. Theo Théng bao Theo Thong bao sb: 01/2026/TB-HDQT-HAS ngay 08/4/2026 dio\ HACI

dugc cong bd trén cdng thong tin dién tir ctia Cong ty. Pdng thoi, Cong ty da nhin
duoc hd so dé ctr, img cir ctia cic Gng ot vién tham gia bau ctr vao vi tri Thanh vién
HDPQT cua Cong ty Cé phin HACISCO nhiém ky 2026 — 2031 nhu sau:

T
e
& XUy

- OngBa ..o doCOABNG «.ovveeiieeeiiieeae, dé cir (hoic tu ing
cu);

vy N B connnmmssmumsen doCOAONG ..., dé cir (hodc tu img
cit);

o ORPBRE cisviinisiisisiiin AEICHABBE: o covicmisasinwivins i d& ctr (hodc tu Gng
cu);

« OB aosssmimminaaing JOCH NS e @& ctr (hodc tu Gmg
cwr);



r W2 , CONG TY CO PHAN HACISCO
J ){ Pia chi: S6 51 Vi Trong Phung, Phuong Thanh Xuan, Tp. Ha Noi

SDT: (84-24) 3858.3792

Toan bd thong tin lién quan dén cac tng cir vién kém theo cac tai liéu, ho so cilia (mg
ctr vién da duoc ldp, thue hién Cong b6 théng tin theo dung quy dinh va dugce dinh kém theo
tai liéu hop Dai hoi dong C6 dong.

Dai hdi ddng Cd déng s tién hanh thii tuc bau ctt Thanh vién HDQT nhiém ky 2026
—2031 theo quy dinh tai Quy ché bau ctr Thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2026 — 2031
ciia Cong ty Cé phan HACISCO.

Kinh trinh Pai hi dong Cé dong thwong nién nim 2026 chip thuin théng qua.

Trin trong cdam on!

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)
Nguyén Hoai Nam
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( WA , CONG TY CO PHAN HACISCO
i )'f Bja chi: S6 51 Vii Trong Phung, Phuong Thanh Xuédn, Tp. Ha N§i
SPT: (84-24) 3858.3792

CONG TY c(’) PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
[ Péc lip — Tw do — Hanh phiic

CUNG TY

CO PHAN | Ha Noi, ngay 29 thang 4 néim 2026
TO TRINH 07

V/v: Théng qua viéc bdu cit Thanh vién Ban Kiém sodt nhiém ky 2026 — 2031;

Bdo cio danh sdch teng cie vién Ban Kiém sodt hop (¢

- Céin cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 diroe Quoc hoi nudce cong hoa xd hoi
chit nghia Viét Nam théng qua va cdce van ban huéng dén, sita doi, bo sung, thi hanh;

- Can cir Luat Chirng khodn 56 54/2019/QH14 duoc Qu&c héi nuwde cong hoa xd hoi
chit nghia Viét Nam théng qua va cdc vdn ban hudng dén, stka déi, b6 sung, thi hanh;

- Can cir vao Diéu Ié 6 chire va hoat déng ciia Céng ty C6 phan HACISCO (HAS) da
dwoc Pai héi dong Co dong théng qua sira doi, bé sung ngay 29/4/2025;

- Cdn cit két qua tong hop ting ctt, dé cir nhén sw vé viée bau cir Thanh vién BKS,
nhiém ky 2026 — 2031 theo Thong bao img cit, dé cir bau Thémh vién BKS.

Kinh trinh: Dai hoi déng Co ﬂang Cang ty C pm‘m HACISCO

vién Ban Kiém soat nh1em ky 2026 — 2031 theo thong tin chi tiét sau:

1. Thong qua sb lwong Thanh vién BKS nhiém ky 2026 —2031: 03 (ba) thanh vién.

2. Theo Théng bao Theo Théng bao sb: 01/2026/TB-HDQT-HAS ngay 08/4/2026 da
duge cong bd trén cbng thong tin dién tir ctia Cong ty. Dong thoi, Cong ty dd nhan

duogc ho so dé clr, tng cir cua cac img cu vién tham gia bau ¢t vao vi tri Thanh vién
BKS ctia Cong ty C6 phdn HACISCO nhiém ky 2026 — 2031 nhu sau:

- Ong/Bal ceeiiieiiieiiie do COHABNG v.vvveereveeeeeeiieeeeinn, dé ctr (hodc tu ing
cu);

= Ong/BA o, doCOABNG . ..veeeeeeeieeeeeeinn dé et (hoic tu Gmg
clr);

R 05— do COAONG vovveeeeveeeeiieeiiie, dé ctr (hodc tu (ing
cir);

1 is P — doCOHAONG v dé cir (hodc tu ing
cir);

Toan bo thong tin lién quan dén céc tmg ctr vién kém theo cdc tai lidu, ho so clia ing
cir vién da duoc lap, thue hién Cong bd théng tin theo dung quy dinh va duge dinh kém theo

tai lidu hop Pai hoi dong Co dong.
12



r I* : CONG TY CO PHAN HACISCO
i {) Bia chi: S&51 Vi Trong Phung, Phuong Thanh Xuén, Tp. Ha Noi

SDT: (84-24) 3858.3792

Pai hoi dong CH dong s& tién hanh thi tuc bau cir Thanh vién BKS nhiém ky 2026 —
2031 theo quy dinh tai Quy ché bau ctr Thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2026 — 2031 ctia
Cong ty C6 phan HACISCO.

Kinh trinh Pai hpi dong Co dong thuwdng nién nim 2026 chiip thugn théng qua.

Trin trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)
Nguyén Hoai Nam
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r 7 , CONG TY CO PHAN HACISCO
I‘) Dia chi: S6 51 Vii Trong Phung, Phutng Thanh Xuén, Tp. Ha N6i

SDT: (84-24) 3858.3792

_——_CONGTY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
11
SO HACISCO Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic

=/ GONG TY ‘\\\\\,
[%| CO PHAN ||
\°\ HACISCO /s / Ha N6i, ngéy 29 théng 4 nam 2026

e/ TO TRINH 08

V/v: Théong qua Ké hoach phéan phoi lpi nhugn nim 2025

- Can cir Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwge Quoc héi mrde edng hoa xd hji
chit nghia Viét Nam théng qua vi cdc van ban huéng dan, siva doi, bé sung, thi hanh;

- Can cir Luat Chiing khodn 56 54/2019/QH14 dwge Quidc hi nude cong hoa xd hoi
chii nghia Viét Nam théng qua va cde vin ban hiedng dan, siva déi, bé sung, thi hanh;

- Cén etk vao Piéu I to chitc va hoat dgng ciia Cong ty Cé phan HACISCO (HAS) da
dwoe Dai hoi dé:ng Cé dong théng qua sira doi, bé sung ngéay 29/4/2025;

- Cdn ek vao két qud hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty Cé phan HACISCO
nam 2025.

Kinh trinh: Pai hgi dong C6 dong Céng ty C6 phin HACISCO

Hoi déng Quan tri kinh trinh Dai hoi ddng C8 déng théng qua ké hoach phan phdi lgi
nhudn ndm 2025 nhu sau:

STT Chi tiéu S tién Ghi chd

Loi nhuin truée thué Thu
U | \uap doanh nghiép nfim 2025 | (-442:491.026)

2 | Thué TNDN phdi nép 250.545.584

Do Loi nhudn sau thué
TNDN dm nén s& thuc
hién viéc chuyén 16 theo
quy dinh cua Phéap luat
thué, khong thuc hién
phan phdi loi nhuan.
Kinh trinh Pai hpi dong Co d@ong thuong nién nim 2026 chip thugn thong qua.

' Loi nhufin sau thué Thu nhip

doanh nghi¢p nim 2025 (3.693.036.610)

Trin trong cam on!
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(i k)
Nguyén Hoai Nam




		2026-04-09T10:16:14+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN HACISCO
	I am approving this document with my legally binding signature




