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DU THAO

TO TRINH

VIv thong qua Chién lwrgc phat trien Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP
giai doan dén nam 2030, tam nhin dén nim 2035

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP

Can ctr:

- Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cua Thu tuéng Chinh phu
phé giuyét B¢ an “Co cau lai doanh nghiép nha nudc, trong tdm la tap doan kinh
te, tong cong ty nha nudc giai doan 2021 - 2025”;

- Nghi quyét s6 68/NQ-CP ngay 12/5/2022 ciia Chinh phu vé viée tiép tuc doi
mai, nang cao hiéu qua hoat dong va huy dong ngudn luc cua doanh nghiép nha
nudc, trong tam 1a tap doan kinh té, tong cong ty trong phét trién kinh té - xa hoi;

- Nghi quyét s6 90/NQ-CP ngay 16/6/2023 cua Chinh phu Ban hanh
Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thyc hién Nghi quyet s6 81/2023/QH15
cua Quoc hoi ve Quy hoach tong thé quoc gia thoi ky 2021 — 2030, tam nhin den
ndm 2050 va Keé hoach thyc hién Quy hoach tong thé quoc gia thoi ky 2021 —
2030, tam nhin dén nam 2050;

- Dy thao Chién lugc phét trién nganh thép giai doan dén nam 2030, tam
nhin dén nam 2050 do B§ Cong Thuong xay dung;

- biéu I¢ t6 chirc va hoat dong caa Tong cong ty Thép Viét Nam:

Pé phu hop véi tinh hinh thyc té va dam bao kha ndng dat dugc cac muc
tiéu chién luoc, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng qua
Chién lugc phat trién Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP dén nam 2030, tam
nhin d&én nam 2035 véi nhiing ndi dung chi yéu nhu sau:

1. Quan diém phat trién

- Cung ¢ vi thé trén thi truong voi cdc san pham truyen thong va timg
bude hudng téi viéc cung cap cac san pham thép chat luong cao, thép chuyén
dung ¢ ca hai nhém san pham thép dai, thép det va cac dich vu lién quan.

- X&c 1ap vi thé 1a mot nha san xuat cé sac canh tranh manh mé trong
nganh thép Viét Nam.

- Pap ing céc nhu cau ngay cang cao cua khach hang ve chat luong sin
pham va su uu viét cua dich vu.



2. Pinh hwéng phat trién

- V& co cau s¢ hitu, tiép tuc duy tri ty 1& s¢ hitu von nha nudc chi phdi
(>51%) tai VNSTEEL.

- Tap trung moi nguon lyc cho san xuat, kinh doanh thép dé 1am nganh
kinh doanh cot 16i cuia VNSTEEL.

- ChU trong hoan thién va dau tu cong nghé, phat trién nang lyc san Xuat
dé dua VNS tro thanh mot trong nhitng don vi san xuat thép hang dau Viét Nam.

- Xay dung, hoan thién h¢ thqng phan phdi, tiéu thu san pham; xay dung
va phét trién cac thuong hiéu san pham manh trong hé thong.

- Tiép tuc r)ghién cuu, hoén thién bd may quan ly, dam bao tinh gon, hiéu
qua; nang cao chat luwgng nguon nhan luc ky thuat, quan ly, thi truong... dam bao
suc canh tranh.

- Thuong xuyén ra soat, hoan thién, xdy dung, doi mai cac quy che, quy
dinh quan ly trong hé thong, dam bao tao moi dieu kién thuan lgi cho hoat dong
san xuat kinh doanh.

3. Tam nhin: La doanh nghiép san xuat thép TOP 3 cha Viét Nam,
cung cap da dang cac san pham thép cho nén kinh te, dam bao chat lugng cao,
c6 suc canh tranh manh mé trén thi treong trong nudc va xuat khau.

4. Muc tiéu phat trién
4.1. Muc tiéu tong quat

- Tré thanh mét trong nha san xuat thép cé san luong, chit luong va sic
canh tranh tai Viét Nam, dap ing duoc nhu cau tiéu dung trong nudc va xuat khau.

- Dam bao cho VNSTEEL phat trién bén vimg, nang dong, hi¢u qua trén
co s& cong nghé phu hop, hé thong quan ly chat lugng tién tién, quan 1y lao
dong, quan 1y moi truong theo cac chuan muyc hién dai.

- Thuc hién téi co céu cac don vi trong hé thong, trién khai cac du an dau
tu mdi dé tp trung san xuat & cac ving dia 1y phu hop, thuén lgi vé nguon cung
nguyén liéu, lao dong, giao thong, co sé ha ting cong nghiép, cang bién va thi
truong tiéu thuy....

- Xay dung duoc mot sd thuong hiéu san pham manh tai thi truong trong
nudc.

4.2. Muc tiéu cu thé

4.2.1. Giai doan dén nam 2030:

- V& cdng suat:

+ COng suit san xuat phoi thép dat 3.815.000 tan /nam (billet).
+ COng suit san xuat thép dai dat 4.650.000 tin/nam.

+ Cong suit thép can nguodi (CRC) 605.000 tin/nam.



+ Cong suét tdn ma kém dat 905.000 tan/nim; tdn ma mau dat 490.000

tan/nam.

+ Cong suit 6ng ma k&m dat 260.000 tan/nam.
- V& thi phén:

+ Trong giai doan 2026 - 2030, phan d:élu ty trong san luong thép xay
dung so v6i toan nganh chi€ém 20%, ton ma chieém 8%, con cac cong ty thép can
nguoi phat huy dugc 100% cong suat CRC chinh pham.

+ Cac don vi ting budc khoi phuc dan thi truong da mat, can dbi hai hoa
va linh hoat gitta muc ti€u duy tri san lugng va hiéu qua kinh doanh trong ting
thoi diem dé dam bao ké hoach lgi nhuén dat ra.

4.2.2. Tam nhin dén nam 2035
- V& san xuét thép dai: Duy tri vi tri trong Top 3 nha san xuit thép xay

dung hang dau caa Viét Nam; nang cao ty 1¢ san pham thép xay dung chat lugng
cao, thép hop kim.

- V& san xuat thép det: bo sung san pham thép can nong (HRC), nang cao
cong suat thép can nguoi 1am co s phat trién cac san pham tén ma, ong thép. ..

- Phan d4u gir thi phan thép xay dung 20% va 10% dbi véi ton ma.
5. Ké hoach san xuat, kinh doanh ciia VNSTEEL trong 05 nim t6i
- Chi tiéu vé tiéu thu;

K#é hoach giai doan 2026-2030 - 2035
iing
KH trudng .
STT Chi tiéu nim binh quén | _ Ty I ting
o | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 |pgo5 pap|Sinluomg | truimg
o 2035/2030
0)
Cac chi tiéu vé tiéu thu
1 |Sanhrongthépcandai  |2510.000|2.650.000{ 2.800.000[3.000.0003.300.000{3.560.000]  724%| 4200000  17.98%
2 |Sinluongthépcandet | 995.000]1.050.000]1.200.000]1.300.000| 1400.000| 1405.000|  7.4%| 1700000  21,00%
- Chi tiéu vé tai chinh:
Chi tiéu Pon vi Nam Nam Nam Nam Nam Nam
9 tinh 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Tong doanh Ty 34000 | 36500 | 38500 | 41.500 | 42500 | 43.500
thu hgp nhat dong
Loi nhuar) TS
trudc thué hop W 180 200 250 300 350 400
X dong
nhat
Tong doanh Ty 1.809 2.078 2.100 2.146 2.178 2.200
thu Congty me | dong
Loi nhuérj T
trudce thué Y 20 50 70 100 130 150
A dong
Cong ty me




- Chi tiéu vé lao dong tién lwong:

Y oiea s Nam Nam Nam Nam Nam

Chi tieu Donvitinh | 5055 | 2026 | 2007 | 2028 | 2029
Téng s6 lao dong Nguoi 10.085 | 10.200 | 10.200 | 10.200 | 10.200
Thu nhap binh quan Triéu déng 14,8 15 15,5 15,9 16,4

(Ghi cht: Ké hoach lao dgng trén bao gom cac cong ty con va cong ty lién keét (trong dé lao dong tai
VTM tam tinh 1.200 nguwoi); khdng bao gom céc cong ty khac c6 von gop cua Téng cong ty < 20%
VDL va cdc cong ty dang lam thii tuc gidi thélpha san: Ong thép Nippon Steel VN, Cang Quoc té Thj
Vi, Sat Thach Khé, Thép Tam Mién Nam, Tan Thanh My).

- Chi tiéu vé& dau tu phat trién:

STT Naudn vén Pon vi Nam Nam Nam Nam Nam

g tinh 2025 2026 2027 2028 2029
1 | Tongsd Ty dong | 1.134,45 | 3.440,77 | 3.805,74 | 6.265,37 | 4.172,04
o | Voncuadoanh o 4sn | 99993 | 125337 | 1.056,88 | 1.829.61 | 1.354,89

nghiép trong do:

2.1 | Vén ciia VNS Tyddng | 542,05 | 21400 | 100,00 | 80,00 50,00
2.2 Xgoﬁlgga cacdoanh | ;g | 387.88 | 1.039,37 | 956,88 | 1.749.61 | 1.304,89
3 L/héér:: vay va von Tyddng | 20452 | 2.187,40 | 2.748,86 | 4.43576 | 2.817,15

6. To chirc thuc hién
6.1. Pinh hwéng té chirc thuc hién

- Trén co s Chien lugc phat trien, VNSTEEL xay dung cac ké hoach
hang ndm, trung han phu hop dé thuc hién co hiéu qua va dat dugc cac muc tiéu
de ra.

- Giam sat va thyc hién dinh ky viéc danh gia viéc thuc hién cac giai phap,
ké hoach; diéu chinh kip thoi dé dat duoc cac muc tiéu va dinh hudng phat trién
cta Chién luoc.

6.2. Phan cong thuc hién

- Ban Chi dao: Do Chu tich Hoi dong quan trj VNSTEEL lam Truong
Ban; c0 vai tro chi dao, giam sat viéc trién khai thuc hién chién Iuoc.

- T6 diéu hanh: Do Tong Giam db¢/Phd Tong Giam doc chién luoc phy
trach; co vai tro diéu phdi, giam sat va theo dai tinh trang trién khai cac giai phap;
bao céo cac van dé phat sinh 1&n ban chi dao va hd tro giai quyét theo yéu cau.

- Doi ngii thuc hién cac giai phap: Do Truong ban/Truéng nhom phu
trach thyc hi¢n tung giai phap cu the va dugc mot Pho Tong Giam doc phu trach
deé trieén khai thyuc hién giai phap chién luoc.

Trén day 1a T¢ trinh vé viéc phé duyét Chién lugc phét trien Tong cong ty
Thép Viét Nam — CTCP dén nam 2030, tam nhin dén nam 2035, kinh trinh Pai hoi



dong co dong xem xét thong qua va giao Hoi dong quan trj Tong cang ty phé
duyét va chi dao trién khai thuc hién dam bao muc tiéu de ra.

Tran trong ./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc ¢co dong ciia VNSTEEL; [

- HbQT; Ban KS Tcty; cHU TICH

- TGD, cac PTGD;

- Céc Ban nghiép vu;

- Luu: VT, HDQT.

Lé Song Lai
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