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|. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2024

1. Panh gia két qua thuc hién Nghi quyét Pai hgi dong c6é dong nim
2024 cia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP

Thi truong thép thé gigi naim 2024 tiép tuc dién bién phuc tap, cac doanh
nghiép SX va kinh doanh thép phai dbi mit voi nhiéu yéu té rai ro, bat dinh
trong bdi canh nén kinh té thé giéi chiu anh huong tir xung dot quan sy, bat on
chinh tri va suy giam thuong mai toan cau, tac dong truc tiép dén nhu cau tiéu
thu thép.

Giam gia 1a xu hudng chu dao cua thi truong thép thé gigi nam 2024, trong
d6 gia thép thanh pham c6 xu hudng giam sau hon gia nguyén liéu dau vao.
Thuc té nay cho thay stc ép canh tranh vé gia trén thi truong thép 1a rat 16n va
cac nha san xuét thép gap nhiéu khé khan khi bién lgi nhuan thu hep dan do dién
bién gia bat loi trén.

Nam 2024, nganh thép Viét Nam c6 su phuc hoi véi tong tiéu thu thép ting
truong 10,4% so voi nam trudc (theo sb lieu cua Hiép hoi Thép Viét Nam -
VSA). Tuy nhién, su phuc héi cia nganh thép khong dién ra dong déu gitra cac
nhom nganh hang va khu vuc. Nam 2024, trong khi ton ma va thép cuon can
ngudi co ty I¢ tang truong tir 26,9 - 34,6% so vai cung ky nam 2023, thi mat
hang thép xay dung chi tang truong 9,3%.

Tiéu thu thép tai thi truong noi dia tuy co tang truong nhung chua thuc su
bén vitng do cac dong luc ting truong chinh caa nganh thép Viét Nam nhu dau
tu xdy dung va co sd ha tAng van con nhiéu kho khan, tién do giai ngan cac du
an dau tu cong con cham, ap luc canh tranh véi thép nhap khau gia ting. Nguon
cung vuot Xa cau, canh tranh trong tiéu thu va giam gia ban ngay cang gay gat;
cling véi dé 1a dién bién gia bat loi, khé luong, khé du bao da lam anh huong
khdng nho dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cuaa cac doanh nghiép.

Trong bdi canh d6, Tong cong ty da bam sat tinh hinh bién dong cua kinh té
thé gIOI thi truong thép trong va ngoai nudc, tap trung chi dao trién khai quyet
liét nhiéu nhiém vu, giai phap trong tam, kip thoi thao g& kho khan, vuéng mac
cho cac don vi, 6n dinh hoat dong SXKD va ting budc cai thién, nang cao hiéu
qua kinh doanh.



Sau day, Hoi ddng quan tri bao cdo Pai hoi két qua thuc hién Nghi quyét
DPai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 da giao, cu thé:

1.1. Vé két qud theec hién céc chi tiéu tai chinh

Can ctr s6 liéu trén B4o cdo tai chinh hop nhat va Bao céo tai chinh riéng
(da kiém toan) cua Tong cong ty, két qua SXKD nam 2024 cua Tong cong ty
nhu sau:

- Tong doanh thu theo BCTC hop nhat: 37.061 ty dong, dat 118% ké hoach
nim va bang 121% nam 2023;

- Loi nhuan truéc thué hop nhat: 13i 357 ty dong, dat 298 % ké hoach;

- Tong doanh thu theo BCTC riéng: 1.571 ty dong, dat 67,1 % ké hoach
nim va bang 118,6% nam 2023;

- Loi nhuan trugc thué theo BCTC riéng: 13i 18,3 ty dong, dat 122,1% ké
hoach va bang 136,8% niam 2023.

1.2. Vé két qud thuc hién chi tiéu sdn lreng

Tiéu thy thép thanh pham dat 3,55 triéu tan, vuot 13,3% ké hoach nim va
tang 21,1% so v&i ndm 2023 trong do cac don vi khoi thep det co dong gop rat
I6n vao su tang trueong chung ve san lugng tiéu thu.

1.3. Vé két qud theec hién chi tiéu dau tw phdt trién

1.3.1. Vé thyc hién ké hoach QTQu tu phat trién va dau tu mua sam, nang cap
tai san co dinh cia Cong ty me - Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP

a) Vé viéc dau tu mua sam va nang cap tai san co dinh

Ngay 09/5/2024, Tong Gidm doc hanh Quyét dinh s6 121/QD-VNS vé viéc
giao K& hoach san xuét kinh doanh nim 2024 cua Tong cong ty cho cac don vi
trong hé thong, theo d6 giao Ké hoach dau tu mua sam va nang cap tai san cd
dinh cho Cong ty me tai Phu luc s6 01 va 02 dé trién khai 04 hang muc chuyen
tlep va 01 hang muc khoi cong mai vai gia tri giai ngan 1a 138,41 ty dong, nguon
von thuc hién vén chu sé hiru. Trong nim 2024 d3 hoan thanh 02 hang muc véi
gia tri giai ngan 1a 4,65 ty dong dat 25% ké hoach, dua vao hoat dong gom:

- Hang muc Pau tu mua sam tng dung cong ngh¢ thong tin phan mem van
phong dién tir, phan mém quan 1y nhan sy, phan mém quan 1y dir liéu s va sb
hoa tai liéu.

- Hang muc Pau tu mua sim 01 thang may cho Khach san Phuong Nam.

Cac hang muc hoan thanh dua vao hoat dong da hd trg cho Cong ty me
trong cong tac quan tri va hang myc dau tu khach san Phuong Nam dua vao hoat
dong gop phan nang cao chét luong phuc vu khac. 03 hang muc con lai méi chi
thue hién 14p va trinh phé duyét bao cao Kinh té k¥ thuat.



b) Vé viéc thuc hién d?}u tur gop von vao doanh nghi¢p khéc dé phuc vu
hoat dong kinh doanh hodc dé dau tu méi

- Mua lai ¢b phén ctia VII tai Vinausteel: Hoan tat viéc mua lai 70% cb
phan cta VII tai Vinausteel. D3 hoan thanh viéc mua lai c¢6 phan cta VII, ngay
05/02/2024, S& Ké hoach va Pau tu thanh ph Hai Phong cap Gidy ching nhan
dang ky doanh nghiép s6 0200108811 cho Vinausteel véi mo hinh hoat dong
Cong ty TNHH MTV, chii s hitu 1a Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP, vén
diéu 1¢ 141.639.618.000 dong.

- Mua lai phan von gop cia ddi tac nudc ngoai khoang 6% tai Cong ty Ton
Phuong Nam (SSSC): dé ky hgp d6ng mua lai 6% phan von gop cia cac dbi tac
nude ngoai tai SSSC, dang trién khai cac hd so phap 1y theo quy dinh thay d6i
Gidy chung nhan diang ky doanh nghiép ghi nhan vén diéu 18 cia VNS tai SSSC
1a 51%.

- Tang vén diéu 16 tai Cong ty cé phan Thép Nha Bé (NBS) dé déu tu bo
sung ddy chuyén luyén phoi cong suat 150.000 tan/nim: NBS d4 hoan tat ho so
phuong an ting von diéu 1¢ va trinh 1én Uy ban chiing khoan Nha nudc xem xet
phé duyét. Ngay 07/01/2025 UBCK Nha nudc ¢6 van ban sé 106/UBCK-QLCB
giri Cong ty Thép Nha Bé vé hd so diang ky chao ban c6 phiéu riéng 1é cia TNB.
Ngay 10/01/2025 NBS da c6 vin ban sé 13/TB-TNB gtii VNS thong bao chao
ban cb phiéu riéng 1¢ Cong ty c6 phan Thép Nha Bé — Vnsteel. Tong cong ty s&
ndp tién mua 14.939.000 co phiéu ciia Thép Nha Bé trong nim 2025 theo thong
bao.

- Tham gia gép von dau tu 01 nha mdy san xuat luyén can thép cong suat
500.000 tan/nim tai Hau Giang: Da nghién ctru va c¢6 bao cao gui Hoi dong
quan tri xem xét gop von dau tu nha may luyén can thep 500.000 tAn/nam, sau
khi ¢6 y kién ctia Hoi dong quan tri s& trién khai thuc hién

1.3.2. Vé két qua thuc hién K& hoach dau tu phat trién va Pau tu mua sim,
nang cap tai san co dinh cua cac cong ty con va cong ty lién két

Thue hién Ké hoach dau tu mua sim va nang cap tai san ¢ dinh nim 2024
cho cac don vi voi ké hoach giai ngan la 673 ty dong dé trién khai cac Dy an dau
tu phat trién, cac hang muc du tu mua sim, nang cap tai san cd dinh voi ngudn

von chii so hiru, gia tri giai ngan nim 2024 1a 81,45 ty dong, dat 12% ké hoach.
Trong d6 khéi cac cong ty con giai ngan 1a 27,18 ty dong/440,65 ty dong ké
hoach, dat 6,17% ké hoach, khoi cong ty lién két giai ngan 1a 54,27 ty
dong/232,35 ty dong ké hoach dat 23,35% ké hoach.

~ Trong nam 2024 c6 02 don vi xin b6 sung ké hoach dau tu mua sam tai san
co dinh gom: Cong ty Natsteel Vina va VJE. Thuc hién giai ngan cua khoi céac
cong ty con va lién két sau khi di€u chinh b6 sung ké hoach dat 11,96% k¢
hoach (giai ngan 81,45 ty dong/681 ty dong).
1.3.3. Panh gia cong tac thuc hién dau tu phat trién
- Nhin chung trong nam 2024 cac dy an trién khai trong hé thong Téng
cong ty rat cham, ty 1¢ giai ngan chi dat 12% so vo1 ké hoach, cong tac dau tu
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chu yéu méi dimg & cong tac chuan bi dau tu dy an, xin cap gidy phép dau tu va
1ap bdo cao nghién cuu kha thi (Dy 4n nhém B) va xin phé duyét phuong an
tang von diéu 1&. C6 04 dy 4n nhém C va 32 hang muc dau tu hoan thanh dua
vao hoat dong.

- Hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024 gip nhiéu kho khan, do vay
nhiéu don vi phai tiét giam tai chinh chi thyc hién cac hang muc can thiét, cap
bach, din dén tinh trang nhiéu don vi khong hoan thanh ké hoach, nhiéu hang
muc dang ky ké hoach khong thuc hién, cu thé ¢6 06 du 4n nhém C va 12 hang
muc dung thuc hién trong ndm 2024.

- Cong tac huy dong vbn cho dau tu khé khin vé tai chinh nén khong thu
xép duogc von dé thuc ‘hién, co nhiing hang myc dang ky trong ke hoach nhung
khong thu xep dugc von nén chua thue hién duoc dan dén thuce té giai ngan thap
hon rat nhiéu so véi ké hoach hodc ding thuc hién.

1.4. Vé tién lwong, thi lao ciia Héi dong qudn tri

- Quy tién luong thuc hién cia Hoi dong quan tri:  2.073.552.000 dong

- Quy thu lao thuc hién cua Hoi dong quan tri: 93.600.000 ddng
STT|  Hovatén Chikc vu Tien lwong, thu Ghi chi
lao nam 2024
. ) o Lam viéc chuyén trach
1 | LéSong Lai Chu tich HbQT 562.692.000 tai Tety
X ) Pho Chu tich Lam viéc chuyén trach
2 | Nguyén Dinh Phtic HDQT 521.712.000 tai Tety
n . Thanh vién HDQT, Lam viéc chuyén trach
3 | Nghiém Xuan Da Téng Gidm dbc 521.712.000 tai Tety
A , Thanh vién HDQT, Lam viéc chuyén trach
4 | Pham Cong Thao Phé Téng giam déc 467.436.000 tai Tety
5 | Tran Hiru Hung Thanh vién HDQT 93.600.000 | Lam viéc kiém nhiém

1.5. Vé céc giao dich mua — bdn phdt sinh trong nim

a) Cac giao dich gitra cong ty me vai céng ty trong d6 thanh vién HDQT la
nguoi quan ly doanh nghiép

STT Bén ban S6 tién Bén mua

1 | Cong ty C phn Kim khi Ha Noi 2.005.818.329 ﬁg‘;i 2 C6 phan Gang thép Thai

5 CoPg ty C6 phan Kim khi TP Ho6 214.418.996 Cong ty TNHH MTV Thép Mién
Chi Minh Nam

3 Copg ty Co phan Kim khi TP Ho 15.390.840.250 Cong ty Co phan Thép Nha Be-
Chi Minh Vnsteel

4 Coéng ty C6 phan Kim khi TP Hb 67.124.574.660 | Cong ty C6 phan Gang thép Thai
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Chi Minh Nguyén
5 Cong ty Co phan Thép Nha Be- 73.148.718.878 Cong ty TNHH MTV Thép Mién
Vnsteel Nam .
Cong ty C6 phan Thép Nha Bé- Cong ty C6 phan Thép Thu Dirc-
6 Vnsteel 2:435.983 Vnsteel
7 Cong ty Co phan Thép Nha Be- 2 414.929 Cong ty Co phan Thép Vicasa-
Vnsteel Vnsteel
Cong ty C6 phan Thép Thu Dirc- Cong ty C6 phan Thép Nha Be-
8 Vnsteel 6.393.793.120 Vnsteel
9 Cong ty Co phan Thép Thu Dirc- 15.957 056 Cong ty Co phan Thép Vicasa-
Vnsteel Vnsteel
Cong ty C6 phan Thép Thu Dirc- Coéng ty TNHH MTV Thép Mién
10 Vnsteel 108.502.152.788 Nam
11 Cong ty Co phan Thép Vicasa- 15.525.679.589 Cong ty TNHH MTV Thép Mién
Vnsteel Nam .
Cong ty C6 phan Thép Vicasa- Cong ty C6 phan Thép Nha Beé-
12 Vnsteel 6.976.073.335 Vnsteel
Cong ty Co phan Giao nhan Kho Cong ty Co phan Thép Nha Be-
13 Van Ngoai Thuong VN 369.912.828 Vnsteel
Cong ty C6 phan Giao nhan Kho Cong ty Co phan Thép Vicasa-
14 Vian Ngoai Thuong VN 202.476.326 Vnsteel
Cong ty Co phan Giao nhan Kho Cong ty Co phan Thép Vicasa-
15 Van Ngoai Thuong VN 122.422.747 Vnsteel
Cong ty C6 phan Giao nhan Kho Cong ty TNHH MTV Thép Tam
16 Vian Ngoai Thuong VN 337.556.296 la Phu M¥
17 Cong ty TNHH MTV Thép Mién 31.052.676.017 CO{lg ty C6 phan Kim khi TP Ho
Nam Chi Minh
18 Cong ty TNHH MTV Thép Mién 584.538.572 Cong ty Co phan Thép Nha Be-
Nam Vnsteel
19 Cong ty TNHH MTV Thép Mién 771.233.182 Cong ty Co phan Thép Thu Brc-
Nam Vnsteel
20 Cong ty TNHH MTV Thép Mién 262.095.143 Cong ty Co phan Thép Vicasa-
Nam Vnsteel
Cong ty TNHH MTV Thép Tam la Cong ty C6 phan Ton ma
21 Phu My 9.978.314.247 VNSteel Thiang Long
22 Cong ty TNHH MTV Vinausteel 4.018.821.195 | Cong ty C6 phan Kim khi Ha Noi

b) B6i véi ¢6 tac, loi nhuan duoc chia:

STT Tén cong ty nhﬁ%:‘;ﬂ‘;lf:ﬁa
1 Cong ty C6 phan Giao nhan Kho van Ngoai thuong Viét Nam 17.023.510.000
2 Cong ty C6 phan Ma K&m Cong nghiép Vingal - VNSTEEL 7.134.195.000
3 Cong ty C6 phan Kim khi Ha Noi — VNSTEEL 6.434.520.000
4 Cong ty TNHH MTV Thép Tam 1a Phu My - VNSTEEL 30.000.000.000
5 Cong ty C6 phan Thép Thu Dirc — VNSTEEL 55.625.570.000
6 Cong ty C6 phan Kim khi TP H6 Chi Minh 12.158.192.800
7 Cong ty C6 phan Ton ma VNSTEEL Thing Long 11.475.000.000
8 Cong ty C6 phan Kim khi Mién Trung 2.262.854.400
9 Cong ty TNHH Gia cong va Dich vu Thép Sai Gon 13.900.979.710




10 Cong ty TNHH Trung tim Thuong mai Quéc té (IBC) 2.655.738.837
11 | Cong ty Co phan Ludi thép Binh Tay 787.450.000
12 Cong ty TNHH Co khi Viét Nhat 2.940.000.000
Téng cong 162.398.010.747
¢) Béi vai céc giao dich:
Giao dich gitra TCT véi
cong ty ma TV.HDQT, TV.
Ban Kiém soat, Giam doc
A (Tong Giam doc) va nguoi <
STT Noi dung quan Iy da va dang I thanh | am 2024
vién sang 1ap hodc thanh
vien HDQT, Gidam doc
(Tong giam doc) di€u hanh
| B4n hang va cung cép dich vu 1.366.567.794.453
Cong ty TNHH MTV Thép Tam 14 Pht | Pai dién von cia TCT la | 1.339.580.605.366
1 M¥ - VNSTEEL nguoi quan 1y tai Cong ty
Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam | Pai dién von cia TCT Ia 747.493.520
2 —VNSTEEL nguoi quan 1y tai Cong ty
Cong ty TNHH MTV Cung tng Nhén | Bai dién von cia TCT Ia 156.177.688
3 luc Quoc té - VNSTEEL nguoi quan 1y tai Cong ty
Cong ty Co phan Thép Nha Bé — Pai dién von cua TCT la 131.331.481
4 VNSTEEL nguodi quan 1y tai Cong ty
Cong ty Co phan Gang thép Thai Pai dién von cua TCT la 24.022.041.700
5 Nguyén nguoi quan ly tai Cong ty
Cong ty C6 phan Kim khi Thanh phd Pai dién von cua TCT la 99.427.778
6 H6 Chi Minh — VNSTEEL nguoi quan ly tai Cong ty
Cong ty Co phan Ludi thép Binh Tay Pai dién von cua TCT Ia 57.259.259
7 nguoi quan 1y tai Cong ty
Cong ty TNHH Nippovina Pai dién von cua TCT la 1.692.555.556
8 nguoi quan 1y tai Cong ty
Cong ty Ton Phuong Nam Pai dién von coa TCT la 80.902.105
9 nguoi quan 1y tai Cong ty
1 Mua hang héa, dich vu 982.222.222
Congty TNHH MTV Tu van MDC — | Pai dién von cua TCT la 732.222.222
1 VNSTEEL nguoi quan ly tai Cong ty
Cong ty C6 phan Gang thép Thai Pai dién von cua TCT Ia 250.000.000
2 Nguyén nguoi quan ly tai Cong ty
] Doanh thu li chim tra 5.217.192.153
Cong ty TNHH MTV Thép Tam 14 Phu | Pai dién von cia TCT la 5.217.192.153
1 My - VNSTEEL nguoi quan ly tai Cong ty




2. Panh gia hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2024
2.1. Hoat djng ciia Hpi dong qudn tri

a) Hoi déng quan tri da thuc hién dﬁy du cac quyén han, trach nhiém theo
Quy ché to chirc va hoat dong ctia Hoi dong quan tri. Cac thanh vién Hoi dong
quan tri can cu nhi¢m vu dugc phan cong phu trach da lanh dao, chi dao, giam
sat cac linh vuc cong tac; tham dinh cac ndi dung thudc tham quyén cua Hoi
ddng quan tri va ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh; don ddc kip thoi hoat
dong ctia Ban Diéu hanh, qua d6 trién khai quyét liét cac giai phap thao g& kho
khan dé dam bao duy tri hoat dong SXKD on dinh, tao viéc lam va dam bao thu
nhap cho nguoi lao dong.

b) Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ludn bam sat tinh hinh thuc té ciia Tong
cong ty, hd tro hoat dong diéu hanh cta Ban Diéu hanh. Nam 2024, Hoi déng
quan tri duy tri ché d6 hop theo diing Quy ché to chtic va hoat dong ctia Hoi
dong quan tri va Diéu 1& cua Tong cong ty. Hoi dong quan tri di to chirc nhiéu
cudc hop bang nhiéu hinh thirc, trong d6 c6 04 cudc hop dinh ky hang quy nham
ra soat, danh gia két qua hoat dong ctua Ban Diéu hanh, déng thoi trao dbi, ban
bac, théng qua cac chu truong, phuong hudng, nhiém vu dé giao Ban Diéu hanh
thie hién & cac quy tiép theo. Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi déng quan tri
duoc ban hanh kip thoi, ding quy dinh cta phap luat va Piéu 1¢ ciia Tong cong
ty. Trong ndm 2024, Hoi dong quan tri dd ban hanh 96 Nghi quyét, 93 Quyét
dinh, 85 bao c4o va 6 thong bao két luan cudc hop lién quan dén cac hoat dong
ciia Tong cong ty. Thong qua cac cudc hop cua Hoi dong quan tri, cac thanh
vién Hoi dong quan tri di tich cyc tham gia vao nhimg hoat dong quan trong ctia
Téng cong ty va di dua ra nhitng quyét dinh vé chi truong, phuong hudng trén
cac linh vuc SXKD, tai chinh, dau tu, tai co cau Tong cong ty trong nam 2024,

c) Hoi déng quan tri da chi dao ra soat cac quy ché quan tri ndi bo cua Téng
cong ty, d€ ddm bao phu hop véi yéu cau quan tri doanh nghi¢p va y kién chi
dao cua chu sé hiru.

d) Cac thanh vién Hoi déng quan trji da tham gia cac cudc hop giao ban cua
Ban Diéu hanh dé nim tinh hinh, tim hiéu nhig kho khin, vuéng mic phat
sinh trong hoat dong SXKD, kip thoi phdi hop voi Ban diéu hanh tim giai phap
thao g&. Chi dao cong tac danh gia, phan tich két qua SXKD céac quy trong nim
2024 dé co cac giai phap tich cuc, chu dong thuc hién céac chi tiéu, nhiém vy ma
Pai hoi déng c6 dong nam 2024 giao.

e) HPQT di théng qua Ban Diéu hanh dé chi dao cac don vi trong hé
thong: tap trung SXKD, phat huy tbi da cong suat may moc, trang thiét bi va
nang lyc san xuat; ddm bao chat luong san pham, tiét kiém chi phi, giam gia
thanh; dam bao an toan lao dong va vé sinh mdi truong. Chi dao va kiém soat
viéc phdi hop giita cac don vi trong hé théng trong viéc wu tién sir dung san
pham va dich vu cta nhau trén nguyén tic thi truong. Chi dao quyét liét cong tac



quan ly, thu hoi cong ng, dac bi¢t 1a nog khé doi, quan 1y tdn kho tai cac don vi
trong hé thong Tong cong ty.

Mic du tinh hinh san SXKD con gip nhiéu kho khan trong nim 2024, song
v6i tinh than trach nhiém cao, Hoi déng quan tri da co nhiéu cd grflng, nd luc dé
lanh dao, chi dao quyét liét Tong cong ty nd lyc hoan thanh thang loi cac chi tiéu,
nhi¢m vu dugc giao.

g) V& viéc xur Iy Du an Tisco 2 va thao g& khé khin cho hoat dong SXKD
cua Cong ty Khoang san va Luyén kim Viét Trung:

Nhén thirc 16 tAm quan trong ctia viéc khan trwong xu 1y dit diém cac t6n
tai, vuong méc dbi v6i Dy an Tisco 2 va Dy 4n Cong ty Khoang san va Luyén
kim Viét Trung 1a diéu kién tién quyét dé duy tri su ton tai va phat trién cia
Tong cong ty, trén co sé bam sat cac ¥ kién chi dao ctua Chinh phi, Uy ban
Quan 1y vén nha nudc tai doanh nghiép va Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh
Vén Nha nudc (SCIC), lién tuc trong cac nim qua, dic biét trong nam 2024, Hoi
ddng quan tri di tap trung moi ngudn luc dé 1anh dao, chi dao thao g& kho khin
cho du an nay; déng tho1, xac dinh day mot trong nhitng vu chinh tri trong tam
trong cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh cta toan Tong cong ty. Dén thoi
diém nay, dudi sy chi dao quyét liét cua Chinh phi, UBQLVNN tai DN va
SCIC, viéc xu ly 2 dy an da dat dugc nhimg budc tién dang ké, mang tinh dot
ph&, véi viéc vira qua, Bo Chinh tri da ban hanh cac két luan vé dinh hudng,
nguyeén tac, trinh tu xir 1y d6i véi 2 Du 4n, trén co s& dé xuat cua doanh nghiép
va SCIC. Nhu vay, sau nhiéu nim roi vao bé tic, tusng chung khéng co 16i
thoat, két qua nay da giup md ra nhimg hudng di mai, rd rang, kha thi va phu
hop hon véi thuc té, qua d6 gitip bao toan va phat trién von nha nudc tai doanh
nghiép, kip thoi giai phong cac nguon luc, tranh 13ng phi cac may moc, thiét bi,
tai san va ngudn luc x& hoi da dau tu vao Du an. Trong bdi canh tinh hinh
SXKD cua nhiéu don vi thanh vién gap nhiéu khé khan, nhitng két qua dat dugc
trong viéc xir ly 2 du an Tisco va VIM la diém sang dang chi y trong toan bo
két qua hoat dong chung cua Tong cong ty.

h) Cong tac to chuc Pai hoi ¢ dong thuong nién/bat thuong:

+ TCT d4 t6 chirc thanh cong Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2024,
bau bo sung 01 thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026.

+ HPQT di chi dao Ban diéu hanh tip trung thuc hién Nghi quyét sb
46/NQ-VNS ngay 26/4/2024 va cac Nghi quyét cua Hoi dong quan trj Tong
cong ty.

i) Viéc cong bd thong tin dam bao tinh chinh xac, kip thoi va tuan tha quy
dinh.

Nhin chung, Hoi déng quan tri da thuc hién nhi€ém vu cua minh mot cach
quyét li¢t, tap trung hoach dinh chién luogc, dua ra cac quyét dinh chinh xéac, kip
thoi dé chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, tang cuong gidm sat hoat dong
ctia Ban Diéu hanh, dam bao can ddi hai hoa loi ich ctia Tong cong ty, clia cac
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c6 dong cling nhu quyén loi ciia nguoi lao dong, dat nén mong viing chac cho su
phat trién bén viing ciia ToOng cong ty.

2.2. Vigc gidm sdt doi véi Ban Diéu hanh

a) Trong nam 2024, Hoi déng quan tri da tich cuc thyc hién vi¢c giam sat,
chi dao Téng Giam dbc va cac can bo quan 1y trong diéu hanh SXKD cua Tong
cong ty thong qua viéc ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh va y kién chi dao tai
cac cudc hop giao ban dinh ky; déng tho1, thuc hién viéc gidm sat cua Ho1 déng
quan tri ddi v6i Ban Piéu hanh trong vi¢c thuc hién cac van ban chi dao do Hoi
ddng quan tri ban hanh.

b) Ban Piéu hanh Tong cong ty da chii dong, linh hoat bam sat cac Nghi
quyét ciia Hoi déng quan tri, cd cac giai phap hop 1y trong cong tac quan 1y, chi
dao, diéu hanh; tap trung chi dao thuc hién dong bo cac giai phap vé thuc hanh
tiét kiém, chéng lang phi trén tat ca cac linh vuc voi timg muc tiéu cy thé; bam
sat, tap trung chi dao va thao g& khé khan ddi vai cac du an dau tu trong diém
ctia Tong cong ty.

c) Nam 2024, mic du tinh hinh SXKD ciia Téng cong ty con gap nhiéu khé
khan, song voi tinh than trach nhiém cao, Ban Piéu hanh di c6 nhiéu cb ging,
nd lyc dé lanh dao, chi dao quyét liét Tong cong ty thuc hién thang loi nhiém vu
duoc giao trén nhiéu chi tiéu chi yéu.

2.3. Pdnh gid két qua thuwc hién chire trach, nhiém vu ciia Hji dong qudn
tri

a) Uu diém

- Chap hanh nghiém chinh sach, phap luat ctia Nha nudc, trién khai dy du
cac chi dao cua chi sé hitu vé quan ly doanh nghi€p. Thuc hién dting nhiém vu,
quyén han, y kién chi dao ctia SCIC, dam bao Tong cong ty duoc van hanh theo
dung muc tiéu, dinh hudéng ctia Nha nude, bao vé quyén va loi ich cua Nha nudc
tai doanh nghiép.

- Hoi dong quan tri va bd may diéu hanh da xay dung hé thong cac quy ché
quan tri va cac quy dinh quan 1y ndi by phu hop vdi cac quy dinh cua phap luat
hién hanh va trién khai thuc hién nén nép va cé hi€éu qua trong Tong cong ty.

- Tong cong ty da trién khai dong bod cac giai phap ctia nam 2024, nd luc
phan dau vuot qua khé khan thur thach dé hoan thanh xuat sac cac chi tiéu Dai
hoi dong ¢6 dong nam 2024 giao.

- Tap thé Hoi dong quan tri ludn duy tri va phat huy tinh thin doan két,
thdng nhat. Cac ndi dung xin y kién cac thanh vién Hoi dong quan tri déu duoc
trao doi, thao luan théng than va cung hudng té1 mdt muc dich d6 1a vi su on
dinh va phat trién bén viing ctia Tong cong ty.



- Hoi ddng quan tri da ph01 hop t6t véi Ban Diéu hanh va cac phong ban
chuyén mén gitp viéc ctia Téng cong ty va cac Ban ciia SCIC dé hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

- Thuc hién ché d6 thong tin, bao cdo ddy du, trung thuc va ding thoi gian
quy dinh.

- Céc thanh vién trong Hoi ddng quan tri déu thuc hién ddy du quyén han,
nghia vu theo churc nang, nhiém vu dugc quy dinh.

b) Han ché

Két qua thyc hién nhiéu chi tiéu cha yéu cua ké hoach SXKD nam 2024
ctia TCT nodi chung va cong ty me TCT néi riéng déu hoan thanh vuot ké hoach
dé rava tang kha so voi cung ky ndm trudce, dac biét 1a cac don vi san xuét thude
khoi thép det. Tuy nhién, d6i v6i mat hang thép xdy dung, mic du co ting
truéng so voi nim trude nhung san luong tiéu thu chua dat ké hoach nam. Thuc
té ndy xut phét tir nhitng nguyén nhan khach quan va cha quan sau day:

- Nguyén nhan khach quan:

+ Trong bdi canh ting truéng kinh té cham lai, thvong mai toan cau suy
giam, thi trudong thép xdy dung gip nhiéu kho khin, cac du an dau tu, bat dong
san trién khai con cham, tiéu thu cua nganh thép van chua ting truong nhu ky
vong. Mit khéc, chinh sach tién té that chat ma nhiéu Ngan hang trung wong &p
dung trong nam 2024 da tdc dong manh té1 doanh nghi¢p va cac hoat dong kinh
té, dau tu, tiéu dung toan ciu trong d6 co linh vuc tiéu thu thép.

+ Giam gia tiép tuc 1a xu hudéng chil dao cua thi truong thép thé gidi trong
nam 2024, da khién cho nganh thép kho c6 co hdi cai thién hiéu qua SXKD. Bén
canh nhu cau yéu, viéc giam gia thép lién tuc va dién ra trong sudt thoi gian dai
con do tac dong tiéu cuc tir thi trudng thép Trung Qudc khi nén kinh té ctia qudc
gia ndy phuc hoi chua bén viing, kéo theo rui ro hé thong ngan hang, no cong,
ng doanh nghiép bat dong san gia ting. Cac thi truong xut khau truyén thong
ciia Viét Nam ciing chimg kién sy sut giam manh vé nhu cau nhap khau thép,
qua d6 1am anh hudng 16n dén san luong thép xuat khau cua Viét Nam.

- Nguyén nhén chua quan:

+ Trong mot thoi gian dai vira qua, Téng cong ty hau nhu khéng co nhﬁ’ng
khoan dau tu méi, trong khi nang luc san xuat chung cua toan hé thong tlep tuc
suy giam do két qua thuc hién cong tac tai co ciu, thoai von tai mot sd don vi
thanh vién.

+ Nang luc san xuat va gia thanh cua hau hét cac don vi trong hé thong
khong canh tranh so véi cac dbi thi. COng nghé, thiét bi cua cac don vi trong hé
thong nhin chung déu cii, xuéng cap, cong suat nho, nang luc san xuat va ching
loai san pham han ché, mot s6 don vi nang luc san xuat da cham gidi han; trong
khi d6 cac ddi thu khdng ngiing mé rong quy md san xuat voi cdng nghé hién
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dai va khép kin, da dang hda san pham dé dap ung nhu cau cua thi truong trong
nudc va xuat khau.

+ Mot s6 cong viée con ton dong chua giai quyét xong: Viée quyét toan cd
phan hoa Cong ty me - Tong cong ty; viéc thao g& kho khan cho Dy an Tisco 2,
Nha may Gang thép Lao Cai cia Cong ty Khoang san va Luyén kim Vi¢t Trung.

Tir nhitng phén tich trén cho thay, két qua SXKD niam 2024 ctua Tong cong
ty va nhiéu don vi thanh vién da c6 nhitng chuyén bién rat tich cuc, cac ton dong
va khé khin chi yéu 13 do cac nguyén nhan khach quan, bat kha khang va khong
nim ngoai dién bién chung ma hau hét cic doanh nghiép san xuat va kinh doanh
thép trén thi truong dang phai d6i mit. Cac nguyén nhan chii quan di dién ra
trong suot thoi gian dai va doi héi nhitng gidi phap tong thé, dong bd dé tung
budc khac phuc.

I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Nhan dinh thi trweong

1.1. Thi trwong thép thé gidi

- Dy b&o tinh hinh thé gigi tiép tuc dién bién nhanh, phuc tap, khé luong;
xung dot dia chinh tri va canh tranh giita cac nudc 16n ngay cang gay gat hon;
cang thang thuong mai gia ting, viéc thay d6i chinh sach cia mot s6 nén kinh té
l6n ciing tao ra nhiing rai ro tiém an doi véi tang truéng todn cau.

- Hiép hoi Thép Thé gigi (WSA) dua ra du bao lac quan nhung than trong
vé su phuc hdi cua nhu cau tiéu thy thép toan cau nam 2025.

- Thi truong thép khu vuc ASEAN ndi chung va Viét Nam noi riéng sé
khéng chi gap kho khan tir nhu cau tiéu thy thép thanh pham tang truéng cham
lai ma con chiu thém &p luc tir thép xuat khau cua Trung Qubcduoc du béo s&
tiép tuc gia ting, nhat la sau khi thép Trung Qudc d6i mit nguy co bi han ché
nhap khau vao My. Ngoai ra, cac qubc gia Pong Nam A con dua vao hoat dong
cac nha may thép mai khién cho siic ép canh tranh trén thi truong khu vuc
ASEAN cang tang cao.

1.2. Thi trwong thép trong nwoc

Ngay 01/3/2025, Thu tuéng Chinh pht ban hanh Chi thi 05/CT-TTg vé cac
nhiém vy, giai phap trong tim, dot pha thuc day tang truong kinh té va day
manh giai ngan von dau tu cong, bao dam muc tiéu ting truéng ca nudc nim
2025 dat 8% tro 18n. Chinh phu dat muc tiéu giai ngan tdi thiéu 95% von dau tu
cdng theo tinh than lay dau tu cong dan dat, kich hoat va thu hat moi ngudn luc
X4 hoi. Moi truong chinh sach théng thoang cung quyét tim hanh dong cua
Chinh phu dugc ky vong s& tao nhitng tac dong tich cuc dén nén kinh té trong
nuéc ndi chung, cac du an dau tu cong, thi truong bat dong san va nganh thép
noi riéng.
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Tuy nhién, thi trudong thép ciing s& tiép tuc phai ddi mat véi nhiéu kho
khan, thach thirc do tac dong cong huong caa nhiéu yeu to bat lgi nhu:

- Tinh trang cung vuot cau, canh tranh ngay cang gay gat; ap luc canh tranh
véi hang nhap khau tir Trung Qudc, An Do, ASEAN gia ting; trong khi thi
trudng xuit khau chiu tac dong boi chinh sach chinh séch thué quan va phong vé
thuong mai méi. Viét Nam dang bi diéu tra ap thué chdng ban pha gia san pham
thép nhap khau vao cac nude nhu My, Canada, EU, Uc, Malaysia, Thai Lan, An
Do, Han Quéc,,...

- Déi véi cac doanh nghiép thép xay dung, nhu cau tiéu thu thép phu thudc
nhiéu vao su phuc hdi cua thi truong bat dong san. Niam 2025 duwoc nhiéu
chuyén gia danh gia s& 1a nim dau tién ctua chu ky phat trién mai cua thi truong
bat dong san; tuy nhién xu huéng va téc d6 phuc hoi cia thi truong bat dong san
s& chi thuc sy rd nét dan tir ntra cudi nam 2025 trd di.

- P6i vai cac doanh nghiép thép det va ton ma, thi truong xuat khau nam
2025 dugc nhan dinh khdng con thuan loi do dudi tic dong cua cac chinh sach
thuong mai va thué quan maéi, cac nudc ddi tac sé ting cuong chinh séach bao ho
hang hoa trong nude. Trong nudc, thém nhidu nha may thép det méi di vao hoat
dong, dan dén ap luc canh tranh ngay cang gay gat tai thi truong noi dia.

2. Caéc chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2025
2.1. Ké hoach tai chinh

- Tong doanh thu trén BCTC hop nhét: 34.000 ty dong
- Loi nhuan trudc thué trén BCTC hop nhat: 180 ty dong.

- Tong doanh thu trén BCTC riéng: 1.809 ty dong
- Loi nhuan trudc thué trén BCTC riéng: 20 ty dong.

- Han muc vay von tin dung Cong ty me: 4.350 ty dong
2.2. Ké hoach dau tw phat trién va ddu tw mua sim, nang cdp TSCD

2.2.1. Ké hoach dau tu phat trién va dau tw mua sam, nang cap tai san cd
dinh caa Cong ty me: duy kién khoang 555,386 ty déng cu thé nhu sau:

a) Pau tu gdp von vao doanh nghiép khac dé phuc vu hoat dong kinh doanh
hoac dé dau tu du &n méi 524,050 ty dong.

- Tang von diéu 18 tai Cong ty ¢ phan thép Nha Bé dau tu Dy an san xuét
thép can xay dung bo sung cong doan luyén phoi thép 150.000 tan/nam.

- Mua lai 6% phan vén gop cta cac ddi tac nuéc ngodi tai Cong ty Ton
Phuong Nam
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- Tham gia gop vén dau tuw 01 nha may san xuat luyén can thép cong suat
500.000 tin/nim tai Hau Giang khoang trén 500 ty dong (Nam 2025 gop 300 ty
dong).

b) Pau tw mua sam, nang cap tai san ¢ dinh :

- Gi4 tri giai ngan 1a 13,336 ty dong.

- Ngudn vén thyc hién: vén cha so hiru

- Muc dich: dé thyuc hién cac hang muc dau tu ctia Vin phong Tng cong
ty.

2.2.2. Ké hoach dau tu phat trién va dau tw mua sam, nang cap tai san cd
dinh cua cong ty con va cong ty lién két

Du kién ké hoach giai ngan vén dau tu ndm 2025 cua cac don vi trong hé
thong Tong cong ty la 2.382,79 ty dong d¢ thuc hién cac dy an dau tu va cac
hang muc dau tu nhu sau:

a) Ké hoach dau tu phat trién

Ké hoach dau tu xdy dung co ban nim 2025 cua cac don vi trong toan hé
théng Tong cdng ty du kién giai ngan 1.289,742 ty dong, trong do:

- Vén chu s hitu : 1.063,42 ty dong
- Vén vay thuong mai 1 226,322 ty dong
b) Ké hoach dau tu mua sidm va nang cap tai san ¢ dinh

Ké hoach dau tu mua sim va dau tu ning cap tai san ¢d dinh nim 2025 cua
khoi cac cong ty con va cbng ty lién két véi tong gia tri thuc hién la 1.094,9413
ty dong, trong do:

- Vén chi s hitu 1 274,0713 ty dong.
- Vén vay : 52,07 ty dong.
- Vén khéc : 768,80 ty dong.

3. Céc giai phap diéu hanh chinh

3.1. Chi dao t6 chirc tot Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 cia
Tong cong ty va cac cong ty c6 von gop cua Tong cong ty theo dung quy dinh
cua Luat Doanh nghié¢p va bicu 1¢ Cong ty. Chi dao trién khai nghiém tuc, quyét
li¢t va c6 hiéu qua Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong nam 2025.

3.2. Téap trung ngudn lyc dé sém xir Iy dat diém nhimg ton tai, vudng méc
kéo dai cua 02 dy an tai Cong ty TNHH Khodng san va Luyén kim Viét Trung
va Céng ty CP Gang thép Thai Nguyén theo chi dao ctia Chinh phu, Ban Chi
dao va SCIC.

3.3. Tiép tuc bao céo va kién nghi B6 Céng Thuong khan truong hoan
thanh dat diém cong tac quyét toan cd phan hoa tai Tong cong ty.
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3.4. Pay nhanh tién d6 trién khai quy trinh xur 1y, sép xép lai cac co s¢ nha
dat trong toan h¢ thong Tong cong ty; ddm bao viéc quan 1y, st dung theo dung
quy dinh phap luat, dang muc dich.

3.5. To chirc thyc hién Chién lugc phat trién cua Toéng cong ty giai doan
2024 - 2030 va tam nhin dén nam 2040, véi muc ti€u duy tri va ting budc nang
cao vi thé, vai tro cua Tong cong ty trong su phat trién cua nganh thép Viét
Nam.

3.6. Tiép tuc thuc hién trién khai cong tac tai co cAu theo ké hoach duoc
phé duyét nham tap trung vén va ngudn luc cho linh vuc SXKD chinh va c6
hi¢u qua.

3.7. Chi dao cac don vi ting cuong nam bat, cip nhat thong tin thi trudng;
quan tri tot cong tac mua nguyén vat liéu, ddy manh ban hang; tim giai phap
nham tiét kiém chi phi san xuét, ha gia thanh san pham, nang cao ning luc canh
tranh; chu dong phdi hop va phat huy strc manh hé thong, ...

3.8. Ting cudng cong tac kiém tra, giam sat quan 1y chi phi tai cac don vi
cO von gop cua Tong cong ty.

3.9. Pay manh dau tu chiéu siu, ning cip d6i méi cong nghé, may moc,
thiét bi pht hop nham nang cao niang luc san xuat, giam céac chi tiéu tiéu hao,
giam gia thanh...

3.10. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cia cac cong ty
con, cong ty lién két trong cac linh vuc vé quan tri, tai chinh, dau tu, quan ly
chét lwong san pham, kip thoi dé xuét cac giai phap, xir Iy cac vi pham theo quy
dinh.

3.11. Xay dung ngudn nhan luc co trinh dd chuyén mén ky thuat cao, hop
Iy vé co cau, co6 kha nang ti€p can véi cac phuong phap, k¥ nang quan 1y tién
tién, hudng té1 muc ti€u phat trién cua Tong cong ty.

3.12. Phan d4u dam bao chinh sach tién lwong va ché d dai ngd cua Tong
cong ty doi voi nguoi lao dong theo hi¢u qua va dong gop cua tung thanh vién;
thu hut, gitt chan nhan tai lam viéc cho Tong cong ty.

3.13. Pay manh cong tac chuyén do6i sb tai Tong cong ty va cac don vi
thanh vién.

3.14. Nghién ctru xdy dung quy trinh/quy dinh/quy ché mua ban vt tu,
nguyén liéu 1am co s¢ dé trién khai phuong an Cong ty me hd trg cung cip mot
s6 nguyén vt liéu chinh cho san xuat thép cuia cac don vi kho khan.

Véi vai tro, trach nhiém 1a dai dién cho cac c6 dong trong cong tac quan tri
hoat dong SXKD ctia Tong cong ty, trong nam 2025, Hoi dong quan tri cam két
s& tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong theo dung quyén han va trach nhiém cua
minh, tich cyc trién khai quyét liét va dong bo cac giai phap, khiac phuc cic han
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ché, dé cung Ban Piéu hanh quyét tim dwa Tong cong ty ngdy cang phat trién
bén virng, dap ung ky vong cua cac c6 dong.

Hoi déng quan trj ciing mong mudn cac cd dong tiép tuc chia sé, ing ho va
tham gia dong gop y kién giap cho hoat dong cua Hi dong quan tri ngdy cang
tot hon vi su phat trién ciia Tong cong ty.

Cubi cung, thay mit Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong giam doc
Tong cong ty, xin chic cac Quy vi ¢6 dong va cac vi dai biéu manh khée va
hanh phuc, chic Pai hoi thanh cong tot dep./.

Noi nhn: . TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc ¢6 dong cia VNSTEEL; i

 HDOT. BK®: CHU TICH
- TGD, cac P.TGD;

- Cac Ban nghiép vy;

- Thu ky Tong cong ty;

- Luu: VT, HDQT.

Lé Song Lai
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