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CONG TY CO PHAN NUGC SACH THAI NGUYEN

PHIEN HOP HALHOT PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2025 VA NHIEM KY 2025-2030

Gom:
1. Chuong trinh phién hop PHPCD;

2. Quy ché lam viéc phién hop PHPCD;

3. Quy ché béau cir thanh vién HDQT nhiém ky 2025-2030; e
4. Béo céo két qué thuc hién ké hoach SXKD nam 2024; phuong huéng ké
hoach SXKD nim 2025;

5. Béo céo quin trj va hoat ddng ciia HGi ddng quan trj Cong ty; két qué sin
xuét kinh doanh giai doan 2020-2024 va dinh huéng giai dogn 2025-2030;

6. Béo cdo hoat ddng clia Ban kiém soét Cong ty nim 2024 va tom tat Bao cdo
tai chinh nim 2024 da duge kiém todn;

7. Béo céo hoat ddng ctia Ban kiém sodt nhi¢m ky 2020-2025;

8. T trinh quyét todn thit lao HDQT, BKS ném 2024; ké hoach thit lao
HPQT, BKS nim 2025; '

9. Tér trinh phé duyét phuong 4n phan phoi loi nhuén nim 2024;

10. T trinh vé viée d& nghj sira di bé sung mét sé ndi dung Piéu 1§ Céng ty;
11. Tés trinh v& viée d& nghi ban hanh Quy ché ndi bd vé quéan trj Cong ty; |
12.Tﬁuinhvéviécdéngtﬁbmh@hw&ématdﬁngcﬁaHﬁdd&)glmﬁu
13. Tor trinh vé viée d& nghi ban hanh Quy ché hoat dgng cila Ban kiém sodt;
14. T trinh lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2025;

15. Tér trinh gi6i thiéu nhén sy bau thénh vién HDQT, BKS nhiém ky 2025-2030;
16. Dy thao Nghi quyét Dai hoi.

Thdi Nguyén, ndm 2025




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC SACH THAI NGUYEN Péc lip — Ty do — Hanh phiic

CcO PONG THUONG NIEN
M KY 2025-2030

Théi gian: Bit ddu lic 8h30°, ngay 26 thing 4 niim 2025
Pia diém: Hji truomg Cong ty ¢b phiin Nudére sach Thai Nguyén

STT N{i dung Ngudi thye hi¢n

. | Don tiép, dang ky dai biéu tham du Dai hoi. Ban T6 chire

2. | Béo céo thém tra tir cach dai biéu tham dy Pai hoi. Ban Thim tra
- Chao c&, tuyén bd Iy do, gici thiéu dai biéu.

3. | -Béu Chi toa, thanh vién gitp viéc Chi toa va thu ky Dai h¢i. | Ban Té chirc

- Béu Ban kiém phiéu, bau Ban biu cir Dai hi.

- Théng qua Quy ché lam viéc ciia Pai hdi.

- Thong qua chwong trinh phién hop. Fois Cixl 10n

- Béio cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh 2024 va phuong
hwréng nhiém vu ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2025.

5. | -Béo cdo quan trj va hoat dong clia Hoi ddng quan trj Cong ty; két | Poan Chu toa
qua san xuét kinh doanh giai doan 2020-2024 va dijnh huéng giai
' doan 2025-2030.

-_B&ocﬁohoatdangmaaﬂmkiémmcmg ty ndm 2024 va t6m
6. | tit Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da duoc kiém todn. Ban Kiém soét
- Béo céio hoat dong cia Ban kiém soét nhiém ky 2020-2025.

- T trinh vé viéc quyét toan thi lao ciia Hoi dong quén tri,
Ban kiém soét nim 2024 va ké hoach chi trd thu lao cia Héi
ddng quan tri, Ban kiém soét ndm 2025.

- T&r trinh vé viéc phé duyét phuong 4n phén phoi loi nhudn
nam 2024,

7. |- Tos trinh vé viéc d& nghj sira dbi bd sung mét s6 ndi dung | Poan Chu toa
Diéu 1&€ Cong ty.

- T& trinh vé viéc d& nghi ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri
Cong ty.

- Té trinh vé viéc d& nghj ban hanh Quy ché hoat ddng clia Hoi
déng quan tri.

- Tér trinh vé viéc d& nghj ban hanh Quy ché hoat déng cia
Ban kiém soat.

- T& trinh vé viée lya chon Cong ty kiém todn Béo céo tai chinh
nim 2025.

Ban Kiém sodt




- Pai hoi thao lun.

il ST S a— G
Bau cir thanh vién Hi ddng quan tri, Ban kiém soét nhiém ky
2025-2030:
- Doan Chii toa cong bé Hoi dong quéan trj, Ban kiém soét hét
nhiém ky 2020-2025.
- Thong qua Quy ché bdu cir Hji dbng quan tri, Ban kiém soét Np—
19- | hiem ky 2025-2030. SRR
- Ung cir, d& cir thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt
nhiém ky 2025-2030,
- T4 chire biu thanh vién Hoi ddng quan trj, Ban kiém soét nhiém
ky 2025-2030,
Ban béu cir cong bd két qua biu Héi déng quan tri, Ban kidm L
U | sodt nhiém ky 2025-2030. Ron b
12, | Paihdinghi giai lao.
- Hoi ddng qugn tri nhiém ky 2025-2030 hop phién thir nhat béu
Cha tich Hoi dong quén trj.
B3 |. Ban kifm soat nhi¢m ky 2025-2030 hop phién thir nhét biu BB, BES
Trurdmg Ban kiém soét.
14 | H0i dong quan tri, Ban kiém soét nhiém ky 2025-2030 ra mit HDQT, BKS
Pai hoi.
5. Eﬁng qua dy thao Bién ban, Nghi quyét Pai hoi déng cd Thur ky
ng.
i€ dﬂééu quyét théng qua Bién ban, Nghi quyét Dai hi déng cd Chil toa
ng.
17. | Bé mac Pai hoi. Chi toa

BAN TO CHUC




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH THAI NGUYEN Pie lip — Ty do — Hanh phic
$6: /QC-DHDCH Thdi Nguyén, ngay  thdng ndm 2025
DU THAO
QUY CHE LAM VIEC

Tai phién hop Dai hji ddng cd dong
thwdng nién nim 2025 va nhi¢m ky 2025-2030

Céin ctr Ludt Doanh nghiép va cdc van ban hudng dan thi hanh;

Cén cir Diéu lé Cong ty co phﬁ'n Nudre sach Thai Nguyén.

Dé phién hop B:;u héi déng cd dong thudng nién nam 2025 va nhi¢m ky
2025-2030 Céng ty cb phin Nudc sach Théai Nguyén tién hanh hop ¢, cong
khai, minh bach va ding phap luat. Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi
théng qua Quy ché 1am viéc tai phién hop véi cac nfi dung cu thé nhur sau:

L TR;}T 140) CUA PAI HOI

1. Tét ca céc ¢ dﬁng, dai dién cua cb dong goi chung 14 c6 dbng va dai
biéu dén tham dy Dai hoi déu phai mic trang phl,lc chinh t&.

2. Khi vao phung hop, cac ¢d dnng ngm theo huéng din ciia Ban td chirc
(BTC) Dai hoi; tu}'el d6i tuén thu viéc sﬁp xép vi tri ngdi hop ctia BTC.

3. Khong udng rugu, bia, hit thudc 14 hodc sir dung céc chét kich thich
khac trong qua trinh tham du Dai héi.

4. Khong noéi chuyén neng, khong sir dung dién thoai di dong trong phong
hop khi dang dién ra Dai hoi. Tét ca cac méay dién thoai di dong phai tit hofic
chuyén sang ché do rung, khéng d6 chuéng.

Trutmg hop bit budc phai goi hodic tré 1i dién thoai thi d& nghj céc ¢6
dnngfdm biéu trat ty di ra khéi phong hop dé sir dung dién thoai; sir dung xong
tré vé vi tri ngoi ciia minh (khdng phai béo céo, xin phép).

IL. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HQI

1. Nguyen téc:

Co dong tham dy Dai hdi khi mudn phét bieu ¥ kién théo ludn phai dang
k:,r phat biéu véi BTC hodc gio tay xin phép phét biéu trude Pai hoi; khi dugce sy
déng ¥ ciia Doan chu toa thi mdi dugc phit biéu.

2. Céch thirc phat biéu:

Cb déng phét biéu ngén gon, ding ndi dung trong tdm cin trao ddi, thao
ludn va phi hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi dd duge thong
qua, khéng dugc phép dung 1o 18 thd tuc, xtc pham dén ngudi khéc hodc gly
mat trét tyr tai Dai hi.

Poan chi toa s& sép xép cho c6 dong phax biéu theo thir tu chwong trinh
lam viéc va dang ky, dong thoi giai dép céc thic méc cua céc cd dong.
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11 BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DA HQI

1. Nguyen tac:

Tét ca cdc vén dé trong chuong trinh nghj sy cua Dai hdi déu phai duge
thong qua bing cach lay ¥ kién biu quyét cong khai ciia tét ca co déng bang
Thé biéu quyét theo sb cd phan s hiru clia co déng va sb cd phin duge iy
quyén. M3i c déng duge cip mdt Thé biéu quyét, trong dé ghi mé s The biéu
quyét va sé cé phin dugc quyén biéu quyét s¢ hiru va duge iy quyén cia cb
dong (c6 déng déu treo cua Cong ty cd phan Nude sach Thai Nguyén).

2. Cach biéu quyét:

Cb dong biéu quyét vé mét vén d& bing cich gio Thé biéu quyét. Mi co
déng chi dugc biéu quyét mét lan vé& mét vén dé cu thé ma Chu toa Pai héi dé
nghi Dai hdi biéu quyét, theo mdt trong ba phuong 4n sau: Tén tinh hodc khong
tan thanh hofic khdng c6 ¥ kién.

IV. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TQA

1. Didu khién Pai hdi theo diing ndi dung chwrong trinh nghj sy, céc thé 1é
Quy ché da dugc Pai hdi théng qua. _ )

2. Huéng dén Pai héi théo ludn, 14y ¥ kién biéu quyét vé céc van dé nam
trong ndi dung chuong trinh nghj sy ciia Dai hdi va céc van dé c6 lién quan
trong sudt qua trinh hop Pai hoi.

3. Giai quyét cac vAn dé nay sinh trong sut qua trinh Dai hdi (néu cd).

V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

1. Ghi chép dy du, trung thyuc toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va
nhimg vén dé da duge céc cd dong théng qua hodc cdn béo lru tai Pai héi.

2. Soan thao Bién ban va Nghj quyét vé céc van dé da dugc thong qua tai
Pai hoi.

V1. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU, BAN BAU CU

1. Béo cdo Dai héi vé két qua biu quyét cua cb dong theo timg vén dé
thong qua tai Pai hdi. _

2. Nhanh chéng théng béo cho Ban thu ky vé két qua biéu quyét.

3. Phé bién thé 18, quy ché va cac nguyén téc biéu quyét, bo phiéu.

4. Phét phiéu va thu phiéu bieu quyet. .

5. Béo cdo Pai hdi quyét dinh nhimg trudng hop vi pham thé 1& biéu
quyét.

Trén day 14 toan b ndi dung ciia Quy ché 1am viéc tai phién hop Pai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2025 va nhiém ky 2025-2030 cia Céng ty co
phan Nudéc sach Thai Nguyén.

Kinh trinh Pai hdi thong qua lam co s& thye hign./.

TM. PAT HOI PONG CO PONG
CHU TQA

Nguyén Xuin Hoe



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC SACH THAI NGUYEN Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: /QC-DHDCD Thdi Nguyén, ngay ~ thang ndm 2025
DU THAO

QUY CHE BAU CU
Thanh vién Hi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soit
nhiém ky 2025-2030

Cén cir Ludt Doanh nghiép va cdc van ban hwdng dan thi hanh;

Céin ci Piéu Ié Céng ty ¢6 phan Nude sach Thai Nguyén.

Héi dong quan trj Céng ty kinh trinh Dai hi ddng ¢ déng théng qua Quy
ché bau cir thanh vién Héi dong quan trj (HPQT), thanh vién Ban Kiém soét
(BKS) Céng ty nhi¢m ky 2025-2030 nhur sau:

Diéu 1. Péi twgng thye hién béu cir

Tat ca cac co dong sd hiru cd phan ciia Cong ty cd phan Nudc sach Théi
Nguyén hodc nhing ngudi duge cb déng Gy quyén tham dy hop 1€ c6 mat tai
Dai hoi.

Piéu 2. S6 lrgng, diéu kién ing cir, dé cir thanh vién HDQT

1. S& lugng thanh vién HPQT béu: 05 thanh vién

2. Didu kién (mg ctr, 42 cir vao thanh vién HPQT:

Thanh vién HPQT phai ¢6 cac tiéu chuén va diéu kién sau day:

a) C6 ning lyc hanh vi din sy ddy dii, khéng thudc doi tugng khéng dugc
quan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép;

b) Tét nghiép dai hoc trd 1én, hiéu biét phép ludt va c6 trinh dd chuyén
mén, kinh nghiém, néng luc quan tri doanh nghiép;

¢) Thanh vién Héi déng quén trj Céng ty c6 thé dong thdi 1a thanh vién Hoi
déng quan trj ctia Céng ty khéc.

3. Nguyén téc d& cir, img cir d bau vao Hdi dong quan tri:

a) Cé déng hogc nhum cb déng nAm giir tir 10% dén dudi 20% tong sb Cﬂ

phén c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tyc it nhét 06 thing dugc dé cir t6i
da 01 {mg vién;

b) C6 déng hnic nhﬁm cb déng ndm giir tir 20% dén dudi 30% tnng s6 cc
phén c6 quyen biéu quyét trong thoi han lién tyc it nhét 06 thang dugc dé cir ti
da 02 img vién;

c) C6 dung hodc nhnm cd déng ndm gitr tir 30% den dudi 40% téng sb cEn
phﬂn c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhét 06 thang dugc dé cir toi
da 03 tmg vién,;



2

d) Cé dung huac nhom co dong nim gilr tir 40% dén dudi 50% tdng sb cd
phin cé quyén biéu quyét trong thdi han lién tuc it nhét 06 thing duoc dé cir ti
da 04 {mg vién;

d) Cé déng hodc nhém cb dong nim gitr tir 5{}% dén dudi 60% tong so cu
phén ¢6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhét 06 théng dugc dé cir t6i
da 05 Umg vién;

e) Co dnng hoﬁc nhém cb dong nidm giir tir 60% dén dudi 70% tdng sd 06
hﬁn cO quye:u biéu qu}fet trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang dugc de cur toi
da 06 img vién;

‘ g} Co dnng hodc nhom cb déng nim giir tir 70% dén dudi 80% tung s0 cﬂ
phan c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang dugc deé cir toi
da 07 img vién;

b Cd déng hodic nhém cb déng nim gir tir 80% tong s6 cd phan cé quyén
bidu quyét tré 1én trong thoi han lién tuc it nhét 06 thang dugc dé cir tdi da 08
ung vién.

Piéu 3. Chii tich HDQT

HPQT bau mét thanh vién cia HDQT lam Chu tich.

Diéu 4. S6 lwgng, dieu kién img cir, dé cir thanh vién BKS

1. S& lwong thanh vién BKS bau: 03 thanh vién

2. Diéu kién tmg cir, dé cir vao thanh vién BKS:

Thanh vién BKS phai cé céc tiéu chudn va diéu kién sau day:

a) Cé ning lwe hanh vi dan sy ddy du va khéng thude dbi twong bi cdm
thanh lap va quan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép;

b) Khnng phai la vo hoic chnng, cha de, cha nuoi, me de me nudi, con de,

con nudi, anh rudt, chi rugt, em ruét cua thanh vién Hoi ﬂong quan tri, Tung
Giam d6c va nguoi quan ly khac thude tham quyén bo nhiém cia Hoi dong quan

tri;
¢) Khong duge gilr cac chire vy quan ly Cong ty;
d) Khdong phai la ngum trong bd phan ké todn, tai chinh cia Céng ty va

khéng phai la thanh vién hay nhén vién cua Cong ty kiém toan déc lip dang
thue hién kiém todn cdc bao cdo tai chinh cia Cong ty;

d) Khi Cong ty niém yét cd phiéu trén San giao dich ching khoén thi phai
tudn thu theo tiéu chuan quy dinh cta phap luat vé chimg khoan.

3. Nguyén tic dé ctr, tmg cir vao Ban kiém soét:

a) Co dong hodc nhnm cb déng nam gitr tir 10% dén duéi 20% tong sb -::{1

phin c6 qu}':n biéu quyét trong thoi han lién tyc it nhat 06 thang duoc dé cir tdi
da 01 img vién;
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b) C6 d&ng hnac nhém cb dong ndm giir tir 20% dén dudi 30% tong sé co
phén c6 quyén biéu quyét trong th&i han lién tuc it nhat 06 thang dugc dé cir ti
da 02 {mg vién;

c} Cb déng hofic nhﬂm cb ddéng nim giir tir 30% dén dudi 40% téng sb cu
phan c6 quyén biéu quyét trong thai han lién tuc it nhét 06 thang dugc dé cir tbi
da 03 (mg vién;

d) Co déng hodc nhém cd déng ndm gitr tir 40% dén dudi 50% tong sb cu
phén c6 quyén biéu quyét trong thdi han lién tyc it nhét 06 thang dugc dé cir tdi
da 04 tmg vién;

d) Co déng hogc nhém c¢b déng ndm gifr tir 50% den dudi 60% tong s6 cb
phan c6 quyen biéu -::[uyet trong thoi han lién tyc it nhat 06 thang dwge de cr t6i
da 05 img vién;

e)Co déng hogc nhém cb dbng nim gifr tir 60% dén dudi 70% tong s cn
phén c6 quyén bidu quyét trong thoi han lién tuc it nhat 06 théng dwgc de ctr toi
da 06 img vién;

) Cod dnng hodc nhém cb déng nim gitr tir 70% dén duéi 80% t{}ng 50 m
phén cé quyén biéu quyét trong thi han lién tyc it nhét 06 thang dugc dé cir t6i

da 07 ung vién;

h) Cu ddng hodic nhém cb déng ndm giir tir 80% téng s6 cb phé.n cu quyén
biéu qu}'et trér lén trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang dugc dé cir t6i da 08
img vién.

Diéu 5. Danh sach, phiéu bau va cich ghi phiéu biu

1. Danh séch céc (ng cir vien HDQT, BKS:

Pugc sip xép theo thirtir A, B, C theo tén, ghi dy dii ho va tén trén phiéu béu.
2. Phiéu béau va ghi phiéu biu

- Phiéu bau duoc in théng nhét c6 déng ddu Céng ty;

- Mbi ¢6 dungr’dal dién uy quyert dén du Dai héi s& duge phat 01 phiéu béu
HbQT, 01 ph:eu bdu BKS tuong (mg véi s6 cb phin ma cép déng s& hiru va
duge ly quyén.

- Trudmg hop ghi sai, ¢b dcmg dé nghj Ban bﬁu ctr d6i phiéu bau khac dé
ghi lai (chi d6i khi chua bo phiéu bau vao thing phiéu);

-Cb dnng phiu tir minh ghl s6 phiéu biéu bguyet bau cho timg {mg cir vién
vao 6 twong (mg cla img cir vién dé trén phiéu

3. Céc trudng hop phiéu bau khéng hop 1é:
- Phiéu khéng theo miu quy dinh, khéng c6 ddu ctia Céng ty;

- Phiéu gach xoa, sira chira, ghi thém hodc ghi tén khong ding, khong
thugc danh sich tmg cir vién da dugc Pai hoi thong nhat théng qua trude khi

tién hanh bé phiéu;



- Phiéu khéng béu ai;

- Phleu co tung 56 quyén da bléu quyet cho nhimg tmg ctr vién clia cd dﬁng
vuot qua tong s6 quyén duqc biéu quyét ctia cb déng d6 nim giit (bao gdm
quyén sd hitu va dugc Gy qu}fen}

Piéu 6. Phwong thire biu cir

- Viéc biéu quyét bau thanh vién HBQT BKS thyc hién bing hinh thire bo
phiéu kin theo phuong thirc bau dén phiéu.

- Mm cn dong co tnng 50 phlE'l.'l bléu quyét twong {mg voi tong s cb phan
c:t.‘: quyén biéu qu}'ct (bao gum ca s cd phan s& hiru va duge iy quyén) nhan véi
s lugng thanh vién can bau vao HDQT, BKS.

- Cb déng ca quyén don hét hodic mét phan téng sb phiéu béu cia minh cho
mét hodc mét s6 (mg cir vién.

Diéu 7. Ban biu cir, nguyén tic bd phiéu va kiém phiéu

1. Ban béu cir:

- Ban bau cir gom 05 thanh vién do Chu tich doan dé cir va dugc Dai hi ¢b
dong théng qua. Thanh vién Ban bau cur ¢6 thé khéng phai la ¢6 dong nhung
khéng dugrc co tén trong danh séch dé cir va tmg cir vao HPQT, BKS.

- Ban béu cir ¢6 trach nhiém:

+ Gidi thiéu ndi dung va cach ghi phiéu bau va phat phiéu bau;

+ Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu cua cac c6 dong.

+ Tién hanh kiém phiéu;

+ Lép bién ban kiém phiéu va céng b két qua bau cir truée Pai héi.

2. Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu:

- Ban béu cir tién hanh kiém tra thing phiéu truée sy chimg kién cua cée b
dong.

- Viéc bo phiéu dugce bét du khi viée phét phiéu biu cir duoc hon tat va
két thic khi Ban bau cir tuyén bd két thiic thai gian bo phiéu.

- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu két thuc.

- Trum: khi mé& hom phiéu, Ban bau cir phai théng ke, 1ap bién ban va niém
phong sé phiéu khéng ding t6i hodc phiéu bj tra lai do cé dong d6i phiéu.

Diéu 8. Nguyén tic trung cir

- Nguoi tring cir thanh vién HBQT, BKS dugc xic dmh theo s6 phiéu bau
cao nhat tinh tir cao xucmg thap, bét dau tir ung clr vién cb so phlEll bau cao nhat
cho dén khi du s6 thanh vién HDQT, BKS cin biu.

- Tnm'ng hqp ¢6 tir 02 {mg cir vién tr& lén dat cling s0 phleu béu nhu nhau
cho thanh vién cum cung ctia HDQT, BKS thi s& tién hanh bau lai trong sd cdc
(g cir vién c6 s6 phiéu biu ngang nhau.
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Didu 9. Lap va cong bd Bién bin kiém phiéu

1. Sau khi kiém phiéu, Ban béu cit phai 13p bién ban kiém phiéu. Néi dung
bién ban kiém phiéu phai bao gdm céc ndi dung chi yéu sau: Téng sb co
déng/dai dién cb déng tham gia dy hop, ting sb cb dong/dai dién c6 dong tham
gia bo phieu, ty 1¢ hiéu biéu quyét clia c6 déng tham gia bo phiéu so véi tong
s phiéu biéu quyét cia cb déng tham gia dy hop (theo phuong thirc bau dén
phiéu), s6 va ti 1é phiéu hop &, phiéu khong hop I, phiéu trang; so va ti 1§ phiéu
biéu quyét cho timg tmg cir vién HPQT, BKS; danh sich tmg vién tring cir vao
HDQT, BKS nhiém ky 2025-2030.

2. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai duge céng bb truée Dai hdi.

Pidu 10. Khiéu nai va xir Iy khiéu nai

Nhimg khiéu nai vé viéc blu cir va kiém phiéu s& do Chu toa Pai hoi giai
quyét va dugce ghi vao Bién ban phién hop DPHDCD.

Trén déy la toan bd ndi dung cia Quy ché bu cir thanh vién HPQT, BKS
Céng ty ¢d phin Nude sach Thai Nguyén nhiém ky 2025-2030.

Kinh trinh Pai hdi théng qua dé thyc hién./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA

Nguyén Xuén Hoe



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUOC SACH THAI NGUYEN Péc lip — Ty do— Hanh phiic
S6: £€ “/BC-CTCPNS Thdi Nguyén, ngaydfthdng 3 nim 2025
BAO CAO

Két qua thye hién ké hogch sdn xuét kinh doanh nim 2024,
phuwong hwéng nhiém vy ké hoach sin xufit kinh doanh nim 2025

_ LKET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2024

1. Pic diém tinh hinh nim 2024
1.1. Thugn lgi:

Cong ty lu6n nhén dugce su quan tdm chi dao cua Tinh ty, HDND, UBND
tinh va céc s&, ban, nganh cta tinh.

Sy lanh dao quyet liét cia Hoi dnng quan tri, Ban Tong Giam déc Cong ty
va ban ldnh dao cac xi nghiép; t;ach nhiém cia nguoi lao dong da co nhidu
chuyén bién tich cyc, sy doan két cia tip thé can bo, CNV-LD da gép phin
quan trong vao két qua thyc hién thing lgi céc chi tiéu SXKD chinh cia Cong ty
nam 2024.

N'hﬂ may nude Nam Nui Céc hoan thanh di vao hoat déng gop phan bao
dam tét chat lwong dich vu cap nuée cho toan b hé thémg mang thanh phé Théi
Nguyén.

Tién luong, céc ché d§, doi séng tinh thin cta cén b, ngudi lao dong
duge Cong ty quan tam, yén tdm cong tac.

1.2. Kho khan:

- Céng tic co cdu lai cdc don vi cdp huyén theo quy dinh chua duge thye
hién, cac khcran lo cua cic don vi do UBND tinh giao Cong ty quan ly chua
duore giai quyét dan dén kho khan 16n trong cong tac tai chinh.

- Phuong én diéu chinh gi ban nuée sach nam 2024 chua duge phé duyét
anh huéng dén ké hoach doanh thu va lgi nhuén ctia Céng ty.

- Dy 4n Phat trién cép nudc thanh phé Théi Nguyén hoan thanh di vao
hoat dong nén chua phat huy hi¢u qua cong suéit thiét ké, trong khi Cong ty bat
dAu phai tra 13i vay ciia Dy 4n.

- Hé thong méy moc, thiét bj tai cdc nha ma}f da dau tu xay dung iIen 10
ndm nén cac sy co, hu hong phat sinh tang. Nhleu may méc, thiét bj bi su cn, hur
hong khéng thé sira chita, chua duqc thay thé kip thoi dan dén ma}' moc, thiét b
dang hoat dong con lai phai ta’mg gid van hanh, tiém 4n nhiéu rii ro trong thyc
hién phuong an du phong su cd.
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- Mt d dén cu va nhu cdu sir dung nude sach tai cac khu vire chua cé hé
théng cip nuéc ciia Cong ty thdp va déu c6 ngudn nude ty khai théc én dinh nén
anh huéng dén cong tic diu tu hé théng duomg éng cdp nudc va phét trién
khéch hang méi, ting san lugng nuéc thuong pham.

- Nhu cu sir dung nude tai khu vy cip huyén thép, sb luong khéch hang
it; chua c6 chinh sich bi gi4 bén nén bj 18. Tinh trang chéng lan viing cap nuée
tai Pai Tir vin ton tai, Cong ty di c6 rat nhiéu van ban kién nghi dén cac cap,
nganh, tuy nhién don vi cép nuéc sai pham vén chua chip hanh quy dinh cia
phép luat va thong bao cua chinh quyén dia phuong.

2. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2024:

2.1. Két qua thue hi¢n cdc chi tiéu san xudt kinh doanh:

T Ngidung OV | e | 206 | stmos | THOGS
1 | Sin lwgng nwée thwong phim m* 17.012.000 | 17.040.672 |  1002% @ 102,7%
Khu vure c6 phdn m’ 16.300.000 | 16.427.695 | 1008% | 103.3%
Khu e chiwa e6 phan m' 704.730 612977 | 87.0% | 87.0%
2 | Ty I§ thit thodt nwée % 2238 21,73 -0,67 442
Khu viee €6 phén % 22,84 21,69 -1,18 4,65
Khu viec chuwa c6 phan o 18,50 22,70 4,20 0,13
| 3 | Mé mang khich hing méi H 2.212 2234 | 101,0% 83,1%
4 | Gid trj tong sin hrgng 1.000d | 250.282.240 | 194.454.496 776% | 103,4%
5 | Tong doanh thu 1.000d | 259.544.436 | 230.500.155 88,8% | 103,7%
6 | Njp ngiin sich 1.0004 9.322.748 9.869.148 105,8% 84,0%
7 | Thng sb lao djng binh guin Nguwriri 460 452 | 982% | 98,7%
8 ::;u';:gﬁi::ing 1.000d 11.300 11421 | 1011% | 101,6%
9 | Lei nhufin sau thué 1.0004 5.818.202 | (4.573.096)
Khu viee ¢6 phén 1.000d 12.808.438 | 2.723996| 212% | 9358%
Khu viee chiea ¢6 phdn L000d | (6.990.236) | (7.297.092) | 1043% | 112,2%
10 | Cb tire % 4,80 1,12 233% | 746,7%

(*) 86 liéu ké hoach ndm 2024 dugc tinh trén co s¢ Phicong dn gid bdn nude sach duge

diéu chinh thuc hign ké tie ngay 01/7/2024 va 1y gid USD tai théi diém Idp bdo edo 25,400
VND/USD.

Nguyén nhén chinh mét so chi tiéu chira dat ké hoach nam:

- San luong nuée thuong pham va ty 1 thét thoat khu vyc cdp huyén chua cd
phin khong dat ké hoach do con nhiéu khach hang sir dyng ca ngudn nuée tir khai
thac, sir dung it hodc khéng sir dung nuéc ctia Cong ty dé giam chi tiéu; thj phan
cép nuéc tai huyén Pai Tir giam manh do HTX Hoang Néong x4m l4n ving cép
nuée, nhiéu hy khach hang 16n va hg din chuyén sir dung nuée cia HTX Hoang
Néng do gia ban thdp hon.



- Gia ug tdng san lugng va tdng doanh thu chua dat ké hoach nguyén nhén
chinh do s6 ké hoach tinh toan trén co s& phuong 4n diéu chinh gid ban nudc sach
nam 2024 duge phé duyét va didu chinh tir 01/7/2024, nhung dén nay chua dugc
phé duyét.

- Loi nhuén va cd tic chua dat ké hoach nguyén nhén chinh 1a téng doanh
thu dat thép va ty gid USA ky tra l&i vay (25.551 VND/USD) téng so thoi diém Igp
ké hoach anh huéng dén chi phi tra 13i vay. Khu vyc céc huyén do gié bén dugc
phé duyét thip hon gié thanh.

2.2. Ddnh gid két qud thuwe hi¢n mpt so nhigm vy chinh:

2.2.1. Céng tdc san xudt mede va dich vu cap mede:

- Chc nha méy sin xuét nuéc thyc hién tot cong tac sin xuét theo ké hoach
san xuAt hang thang va nhu cdu sit dung nuéc; bao dam chét lugng nude va céc
dinh mirc kinh té k¥ thut, kiém sot ving béo hg vé sinh khu vuc ldy nude tho
duoc bao dam.

- Vin hanh an toan hé théng mang ludi khu vyc thanh ph6 Thai Nguyén khi
nha may nude Nam Niii Céc cip nude hoa mang, bao dam cung cép dii nhu céu sir
dung nude sach cho toan b khach hang. Céc sy ¢b 16n trén hé théng mang da duge
t& chirc sira chita nhanh, han ché thdp nhat théi gian ngimg cdp nuéc va that thoat
nuée. Ngodi nha méy nude Nam Nai Ce méi xdy dung hoén thanh, cée nhi mdy
khéc gap khong it khé khin do da phén céc méy méc, thit bj da dua vao sir dung
ldu ndm nén céc hu hong, su ¢é ciing gia ting, viéc mua sim may méc, thiét bj dic
biét 1a céc mit hang dic ching dé thay thé, sira chita con chim, phai can doi ké
hoach tai chinh phil hgp trong diéu kién Cong ty tiét giam chi tiéu.

- Céng tic kiém soat ving bao hd vé sinh khu vyc ldy nuéc thd gap kho
khan; dic biét 14 tai cdc nha may nudc mét do phai thudng xuyén don dep rac, hanh
lang bao vé ngudn nude trai dai va phirc tap.

- Thanh phé Thai Nguyén, Séng Céng c6 nhiéu dy 4n, cong trinh ning cap,
cai tao ha 1ﬁn§ k§ thudt giao théng nén céc don vi ludn phii (mg tryc dé dich
chuyén tuyén Ong, sira chita sy c6; nhiéu tuyén Ong da sir dung lau ném, vét liu
éng khong bao dam nén anh huong rét 16n dén chit lugng nude va kiém soét thét
thoét.

- Trong ndm, hoan luu con bdo s6 3 Yagi xay ra ngép lut trén mét s6 khu
vuc tinh Thai Nguyén, trong d6 Céng ty bj anh hudng tai 01 nha méy va 02 tram
san xuat, Cong ty di kip thoi di chuyén mdy méc thiét bi, bao dam an toan vé ngudi
va giam thiét hai t6i da v& tai san. Cong ty vén hanh mang cép nuéc bao dam céc
khu vue khong ngdp lut vin duy tri cp nuéc lién tuc, khic phyc nhanh céc thiét hai
sau ngdp lut, 6n dinh san xudt tré lai binh thudng,

- Duy tri thyc hién céng téc thong tin cho khach hang qua hé thong théng tin
ctia Dai PTTH Thai Nguyén, C Thai Nguyén, Website cia Cong ty va thong tin
trye tiép cho cc khach hang 16n qua dién thoai dé kip thoi cung cép théng tin,
khuyén céo khéch hang sir dung nudc. Thudng tryc tiép nhén théng tin ciia khéch
hang qua dién thoai tai Cong ty, duong diy néng 24/24h va tai cac don vi. Thuc
hién kiém tra, giai quyét cac théng tin phén 4nh cta khach hang co ban kip thoi;
céc vuéng mic, kién nghj ctia khich hang déu duoc gidi quyét phi hop theo Hop
d6ng cdp nudce va cac quy dinh.
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- Cdng tac thu tién nuéc hing thang duge céc don vi thyc hién tht, ty 1¢ thu
tién nude déu dat va vuot ké hoach.

2.2.2. Céng tdc dy dn, ddu tu, siea chira:

- Dy én Phit trién Hé théng cdp nudc thanh phé Thai Nguyén da hoan thanh
di vao vén hanh chinh thirc tir thang 10/2023, nim 2024 da gii ngén 67.797 triéu
dfing.

- Céc cong trinh ddu tu: D4 hoan thanh thi cong va quyét todn 11 cong trinh
v6i gid tri 3,537 ty dong; dang thi cong 17 cong trinh véi gia trj 16,135 ty déng;
dang thuc hi¢n céng téc chuén bj thi cdng cho 9 cong trinh véi gia trj 18,289 ty
dbng.

- Pang trién thyc hién cong tic chufn bj va thyc hién dau tu céc dy 4n, cong
trinh nhw d4u tu tuyén éng trong Khu céng nghiép Diém Thuy, dau tu hé théng cdp
nuée cho huygn Dong Hy va céc khu vuc lin cén, xdy dyng hé théng cdp nude bé
sung cho thanh ph6 Séng Céng va ving phu cén...

2.3. Cdc hogt djng khdc:

- Cong ty dam bao 100% ngudi lao ddng ¢6 viée lam; trich nop ddy du
BHXH, BHYT, BHTN, KPCD; céc ché dj khac clia ngudi lao déng duoc thuc
hién diing quy dinh ctia Nha nuéc; tién luong, tién an giira ca duge chi tra diy di
héng théng. Trong nim da tb chirc thi ning bic luong cho 63 cén bé, ngudi lao
ddng Cong ty.

- Duy tri tt céng téc xanh - sach - dep, an toan vé sinh lao djng, phong
chong chéy nd, phong chéng lut bio; cng téc an ninh trét ty dugc gitt vimg, khong
dé xay ra mét tai san; tham gia thyc hién tt phong trao “Toan dan bao vé an ninh
Té qude”.

- Cham lo t6t doi song vét chét, tinh thin cho nguoi lao ddng. Phong trao
vén nghé, thé thao dugc duy tri phi hop véi diéu kién thyc té dim bao hoat déng
san xuét kinh doanh. Trong nam, di tuyén cia Céng ty dd tham gia H§i thao
CNVC-LD tinh Théi Nguyén, H§i thao, hi dién vin nghé Chi héi Cdp thodt nuéc
mién Béc dat nhiéu giai cao. T8 chirc tét céc chuong trinh va hoat déng thé thao
chao mimng ky niém 62 nim ngdy thanh lap Cong ty.

- Cén bg, ngudi lao dong Cong ty da tham gia tich cyc céc hoat dgng ting hé
tir thign, xa hoi. Tham hoi dong vién, hd trg vét chit va chuyén tién ing hd cua céc
don vj cho 56 trudng hop ngudi lao ddng bj anh hudng thiét hai sau ngép lut cua
con bdo s6 3 Yagi.

- Céng ty dé khen thudng danh hi¢u thi dua déi véi 04 tip thé Lao dong tién
tién, trong d6 c6 01 tap thé dat Lao dong xult séc; khen thuéng 314 c4 nhan dat
Lao dgng tién tién, 06 cé nhan dat Chién si thi dua. Chi tich HPQT Céng ty d3
khen thudng 01 tap thé dat Lao dong xuit sic tiéu biéu, 33 c4 nhin dat Lao dong
xudit sdc, trong d6 07 dat Lao dong xuit séc tiéu biéu. Téng sb tién khen thuémg cho
céc tip thé, ca nhan 230 triéu dong.



4. Danh gia chung:

Duéi su chi dao sat sao ctia Hoi ddng quan tri, sy diéu hanh quyét liét cta
Ban Tdng Gidm dbc, sy quyét tim doan két cia toan thé cén bj, ngudi lao ding
Céng ty, nim 2024 Cong ty di dat duge nhimg két qua ndi bt nhu: Dam bio san
xuét kinh doanh én dinh, kiém so4t t6t an ninh ngudn nuée, chét lugng nude tai cic
nha may, an toan cép nudc trén dja ban ciia Cong ty; san lugng nudc thuong
va ty 18 thét thodt vugt ké hoach dé ra; ndp ngén sach Nha nudc ddy di theo so phat
sinh; bio dam doi song, viéc 1am, ché d6 clia ngudi lao dong duge thyuce hién diy
di, thu nhép binh quén ting truéng. Tuy nhién hiéu qua sin xuat kinh doanh toan
Cong ty chua dat ké hoach do cdc nguyén nhin khich quan. Cong tic an toan vé
sinh lao déng, phong chéng chdy nd, phong chéng lut bdo, an ninh trt ty trong
Cong ty dugc gilt vimg, Cac hoat dong x& hi, tir thién, phong trdo vin hod, van
nghé, thé thao dwgc duy tri tot va dat duge nhiéu thanh tich.

1. KE HOACH, NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM NAM 2025
1. Chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2025:

Téng trudmg
o e w |
2024
1 | Sin lwgng nwée thwong phim m? 17.040,672 | 17.380.000 102,0%
- | Khu viee ¢6 phdn m’ 16.427.695 | 16.758.000 102,0%
- | Khu vee chiea ¢é phdn m’ 612.977 622.000 101,5%
2 | Ty 1§ thét thoat % 21,73 18,80 -2,93
- | Khu vuec c6 phdn % 21,69 18,83 -2,86
- | Khu vue chua cé phan % 22,70 17,39 -5,31
3 | Mé mang khéch hing mdi H§ 2.234 2.250 100,0%
4 | Gid trj ting sin lrgng 1.000a | 194.454.496 | 197.081.500 101,4%
5 | Téng doanh thu 1.000d | 230.500.155 | 234.937.344 101,9%
6 | Njp ngiin sich 1.0004 9.869.148 |  6.494.335 65,8%
7 | Téng s6 lao djng binh quin Ngudi 452 450 99,5%
8 ::;;:;‘:ﬁ:‘h"ﬁg 1.000a 11.421 11.500 100,7%
9 | Lgi nhufn sau thué 1.000d | (4.573.096) 246.484
Khu viee ¢6 phan 1.000d 2723996 | 7.403.379 271,7%
Khu viee chua cb phin 1.000d | (7.297.092) | (7.156.895) 98,0%
10 | Cb tire % 1,12 2,78 248,2%

(Ghi chii: S8 liéu trén tam tinh theo t gid 1 USD=26.000 VND)
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3. Mt s6 nhi¢m vu trong tim, gidi phap:

3.1. Céng tdc san xudt va dich vu cdp nuée:

- Bao dam chat lugng nuée san xuit, cung cdp di nhu cdu sir dung nude
sach trén dia ban cia Céng ty; thye hién t6t cong tic kiém tra, bio dudng, sira
chita cic mdy mée, thiét bj; thay thé kip thoi cc mdy méc, thiét bj hu hong khong
thé sira chira, khac phyc duge. Kiém tra, gidm sat thudng xuyén ving bao hd vé
sinh ngudn nuéc san xuAt nham bao dim an ninh ngudn nudc; kiém soét chét lugng
nudc theo tiéu chuin; bao ddm an toan vé sinh lao déng.

- Tbi wu hoé phuong &n vén hanh céc nhi m4y va hé théng mang cip nudc
nhidm bao dam nhu cdu sir dung nuée ciia khich hang, bao dam chét lrong trén hé
théng mang cap nude va kiém soét ty 1¢ thit thoat nu6e thuong phém.

- Kiém sodt tot céc dinh mire kinh té k¥ thudt, cung cép kip thoi vét tu, may
moéc, thiét bi, vt tu phuc vu thay thé, sira chita va vét tu dinh mirc tiéu hao trong
san xuét cho céc don vi theo ké hoach san xuéit va céc tinh hubng phat sinh; thuc
hi¢n 6t ké hoach cong téc ni kiém cac chi tiéu A, B va dén déc, gidm st bio dam
chét lugng ngoai kiém chét luong nuée.

- Tiép tyc thyc hién phan ving cip nudc dé kiém soat thét thoat, ning cao
chét lugng trong cdng téc phét hién sy c6 rd ri nudc trén mang, thyc hién sira chira
céc sy ¢b nhanh nhét nhdm giam thét thoat nudc va gidm théi gian ngimg cép nudc.

- Lap béan d6 hé théng mang luéi ky thudt s6 tién tién, phit hop véi nén tang
cong nghé s6 phat trién hién nay.

- Ap dung céc dich vu thanh toan tién nuée da dang va ting ty 1¢ khéch hang
thanh todn khéng ding tién mat.

3.2. Céng tdc quan Iy dir dn, ddu tu:

- Thyc hién céc dy an, cong trinh ddu tu va sira chita theo chu truong
HPQT, dam béo chat lugng, tién d3, tudn thi céc quy dinh cta phap ludt va quy
dinh ctia Cong ty.

- Nghién ctu, bo sung, diéu chinh cic cong trinh, dy 4n dép {mg muc tiéu
phat trién san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

3.3. Céng tdc ké hoach, tai chinh

- Lép ké hoach va gidm sat, phan tich két qua thyuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh chi tiét hang thang, cic ké hoach chirc néng.

- Tiép tuc kién nghi, trinh cdp c6 thAm quyén phé duyét Phuong 4n gid bédn
nudce sach sinh hoat nam 2025,

- Tiép tuc kién nghj UBND tinh va céc sé, ban, nganh lién quan thyc hién
cong tac tai co cdu, sap nhip céc don vi cép huyén, giai quyét cdc khoan 13 ciia cac
xi nghiép do UBND tinh giao Céng ty quan ly.

- Thyc hién cac thi tuc dé tién hanh thodi vén gop tai cong ty lién két, thai
gian hoan thanh trong quy III ndm 2025.
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- Thyc hién tt cong téc tdng hop, béo cdo dinh ky va theo yéu cdu ciia
HPQT, Ban Tdng Giam déc va céc co quan chirc néng ctia Nha nude.
3.4. Cong tdc khac:

- Tang cudmg :ﬁngtécn;kiémmﬂecﬂluchiimcécquydinh,quytﬂnhsén
xuét. Ra sodt, stra doi, bo sung céc quy ché, quy dinh ngi bd phi hop quy dinh nha
nude va yéu cau quan tri cia Cong ty.

- Chiim lo doi séng tinh thin va ché 49 cho ngudi lao dgng nhim tao dong
lrc hon nita trong thiic déy hiéu qua cong viéc.

- Khuyén khichcénbé,:gﬂilau déng nghién ciru, déng ky thyc hién cic dé
tai sang kién, cai tién ky thuéit, d6i mi sing tao trong cdng viée.

- Phéi hop bt v6i té chitc Dang va céc doan thé trong trién khai céc hoat
d6ng san xudit kinh doanh va céc nhi¢m vu ciia Cong ty.

Trén déy 1a bao céo két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2024 va ké hoach, gidi phép trong tim nim 2025 clia Cong ty ¢o phén Nude sach
Thai Nguyén./.

Noi nhin: FONG GIAM POC

- BPHBCD;

- HBQT; BKS; CONG ™A
- Ban TGD; TTK; CO PHAN |2
-Cﬁcdﬂnvih‘tﬂ:ﬂmﬁc; 10 @ & 01

- Laru: VT, BTGD. .



CONG TY CO PHAN

NUGC SACH THAI NGUYEN

sé: Of /BC-HPQT

Pic lip — Ty do — Hanh phiic

Thai Nguyén, ngay.ly thang 3 nam 2025

BAO CAO

QUAN TR] VA HOAT PONG CUA

KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
GIAI DOAN 2020-2024, PINH HUONG GIAI DOAN 2025-2030

T CONG TY NAM 2024,

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Phin I
QUAN TRI VA HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY NAM 2024
I. THONG TIN VE HOI PONG QUAN TRI
1. Thong tin vé thanh vién Hji ddng quin tri (HDQT):
' Ngay bt diu/ Khéng cdn |
' STT | Thanh vién HPQT Chire vu la thanh vién HDQT .
! Ngiy bit dau Ngiy khong con
1 | NguyénQuangMiai |  Chitich 29/5/2015
2 | Nguyén Xudn Hoe Thénh vién 16/6/2020
| 3 | Nguyén Ba Quyét Thanh vién 29/5/2015
4 | Nguyén Vin Tién Thanh vién 12/01/2017
5 | Lé Quang Hai Thanh vién 21/4/2023
2. Thi lao, chi phi hoat dfng va cdc lgi ich khéc ciia Hoi ddng quan tri
va tirng thanh vién HDQT:
2.1. Luomg, phu cdp, thudmg, thit lao va lgi ich khdc ciia HDQT
T Dién giai Lwong + Thu lao Cic khodn | Tong chng
phu tﬁp T khic ( 1€, tét)
1 | Nguyén Quang Mai 528.000.000 | 7.200.000 | 535.200.000
2 Nguyén Xuin Hoc | 405.705.000 | 2.000.000 | 115.200.000 7.200.000 | 530.105.000
3 Ngu}rén Ba Qu}rét 315.096.000 115.200.000 7.200.000 | 437.496.000
A Nguyén Vin Tién | 354.116.000 | 1.000.000 | 115.200.000 7.200.000 | 477.516.000
3 Lé Quang Hai 306.000.000 115.200.000 6.200.000 | 427.400.000

2.2. Chi phi hoat déng ctia HDQT: Téng s6: 40.107.000 ddng (Chi phi dd

ding van phong).



I. TONG KET CAC CUOQ

HPQT NAM 2024
1. Céc cuge hop ciia HDQT:

2

C HQP VA CAC QUYET PINH CUA

|
Stt | Thanh vién HDQT | S6 budi hop HDQT | Ty 1¢ tham dw hop | Ly do khéng
tham dy tham dy hop
1 | Nguyén Quang Mai 43/43 100%
2 | Nguyén Xuan Hoc 43/43 100%
3 | Nguyén Vin Tién 43/43 100%
4 | Nguyén Ba Quyét 43/43 100%
5 | L& Quang Hai 43/43 100%
2. Cic Nghj quyét/Quyét dinh cia Hpi ddng quan tri:
TT [ SENQ/ | Ngay N¢i dung TV 1§
- 0b thing qua
I |01/BB- | 11/01/2024 | 1. Ban hanh Quy ché déu tu duomg éng mang | 100%
HDQT cap 3 va phat trién khach hing st dung nuéc |
kém theo T trinh s8 07/TTr-CTCPNS ngay
09/01/2024 ciia Ban Tong Giam ddc Céng ty
| €0 phén Nuée sach Théi Nguyén. '
Giao 62 Nguyén Xuin Hoc thanh vién HDQT
| ky Quyet dinh ban hanh Quy che, cédc ndi dung
] duge thong nhat tai phién hop nay.
2 | 01a/BB- | 15/01/2024 | 1. Théng qua T& trinh s6 07a/TTr-CTCPNS | 100%
i HbOQT ngay 09/01/2024 cua Ban Tong Gidm déc vé
vigc giao thém nhiém vu cho céc don vi va mic
' | chi h trg nguéi lao dong phuc vu cong téc thu
| | tién dich vy thodt nude nim 2024,
3 | 02/BB- | 19/01/2024 |1, Phé duyét ké hoach lua chon nha thiu xdy | 100%
| HBQT ldp cong trinh: Lip dit tuyén Sng cfp nwdc
x6m Bgi Can, YNA, Lam Son xa Tan Cuong; |
x6m Cuong Ling x3 Thinh Puc: b 1, 2
| phuémg Thinh Pan thianh phé Thai Nguyén
. theo d& nghi tai Tt trinh s6 19a/TTr-CTCPNS ;
ngay 17/01/2024 cia Ban Téng Giam déc
Céng ty c6 phin Nude sach Thai Nguyén.
Giao 6ng Nguyén Xuén Hoc thanh vién HDQT
ky Quyeét dinh phé duyét cic ndi dung duge |
thong nhit tai bién ban hop nay. ‘
Ban Tong Gidm déc tb chirc trién khai, xdy
dung cdng trinh dam bédo chat lugng, tiét kiém, |
tién do.
4 | 03/BB- |19/01/2024 | 1. Théng qua Té trinh sé 17a/TTr-CTCPNS | 100%
HPQT ngdy 16/01/2024 ciia Ban Téng Gidm déc vé |
. | vige chia lrong thang 13 nam 2023. ] |
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04/BB-
HDQT

25/01/2024

1. Théng qua Béo cdo cong tic quin trj Cong
ty nAm 2023.

100%

05/BB-
HDPQT

29/01/2024

1. Phé duyét ké hoach lwa nha thiu xdy
lép cong trinh: Di chuyén bng cép nude
HDPE D225 khu dén cu sb 2 Quyét Théng
thanh Théi Nguyén theo dé nghj tai To
trinh 6 30/TTr-CTCPNS ngay 24/01/2024 cta
Ban Téng Gidm dbc Cong ty cb phin Nudc
sach Thai Nguyén.

Giao 6ng Nguyén Xuén Hoc thanh vién HDQT
ky dinh phé duyét cic ndi dung duge
théng nhét tai bién ban hop nay.

Ban Téng Gidm dbc 18 chirc trién khai, xdy
dE:lg cong trinh dim béo chét lugng, tiét kiém,
tién d9.

100%

06/BB-
| HPQT

01/02/2024

1. Nhét tri dénh gid két qua san xust kinh
doanh nim 2023 clia Ban Téng Giam d6c Cong
y tai dy thao Béo cdo két qua sin xudt kinh
doanh nim 2023. Giao Ban Tdng Gidm dbc
tiép tuc hodn thién s6 li¢u tai chinh sau khi Béo
c0 tai chinh nam 2023 hoan thanh kiém todn
dé danh gia phén tich bd sung va nghién ciu
thém phuong hudmg, céc giai phap dé thye hi¢n
nim 2024, béo cdo HPQT xem xét phé duyét
truée khi trinh phién hop PHDCD thudng nién
ném 2024.

2. Nhét tri djnh huéng giao chi tiéu ké hoach
sén xuét ndi bd toan Cong ty vé sin lugng nudc
thuong phim nim 2024 ting truomg 3,5% so

véi thyc hign nim 2023, ty 1¢ thit thodt nudc la |

22.4%.

100%

07/BB-
HPQT

06/3/2024

1. Théng nhét quy md déu tr xdy dyng:

- Poan duémg tir dip phu s 04 Nam Nai Che
dén diém néi voi dudmg bé tong hién co vao
nhi may duge xfy dung theo quy hoach nén
duomg rong 13m, mit dudong 7m, via heé
2x3,0=6,0m, két cdu duimg cép phdi di dam
day trung binh 45¢m, mét duimg bé tong xi
mang M250, diy 25 cm, hé thong thodt nuwde
doc, ngang, cdc bién béo giao thong theo tiéu
chuén hién hanh; kinh phi ddu tu dy kién 9,0 ty
dbng (bao gdm chi phi xiy dyng va céc chi phi
khéc, khéng bao gom chi phi gidi phong mat
bing); thoi gian thi cong 60 ngdy ké tir ngay
duge ban giao mit bing dé thi cong.

- Poan dwong sau diém ré vao nhi mdy dén
cong Trung thm Cai nghi¢n da chirc ning s&
hodn tra lai mit dudmg nguyén trang.

Ngudn vén ddu tu: Cong ty bd tri tir ngudn vén
vay, ngudn sén xufit kinh doanh, ngun hoan
trd tién ciia nha thiu thi cong cam két.

100%
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Céng ty cb phin Nudc sach Thai Nguyén la
chi ddu tw thyc hién diu tr xdy dyng tuyén
dudmg, cong trinh sau khi xdy dyng xong s&
ban giao lai cho dja phurong quén 1y.

08/BB-
HDQT

07/3/2024

1. Nhit tri véi ké hoach ddu tw xdy dyng, sira
chita nim 2024 tai To trinh sb 56/TTr-
CTCPNS ngay 05/3/2024 cta Ban Téng Gidm
dbc Cong ty ciphén Nudre sach Thai Nguyén.
Nhit tri phé duyét quyét toan vén diu tu, sira
chita cdc cong trinh hoan thanh kém theo Té&r
trinh sé 57/TTr-CTCPNS ngay 05/3/2024 cia
Ban Téng Giim déc Cong ty cd phin Nudc
sach Théi Nguyén.

Giao éng Nguyén Xuén Hoc thanh vién HDQT
thay mat HDQT ky Quyét dinh phé duyét céc
ndi dung duge tho t tai bién ban hop nay.
Ban Téng Gidm dﬁ td chirc trién khai du tu
xdy dymg, sira chita céc cdng trinh ddm béo
chit luong, tién d0, tiét kiém, hiéu qua.

100%

|10

09/BB-
HPQT

08/3/2024

1. Thong qua Ké hoach t6 chic phién hop
DHDCE thudmg nién nam 2024. Théi gian, dia
diém t& chic phién hop 1a ngay 24/4/2024 tai
Vin phong Coéng ty og) phén Nuéc sach Thai
Nguyén.

2. Giao Tong Gidm dbc Cong ty thanh lip Ban

' b chire, phan céng chudn bj cdc tai liéu va didu

kién t6 chirc phién hop PHPCD thuémg nién
nam 2024.

100%

11

09a/BB-
HPQT

25/3/2024

CTCPNS ngiy 21/3/2024 cia Ban Téng Gidm
dbe vé vise quyét todn qu¥ luomg ndm 2023.

1. Pong v v6i ndi dung To trinh sé 69a/TTr- |

100%

12

10/BB-
HDQT

29/3/2024

l. Phé duyét T& trinh s6 75a/TTr-CTCPNS
ngdy 26/3/2024 cia Tong Gidm dbc vé viéc dé

nghj phé duyét Béo céo tai chinh nim 2023 da |

duge kiém todn.

100%

13

11/BB-
HPQT

01/4/2024

1. Duyét ndi dung Béo cdo s6 72a/BC-
CTCPNS ngay 25/3/2024 cia Ban Téng Gidm
dbc Cong ty vé két qua thyc hién ké hoach
SXKD nim 2023 va phuong huéng nhiém vy
ké hoach SXKD nam 2024,

2. Duyét ndi dung Béo cdo sb 01/BC-BKS
ngdy 01/4/2024 cia Ban Kiém soat vé hoat

| dong cia Ban Kiém sodt nam 2023, tom tat |

Béo cdo tai chinh 2023 ¢4 duoc kiém todn.

3. Duyét To trinh s6 O08/TTr-HPQT ngay
01/4/2024 cia HDQT Céng ty vé quyét ton
thit lao HDQT, BKS nam 2023 va ké hoach chi

' tré thit lao HDQT, BKS nim 2024

4. Duyét Tt trinh sd 09/TTr-HPQT ngiy
01/4/2024 cia HDQT Céng ty vé viéc Phuong
én phan phéi loi nhudn, luy ké loi nhuan nam

100%
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2022 sang nim 2023 dé tra cd tirc nam 2023.

5. Duyét To trinh sb 10/TTr-HPQT nga
01/4/2024 m'u HPQT Cong ty vé sira ddi bz
sung mdt sb ndi dung Piéu 1& Cong ty.

6. Duyét To trinh sb 1 IHT:-HDQT ngﬁ}r
01/4/2024 cia HPQT Cén f ty vé viéc dé
banhénhQu}'ahénmbﬁv quﬂntnmnsty

7. Duyét To trinh sb 12/TTr-HPQT ngay
01/4/2024 cia HDQT Céng ty vé viéc dé nghj
ban hanh Quy ché hoat ddng ciia HDQT.

8. Duyét T¢ trinh so 03/TTr-BKS ngay
01/4/2024 cia BKS Céng ty vé viée dé nghi
ban hanh Quy ché hoat dong cia BKS.

9. Duygt TO trinh 02/TTr-BKS ngay
01/4/2024 cia Ban Kiém soét vé viéc lya chon
dom vi kiém todn béo céo tai chinh nim 2024,
10. Duyét dy thio Quy ché lam viéc tai phién
hop DPHDCD thuémg nién nim 2024.

11. Duyét dy thao Nghi quyét PHDCD thurémg
nién nim 2024.

12. Théng qua Béo céo thwong nién nim 2023,
uy quyén cho Téng Giam déc Cong ty ky ban
hanh.

| 12/BB-
HDQT

1. Thay ddi thiri gian t6 chirc phién hop Dai héi
dbng cd déng thudmg nién Céng ty cd ph.ﬁn
Nuée sach Thai Nguyén ndm 2024 ngay
24/4/2024 saJ%thm gian cubi thang 6/2024,
2. Giao cho Tong Giam dbc Cong ty thyre hién
céic thil tyuc thay ddi thai gian td chic Pai hoi
dbng cb dong Cong ty theo quy dinh; chi dao
ﬁ:buétmmheuvam kién td chirc
phién hop Dai héi dong cb dong thmng nién
nim 2024 dé bdo cdo Hoi dong quan tri Cong
ty duygt.

| 14/BB-
| HDQT

1. Phé duyét ké hoach lya chon nha thdu xdy
ldp cong trinh: Thay thé 6ng thép trude dong
céc phuémg thanh phé Thai Nguyén va cong
trinh: Bﬁumm}réngngmgng cip 3 khu vire
thanh phd Théi Nguyén, Séng Céng, Phd Yén
(tn 1) theo @ nghj tgi To trinh sb 112a/TTr-
CTCPNS ngay 26/4/2024 ciia Ban Tong Gidm
c;&ccangty -:i Nudc sach Thai Nguyén.
Giao & Xuén Hoc thanh vién HDQT
ky Quy dinhplﬂduyétcénnﬁidungduw
ng nhit tai bién ban hop nay.
Ban Tdng Giam déc td chic trién khai, xdy
dr.émg cong trinh dim béo chét lugng, tiét kiém,
tién d§.

100%

15/BB-
HPQT

Huy danh séch ngudi s& hitu chimg khoédn thye
hién quyén tham dy DPHDCD thudmg nién nim
2024, ngay ding ky cubi cing 26/3/2024 theo

100%
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Danh séch s6 V512/2024-TNW/VSDC-DK cua
Téng Céng ty Luu ky va Bu trir chirng khodn
Viét Nam lap ngay 28/3/2024. Ly do huy danh
sich: Thay dbi théi gian td chic phién hop
PHDCD thudng nién Cong ty nim 2024 ngay
24/4/2024 sang thdi gian cudi thang 6/2024.

17

17/BB-
HDQT

09/5/2024

1. Thong qua To trinh s& 120/TTr-CTCPNS |

ngiy 08/5/2024 ciia Téng Gidm d6c Cong ty vé
ﬁdénshiphéduyetxéhnm 16 trinh gidm
thodt va d& xuét ciia céc don vi nim 2024:
XN Nuéc sach Pai Tir, Tram Cép nuéc Phu
Luong, XN Kinh doanh Nuéc sach Théi
iﬂu}fén.}ml\fwcmhs& 1, XN Nudc sach
2,
Giao Ban Téng Giam dbc Céng ty va thu
trudmg céc phong, don vj tryc thudec Cong ty co
lién quan trién khai thye hién.

100%

18

19/BB-
HDQT

13/5/2024

1. Théng qua Ké hoach s6 21/KH-HPQT ngay
06/5/2024 cia HDQT vé viéc td chirc phién
hop Dai hdi dbng cb déng thuong nién nim
2024,

2. Duyét Béo cdo sb 120a/BC-CTCPNS ngay
08/5/2024 cta Ban Tdng Giam dbc Cong ty vé
két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2023 va
phuong huéng nhiém vu ké hoach SXKD nim
2024,

3. Duyét Béo céo s6 04/BC-BKS ngay
10/5/2024 ciia Ban Kiém so4t vé hoat ddng cua
Ban Kiém soat nim 2023, tém tét Béo cdo tai
chinh 2023 da dugc kiém toan.

4. Duyét To trinh sb 22/TTr-HPQT ngay
10/5/2024 cia HDQT Céng ty vé quyét todn

thit lao HPQT, BKS néim 2023 va ké hoach chi |

tra thi lao HPQT, BKS nam 2024,

| 5. Duy@t To trinh s& 23/TTr-HPQT ngay
| 10/5/2024 cua HPQT Céng ty vé Phuong 4n

phan phéi lgi nhudn, luy ké lgi nhuin nim
2022 sang nam 2023 dé tra ¢6 tirc nim 2023.

6. Duyét Td trinh sb 24/TTr-HDQT ngly
bﬂ |

10/5/2024 ciia HDQT Cong ty vé sira dbi
sung m{t 50 ndi dung Piéu 1 Cong ty.

7. Duyét Td trinh s6 25/TTr-HPQT ngay
10/5/2024 ciia HPQT Céng ty vé viéc dé ngh
ban hanh Quy ché ndi by vé quan tri Cong ty.
8. Duyét T& trinh s6 26/TTr-HPQT ngay

10/5/2024 cia HDQT Céng ty vé viéc d& nghi |

ban hanh Quy ché hoat ding cia HDQT.
9. Duyét T& trinh sé 05/TTr-BKS ngay

10/5/2024 ciia BKS Cong ty vé vigc dé nghi

ban hanh Quy ché hoat ddng ciia BKS. ,
10. Duyét To trinh s6 06/TTr-BKS ngay |

100%
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10/5/2024 ciia Ban Kiém soét vé viéc lya chon
don vj kiém todn béo cdo tai chinh nim 2024,
11. Duyét Dy thédo Quy ché lam viéc tai phién
hop PHPCP thudmg nién nam 2024.

12. Duyét dy thao Nghj quyét PHDCP thuéng
nién nim 2024

13. Giao cho éng Nguyén Xuén Hoc, Thanh
vién HDQT thay mat HDQT ky Théng bdo moi
hop va céc viin ban, tai liéu dé trién khai thyc
hién ké hoach td chirc phién hop PHDCD
thuémg nién nim 2024; truomg hop Chii tich
HDPQT bén khéng dy phién hop PHDCD
thudmg nién nim 2024, giao dng Nguyén Xuin
Hoc s& Chd toa phién hop DPHPCD thudmg
nién néim 2024.

19

20/BB-
HPQT

23/5/2024

1. Phé duyét ké hoach lya chon nha thiu xdy
lip cong trinh: Stia chita bé loc s6 2 nhi may
nuée Séng Cong theo dé nghj tai To trinh sb
134/TTr-CTCPNS ngay 21/5/2024 ciia Ban |
Téng Gidm dbc Céng ty cd phén Nude sach
Théi Nguyén.

Giao ﬁngﬂguyln Xuan Hoc thanh vién HDQT
ky Quyet dinh phé duyét cic ndi dung duge
théng nhét tai bién ban hop nay.

Ban Tdng Gidm dbc td chirc trién khai, xdy

dyng cbng trinh dam bao chét lugng, tiét kiém,
tién do. I

100%

21/BB-
HDQT

06/6/2024

|
|

1. Duyét du thao Béo céo ctia Hji dong quan trj |
Céng ty vé quan trj va hoat dong cia Hji dong
quan trj Cong ty ném 2023 trinh tai DPHDCD
thwémg nién nam 2024 thay thé Béo céo sb
04/BC-HPQT ngay 30/01/2024 ciia Héi déng |
quén trj Cdng ty vé tinh hinh quén trj Cong ty |
néim 2023 d& ddp img ndi dung theo quy dinh.
2. Duyét dy thio To trinh cia HPQT vé sia
dbi bd sung mot sb ndi dung Diéu 1& Cong ty
trinh PHPCP thuéng nién nim 2024 thay thé
T& trinh s6 24/TTr-HPQT ngay 10/5/2024 ctia
HPQT Cong ty.

3. Duyét dyr thao Té trinh cia vé viéc dé nghj
ban hanh Quy ché ndi by vé quan tri Cong ty
trinh PHDCPD thudmg nién nim 2024 thay thé
Tér trinh s6 25/TTr-HPQT ngay 10/5/2024 cia
HPQT Cong ty.

4. Duyét dy thao To trinh ciia HDQT vé viéc
@& nghj ban hanh Quy ché hoat déng cia
HPQT trinh PHPCP thuémg nién ndm 2024
thay thé Td trinh sb 26/TTr-HPQT ngay
10/5/2024 ctia HDQT Céng ty.

5. Duyét dy thao Té trinh clia BKS vé vige dé

nghi ban hanh Quy ché hoat déng ciia BKS

100%
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trinh PHDCD thwong nién nim 2024 thay thé
Té trinh s6 05/TTr-BKS ngay 10/5/2024 cia
BKS Céng ty.

6. Duyét dy thao Nghj quyét PHPCD thuim
nién nim 2024 thay u:.fe‘ dy thiao Nghj
PHDCP thudmg nién nim 2024 duge HDQT
duyét ngay 13/5/2024.

7. Giao cho 6ng Nguyén Xudn Hoe, Thanh vién
HDQT thay mit HDQT ky cac vin ban, tai liéu
lién quan dén cic ndi dung duge hiéu. quyét
théng qua tai phién hop HPQT nay dé trién
khai thye hién ké hoach t6 chirc phién hop
DHDCD thuimg nién nam 2024.

21

22/BB-
HPQT

10/6/2024

1. Phé duyét hé so Thiét ké v tuémg quy hoach
chi tiét 1/500 khu du lich phfa Nam ho Nti Cée
~ khu vire ddi Voi Phun theo d& nghj clia Ban
Téng Gidm d6c tai To trinh s0 152/TTr-

CTCPNS ngay 05/6/2024.

Can c&hﬁsuthiétkéj'm&qg quy hoach da
théng nhét, Ban Téng Gidm dbc trién khai diéu
chinh quy hoach theo quy dinh.

Giao 6rﬁﬂg‘uy§n Xuén Hoc thanh vién HDQT
ky Quyét dinh phé duyét ndi dung dugre théng
nhit tai bién ban hop nay.

100%

23/BB-
HDbQT

14/6/2024

1. Duyét Tos trinh s6 145a/TTr-CTCPNS ngay
03/6/2024 ciia Ban Téng Gidm dbc vé viéc diéu
chinh mdt s6 ndi dung cia Quy ché tién lwong
nam 2020.

Giao 6ng Nguyén Xuin Hoc, thanh vién HPQT
thay mat HPQT ky quyét dinh sira d6i, bd sung
Quy ché tién lwong ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 14/QD-HPQT ngay 15/4/2020 cia
HPQT Céng ty co phin Nude sach Théi
Nguyén lién quan dén ndi dung dugc biéu
quyét thong qua tai phién hop HPQT nay dé
trién khai thyc hién.

100%

23

27/BB-
HDPQT

28/6/2024

1. Bdng v lira chon Céng ty TNHH Hang kiém
toan AASC 1a dom vi kiém toén déc 1ap cua
Céng ty ndm 2024 theo ndi dung Té trinh sb
182a/TTr-CTCPNS ngay 28/6/2024 cia Ban
Tbng Gidm dbc, giao Tong Giam dbc chi dao
trién khai thyc hién theo quy dinh ciia Cong ty.

100%

24

28/BB-
HDQT

03/7/2024

1. Giao cho Ban Téng Gidm dbc Cong ty ting
cuomg cdng tac quan ly, chia déng nghién ciru
cac gidi phép 16 chirc hoat dong SXKD, mé&
rong mang ludi tiéu thy, thye hién hidu qua Ké
hoach, 1§ trinh gidm thét thoat ndm 2024 va dé
xuit cia cdc don vi: XN Nuée sach Pai Tir,
Tram Cép nuée Phi Luong, XN Kinh doanh |
Nude sach Thai Nguyén, XN Nudc sach S§ 1,

XN Nude sach s6 2. Thue hién hach todn khiu

100%
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hao, hao mon ti sin ¢d dinh va xdc dinh chi
phi tidn luong, chi phi nhén cdng theo ding
quy dinh ciia phdp ludt; tiét kiém chi phi, ning
cao hi¢u qua SXKD.
2. Giao cho Ban Téng Giam dbc tiép tuc
nghién ctru, ra soét cic quy dinh hién hinh cua
phép ludt, cic ¥ kién ciia co quan quén 1y Nha
nude d hoan thién Diéu 1é va cic Quy ché cia
Céng ty dim bdo ding quy dinh, trinh HDQT
xem xét trude quy IV ndm 2024 lam co s& trinh
PHDCD Cong ty trong phién Iﬁgﬁn nhét.
3. Uy quyén cho Tong Gidm Cong ty lam
viéc Vi cdc sd, nganh lién quan dé phé duyét
Phurong én gid nude sach va gid ban nude sach
sinh hoat nim 2024 dép (img ding théi gian dy
kién khi I4p ké hogch SXKD nim 2024 va theo
céc nguyén tic tinh gid nude tai Nghj dinh s0
117/2007/ND-CP ngay 11/7/2007 cta Chinh
phi; quy dinh vé khung gid, nguyén tic,
phuong phép xéc dinh gid nude sach sinh hoat
tai Thong tr 43/2021/TT-BTC ngay 18/6/2021
ciia B Tai chinh; bao dam gié ban nudc sach
tinh diing, tinh di céc yéu td chi phi san
xuit hop 1y trong qué trinh san xudt, phan phéi
nwée sach, bao dam quyén va lgi ich hop phép
ciia don vi cép nudc va khach hang sir dung
nude; bio dam dé cac don vi cdp nude duy tr,
phit tridn, ning cao chét lugng dich vy, gop
phén tiét kiém sir dung nudc cb xét dén hd trg
ngudi nghéo.

25

28a/BB-
HPQT

15/7/2024

1. Théng nhit véi Béao cdo sb 193/BC-
CTCPNS ngay 12/7/2024 cua Nhém Ngudi dai
dién phéin von Nha nuéc tai Cong ty vé viéc ra
suﬁ:,b&sungqu}'ho&chNg!rbidaidiénphﬂn
vén Nha mrée tai Cong ty cd phin Nude sach
Thai Nguyén.

100%

26

| 29/BB-

HPQT

23/7/2024

1. Théng qua Béo cdo tinh hinh quén tri Cong
ty 6 thing nam 2024,

2. HPQT, Chu tich HPQT uy quyén cho éng
Nguyén Xuan Hoe, Thanh vién HDQT - Téng
Gidm dbc Cong ty ky Béo céo tinh hinh quan
tri Cong ty 6 thang nam 2024 da duge HDQT
thong qua tai phién hop nay, cong b thdng tin
theo quy dinh.

100%

27

30/BB-
HDQT

05/8/2024

1. Chép thugn phuong 4n thiét ké sir dung ong
DN110 mm vd DN160 mm trong cdc cong
trinh dAu tur dwdmg 6ng mang cép 3 tai Béo céo
sb 212/BC-CTCPNS ngay 01/8/2024 gom:

(1) Céng trinh: Ldp dat tuyén 6ng cdp meéc
TDP5 Tén Som, phuomg Lwong Som, thanh pho
Song Cong.
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(2) Cédng trinh: Ldp dat tuyén ong cdp nudc
16 dédn phé Dinh, phwomg Tén Phi, thanh phé
Phé Yén. :

(3) Céng trinh: Lap dat tuyén éng cdp mede

x6m Déng Xe, xd Son Cdm thanh phé Thdi

Nguyén.

(4) Céng trinh: Ldp dar tuyén éng cdp muée
khu vwe trung tdm xd Bd Xuyén, thanh phd
Séng Con,

V&wchgdiuhr Céng ty du tu toan bd chi
phi lién quan dén cong tac pha do, dao dap dit,
lip dat, hoan trd mt bing tuyén éng DN110
mmviDNlﬁﬂmm.Bﬁwmm}rénﬁngnhdhm
DN100 mm thi thyc hién theo ding Quy ché
diu tr duwomg 6ng mang cdp 3 ban hanh tai
Quyét dinh s6 01/QD-HPQT ngay 11/10/2024,
2. Giao éng Nguyén Xuin Hoc — Tong Giam
doc Cong ty to chirc trién khai thi cong céc
cong trinh ddm bdo chét lugng, tién do, tiét
kiém, hi¢u qua.

28

30a/BB-
HPQT

15/8/2024

1. Phé duyét To trinh s6 219a/TTr-CTCPNS
ngay 09/8/2024 vé viéc dé nghj phé duyét Bao
czm m chinh gitta nién 4§ nam 2024 da dugc

100%

| 29

31/BB-
HBQT

22/8/2024

Ch!fEthuan bé sung danh muc céc cong trinh
hoach ddu tu, sira chira ndm 2024 cia
cﬁugtymeudé:gh.cﬁaﬂanﬁng Gidm débc
i T& trinh 229/TTr-CTCPNS ngiy
28/8/2024.
Giao 6ng Nguyén Xuén Hoc thanh vién HDQT
thay mit HDQT ky Ehzé dinh phé duyét céc
ndi dung duge tho t tai Bién ban hop nay.
Ban Téng Gidm déc t6 chirc trién khai céc thi
tuc ddu tu, sira chita cdc cdng trinh dam bao
chiéit lwgng, tién d9, tiét kiém, hiéu qui.

100%

30

32/BB-
HDPQT

06/9/2024

1. Thong qua viéc chét danh séch cb dong dé |

chi tra ¢ tirc ndm 2023 nhu sau:

- Tén td chirc phét hanh: Cdng ty b phén Nudc
sach Thai Nguyén.

- Tén chimg khodn: C6 phiéu Céong ty ¢ phin
Nude sach Thai Nguyén.

- Mi chimg khoén: TNW

- Ngiy ding ky cudi cling: 18/9/2024

| - Ly do va muc dich: Chi tra ¢d tire nim 2023

- Ty 1§ chi tra ¢ tirc: 570 dong/cd phidu (Ty 1¢
cb tirc I‘.uang img 5,?%}

- Théi gian chi trd ¢ tire: Tir ngdy 25/9/2024

2. HDQT, Chu tich HDQT Céng ty nhét tri uy
quyén cho 6ng Nguyén Xuin Hoc — Thanh vién
HDQT kiém Tdng Gidm dbc Cong ty ky ban
hénh Nghi quyét va céc vin ban lién quan dé

100%
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trién khai thyc hién quyét nghj cia HPQT tai
phién hop nay.

31

33a/BB- | 07/9/2024

HDQT

1. Théng nhit véi Béo cdo 112/BC-DUCT
ngay 06/9/2024 ciia BCH Ding bd Céng ty cb
phén Nuéc sach Thai Nguyén vé viée gidi thi
nhin sy Dai hoi Pang by Cong ty b p
Nude sach Théi Nguyén khoé XIX, nhiém ky
2025 - 2030.

32

'34/BB- | 10/9/2024
HDPQT

1. Déng ¥ phé duyét ndi dung dé xudt néu trong
Té trinh s 239 TTr-CTPNS ngay 06/9/2024

ciia Ban Téng Gidm dbc Céng ty co phin Nude
sach Thai Nguyén vé viéc dé nghj phé duyét
diéu chinh Ké hoach lya chon nha théu céng
trinh diu tu, ning cAp mé& rdng tuyén dudomg bé
tong vao Béc dao Voi Phun, x6m Poi Che, xa
Phiic Triu, thinh phé Thai Nguyén (Puimg véo
nha may nuée Nam Nii Céc).

2. Uy quyén cho 6ng Nguy&n Xuén Hoc thinh
vién HDQT, Téng Giam déc Céng ty ky céc
viin ban, hd so, quyét dinh c6 lién quan theo
ni dung quyét nghj tai phién hop HDQT nay.

100%

35/BB- | 13/9/2024
HbQT

1. Nhit tri phé duyét ké hoach lya chon nha
théu xay lap cong trinh Pau tur tuyén éng

clip 3 khu vye thanh phd Thai Nguyén, P
Yén, Song Céng (Lén 2) theo nhu dé nghj tai
T trinh s6 245/TTr-CTCPNS ngay 11/9/2024
cta Ban Tong Gidm dbc Cong ty cb phin Nude
sach Thai Nguyén.

Giaaﬁugﬁguyén Xuén Hoc thanh vién HDQT
ky quyet dinh phé duyét céc ndi dung duge
thdng nhét tai bién ban hop nay.

Ban Témg Gidm dbc t6 chirc trién khai, xdy
dumg cong trinh ddm bao tién dd, chét lugng va
tiét kiém.

100%

34

36/BB- | 04/10/2024
HDbQT

1. Nhét tri phé duyét ké hoach lya chon nha
thdu xdy lip cong trinh bd sung tuyén Ong
truyén tai tir nhd médy nuéc Séng Céng dén
dwimg 3/2 thanh phé Séng Céng theo nhu dé
nghj tai To trinh sé 261/TTr-CTCPNS nga
25/9/2024 ciia Ban Tong Gidm dic Cong ty cg
phﬂn Nudc sach Thai Nguyén.

Giao dng Nguyén Xuén Hoc thanh vién HDQT
ky quyét dinh phé duyét cdc ndi dung duge
thong nhét tai bién ban hop nay.

Ban Téng Gidm dbc td chirc trién khai, xay
dyng cbng trinh dam bio tién g, chit lugmg va
tiét kiém.

100%

35

37/BB- | 30/10/2024
HDQT

1. Théng qua viéc chdt danh séch cb déng dé
lﬁyflc?&cﬁdﬁnghﬁngvﬂbﬁnvé viée xin ¥
kién biéu quyét bing van ban théng qua cée ndi
dung thude thim quyén cia Pai hdi dong cb

100%
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dong.

2. HDQT, Chu tich HDQT Céng ty nhét tri uy
quyén cho éng Nguyén Xuén Hoc — Thinh vién
HDQT kiém Téng Gidm déc Cong ty ky ban
hanh Nghj quyét va céc vin ban lién quan dé
trién khai thuc hién quyét nghi cia HPQT tai
phién hop nay.

36 | 39/BB-
HDBQT

08/11/2024

1. Duyét T& trinh sb 51/TTr-HPQT ngiy
08/11/2024 cia HPQT vé viéc d& nghj diéu
chinh mét sé chi tiéu K& hoach sén xuft kinh
doanh nam 2024;

2. Duyét Td trinh sb 52/TTr-HDQT ngay
08/11/2024 ciia HPQT vé viéc d& nghi sira dbi,
bd sung mt sb ni dung cua Diéu 1& Cong ty;

3. Duyét Td umh“ﬁ 53/TTr-HPQT ngay
08/11/2024 ciia HDQT vé viéc dé nghj ban
hanh Quy ché ndi bd vé quén trj Cong ty;

4. Duyét T trinh sé S4/TTr-HPQT ngay
08/11/2024 clia HDQT vé viéc dé nghj ban |
hanh Quy ché Hoat déng ctia Hoi ddng quan trj |
Cong ty;

5. Duyét Té tinh sb O8/TTr-BKS ngay
25/10/2024 cia Ban Kiém soat vé viéc dé nghi |
ban hanh Quy ché Hoat déng cia Ban Kicém
sodt Cong ty.

6. Duyét dw thio Nghi quyét DHDCD bat
thudng nam 2024 (Theo hinh thirc 14y ¥ kién cb
d6ng bing vin ban). :

7. HDQT, Chu tich HDQT Céng ty nhit tri uy
quyén cho 6ng Nguyén Xuan Hoc - Thanh vién
HPQT kiém Tdng Gidm dbc Cong ty ky ky cic
viin ban, tdi liéu lién quan dén cdc ndi dung
duoc biéu quyét thﬂngxqua tai phién hop HBQT
ndy va cdc vin ban dé trién khai thye hién céc |
thi tuc td chire 14y ¥ kién cb ddng bing van ban
dé théng qua Nghi quyét cia DHDCD bit
thuémg nim 2024,

100%

37 | 40/BB-
l’ HDQT

14/11/2024

| Yén, Séng Céng (Lin 3) theo dé nghi tai Té

| tiét kiém.

1. Nhét tri phé duyét ké hoach lya chon nha
thiu xdy Ip cong trinh déu tr tuyén ng mang
cép 3 khu vyc thanh phé Thai Nguyén, Pho

trinh s 315/TTr-CTCPNS ngay 12/11/2024
clia Ban Tong Gidm dbc Céng ty cb phﬁn Nude
sach Thai Nguyén. '
Giao 6ng Nguyén Xudin Hoc thinh vién HDQT |
ky quyét dinh phé duyét cac ndi dung duge
thong nht tai bién ban hop nay.

Ban Téng Giam dbc td chire trién khai, xiy
dymg cong trinh dim bdo tién dd, chét lugng va

100%
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38 | 41/BB-
HDQT

20/11/2024

1. Nhit trf v6i dé nghi cia Ban Téng Gidm déc
Céng ty cb phin Nudc sach Thai Nguyén, ndi
dung theo Té trinh s6 322/TTr-CTCPNS ngay
18/11/2024 vé viéc cho chi trwong du tur di
chuyén mot sb tuyén dng cdp nude doc QL37
doan tir ddo tron Diém Thuy dén Ciu May
huyén Phi Binh; Lap dat hé théng dudng éng
cip nuéc trong khu tai dinh cu Pai hoe Thai
Nguyén va Thay thé tuyén dng mang cip 3 khu
vuc phutmg Quén Triéu, Tan Long, Phiic Ha.
Gianﬁﬂguyén}{uﬂnﬂqcthﬁnhﬁénHBQT
ky quyet dinh phé duyét cdc nfi dung duge
théng nhét tai bién ban hop nay.

Ban Tong Gidm dbc 16 chirc trién khai, xdy
dyng cdng trinh dam bao tién d§, chat lugng va
tiet kiém.

39 | 42/BB-
HDQT

25/11/2024

thiu xdy Idp cong trinh Di chuyén mét

bng cdp nude doc QL37 doan tir déo tron Diém
Thuy dén Ciu Méy huyén Phi Binh theo dé
nghi tai To trinh s& 327/TTr-CTCPNS ngay
21/11/2024 cua Ban Téng Giam déc Céng ty
cb phéin Nuée sach Théi Nguyén.

Giao 6ng Nguyén Xuin Hoc thanh vién HDQT
ky quyét dinh phé duyét céc ndi dung dugc
théng nhét tai bién ban hop nay.

Ban Téng Gidm dbc td chirc trién khai, xay
dymg cong trinh dam bio tién A9, chit lugng va
tiét kiém.

1. Nhét tri phé duyét ké hoach lya chon nha |

100%

100%

| 40 | 43a/BB-
| HBQT

28/11/2024

1. Nhét trf phé duyét ké hoach lya chon nha
thiu x4y lp céng trinh Lip dat h¢ thing duong
6ng cdp nude trong khu téi dinh cv Pai hoc
Thai Nguyén, thanh ph6 Thai Nguyén theo dé
nghi tai To trinh s6 330/TTr-CTCPNS ngiy
26/11/2024 cia Ban Téng Gidm déc Cong ty
cd phin Nudc sach Théi Nguyén.
Giao ﬁqﬁ Nguyén Xuén Hoc thanh vién HDQT
ky quyet dinh phé duyét cic ndi dung dugc
théng nhét tai bién ban hop nay.
Ban Téng Gidm doc td chirc trién khai, xdy
dyng cong trinh dam béo tién d§, chét lrong va
' tiét kiém.

100%

30/11/2024

1. Chép thuin dé dng Nguyén B4 Quyét, sinh
ngdy 28/02/1976, s6 CCCD 030076007979
ngay 20/02/2022 tai Cyc Canh st quin Iy
trdt ty x& hdi; chirc vy hién nay la Thanh vién
| HDQT, Ph6 Téng Giém dbc Cong ty cd phin
Nuéc sach Thai Nguyén théi giir chirc vy Pho
Téng Gidm déc Cong ty cb phdn Nuéde sach
Thai Nguyén ké tir ngdy 01/12/2024 theo

nguyén vong cuia cd nhin ong Quyét. Ong

100%
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Nguyén Béa Quyét c6 tréch nhiém ban giao toan
bd hd so, tai lidu, cﬁngvig::uﬁlién quan dén
chirc vy Phé Téng Gidm ddc Cong ty cho Ban
Téng Gidm ddc Cong ty cb phln Nude sach
Théi Nguyén truée ngay 01/12/2024,

2. Giao Téng Gidm ddc Cong ty quyét dinh
viéc bd nhiém, mién nhiém va giai quyét Pon
dé nghj cua 6ng Pham Quang Doanh — Phé
Truémg phong Quén ly déu tr ngay 29/11/2024

theo thdm quyén quy dinh.
42 [45/BB- |03/12/2024 | 1. Nhit tri phé duyét ké hoach lya chon nha |  100%
HDQT thdu xdy 1ép céc cong trinh theo ndi dung dé

nghi cia Ban Téng Gidm déc tai To trinh sb
334a/TTr-CTCPNS ngay 29/11/2024 vé vige
phé duyét ké hoach lya chon nha thau xdy lip
cong trinh Lip dit tuyén éng cdp mang cép 3
khu cong s xd Nhid Long, xom Thuin phap
huyén Phi Binh va TDP Thanh Xuén 1 phubng
Phé Cbd thanh phé Séng Cong va Té trinh so
335a/TTr-CTCPNS ngay 29/11/2024 vé viée
phé duyét ké hoach Iya chon nha thiu céng
| - trinh Thay thé tuyén 6ng mang cdp 3 khu vy
Quén Triéu, Tin Long, Phic Ha. |
Giao dng Nguyén Xuén Hoc thanh vién HDQT

| ky quy§ dinh phé duyét cic ndi dung duge '
| théng nhét tai bién ban hop ndy. i
Ban Téng Giam dbc td chic trién khai, xdy |
dung cong trinh dim béo tién d¢, chat lugng va

tiét kiém. 1
43 | 46/BB- |09/12/2024 | 1. Nhat tri phé duyét ké hoach lya chon nha |  100%
HbQT thau xdy ldp cong trinh Diu tr tuyén bng mang

| cp 3 khu vyre thanh phd Thai Nguyén, Phd
' Yén, Séng Cdng — Lip dit tuyén dng cép nudc
x6m D6, Bii Hat, Na Giang, xom Choa xa B4 |
Xuyén, TP Séng Cong theo T&r trinh sb 344/
TTr-CTCPNS ngay 05/12/2024 cia Ban Téng |
Gidm dbc Cong ty CP Nude sach Thai Nguyén.
Giao éng Nguyén Xuan Hoc thanh vién HDQT
ky quyg dinh phé duyét cic ndi dung dugc
théng nhit tai bién ban hop nay.

Ban Tﬁng Giam dbc 16 chirc trién khai, xdy
dung céng trinh dam bdo tién d9, chét lugng va
tiét kigm. |

3. Két qua hoat déng ciia HPQT va tirng thanh vién HPQT:

HDQT da t6 chirc phién hop PHPCP thudng nién nam 2024 va tb chirc 01
lan ldy y kién bing van ban dé thong qua cic nfi dung thugc thim quyén cia
DHBCP; t6 chirc phién hop HDQT dé xem xét, quyét dinh cac néi dung thude
tham qugén cua HDQT. HPQT da tuan thi quy dinh cia phdp ludt va Diéu ¢ Cong
ty vé ché dg, trinh ty, thi tyc hop va ra nghi quyét HDQT.
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HDQT di c6 sy thao ludn, théng cao d6i véi nghi quyét, quyét dinh cdc vén
dé lién quan dén cac hoat dong san xudt, kinh doanh ciia Céng ty theo ding thim
quyén quy dinh.

HPQT da gim sat cht ché va chi dao kip thi Ban diéu hanh Céng ty trong
hoat dong diéu hanh san xuét, kinh doanh va viéc thyc hién céc nghi quyét cla
PHDCP va HPQT.

~ Timg thanh vién HDQT dugc phén cong nhi¢m vu 18 rang va d4 hoan thanh
tét cac nhiém vu dugc phén cong; tham gia ddy du, trach nhiém trong phién hop
PHDCD va cac phién hop HPQT.

I1l. BAO CAO VE GIAO DICH NQI BO NAM

1. Giao dich gilra Cbng ty véi ngudi cé lién quan ciia Cong ty; hodc gilra
Céng ty véi cb déng 16m, ngudi ndi b, ngudi ¢ lién quan cia ngudi ndi bj:
Khéng co.

2. Giao dijch giira ngudi ngi by Cong ty, ngudi c6 lién quan cia ngudi ndi bd
vdi cong ty con, cong ty do Cong ty nam quyén kiém soat: Khéng co.

3. Giao dich giira Cong ty véi cc doi tuong khéc:

3.1. Giao dich giita Cong ty voi cong tv ma thanh vien HDQT, thanh vién
BKS, Tong Giam doc va ngwoi quan Iy khdc dd va dang la thanh vién sang ldp
hodc thanh viéen HDQT, Giam ci"f:fc diéu hémh trong thoi gian ba (03) ndm tro lgi
dédy: Céng ty hop ddng nguyén tic véi Cong ty TNHH Xéy dung cdng trinh Nude
sach Thai Nguyén (1a Céng ty con) vé viéc thi cong mé mang khach hang sir dyng
nudc mdi cho Cong ty.

3.2. Giao djch giita Cdng ty vdi cong ty ma nguoi cé lien quan cua thanh
vién HDQT, thanh vién BKS, Tong Gidm doc va nguoi quan Iy khdc la thanh vién
HPQT, Gidm doc diéu hanh: Khéng cd.

3.3. Céc giao dich khdc cua céng ty (néu cd) mang lai lgi ich vit chdt hodc
phi vit chdt véi thanh vién HDQT, thanh vién BKS, giam doc va ngwoi quan ly
khac: Khéng co.

IV. HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP

HDQT Céng ty khéng cé thanh vién HDQT doc lap.

V. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRUC THUQC HPQT

M3 hinh 6 chitc ctia Cong ty khéng c6 Uy ban kiém toén tryc thue HPQT.

VL. HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN KHAC THUQC HPQT

Hbi ddng quan trj khong thanh Idp céc tiéu ban.

VIL KET QUA GIAM SAT POI TONG GIAM POC

HPQT gi4m sét Téng Gidm déc théng qua béo céo dinh ky va céc béo cdo
theo chuyén dé; gidm sét théng qua viéc kiém sodt ké hoach tai chinh hing tudn,
hang théng; gidm sat thong qua viéc tham dy céc cudc hop giao ban cdn b chi
chét do Tng Gidm ddc chu tri; giam st thdng qua céc van ban chi dao, diéu hanh
cia Téng Gidm déc.
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Téng Giam déc di lanh dao, didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua
Céng ty &n dinh, hoan thanh vugt mic chi tiéu chinh nhu: San lugng nude thuong
pham, ty 18 thét thoat nudc, bao dam an toan vé tii san, an toan lao ddng; bio dam
ddi sbng, viéc lam, thu nhap va mdi quan hé lao dng hai hod, én dinh trong doanh
nghiép; chép hanh tét cic nghj quyét cia DHDCD va HDQT Céng ty.

VIIL KET QUA GIAM SAT POI BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam dbc da phén céng nhiém vy cu thé cho mdi thanh vién, duy
tri trao d6i thong tin hang ngay, ban bac, thong nhét cao trong cong tac lanh dao,
chi dao hoat djng san xuat kinh doanh ciia Céng ty. Lanh dao, diéu hanh hoat déng
san xut kinh doanh ciia Céng ty én dinh, hoan thinh vugt mitc chi tiéu chinh dé ra,
vén hanh an toan, hiéu qué céc cong trinh thue Dy én Phat trién hé thong cip nude
thanh phé Théi Nguyén; mét s6 chi tiéu va nhiém vy dé ra chua hoan thanh chi yéu
do nhidu nguyén khich quan. Ban Téng Giam d6c chip hanh t6t Diéu 1&, nghi
quyét ctia PHPCD va HDQT Céng ty.

Phén II
KET QUA THUC HIEN PINH HUONG
SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM, GIAI DPOAN 2020-2024

1. Piic diém tinh hinh:

Hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty giai doan 2020-2024 dién ra
trong bdi canh trong nudc, dudi tac dong hiu qua cia dai dich Covid-19, tinh hinh
thé gi6i va thién tai dién bién phirc tap, khé ludmg. Bén canh céc yéu 16 thuan lgi 1a
céc kho khin, thach thirc 43 tdn tai tir nhimg nim trudc va cdc phét sinh méi d4 anh
huéng khong nhé dén hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) cia Cong ty. Qua
trinh hoat djng Coéng ty luén nhdn dugc sy quan tdm chi dao cua
Tinh iy, HDND, UBND tinh va céc s&, ban, nganh; sy lanh dao quyét liét cia
Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam ddc Céng ty va lanh dao céc xi nghiép;
trach nhiém clia ngudi lao dong da c6 nhidu chuyén bién tich cyc, sy doan két
ctia tép thé cén bd, ngudi lao dong dd gbp phén quan trong vao két qua thyc hién
cédc muc tiéu, nhiém vu trong tdm cua Cong ty.

2.1. Thugn lgi:

- Vi muc tiéu nhiém ky 2020 — 2025 tr¢ thanh mot trong nhimg trung tam
kinh té cong nghiép hién dai khu vyc trung du, mién nii phia Bic vao nam 2030,
tinh Thai Nguyén da nd luc d& ra nhiéu giai phap d& vuon 1én tré thanh tinh c6
buéc phat trién nhanh trong khu vye va ca nuée. Co cdu kinh té chuyén dich theo
huéng ting ty trong cdc nganh, linh vuc uu tién nhu céng nghiép — xay dymg, dich
vy, giam ty I¢ nong lam nghiép, thuy san. Quy hoach tinh Thai Nguyén thoi ky
2021-2030, tim nhin dén nam 2050 di duge Thu tuéng Chinh phu da phé duyét
tao tién dé cho tinh Thai Nguyén phat trién bén vimg, trong d6 muc tiéu phat trién
dén nam 2030 ty 1é dén ségu dugce sir dung nudce sinh hoat hgp vé sinh dat 100%.
UBND tinh da ban hanh Quy chudn k¥ thuit dja phuong vé chat lugng nude sir
dung cho muc dich sinh hoat trén dia ban tinh Thai Nguyén va ban hanh qu}'ét dinh
ving han ché khai thac nuéc ngdm trén dja ban tinh, d6 12 nhimg thuén lgi nhung
cling la nhimg théch thirc cho Céng ty trong cong téc san xudt va cung cp nude
sach trén dia ban tinh.
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- Khi nha may nuéc Nam Nai Cée hoan thanh di vao hoat dong, cong suét
san xuit nuéc da duge ning cao, hd trg va dép tmg t&t hon nhu céu sir dung nudc
sach trén dia ban.

- P6i ngill c4n bd, ngudi lao déng Cong ty c6 nhiéu kinh nghiém trong cong
tac san xudt, djch vy cdp nude.

2.2. Kho khan, thdch thirc:

- Tinh trang khai thic nudc dudi dét phuc vy cho sinh hoat ctia hd gia dinh,
hoat dgng san xuat, kinh doanh, dich vu véin con nhiéu, ké ca & céc khu vyc trong
quyét viing han ché khai thac nuéc ngdm trén dia ban tinh, ving d4 ¢6 céc don vi
cép nuéce tip trung da dap img nhu cau.

- Viéc diéu chinh gid ban nudc sach khéng theo kip bién dong chi phi san
xuat hang ndm va cam két ciia UBND tinh khi tham gia Chuong trinh phat trién
nganh nudc Viét Nam do ADB tai trg, dnh huéng dén cong téc ddu tur va hiéu qua
san xuét kinh doanh.

- Ngudn nuéc mit nguy co 6 nhiém cao, ngudn nuée ngdm khai thac cé han.

- Nhu céu sir dung nuée sach ciia cac khu cong nghiép dang trién khai méi
khé xéc dinh, tién d9 x4y dyng, s6 lugng va nganh nghé ctia doanh nghiép thir cip
tai khu cng nghiép méi s& 1a céc yéu t6 énh huéng dén vige 1ap ké hoach san xuét
kinh doanh hing nim cta Cong ty.

- Mit 49 dan cu va nhu cdu sir dung nudc sach tai cdc khu vie chua c6 hé
théng cdp nuéc ciia Cong ty thap, anh huong dén cong tic diu tir hé théng dudng
6ng cap nudc va viée tiéu thy nude thuong phim.

- Céng téc co cAu doanh nghiép va gidi quyét 18 tai cic don vi cdp nude thi
trdn, huyén chua c6 phan vén ton tai tir nhidu nim, nhiéu vuéng méc chua c6 chi
dao dinh hudéng giai quyét cia cap cé thim quyén, do d6 céc don vi thi trin, huyén
vén con bi 16.

- Dy 4n phét trién hé thong cép nudc thanh phé Théi Nguyén dy kién hoan
thanh dwa vio sén xuét cudi nam 2020 - diu nim 2021, nhung dén thang 10/2023
nha my nuée Nam Nii Ce mdi chinh thire van hanh.

- Dién bién dich viém phéi cdp Covid-19 phitc tap anh huéng ning né dén
cac doanh nghiép san xuét, kinh doanh, dich vy, trudmg hoc nén s& anh hudng dén
san lugng tiéu thy nuéce thuong phim dbi tugng nay.

- Tinh hinh thé gi6i dién bién phirc tap, khé ludng tac déng dén ty gia USD
ting,

2. Két qua thye hién cic chi tiéu sdn xuét kinh doanh giai doan 2020 -
2024:

(Chi tiét tai Phu luc 56 01)
2.1. San xudt va dich vu cdp nuéc:
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- Chc nha may san xuét nu6e sach dap (mg t6t sin lugng san xuit theo ké
hoach va cong sudt, kiém soat chit lugng nuéc theo tiéu chuin, an toan trong san xuét.
Tir néim 2020 dén thang 10/2023 tong cong sudt thiét ké cic nha méy 1a 70.800
m?/ngdy, tir cui thang 10/2023 khi nha may nuée (NMN) Nam Niii Cée di vao hoat
dong chinh thirc dén nay tdng cong suat toan Céng ty dat 120.800 m*/ngdy ting
70,6% cong suit so v6i trude thang 10/2023. Nam 2024, trung binh méi phat huy
50,6% cong suét toan Cong ty.

- Cong tac dich vu cAp nuée sach dép img nhu ciu dai séng va phit trién
kinh t& - xa hoi trén dja ban céc d6 thj trong tinh. San lugng nuéc thuong phdm céc
nam tir 2021 — 2024 d2u hoan thanh vugt ké hoach nim dé ra, riéng nim 2020 dat
98,5% ké hoach niam. Tuy nhién, san lugng nuée thuong pham ting trudng trung
binh héng nim méi dat 2,6 %, so véi dinh hudéng dé ra giai doan 2020 — 2024 la
tang truomg trung binh hing nim 12,3%. Ly do ko;f hoach hiing nam phai diéu chinh
thip hon so dinh huéng ké hoach giai doan 12:

+ Theo ké hoach cudi nam 2020 dy 4n Phit trién h¢ thong cép nude TPTN
hodn thanh nhung dén thang 10/2023 nha may nudc Nam Nii Coc mdi chinh thirc
van hanh cép nudc.

+ 86 lugng khach hing mé mang méi va nhu cdu sir dung nude khu vye
thanh phé Thai Nguyén khi dy 4n Phat trién hé théng cap nuéc TPTN hoan thanh
chura dat ky vong dé ra, ké hoach dat ra sau khi Dy 4n hoén thanh tir cu6i nam 2020
thi tir ndm 2021 dén nam 2024 trung binh mdi ndm Cong ty phét trién 5.200 khéch
hang méi, nhung khi Dy 4n hoan thanh thang 10/2023 thi ndm 2024 Céng ty méi
phét trién dugc 2.234 khach hang do nhu cu sir dung nudc trong pham vi cap nude
ctia Dy 4n thap, cac hd dan van c6 ngudn nude ty khai théc sir dung. Pén cudi nim
2024 toan Cong ty c6 84.800 khéch hang, dat 85,3% so ké hoach dé ra.

+ Cong téc dAu tu duong 6ng theo dinh huéng dé ra dé bd sung huu lugng
c4p nuée cho khu vyc trung tam thanh phd Thai Nguyén, phia Téy, phia Béc thanh
phé Thai Nguyén, bd sung hé théng duomg ng méi dé phat trién cap nudc huyén
Péng Hy, cdc khu vyc chua duge cip nudc, cic khu vuc méi sap nhdp vé thanh
phé Thai Nguyén chua theo kip véi ndng luc san xuat ciia NMN Nam Ni Coc, do
d6 anh huéng 16n dén phat trién khach hang méi.

+ Tién d6 va nhu cdu st dung nude cia cac diu tu thir cdp tai khu cong
nghiép Séng Céng II chua dat ké hoach.

+ Tir dAu nam 2020 khi dich bénh Covid-19 chua cé trong tién 1¢ phat hién
ddu tién & Viét Nam va lay lan, bing phat cac dot dich va kéo dai dén nam 2022
nén mét s6 hd khach hang tiéu thy 16m, cac co s& san xuat, kinh doanh dich vu phai
tam dimg, gidn doan hodc thu hep hoat dong; céc trudmg dai hoc, cao ding t6 chirc
cho hoc sinh & nha hoc truc tuyén...

+ Bén canh d6 céc kho khan, thach thirc da dugc dy bao da anh huong dén
mirc d9 ting trudmg cua chi tiéu san lugng nude thuong phim 1a ty 1§ ho gia dinh
sir dyng 02 ngudn nudc con rét cao (Hién nay sé lugng dau néi khdch hang hét
ndm 2024 la 84.800 ddu néi, trong d6 c6 97% la cdc ddu néi cho khdch hang ho
gia dinh, trong khi mirc tiéu thu mede binh quan mot ho gia dinh moi dat 11,5
m’/hé/thdng twong dwong khodng 76,4 lit/ngwoi/ngay dém, dat khoang 63,7% so
véi muc tiéu 120 lit/nguci/ngay dém theo Quyét dinh 2502/0D-TTg).
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Dén s co hoc trén dia ban chua ¢6 xu huéng ting, hoat déng du lich chua phat
trién manh, mat 46 dan cu va nhu cdu sir dung nude sach tai cie khu vye chua c6
hé théng cAp nude cia Cong ty thip, anh hudng dén suit dau tur hé théng dudmg
ong cdp nude cao... ] |

+ Ngoai ra tir nim 2022 tinh trang chdng 14n viing cép nudc tai thi trdn Hi
Son va viing lan cén thudc huyén Dai Tir di xdy ra va ngdy cang md rong da lam so
luong khach hang va san lugng nuée thuong pham syt giam manh, sén lugng nuée
thiong phém nam 2024 tyt giam 41,7% so nam 2021. Cong ty dd co rét nhiéu vin
béan kién nghi dén céc céip, nganh, tuy nhién don vi cép nudc sai pham véan chua
chéip hanh quy dinh ciia phép luét va thong béo clia chinh quyén dia phuong.

2.2. Ty Ié that thodt mede thiong pham:

Ty 1€ that thoét dén nam 2023 toan Céng ty 12 17,3% cao hon dinh huéng giai
doan 12 0,4%, tuy nhién dén nim 2024 ty 1¢ thét thoat toan Cong ty la 21,73% téng so
nim 2023 12 4,43 %, Do dé dén nam 2024 ty 18 thét thoat cao hon muyc tiéu dé ra 12
5.73%.

Nguyén nhén chinh ty 1¢ tht thoét giai doan 2020 — 2024 chua dat do: '

+ Do nhiéu nguyén nhdn viéc dau tu trude ddy méi chi tdp trung chu yéu
vao xdy dung nha mdy, phat trién nguon, tdng cong sudt cdp nudc, pfm;'n mang lwdi
dwomg ong, phan tiéu ding, chong thét thodt chwa diegc wu tién, dau tw mét cdch
thich déng, dong bé ...

+ Viée déu tw tai cdc don vi cdp huyén héng nam rat khd khdn do hiéu qua
kink doanh bi 16, s6 luong khdch hang it (chiém 6,7% tong so khdch hang toan
Céng ty) chii yéu khdch hang Ia cdc hg gia dinh, nhu cdu sir dung mede rat thdp do
khéch hang van sir dung nguon neéc khdc, san hegng tut giam hang nam.

+ T I¢ thdt thodt ndm 2024 mat da giam va tang vot la do: Khu vc thanh
phé Thai Nguyén (TPTN) ty I¢ thdt thodt tang cao so ndm 2023 va anh hurong lon
dén ty 1é that thodt ciia toan Cong ty. Cdc yéu 16 tic dgng dén ty I that thodt khu
viee TPTN cudi ndm 2023 va nam 2024 dwegc xdc dinh la: Hé thong mang khu vire
TPTN hién nay cé khodng 222 km duong éng cdp 1, II ; 381 km dwong ong cdp 111
v khoang 65.000 diém ddu néi éng nhdnh véi khdch hang, trong dé cé nhiéu tuyén
éng cdp 1, II, 11l dé hét hodc gan hét khdu hao nén tinh trang ky thudt kém. Khi
chica vdn hanh NMN Nam Nii Céc thi khu vwc phia Béc, phia Tay TPIN va cdc
phieomg trung tém trong mt thoi gian dai dp lwc trén mang thap dwdi lkg/cm’. Khi
NMN Nam Nui Céc di vao vdn hanh chinh thicc tir thdng 10/2023 dé b6 sung cho
khu vue nay, dp hee cdp meée trén mang khu vue ndy tang cao, nhiéu khu vuc dp
lvc ting 3 -5 lan. Véi hién trang dp luc edp nwdc tdng cao va tinh trang ky thudt
nhiéu tuyén ong xuéng cdp nén that thodt tir nguyén nhan ky thudt (buc, v éng
tdng cao), anh hwong dén ty I¢ that thodt Céng ty nam 2024. Ngi dung trén dd duwoc
dy bdo, danh gid tir cudi nam 2023 nén khi xdy dung ké hoach ndm 2024 Céng ty
da dé ra ké hoach kiém sodt ty I that thodt la 22,38% (cao hon so dinh huing ké
hoach giai doan 2020-2024 la 6,38%).

2.3. Téng doanh thu:

Téng doanh thu binh quén hing nim ting truomg 4,16%, nguyén nhén
chinh dat thap 1a San luong nudce thuong hém, 16 trinh ting gi4 nudc va mic ting
gid nude 12 céc yéu td chinh anh huéng dén doanh thu déu khéng dat ky vong dé ra
(doanh thu nuée méy chiém trén 90% tong doanh thu).
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- San lugng nudc thuong phim tang truéng khong dat 16 trinh ké hoach,
nguyén nhén d& duge phén tich tai myc I.1.a & trén.

- V& gi ban nudc sach:

+ Giai doan 2015 — 2019 UBND tinh c6 03 lin diéu chinh gi4 ban, nhung
giai doan 2020 — 2024 UBND tinh méi thyc hién 01 l4n diéu chinh gia ban nuéc
sach sinh hoat tir thang 11/2022 (So véi dinh huéng ké hoach 1 02 Ian diéu chinh).
Céng ty dd hoan thanh dinh huéng phuong an gia ban nude sinh hoat khu vye cd
phin khong ap dung dung gid liy tién tir thang 11/2022.

+ Khi lap ké hoach giai doan 2020-2025 da can cir cam két khi tham gia
Chuong trinh phat trién nganh nuéc Viét Nam do ADB tai trg, trong 46 UBND tinh
Thai Nguyén di c6 van ban sé 328/UBND-NLN ngay 15/3/2011 vé viéc cam ket
tang gid nudc theo 19 trinh véi mitc ting gid nuée 1a 10%/nam khi dy én Phét trién
chp nude thanh phd Thai Nguyén hoan thanh di vao hoat déng. Nhumg tir khi Dy n
hoan thanh di vao hoat dng (thang 10/2023) dén nay gid ban nude chua duge cép
¢6 tham quyén diéu chinh.

d) Do két qué sin lugng nuée thuong phim, tong doanh thu chua dat ké hoach
dé ra (nguyén nhén da duge phén tich & trén), ngoai ra chi phi 14 vay ADB tang do 14
suit vay va ty gia USD bién dong ting 14 céc yéu t6 chinh anh huéng dén chi tiéu loi
nhudn, cb tirc hang nam chua dat ké hoach giai doan dé ra.

¢) NOp ngén sach nha nuée Cong ty thyc hién theo phét sinh hang nim, nim
2022 Céng ty ndp bd sung 57.934 ty dong cac khoan phai tra vé c phan héa bao
gdm tidn cb tirc thude vén Nha nude, cic quy thude von Nha nuée khi tai co ciu
néim 2014 va 14 chim ndp vé cb phan hoa.

3, Thure hién muc tiéu, nhiém vu ké hoach khdc:

3.1. Thue hién cdc dw dn dang déu tu va dau tuw moi:

- Dy én phit trién hé théng céip nuéc thanh phé Thai Nguyén béng ngudn
vén vay ADB va vén Cong ty bi cham tién 43 (theo tién dg cudi nam 2020 hoan
thanh), dén thang 02/2020 méi khai cong xdy dyng nha mdy va thang 10/2023 nha
méy nude Nam Nii Céc méi chinh thirc di vao vén hanh. Nguyén nhan chim tién
d6 dé ra do vuéng méc vé giai phéng mét bang va bj anh hudng boi dai dich
Covid-19.

- Cbng trinh dAu tu tuyén 6ng cdp nude cho khu cdng nghiép Song Cong II
da hoan thanh, ban giao dua vao sir dung thing 8/2020. Pén nay tuy dat ty 1é lip
diy 100% nhung nhu ciu sit dung nudc cua céc nha ddu tr thir cdp chua dat ky
vong.

3,2, V& 16 khu viee cdp huyén

Muc tiéu truée nim 2022 sé tiép nhan gia trj trén s sach ké toan cia cac
don vi san xuét nuée thi trén - huyén chua cd phan dé hach toan ciing Céng ty co
phén: Thye hién Nghi quyét PHDCD thudng nién va nhigm ky 2020 — 2025 ngdy
16/6/2020 vé Phuong én tiép nhan todn b tai san theo gid tri sb sich ké todn phan
vén nha nuée da dau tu tai 08 du an (zdm 04 dy én tai 05 xi nghiép nuée sach cép
huyén va 04 du 4n thuge khu vye cb phin héa), gié tri s sach duge xéc dinh tai
thi diém tiép nhan. Céng ty ¢6 trach nhiém hoan tra phan vén nha nuéc dau tu va
hodn tra von vay ODA cuia céc du 4n theo diing cam ket.
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Céng ty da c6 nhiéu vin ban, bdo céo, kién nghj UBND tinh chi dao, huéng
ddn gidi quyét phuong 4n sép nhép, tuy nhién dén nay néi dung nay chua c6 chi
dao, huéng din thyc hién dan dén vén tiép tuc phat sinh khoén 16 hing nam tai cic
don vi ndy (Khodn I6 khu vue cdc huyén Nha mede giao Cong ty qudn Iy tir ndm
2010 dén 31/12/2024 (5 khu vuc bao gém: Trai Cau, Dai Tit, V5 Nhai, Phii Luong,
Diém Thuy) lé 111,29 ty dong chiea duge ngén sdch cdp bi, trong dé UBND tinh
da cé Quyét dinh bit tric I tir ¢6 tirc thudc vén Nha nude la 10,17 ty déng).

3.3. Vé trién khai ké hoach ting vén diéu Ié:

- Ngay 22/5/2020 PHDCP Céng ty da théng qua Phuong an phat hanh cd
phicu riéng 1¢ dé ting Von Diéu 1& Céng ty ¢b phin Nudc sach Thai Nguyén tir 160
ty ddng 1én 187 ty ddng, sé lugng cd phiéu sau khi phat hanh thém 1a 18.700.000
o phigu, Nha nuéc nim giit 36,17% trén Vén Diéu 1é Cong ty, thdi gian chio bén
quy 11/2020 (Nghi quyét s6 14/NQ-DHPCP ngay 22/5/2020); Cong ty da lap hd so
diing ky chao ban cb phiéu riéng 1é lén Uy ban Chimg khoén Nha nuée. Trong qué
trinh thyc hién, Thi tuéng Chinh phi ban hanh Quyét dinh s6 908/QD-TTg ngay
29/6/2020 vé phé duyét danh myc doanh nghiép c6 vén Nha nude thye hién thodi
von dén hét nam 2020, trong d6 Céng ty thudc Danh muc doanh nghiép ¢6 vén Nha
nude dimg thodi von dén hét nam 2020 dé ra soét, xdy dyng phuong 4n sip xép
thoai vén trong giai doan 2021-2025. Céng ty di c6 béo cdo Ban Dbi méi va Phit
trién doanh nghiép Nha nuéc tinh Théi Nguyén va giri vén ban lén Uy ban Chimg
khoan Nha nuéc vé vige xin hity dot chao ban ¢ phiéu riéng 1é.

- Hién tai theo Quyét dinh s 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ciia Thi tuéng
Chinh phii phé duyét Kéy hoach sép xép lai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép
c6 von nha nudc giai doan 2022-2025, Céng ty ¢b phin Nudc sach Théi Nguyén
thugc Danh myc doanh nghiép ¢6 v6n nha nuéc giir nguyén phin vén nha nuée giai
doan 2022 — 2025 véi ty 1€ von Nha nude ndm giit dén ndm 2025 1a 42,27%. Do d6
Vén diéu 1¢ Cong ty chua ting duge theo 1 trinh va ké hoach giai doan 2020 —
2025 dé ra.

3.4. Ve 16 chitc bg may linh hoat, phit hop giai doan phdt trién ciia Céng ty:

- Théng 6/2022 dé chuin bj cong téc tiép nhin quan 1y, vdn hanh nha méy
nuéc Nam Nii Coc cdng sudt 50.000 m¥ngay thudc dy én Phat trién cdp nude
thanh Ehﬁ Thai Nguyén khi hoan thanh, Céng ty da thanh lap nha mdy nuéc Nam
Nii Coc trye thude xi nghi¢p Nude sach Song Cong va déi tén xi nghiép Nuée
sach Song Céng thanh Xi nghiép Nude sach sé 2.

- Théng 01/2024 Céng ty d6i tén tir Xi nghiép nude sach Téic Duyén thanh
Xi nghiép Nudc sach s6 1 va giao bd sung chire ning, nhiém vy quan Iy hé théng
mang cp nudc, quan ly khéch hang, chong thét thoat 05 phudng va ving lan céan
thudc thanh phd Thai Nguyén.

- Vé lao dong, trong giai doan 2020-2024 co ban Coéng ty thuc hién diéu
chuyén lao dgng ndi b hién co ciia Cong ty va bé sung lao déng tir Céng ty con
phii hgp v6i mé hinh t6 chirc va chitc ning nhiém vu cia cac don vi, dong thai giao
thém nhiém vy dé phét huy néing lyc, tay nghé ctia cin b, nguoi lao dong hién c6
cuia cac don vi.
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¢) Thyc hién chdm diém dénh gid hiéu qua cong viéc hing thing, ning cao
vai tro linh dao clia ngudi dimg du céc don vi thong qua cdng tic giao ké hoach,
dén doc kiém tra tién d§ hang tudn, kiém diém thyc hién ké hoach hing thang; thi
truémg cée don vi thye hign dénh gid, chdm diém cta lao ddng tai don vi minh hang
thang lam co s& chia luong. Céng téc bd nhiém cén by chi trong hiéu qué thye hién
cong viéc. Chat lugng va y thire clia ngudi lao dgng tiép tuc dugc ning cao. Ché do
d6i v6i ngudi lao dong duge bao dim theo ché d nha nude quy dinh, thu nhip
dugc nang 1én.

f) Céng téc quée phong, an ninh trong Cong ty duge dam bao; hoat dng cia
céc t chirc Dang, doan thé chinh trj - xa hoi tai Cong ty dugc 3 chirc va duy tri
hoat dgng t6t. Cong ty da tham gia 6 trach nhiém céc hoat déng xa héi, tir thién do
céc cdp, cac nganh, t6 chirc phat djng.

Phén I1
PINH HUONG KE HOACH GIAI POAN 2025 - 2030
1. Pinh hwéng phit trién 5 niim, giai doan 2025 — 2030:

- Cong tac sén xuéit nude sach va nang cao chét Iwong dich vu cép nuée sach
la nhiém vuy trong tAm.

- Tiép tuc kién nghj cc cdp c6 thim quyén nghién ctru thyc hién co cdu lai
doanh nghi¢p phi hgp véi quy dinh phép luit cia nha nudc, tinh hinh thyc té tai
dia phwong va bao ddm cong tic phat trién san xuét kinh doanh cia Céng ty, dic
biét 1a co céu lai cic don vi san xuét nuéc thi trdn, huyén chua cé phin theo diing
quy dinh phap luat Nha nudc, giai quyét s6 15 ton tai cac nim dé bao dam tai chinh
cho hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

- Tang vén diéu 18 Cong ty theo quy dinh ctia Nha nude.

- Thyc hién céc thi tuc dé tién hanh thoai vén gép tai cong ty lién két, thoi
gian hoan thanh trong quy III nam 2025,

- Kién nghi diéu chinh gid ban nudc sach hgp 1y, ¢6 16 trinh va kip thoi vai
céc bién déng I6n anh hudng dén két qua san xuét kinh doanh cua Céng ty, ¢6 co
ché bl gia nude sinh hoat tai dja phuong dé bao dam an sinh x4 hdi, khuyén khich
ngudi dan sir dung nuée bao ddm vé sinh, sir dung hiéu qua ngudn tai nguyén nuée,
phét trién bén vimg.

-_Tié‘p tuc ra sodt dé t6 chirc bd may t6 chirc tinh gon, linh hoat, phi hgp véi
tinh chét nganh nghé, (ng dung cdng nghé sd trong quan 1y san xudt, dich vu dé
ning cao chit lugng va ning suat lao dong.

- D6i méi hinh thitc khoén hiéu qua, phu hop d6i véi timg céng viéc.

- Nghién ciru, thyc hién dau tu cac dy én, cong trinh:

+ Xay dyng mang luéi cip nude bd sung cho thanh phd Séng Cong va ving
phu cén.

+ Brﬁu sung tuyén ong cép nudc cho cac khu cong nghiép, cum cong nghi¢p
theo nhu cau sir dung; xdy dyng tuyén dng cdp nudc cho cac khu céng nghiép, cum
cong nghiép, khu d6 thi, khu dén cu tép trung;
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+ Pau tr dudmg dng mang cap 3 dé phat trién khéch hang;

+ Dau tir thay thé cdc tuyén ong ot éng thép cil trude ddng hd, sira chira 16n
céc tai san cb dinh &4 hu héng, xudng cép;

+ DAu tur thiét bi, tmg dung cong nghé s trong quén 1y san xudt, dich vy cép
nuac.

2. Cic chi titu ké hoach san xuat kinh doanh chinh 5 ndm, giai doan
2025 - 2030:

a) San lugng nude thuong phim tang trudng hing ném tir 2,0% trd 1én,

b) Ty ¢ thét thoat nuée thuong phim hang ndm giam tir 1,0% tré Ién, phan
déu cudi nhiém k¥ giam xubng dudi 15,0%.

¢) Téng doanh thu va doanh thu nuéc may héng nim tir 2,5% tré 1én.

d) Tng mirc dAu tu hing nim khoing 60 ty déng tré lén.

e) Ty sudt lgi nhufn sau thué khu vye ¢d phén trén doanh thu thudn dat tir
3,0%, cudi nhiém ky dat 6,0%/ném trd lén.

f) C4 tirc dat tir 3,0%/nam tr& 1én, cudi nhiém ky dat 6,0%/nam trd lén.

Trén day la Béo céo quan tri va hoat dt;nng ctia Hoi ddng quén trj Cong ty
nim 2024, két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh dnanh giai doan 2020-2024,
dinh huéng giai doan 2025-2030 cua Cong ty cd phan Nuéc sach Thai Nguyén

kinh trinh Dai hdi ddng cd déng thudng nién ndm 2025 va nhiém ky 2025-
2030./.

N;:&:}?:{gn TM. HQI PONG QUAN TR]
v Y TUQ CHU TICH

- Ban TGE:;

- Luwua: VT, HBQT.

Nguyén Xuéin Hoc

e B
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Phuy luc s6 01 - Két qua thure hién cdc chi tiéu sian xuit kinh doanh giai doan 2020-2024

Nim 2020 Nim 2021 Nim 2022 Niim 2023 Niim 2024

Chi tiéu
Ké Thire Ké Thye Ké Thire . )
s hi st | toack hig THKH | o hig TH/KH | Ké hogch | Thychién | TH/KH | Ké hogeh | Thychién | TH/KH

l. San hmmg mndc
15483 | 15252 08,5% | 15.556 % 100.2% : 16,013 | J00.7 16.463 16. [08% 17.012 17.040 | 100,
thirong phi (1000 nY) 8, 15.580 15.899 % 6.600 2%

2, Ty 1¢ thit thodt muic

o 180 | 1828 | +028% 19| 182 +03% me| 12| 0% 17.9 73| -06%| 238| 71| -065%
{:‘:i" m;m"gﬂ J"‘“”" Bl 213236 | 186652 | #75% | 193307 | 198220 | r025% | 229225 | 100096 | s29% | 218792 | 222350 101,6% | 259544 | 230500 | 89,1%
ww'm' | ger3| 69s6| sums| 80| 57| 56| 20361 7498 368% | 15206| -6207 5818 | 4573
- Khuve CP 18273 | 15024 | s22%| 170e| 13068|  762% 13.660 20638 2010| 14%| 12808 2723| 202%
- Kt v i CP 9600 | -8.067| s40%| g393| 7339 s74% 6164 5433 | -6498| 1196% | -6990| -7.207| 1043%
5. Cb titc (%) 6.4 57| #9.0% 75 70|  933% 80| - : 90| 5709 | 633% 4.8 2| 233%
6. NOp ngin sich nha 515.5
mm !E : 16200 13.617 84.086 14485 11225 77.5% 12512 64,504 a 9.395 11.744 125% 9322 0.869 | 1058%
7. Tong sd lao dgng binh

40| 45 8% as6| 99 468 45 460 ass | 98.9% 460 452 | 98
it s| o 460 1% 3| 968% 5 2%
8. Thu nisp binh quin
(Trigu  dlngmgwoi | 7,80 | 810| 7038%| s10| 840 1037% 850 | 910 107.1% 9,0 12| 124.9% 1,3 114 | 104,1%

) Nghi quyét PHPCP thuéng nién nam 2023 sb 08/NQ-DHDCD ngay 21/4/2023 chua Iy § kién biéu quyét thong qua phuong &n chi tr cd tire nim 2022 do ¢6 nhimg y
kién khiic nhau, chua tip trung. PHPCP giao cho HDQT chi dao nghién ciru, r sodt dé dé xudt trinh DHDCD tai phién hop gin nhit.

“"'Nghi quyét DHPCD thutmg nién nim 2023 s6 26/NQ-DHDCD ngily 28/6/2024 quyét nghj théng qua Phuong &n phan phéi lgi nhudn, luy ké Igi nhudn ndm 2022 sang
nim 2023 dé tra cb tirc ndm 2023 14 5,7%.
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BAO CAO
cim BAN KIEM SOAT NAM 2024
BCTC NAM 2024 PA PUQC KIEM TOAN
(Tai phién hop Dai héi dong co dé h{gtﬁu&ng nién ndm 2025
va nhiém ky 2025-2030 Cong ty ¢6 phan Nudc sach Thai Nguyén)

Kinh giri: Dai hdi ddng cb déng Céng ty cb phin Nude sach Thai Nguyén

Ban kiém soét (BKS) Cong ty cb phin Nudc sach Thai Nguyén xin bao
céo trude Pai Hoi dong cd déng (PHPCP) thudng nién nim 2025 va nhiém ky
2025-2030 vé két qua hoat dong cia BKS ndm 2024 nhu sau:

1. Thanh vién BKS, hoat djng, thii lao va chi phi hoat dong
1.1. Thanh vién BKS

- Ong Vii Khanh Lam - Trudng ban
- Ba Nguyén Thj Mai - Thanh vién
- Ba Hoang Thj Hué - Thanh vién

1.2. Hogt dgng cua BKS

- T4 chirc hop dinh ky va hop khi c6 cong viéc dot xuét dé trién khai cong
viéc theo chifc ning, nhiém vy va quyén han dugc giao; luén bam sét Piéu 1¢
Céng ty va nghj quyét Pai héi déng c6 dong (PHDCD) trong qué trinh thyc
hién nhiém vy.

- Thudng xuyén trao ddi giira céc thanh vién BKS ciing nhu véi Héi déng
quan tri (HPQT), Ban Tdng Gidm dbc (Ban TGP) nhim muc dich bao ddm céc
hoat déng ctia Cong ty 12 phi hgp va dép tmg quyén loi ciia ¢b déng.

- Xem xét cac Béo cdo tai chinh (BCTC), bao céo tong két hoat déng san
xuét kinh doanh (SXKD) va chuong trinh ké hoach ctia Céng ty theo dinh k3.

- Tham gia ¥ kién véi HPQT trong viéc d& xuét Iya chon don vi kiém
todn doc lép dé kiém toan BCTC ctia Cong ty.

- Gidm sét hoat djng ciia HPQT, Ban TGP va céc can bd quan ly khac
cua Cong ty dam bao theo diing chirc nidng nhiém vy ctia timg bd phén.



2

1.3. Thii lao va chi phi hogt dpng ciia Ban kiém sodt

Téng muc thd lao chi cho cdc thanh vién BKS trong nim 2024 la:
599.280.000 ddng trén ké hoach dugc duyét 1a 599.280.000 déng. -

2. Két qui gidm sit tinh hinh hogt dgng SXKD va hogt dng tai chinh
ciia Cong ty

2.1. Két qua gidm sdt hoat dpng kinh doanh:

BKS di gidm st cong tac tb chirc hogt dong SXKD, thim dinh béo céo
két qua hoat dong nim 2024 ciia Cong ty va théng nhét danh gi4 nhu sau:

Nim 2024 duéi sy phén cdng, chi dao cia HDQT, Ban TGD d4 trién khai
thue hién co ban hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh ciia Cong
ty. Trong nam 2024, d&i sbng, viéc 1am ciia cin by cdng nhén vién duge dim
bao, thu nhép én dinh, cic ché d§ clia ngudi lao ddng duge Cong ty thuc hién
kip théi, ding quy dinh.

2.2. Két qua gidm st viéc thuc hign Nghj quyét ciia DHDCD thirong
nién nam 2024

- Cong ty da thyc hién chi tra thi lao HDQT, BKS ndm 2024 theo ding
Nghi quyét PHPCP nim 2024.

- Cong ty da thyc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024.

- Cong ty da lua chon Cong ty kiém toan déc 1ap thyc hién viée kiém toan
béo cdo tai chinh nam 2024 12 Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC.

- Trong nam 2024, Cong ty da thyc hién chi tra ¢d tirc ndm 2022 va nim
2023 cho céc co dong,

2.3. Két qud thim dinh Bdo cdo tai chinh ndm 2024

Trén co s& BCTC nam 2024 ciia Cong ty da duge kiém todn béi Cong ty
Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC, BKS da thém dinh va nhat tri bdo cdo véi
PHDPCP nhur sau:

- Théng nhét véi BCTC ném 2024 cia Céng ty d dugc kiém toan boi
Céng ty TNHH Héng Kiém toédn AASC.

- Béo cfo da phan 4nh chinh x4c tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay
31/12/2024, phit hop véi cac quy dinh cia hé théng ké ton hién hanh, khong ¢6
sai s0t qué trong yéu xay ra trong nam 2024 vé cong tac hach todn ké toan.

Theo BCTC hop nhét toan Céng ty da duge kiém todn, dén 31/12/2024
céc chi tiéu co ban thyc hién trong ndm 2024 nhu sau:



a) Vé két qua kinh doanh:

TT Chi tiéu Gi trj (ty dong) Ghi chii
1 | Téng doanh thu 230,500
2 |Lgi uhua:? sau thué thu nhép 4.573)
doanh nghiép
b) Vé tai san;
TT Chi tiéu | Gid trj (ty ddng) Ghi chi
1 | Ti san ngén han 81,084
2 | Tai san dai han 747,239
3 | Téng tai sin 828,323

¢) Vén chi s¢ hiru: 202,857 ty déng
d) Tong két va so sanh céc chi tiéu véi ké hoach cia Cong ty dit ra cho
ném tai chinh 2024 dugc thé hién nhu sau:

TT Chi tiéu - ffl:;:;z :::‘;E Ghi chi
1 | Téng doanh thu ty ddng 259,544 | 230,500
Lgi nhuén sau thué ty dén 5,818 (4,573)
- | Khu viee Cé phén héa 1y dong 12,808 2,724
- | Khu vec chiea C6 phdn héa 1y déng (6,990) (7,297)
3 | Cé tirc KV cb phin héa % 4,8 1,12
- Két qué trén cho thiy:

+ Téng doanh thu thyc hién 230,5 ty dong.

+ Loi nhudn sau thué khu vye CPH la: 2,724 ty déng.

+ Cb tirc khu vyre ¢b phan ho: 1,12%.

- Nguyén nhén chinh anh huéng dén chi tiéu lgi nhuan, cé tire 14 do ch phi
ting, cy thé:

* Chi phi sén xuat ting do bién ddng gid c vét hang héa;

+ Chi phi khu hao ting do thuc hién trich khiu hao Dy 4n Phat trién Hg
théng cdp nude thanh phd Thai Nguyén;

+ Chi phi tai chinh ting do phai trd ng céc khoan vay thyc hién cdc cong
trinh dyr 4n dc bi¢t 1a Dy én Phét trién h¢ théng cdp nuéc thanh phé Théi
Nguyén; chi phi bi 16 chénh I¢ch ty gié do bién déng ty gid ddng USD trén thj
truong;

+ Gid ban nuée sach chura dugc phé duyét didu chinh trong ndm 2024,
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Panh gia chung: Trong ndm 2024, céng tdc SXKD cua Cong ty dugc duy
tri én dinh, chét lwgng sdn phdm chinh 13 san phim nuéc sach cung cép cho thi
trudng dam béo chit lwgng, luu lugng d4p tmg nhu cdu ciia khich hing. Nim
2024 ciing 12 nim khé khin ciia Céng ty do anh h ciia tinh hinh kinh t& thé
giéi néi chung va kinh té trong nuwéc néi riéng. Thé gi6i tiép tuc c6 sy bién
dong, bat 6n vé chinh trj, kinh té, xa hoi; sy bién dong vé ty gia dong D6 la
(USD) so v6i ddng tién Viét Nam; gid mot s vat tur thiét bj nhép khdu ting. Tai
tinh Thai Nguyén do danh huéng ctia con béo s6 3 (bdo YAGI) va tran Iyt lich sir
dAu thang 9/2024 tai mét sb dja phuong trong tinh ciing lam anh huéng dén hoat
dong SXKD tai mét sé don vi san xuét truc thude cia Céng ty. Trong mdt
khoang théi gian nhét dinh mét s6 don vi cling phai ngimg san xudt, mét s6 méy
moc tai san bj hu hong lam gian doan hoat dgng SXKD.

Mic du vdy, duéi sy lanh dao quyét liét cia HDQT, Ban Téng Giam déc
da diéu hanh tot moi hoat dong SXKD cua Céng ty theo Nghj quyét Pai hoi
ddng cb déng, sém 6n dinh san xudt va khic phuc hdu qua sau bao, 1ii. Céc cong
trinh, du 4n duge thyc hién dédp mg tién d6; doi song, viéc lam va céc ché db
cua ngudi lao dong duge quan tdm thye hién ding theo quy dinh cta phap luat;
c4c chi tiéu SXKD nim 2024 co ban dat ké hoach. Riéng chi tiéu 1£1g doanh
thu, lgi nhuén va ¢ tirc chua dat ké hoach 1a do khi xdy dyng ké hoach SXKD
cho ndm 2024, Céng ty tinh toan cac chi tiéu trén véi ky vong gia ban nudc sach
duoc didu chinh tir thang 7/2024, nhung dén thang 10/2024 UBND tinh Théi
Nguyén c6 Van ban s6 6252/UBND-KT ngay 29 thing 10 n&m 2024 vé viéc
chua thyuc hién diéu chinh ting gid nuéc sach nim 2024. Mit khac, do chénh
léch ty gié giita ddng D6 la (USD) so voi dong tién Viét Nam din dén khoan 16
chénh léch ty gia phét sinh lam ting chi phi tai chinh gin 19 ty déng, do vdy da
lam anh huéng dén chi tiéu lgi nhudn nim 2024.

2. K&t qua gidm sdt thwe hign céng tic khic

Trong niim 2024 HDQT d& Nehj quyét, Quyét dinh nhiéu vén dé c6 lién
quan dén hoat ddng sin xuat kinh doanh clia Céng ty trong d6 c6 vigc xem xét
ngudn tai chinh dau tu c4c cong trinh, dy 4n dé phat trién khéch hang va giam ty
1& thét thoét nude sach.

3. Két qua gism sat d6i véi HDQT, Ban TGP va céc cén b quin Iy

3.1. Ddnh gid hoat dpng cua HDQT

- HDQT da tuan thii quy dinh ctia phap ludt va Diéu 18 Cong ty vé ché dd
hop, trinh ty, thi tyc tridu tip hop, ghi bién bén, ra nghj quyét phién hop.

- Nbi dung céc nghj quyét cia HDQT dugc théng qua ding véi chire ning,
nhiém vu va quyén han cia HPQT, phd hgp véi Nghj quyet cua BI—]IJCE),
khéng tréi véi quy dinh ctia phép lujt, Diéu 1é Cong ty va dép img dugc yéu cau
phat trién ciing nhu nhiém vu cta Cong ty.

- HDQT d4 gidm st chiit ché va chi dao kip thdi Ban TGD trong hoat dong
didu hanh SXKD, gidm sat viéc thyc hién nghi quyét cia HDQT, PHDCP.
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- Trong nim 2024, BKS khéng nhéin duge bét ky kién nghj, khiéu nai ndo
ctia cb déng vé sai pham ctia HDQT trong qua trinh thyc hién nhiém vu.

- Trong qué trinh thyc thi nhiém vy BKS di dugc HPQT phéi hop, tao didu
kién thuén loi & BKS hoan thanh nhiém vy.

3.2. Ddnh gid hoat djng cita Ban TGD va cdn by quan Iy khdc

- Ban Kiém soét d4nh gi4 cao nhimg nd lye va c¢d ging cia Ban TGP Cb
ty trong cdng téc diéu hanh hoat dgng SXKD, t4 chirc trién khai cdc Nghj quyét
ctia HDQT, PHDCP.

- Trong nim, BKS khéng phat hién thdy véin dé gi bét thudng trong cong
tic quén ly diéu hanh clia Ban TGD va céc c4n bd quan Iy khéc trong Céng ty.

- Trong nam 2024, BKS khéng nhén dugc bét ky don thu khiéu nai, khiéu
kién nao c6 lién quan dén bat k¥ thanh vién nio ciia Ban TGP Céng ty.

3.3. Céng téc gidm sdt, kiém tra thwc hi¢n quy dinh vé quan tri ndi by
cua Cong ty

- Trong nim 2024 HDQT dé ban hanh sira ddi, b6 sung mt s6 vén bén
quan Iy ndi by ciia Céng ty nhim dép {mg dugc yéu cau nhiém vy quan ly va
phét trién clia Céng ty trong giai doan d6i méi, téi co cdu doanh nghiép hién
nay.

- HPQT da chi dao, gidm st Ban TGP va b méy diéu hanh trong viéc
tuan thi cdc quy pham quéan ly ndi bd; Ban TGP di c6 nhiéu nd lyc trong viéc
td chirc trién khai cdc hoat d@ngé SXKD, dong thai thyuc hién kha tét cong téc
quan trj ndi bg, han ché duge nhiéu rii ro va sai pham c6 thé xay ra.

- BKS thudmg xuyén kiém tra, kiém sodt viéc thyc hién céc quy pham quan
Iy ndi bd ciia Céng ty, cong téc ky két va thyc hién céc hgp dong, giao dich cia
Céng ty theo ding quy dinh, tién hanh ciing céc phong ban kiém ké, kiém tra
tinh trang tai san cb dinh, hang tén kho, cdc céng trinh du 4n thi cong cta Cong
ty. :

4. Két luin va kién nghj

4.1. Két lugn:

Qua hogt dgng thyc thi nhiém vy do PHDCD giao, nim 2024 Ban Kiém
soét nhén thay cic co quan quén trj, diéu hanh va bd méy hoat déng ciia Céng ty
da thyc hién ding chic ning, nhi¢m vy va quyén han theo quy dinh ciia phap
luét va Diéu 1¢ Cong ty.

4.2. Kién nghi:

- Kién nghj sira d6i, hodn thién cdc viin ban quan ly néi bg:

Ban Kiém sodt kién nghj Hi déng quan trj xem xét, nghién ciru, sira ddi
céc vén ban, hé théng quy ché cho phi hop véi diéu kién thyc té hién nay dé
dam bao diéu kién tt nhét phyc vu san xuét kinh doanh.
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- Kién nghi tiép tuc thuc hién tdi co cdu doanh nghiép:

Ban Kiém soét kién nghj Hi ddng quén trj 1am viéc véi c4c s&, nganh lién
quan va dé nghi UBND tinh chi dao trién khai c8ng téc t4i co cdu céc xi nghiép
khu vyc cic huyén theo Nghj dinh sé 43/2022/ND-CP ngdy 24/6/2022 cia
Chinh phii nhim giai quyét dirt diém khoan 13 trong kinh doanh phét sinh hing
nam.

- Kién nghi gidi quyét dirt diém vé tai chinh, cong ng giita Céng ty va Nha
nwoc:

Ban Kiém so4t kién nghi Hoi ddng quan trj tiép tyc 1am viéc véi UBND
tinh va s& nganh chirc néng ciia tinh dé giai quyét dit diém viréng méc tai chinh
clia Céng ty dé 1a khoén tién Cong ty b 18 cho céc don vj thuéc Nha nuée
nhung UBND tinh dang giao cho Cong ty quan ly, s6 18 liy ké dén nay la trén
101 ty déng.

- Kién nghi UBND tinh phé duyét diéu chinh gié bdn nude sach hing nam,
theo 16 trinh

Dé nghi UBND tinh Thai Nguyén xem xét, phé duyét diéu chinh gi4 ban
nudce sach ndm 2025 va 1§ trinh diéu chinh gid ban nudc sach ting 10%/ndm cho
céc nim tiép theo, bit dau tir ndm 2026 dé dam bao ngudn tai chinh cho Céng ty
va thie hién céc cam két ctia UBND tinh khi thyc hién dir 4n.

Trén diy la Béo céo hoat dong cia Ban Kiém sodt ndm 2024 va tom tat
Béo céo tai chinh nim 2024 d3 dugc kiém toan. Ban kiém soat kinh trinh Pai
hoi thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- Lwu VT, BKS.
i

Vii Khéanh Lam
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HOAT: \ BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2020-2025
(Tai phién hop o1 dong co dong thuong nién nam 2025 va nhiém ky nam
2025-2030 Céng ty c6 phdan Nutbe sach Thdi Nguyén)

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng Cong ty cb phdn Nudce sach Théi Nguyén

Ban kiém soét (BKS) Céng ty cb phin Nudc sach Théi Nguyén xin béo céo
trudc Pai Hoi dong cb déng (PHPCD) thudmg nién ndm 2025 vé két qua hoat
déng ctia BKS nhiém ky 2020- 2025 nhur sau:

1. Thanh vién Ban kiém soit, hoat djng, thu lao va chi phi hoat djng
ciia Ban kiém sodt )

1.1. Thanh vién Ban kiém soat

Ngay 16/6/2020, Pai héi déng cb dong (PHDCD) thudng nién nim 2020
ctia Cong ty dd bau ra Ban Kiém soat (BKS) Céng ty nhiém ky 2020-2025 bao

gbm 03 thanh vién:
- Ong Vii Khanh Lam - Trudmg ban.
- Ba Than Huong Lan - Thanh vién.
- Ba Hoang Thi Hug - Thanh vién.

Ngay 01/6/2022 Ban Kiém soét c6 théng bédo vé viéc mién nhiém thanh
vién BKS va bb sung thanh vién BKS thay thé, theo dé:

BKS mién nhiém chirc danh thanh vién ddi véi Ba Than Hwong Lan ké tir
ngay 31/5/2022 va bd sung Ba Nguyén Thj Mai lam thanh vién BKS ké tir ngdy
01/6/2022.

1.2. Hoat déng ctia Ban kiém sodt nhiém kp 2020-2025

Ban kiém soét da hop thfmg nhat phén céng nhiém vy cho céc thanh vién
va phéi hep thyc hién t6t nhiém vu thay mét c% dong dé kiém so4t moi hoat
déng san xuét kinh doanh, quén trj va diéu hanh cia Cong ty. Trong nhiém ky
Ban Kiém soét da thyc hién céc cong viéc sau:

- Td chirc hop dinh ky va hop khi c6 cong viéc dot xuét dé trién khai cong
viéc theo chirc ning, nhiém vu va quyén han dugc giao; ludn bam sat Piéu 18
Cong ty va nghj quyét Pai héi déng cb déng (PHPCD) trong qud trinh thyc
hién nhiém vuy. _

- Thudng xuyén trao di gifta céc thinh vién BKS ciing nhur véi Hoi déng
quén trj (HPQT), Ban Téng Gidm déc (Ban TGBg nhim myc dich bao dam céc
hoat dng clia Céng ty 1a phit hop va dép img quyén lgi cta cb dong.

- Xem xét céc Béo céo tai chinh (BCTC), béo cdo tong két hoat déng sén
xuat kinh doanh (SXKD) va chuong trinh ké hoach clia Céng ty theo dinh ky.



déc lap dé kiém todn BCTC ciia Cong ty.
- Gi4m sét hoat dong ctia HDQT, Ban TGP va céc cén b§ quéan Iy khéc cua
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- Tham gia ¥ kién véi HDQT trong viéc d& xuét lya chon don vi kiém toén

Céng ty dim béo theo diing chirc ning nhiém vy cta timg bj phén.
1.3. Thit lao va chi phi hoat déng cuia Ban kiém sodt

Téng mirc thd lao chi cho céc thinh vién BKS trong nhiém ky 2020- 2025
duge chi tra cy thé:

thé hién qua mét s6 chi tiéu chinh, cu thé:

+ Trudng ban

: 27,5 triéu dong/théng.

+ Thanh vién chuyén trach: 15,4 triéu ddng/théng,
+ Thanh vién kiém nhiém : 7,04 triéu dong/thang.
2. Két qua gidm sét tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia Cong ty
2.1. Két qua giam sdt hoat déng kinh doanh:
Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nhiém ky 2020-2025 ciia Céng ty

T Chi titu DVT | Nim2020 | Nam2021 | Nam 2022 | Nim2023 | Nam 2024
| |Sin homg mmde| a0 sl ys95310| 1558072 | 1601373 | 1660066 | 17.040,67
thuong phim
KVCPH 1000m® | 1440860 | 1473129 | 1523096 | 1589593 | 1642770
KV Cluza CPH 1000m® | 84350 | 84943| 78377 70573 | 61297
2 | Ty 16 thit thodt % 18,28 1822 17,20 1731 21,73
- |kvceH % 1841 1832 17,18 1704] 21,69
KV Chaa CPH % 15,64 15,98 1737| 2871|227
3 | Momengkhichhing | KH 2340 253 2130|  2688| 223
4 | Thng gik trj sin hagmg T‘E’; 185668 | 193648 | 177592 | 188083 | 194454
5 | Téngdoanh thu E‘; 186652 | 198221| 190007 222351| 230500
6 | Téng ndp ngin sich m 13618| 11225| 64505| 11744 9869
7 | Loi ninugn san thué m 6957 5730 749 |  (6208)| (4573)
KV CPH ﬁ; 15024|  13069| 13661 01| 274
KV chia CPH ;ﬁ sos8| 7339|169 G99 297
8 | Chtixc % 57 7,0 5,55 0,15 1,12
9 | Téng s lao dong Ngrdri 455 456 453 455 452
10 “’”E ;_ “'*’E.,_“ binh E 810 840 9,10 1124 11,42
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Ban Kiém soét danh gi4 nhiém ky 2020-2025 1a mét nhiém ky rét khé khén
trong viéc thye hién cdc chi tidu san xudt kinh doanh cia Céng ty do dnh hudng
ciia dich bénh COVID-19 va sy bién ddng ctia gié vét tu, vét liéu sin xuit ciing
nhu sy bién déng ddt bién cia 1y gis dong USD so véi ddng tién Viét Nam.
Truéc khé khin d6, Cong ty da huy dong téi da moi ngudn lyc, tiét kiém chi phi
@2 duy tri moi hoat déng sin xufit kinh doanh. Vi vy, méc dt chi tiéu lgi nhuén,
¢b tirc khéng dat ké hoach ném nhung két quéa hoat ddng SXKD hang nim déu
c6 14, cu thé:

- Na&m 2020: Do anh huéng ciia dich bénh COVID-19 nhiéu doanh nghiép
da phai bd trf cét giam san xut, tam dimg sén xuét kinh doanh, céc truong hoc
phai cho hoc sinh, sinh vién nghi ¢ phong dich bénh va dé chia sé khé khin véi
khéch hang Céng ty da thuc hién mién tidn sir dung nuéc sinh hoat cho dbi
twong khéch hing 1a hd nghéo trong thoi gian 3 thdng va giam gid nudc sinh
hoat cho céc hd khéch hang trong thoi gian 2 thang nén céc chi tiéu chinh nhu:
san lugng nuéc thuong phim, doanh thu, lgi nhufn ciia Cong ty da khong dat ké
hoach. Tuy nhién n&m 2020 két qua SXKD ciia Cdng ty dugc ghi nhén véi mic
c6 tirc dat 5,7%.

- Nim 2021: Cong ty d4 quyét tAm, chi dao, ddy nhanh tién d thyc hién dy
4n Phét trién hé théng cdp nuéc thanh phé Thai Nguyén. Tuy nhién, do anh
huéng ciia dai dich COVID — 19 nén tién 46 cia dyr én bj dnh huéng. Mot s
chuyén gia cao cép, can bd chii chét phai thyc hién céch ly, gidin cach xa héi,
mot sb vét tu, thiét bj nhap khiu khéng ddm béo tién dd, v.v..nén Céng ty da
phai bdo cdo Chinh phii xin gia han thoi gian thyc hién dy 4n dén ngay
31/3/2022. Céc chi tiéu SXKD ciia Céng ty co ban hoan thanh ké hoach. Tuy
nhién do tiép tuc chju anh huéng ciia dich bénh COVID — 19 va bién déng chi
phi san xuét do gid ca hang héa dich vu ting, cing véi viéc phai dau tu stra chita
nhiéu tuyén éng do UBND tinh trién khai cdc dy 4n chinh trang d6 thj nén mic
di chi tiéu sin lrong nuée thuong phim, téng doanh thu dat va vurgt ké hoach,
dam bao doi séng viée 1am cho ngudi lao dong nhung chi tiéu lgi nhuén va cb
tirc vin khong dat ké hoach, mirc ¢d tirc trong nim 2021 dat 7,0%.

- Nim 2022: Céng ty di chi dao cac Nha thdu ddy nhanh tién d thyc hién
du 4n Phét trién hé théng cép nuéc thanh phé Thai Nguyén va dén ngay
30/6/2022 d4 hoan thanh cdng téc thi céng trén céng trudng chuyén sang cong
t4c van hanh chay thir dam bdo cdc yéu céu theo quy dinh. Trong nim 2022, do
Uy ban nhén dan tinh Théi Nguyén phé duyét diéu chinh gid ban nuéc mugn
hon 5 thing so v&i dé xuét cia Cong ty (UBND tinh Phé duyét thang 11/2022;
Céng ty dé xudt diéu chinh gid tir thdng 6/2022) nén chi tiéu tbng doanh thu va
cd tirc khong dat ké hoach theo Nghj quyét PHDCP, Mic du véy, hoat dong
SXKD ciia Céng ty vén dam bao hoan thanh co ban céc chi tiéu ké hoach, mirc
cd tirc clia nm 2022 14 5,55%.
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- Nim 2023: N&m 2023 ciing 12 nim khé khan chung ciia nén kinh té véi sy
bién déng ciia thé giéi néi chung va kinh té trong nu6e néi riéng. Véi Cong ty,
viéc hoan thanh Dy 4n Phét trién hé thong cAp nwéc thanh phd Théi Nguyén va
chinh thirc di vao vén hanh tir ngdy 25/10/2023 gép phén dam béo cung cép
nuﬁcsgchchoman]? khu vire khach hang tai thanh phé Théi Nguyén, dic biét
cac khu viyre cao xa bat lgi. Song vige dua dy 4n vao vén hanh ciling da phét sinh
khoan chi phi khéu hao, chi phi l4i vay ting do 14i suét ting, phét sinh khoan 13
chénh léch ty gid do bién déng ty gi4 dbng DS la (USD), trong khi phuong 4n
gid nudc sach ndm 2023 chua duge xem xét diéu chinh nén ciing 4nh hudng rét
16n dén hoat dong tai chinh cia Céng ty. Vi véy, mic dii céc chi tiéu chinh nhu
sén lugng nude thuong phim, téng doanh thu déu dat ké hoach nhung do chi phi
tai chinh phét sinh d6t bién nén mic cd tirc nim 2023 chi dat 0,15%.

- Nam 2024: Thé giéi tiép tuc c6 sy bién ddng, bt dn vé chinh tri, kinh té,
x4 hdi din dén sy bién dong vé ty gia ddng USD so véi ddng tién Viét Nam, gid
mét s6 vét tu thiét bi nhdp khéu ting. Tai tinh Théi Nguyén do anh huéng cia
con bdo sb 3 (bdo YAGI) va tran Iyt lich sir tai mét sé dja phuong trong tinh
ciing 1am anh huéng dén hoat dgng SXKD tai mét sé don vj ciia Céng ty. Miic
du vay, Ban Téng Giam déc d& diéu hanh t6t moi hoat déng SXKD ciia Cong ty
theo Nghj quyét Dai hoi dong cé dong, sém én dinh san xuit va khic phuc hiu
qué sau béo, lii. Céc céng trinh, dy 4n duge thyc hién dép (mg tién d9; doi séng,
viéc lam va céc ché d¢ ciia ngudi lao dong duge quan tim thye hién ding theo
quy dinh cla phap ludt; cic chi tiéu SXKD n&m 2024 co ban dat ké hoach.
Riéng chi tiéu tong doanh thu, lgi nhuén va cé tirc chua dat k& hoach 1a do khi
x4y dung ké hoach SXKD cho nam 2024, Céng ty tinh ton céc chi tiéu trén véi
ky vong gié ban nudc sach dugc didu chinh tir thang 7/2024, nhung dén théang
10/2024 UBND tinh Théai Nguyén c6 van ban so 6252/UBND-KT ngay 29 thing
10 nim 2024 vé viéc chua thyc hién diéu chinh ting gi4 nuéc sach nam 2024,
Mit khac, do chénh léch ty gi4 gitta dong D6 la (USD) so véi ddng tién Viét
Nam dén dén khoan 13 chénh léch t gid phat sinh 1am ting chi phi tai chinh gén
19 ty ddng. Vi viy, ty 1é cb tirc chi dat 1,12%.

Trong ca nhiém ky 2020-2025: Ban Kiém soét ddnh gi4 cao su quyét tam,
nd luc chi dao kip th&i dao cia HPQT, Ban TGP dé thyc hién t6t nhiém vu sén
xuét kinh doanh, dam béo san xuit 6n dinh, dim bao viéc 1am va thu nhép cho
nguoi lao dong. )

2.2. Két qua gidm sdt viée thuc hién Nghi quyét cia PHDCP thuong nién
nhiém ky 2020-2025

Trong ca nhiém ky 2020-2025 HPQT va Ban TGP Cong ty da thyc hién
co ban hoan thanh céc chi tiéu va cac van dé dugc ghi trong Nghi quyét
PHDCP thudng nién hing nim:

- Cong ty da thyc hién chi tra thit lao HPQT, BKS nim 2020-2024 theo
diing Nghi quyét PHPCD.

- Céng ty da thyc hién chi trd cd tirc cho ¢d déng theo quy dinh.

- Céng ty da lya chon Céng ty kiém toén dc lap thuc hién viée kiém todn
béo céo tai chinh va thye hién céng bé minh bach, cong khai theo quy dinh.
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2.3. Két qua tham dinh Béo cdo tai chinh

Ban Kiém soat nhan thdy Béo cdo tai chinh cdc nim 2020, 2021, 2022,
2023, 2024 43 phan 4nh chinh x4c tinh hinh tai chinh clia Céng ty tai cdc thoi
diém két thic nim tai chinh 13 ngay 31/12 hiing nim, phii hop véi cic quy djnh
ciia hé théng ké toan hién hanh, khéng c6 sai sét qué trong yéu xay ra vg cong
tac hach todn ké toén.

3. Két qua giam sit dbi véi HDQT, Ban TGP va céic cin b quin Iy

3.1. Panh gid hoat déng ciia HDQT

- Trong ca nhiém ky 2020-2025 HPQT di tudn thi quy dinh cia phap luit
va Diéu 1é Cong ty vé ché d6 hop, trinh tyr, thii tuc triéu tip hop, ghi bién ban, ra
nghj quyét phién hop.

- Noi dung cac nghj quyét cia HDQT dugc théng qua diing véi chirc ning,
nhiém vu va quyén han cia HPQT, phi hgp véi Nghj qu}rgt ctia PHDCD,
khéng tréai véi quy dinh clia phép luat, Diéu 1& Cong ty va dép tmg dugc yéu ciu
phét trién cling nhu nhiém vy ciia Céng ty.

- HDQT da giém sét chit ch& va chi dao kip théi Ban TGP trong hoat déng
diéu hanh SXKD, gidm sét viéc thyc hién nghj quyét cia HDQT, DPHDCD.

- Trong nhiém ky 2020-2025, BKS khéng nhén duge bét ky kién nghi,
khiéu nai nao ctia c6 dong vé sai pham ciia HDQT trong qué trinh thyc hién
nhiém vy.

- Trong qué trinh thye thi nhiém vy BKS di dugc HPQT phéi hop, tao diéu
kién thuéin l¢i dé BKS hoan thanh nhiém vy.

3.2. Ddnh gid hoat dgng cua Ban TGP vé cdn b quan Iy khdc

- Ban kiém soét dénh gid cao nhimg nd lyc va cb géng cia Ban TGP Cb
ty trong cong téc diéu hanh hoat dong SXKD, t4 chirc trién khai cic Nghj quyét
ciia HDQT, PHDCDP trong cé nhiém ky 2020-2025.

- Trong nhiém ky 2020-2025, BKS khéng phit hién thiy vén dé gi bt
thudmg trong cong tac quan ly diéu hinh cia Ban TGP va céc c4n bd quan ly
khac trong Céng ty va ciling khéng nhén duge bt ky don thu khiéu nai, khiéu
kién ndo c6 lién quan dén bzt ky thanh vién ndo ciia Ban TGP Céng ty.

3.3. Cong tdc gidm sdt, kiém tra thwc hién quy dinh vé quan tri ngi bg cua
Cong ty

- Trong nhi¢m ky 2020-2025 HDQT d4 ban hanh sira ddi, bb sung mét sb
vén bén quén 1y ndi bd clia Céng ty nhim dép img duge yéu ciu nhiém vy quan
ly va phét trién ctia Céng ty trong giai doan déi méi, téi co céu doanh nghiép
hién nay.

- HPQT d4 chi dao, gidm sit Ban TGP va b mdy diéu hanh trong viéc
tudn thii cdc quy pham quén Iy ndi bo; Ban TGP da c6 nhidu nd lyc trong viée
td chirc trién khai c4c hoat dong SXKD, ddng thoi thyc hién kha tét cong tic
quan trj ndi bd, han ché duge nhiéu rii ro va sai pham cé thé xay ra.

- BKS thudmg xuyén kiém tra, kiém soét viéc thyc hién céc quy pham quan
Iy ndi b ctia Cong ty, cong téc ky két va thyc hién cdc hop d{’ing, giao dich cia
Céng ty theo ding quy dinh, tién hanh ciing c4c phong ban kiém ké, kiém tra
tinh trang tai sén c6 dinh, hﬂngtﬁnkhu,cﬁccﬁngﬁnhduﬁnthic&ngcﬁaﬁﬁng '
ty.



4, Két lun va kién nghj

4.1. Két lugn:

Qua hoat déng thyc thi nhiém vy do PHPCP giao, nhiém ky 2020-2025
Ban Kiém soét nhan thiy céc co quan quén tri, diéu hanh va bd mdy hoat dong
ciia Céng ty da thyc hién dtng chirc ning, nhiém vy va quyén han theo quy dinh
ciia phép ludt va Didu 1& Céng ty. |

4.2. Kién nghi:

- Kién nghi sika doi, hoan thién cdc van ban qudn Iy ngi bo:

Ban Kiém soat kién ug,h.] Héi ddng quan trj tiép tuc xem xét, nghién ci,
sira d0i céc vén bdn, hé thong quy ché cho phi hgp véi diéu kién thyc té hién
nay dé dam bao diéu kién t6t nhat phyc vy sén xufit kinh doanh.

- Kién nghi tiép tuc thuc hién tdi co cdu doanh nghiép:

Ban Kiém soat kién nghj Hdi déng quan tri 1am viéc véi céc sd, nganh lién
quan va @& nghi UBND tinh chi dao trién khai cong téc tai co cdu céc xi nghiép
khu vic céc huyén theo Nghj dinh sé 43/2022/ND-CP ngdy 24/6/2022 cla
Chinh phii nhdm giai quyét dirt diém khodn 15 trong kinh doanh phét sinh hang
nam.

- Kién nghj gidi quyét dit diém veé tai chinh, cong ng giita Cong ty va Nha
nwoc:

Ban Kiém soét kién nghj Hoi déng quan tr tiép tuc lam viéc véi UBND
tinh va s& nganh chirc néing ciia tinh dé giai quyét dit diém vudéng mic tai chinh
ctia Cong ty d6 12 khoéan tién Céng ty bl 16 cho céc don vj thude Nha nudc
nhung UBND tinh dang giao cho Céng ty quan 1y, s6 18 lily ké dén nay la trén
101 ty dong. ‘

- Kién nghi UBND tinh phé duyét diéu chinh gid ban mede sach hang nam,
theo l6 trinh

Pé nghi UBND tinh Thai Nguyén xem xét, phé duyét diéu chinh gia ban
nuée sach ndm 2025 va 16 trinh diéu chinh gid ban nude sach ting 10%/ndm cho
céc nim tiép theo, bit ddu tir nim 2026 dé dam bao ngudn tai chinh cho Céng ty
va thue hién cdc cam két cia UBND tinh khi thyc hién dy 4n.

Trén ddy 12 Béo céo hoat dong cta Ban Kiém soat nhiém ky 2020-2025.
Ban kiém soat Kinh trinh Pai héi théng qua.

Chic Pai hdi thanh cdng tot dep. Xin trén trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nl'l: trén; TRU{)‘NG BAN
- Luwu VT, BKS.
e

Vii Khdnh Lim



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NU'GC SACH THAI NGUYEN Pée lp - Ty do - Hanh phic
86: 0§ /Tr- HDQT Thdi Nguyén, ngay-/4 thang 7 ndm 2025
TO TRINH

Vé viéc Quyét toan thii lao ciia HDQT, BKS nim 2024
va ké hoach chi tra thii lao HDQT, BKS nim 2025

Kinh guri: Dai hoi ddng cé déng Cong ty cb phin Nude sach Théi Nguyén

Can cir Luat Doanh nghiép nam 2020;

Can cir Diéu 1é Céng ty c6 phan Nude sach Théi Nguyén;

Céin cir Quy ché Tai chinh ban hanh kém theo Qu_wr dinh s6 147/0P-HPQT
ngay 10/4/2017 cua Hoi dongquan tri Céng ty c6 phan Nude sach Théi Nguyén;

~ Can cie Nghi quyét s6 26/NQ-PHPCD ngay 28/6/2024 cua Pai héi dong

co dong thuong nién nam 2024,

Cén cir Bién ban sé 06/BB-HDQT ngay 25/3/2025 cia Hgi dong quén tri
Céng ty c6 phan Nude sach Thai Nguyén.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai h¢i dong cb déng Céng ty théng qua cac
ndi dung sau:

1. Thi lao thye hién nim 2024

- Dur toan thi lao HDQT va BKS theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong

thudong nién nam 2024 théng qua la: 1.588.080.000 dong (Bang chit: Mot ty,
néim trdm tam mueoi tam triéu, khong tram tam muwoi nghin dong chén).

- Quyét toén thu lao HPQT va BKS la: 1.588.080.000 dong (Ifar:g chit:
MGt ty, ndm trdam tdm muwoi tam trigu, khéng tram tam muwoi nghin dong chdn),
cu thé:

STT Didn gidi Sé thing | S0 ‘ﬁ“&;;" s
A H{i ddng quin tr 988.800.000
1 | Nguyén Quang Mai 12 528.000.000
2 | Nguyén Xuén Hoc 12 115.200.000
3 | Nguyén B4 Quyét 12 115.200.000
4 | Nguyén Van Tién 12 115.200.000
5 | Lé Quang Hai 12 | 115.200.000
B Ban Kiém sodt 599.280.000
1 | Vii Khénh Lam _ Ul - 330.000.000
2 | Nguyén Thj Mai 12 184.800.000
3 | Hoang Thj Hu¢ 12 84.480.000
Tong 1.588.080.000




2. Ké hoach chi tré thi lao nim 2025
D& nghi Pai hoi déng cb dong thong qua ké hoach chi tré th lao cua
HPQT, BKS nim 2025 véi céc ndi dung nhu sau:

S thang | Tién thd
TT Dién gidi hwimg | lao/thing | S tién (ddng)
thii lao (ddng)
1 | Chi tich HDQT chuyén trich 12 44.000.000 | 528.000.000
2 | Thanh vién HDQT kiém nhiém 12x4 9.600.000 |  460.800.000
3 | Truéng Ban kiém soét 12 27.500.000 | 330.000.000
4 | Thanh vién BKS chuyén trach 12 15.400.000 | 184.800.000
5 | Thanh vién BKS khong chuyén trich | 12 7.040.000 84.480.000
Tong cing 1.588.080.000

(Béng chit: Mgt 1, ndm trim tdm muoi tdm tri¢u, khong tram tam muot

nghin dong chén).

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong Céng ty xem xét, thong qua./.

Noi nhin:
= Nhur trén;
- Lwu VT, HBQT.

TM. HQI PONG QUAN TR]
TUO.

CHU TICH

Nguyén Xuin Hoc




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH THAI NGUYEN Pée lip - Ty do - Hanh phiic
$6: 09 /TTr-HPQT Thdi Nguyén, ngayd thang 3 nim 2025
TO TRINH

Vé Phwong én phén phoi lgi nhudn nim 2024
Kinh giri: Dai hdi déng c déng Céng ty cb phin Nudc sach Thai Nguyén

Céin cie Ludt Doanh nghiép nam 2020;

Cén cie Diéu Ié Céng ty co phan Nudc sach Thai N:gwén;

Cén cit Quy ché Tai chinh ban hanh kém theo Quyét dinh s6 147/0P-HDQT
ngéty 10/4/2017 ciia Hoi dng quan tri Cong ty ¢o phan Nutc sach Thai Nguyén;

" Can cik Nghi quyét so 26/NQ-DHDPCD ngay 28/6/2024 ciia Dai hoi déng

co dong thuong nién nam 2024,

Cén ci Bién ban sé 06/BB-HPQT ngay 25/3/2025 ciia Hgi déng quan tri
Céng ty co phcfn Nudre sach Thai Nguyén.

Héi dong quan trj Céng ty kinh trinh Pai hoi dong cd ddng phé duyét
Phuong 4n phan phéi lgi nhudn nam 2024 nhu sau:

1. Phwong in phén phdi l¢i nhudn

STT Chi tiéu bvT S tién
Loi nhufn sau thué TNDN Khu vye ¢d phin | Pong 2.723.996.810
1 | Trich qu§ dau tu phat trién (30%) Dong 817.199.043
2 | Trich quy khen thuéng (1,21%) Dong 33.077.863
3 | Trich qu¥ phiic lgi (3,0%) Dong 81.719.904
4 | Chia cb tire (112 ddng/cd phiin) Pong |  1.792.000.000
| 5 | Tylgcotic % 1,12 |
2. Dé xuat vé viéc chia co tirc
- Hinh thire chi tra:

+ Chimg khoan chua lru ky: Nhén tién mt tai Cong ty.

+ Chimng khoan lwu ky: Nhan ¢b tirc tai cic Thanh vién luu ky (noi mo TK
luu ky). )

" Mifc chi: 112 d/cd phan (ty 1& c0 tirc tuong tmg 1,12%).

Kinh trinh Dai hdi dong co dong Cong ty xem xét thong qua./.

Nl nign: TM. HOI PONG QUAN TRI
= I, '
pord o Y TUQ. CHU T .
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Nguyén Xudn Hoc
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