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Hoi dong Quan tri Tdng Céng ty Dirc Giang trin trong kinh mai Quy vi ¢b dong

dén du hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2024, ndi dung nhu sau:

I- Thei gian: 8h00 dén 10h30 thir Bay ngay 20/4/2024
(Dén tiép va lam thit tuc cho dai biéu tir 7h30)

2- Pja diém: S6 59 phd Pac Giang, Quin Long Bién, TP Ha Noi

3- Ngi dung:
1- Bdo cdo ciia TGP vé tinh hinh SXKD naim 2023 va phuwong huéng ké hoach nam 2024;
2- Béo cdo cia HPQT déanh gi tinh hinh thyc hién nam 2023, nhidm vy va ké hoach
hoat dong ctiia HPQT nam 2024;
3- Bo céo clia Ban Kiém soat dénh gia tinh hinh thyc hién nam 2023, nhiém vu va ké
hoach hoat dong ciia BKS niim 2024;
4- Théng qua phwong 4n phan phdi lgi nhuén va chia ¢ tirc nim 2023;

5- Mgt s6 ndi dung quan trong khéc.

* Ngay ch6t Danh sach ¢6 dong dy hop Dai hoi dong cb déng 25/3/2024.

* Néu khong tham dy hop Quy vi cd déng c6 thé uy quyén cho ngudi khac tham dyr
(theo méu uy quyén ciia Tdng cong ty; ngudi dugce uy quyén khong duge uy quyén

lai cho ngudi khac).

* P& nghj Quy vi c¢b dong dang ky d hop, uy quyén dy hop, ding ky phat biéu va
dong gop y kién (néu co) cham nhét 1a ngay 10/4/2024 bang dién thoai 024.38274244
hod@c email huyennt@mayducgiang.com.vn.

Khi tham dy hop Dai hi dong Cé dong, dé nghi Quy vi cd dong lu p:

Mang theo ciin cude cong dan, thu mai hop (hodic gidy uy quyén) dé céng tac kiém tra tu
céch dai biéu dam bao ding theo qui dinh ctia Phéap luat va Diéu 18 Tong cong ty.

Ghi chii: Thw moi hop nay thay cho gidy mi.

Trén trong kinh maéi !

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(P ky)

Hoang Vé Diing
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Xin xac nhan tham dy cudc hop Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2024 cua
Téng Cong ty Pic Giang vao ngdy 20/4/2024 tai S6 59 phd Pic Giang, Long
Bién, Ha Noi.

Xin trdn trong cam on!

CcO PONG
(Ky va ghi ro ho tén)
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Do khong c6 diéu kién tham gia tryc tiép cudc hop Pai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2024 Téng
cong ty Puc Giang, nay toi.

PONG Y UY QUYEN CHO:
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Thay mit ti tham dy va biéu quyet tai Dai hdi dong cd dong thuomg nién nam 2024 Téng cong
ty Dirc Giang, véi tu cach 14 dai dién cho tét ca céc s6 ¢d phin ma t6i dang s& hitu.

(T T () ¢6 nghia vu thyc hién ding ndi dung quy ché lam viéc
cua Dai hoi, khﬁng dugc uy quyen lai cho ngudi khic va c6 trach nhiém thong bao lai két qua Dai hoi
cho ngudi uy quyén.

Gidy uy quyén nay chi c6 hiéu lyc tai Pai hi dong cd dong thudng nién nim 2024 Tdng cong
ty Puc Giang, duge 1ap thanh 2 ban, mdi bén gitt mot ban va cé gia tri phap ly nhu nhau./.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky & ghi ré ho tén) (Ky & ghi ro ho tén)




TONG CONG TY PUC GIANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Ddc 1dp - Tw do - Hanh phie

Ha Ngi, ngay 20 thang 4 nam 2024

QUY CHE LAM VIEC
DAL HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY DUC GIANG - CTCP

Muc tiéu:

- Dam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu;

- Tao diéu kién thuan lgi cho cong tac tb chirc va tién hanh Pai hoi ddng cd dong.
Quy ché nay quy dinh trat tu Dai hoi, thé thire thyc hién quyén cla qé dong,

trach nhiém ctia Poan Chu tich, Thu ky, Ban Kiém phiéu va nhitng van dé c6 lién

quan.

I- TRAT TU CUA PAI HOI:

Co dong dy Pai hoi:

1. Ngdi vao vi tri theo sy huéng dan cua Ban td chirc Dai hoi

2. Khéng hit thudc 14 trong phong Pai hoi.

3. Khong néi chuyén riéng, khong sir dyng dién thoai di dong trong lic dién
ra DPai hoi. Tét ca cac may dién thoai di dong tat hoic khong dé ché do
chudng trong sudt thoi gian dién ra Pai hoi.

4. Gifr gin trat tu cho dén khi két thic Dai hoi.

11- BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DAI HOI:

1. Nguyén tic:

- Vige thong qua Qui ché 1am viéc ctia Pai hoi, Poan Chu tich, Chuong trinh

Dai hdi, bau Ban Kiém phleu thdng qua bién ban lam viéc cua Pai hdi duge

biéu quyét theo nguyén tic da s thanh vién tham dy dai hdi tan thanh, bang
phuong thirc gio tay biéu quyét.

- Céc van & quan trong khac 1a ndi dung chinh cua chwong trinh Dai hoi
dugc thong qua bang phuong thirc bo phleu biéu quyet M01 co dong dugc cap
mot Thé b1eu quyét, trong d6 ghi tén ¢6 dong, mé s6 cd dong, sb phleu bleu
quyet clia cd dong va déng dau treo cia Tong cong ty Duc Giang. Mbi ¢
phan phd thong tuong ing voi mot phleu biéu quyét. Mdi c6 phan wu di biéu
quyét twong tmg véi 3 phiéu biéu quyét.

2. Vige thong qua Quyét dinh ctia Pai hdi dong ¢ dong bang phuong thirc bo
phiéu biéu quyét.
Theo qui dinh cua phap luat va Didu 18 Tong cong ty, cac quyét dinh dugc

thdng qua tai Dai hdi co dong nam 2024 khi dugce s6 ¢d dong dai dién it nhét
65% tong s6 phiéu bidu quyét cua tit ca cd déng du hop chép thuén.




II- PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI:

1. Nguyén tic: C6 ~dong tham dy Dai hoi mudn phét biéu y kién thao lun phai
dang ky phat biéu va dugc sy ddng y ciia Chu toa.

2. Cach thirc phat biéu: C6 dong phat biéu ngin gon va tap trung vao nhing
ndi dung trao dbi, phit hop vi ndi dung chuong trinh nghi su cia Dai hji da
dugc thong qua. Chu toa s& sap xep cho ¢6 dong phat biéu theo thir tyr ding
ky, dong thoi giai dap céc thic mic cua cb dong.

IV- TRACH NHIEM CUA CHU TOA:
1. Diéu khién dai hoi theo ding ndi dung chwong trinh nghi su, qui ché da
dugce Dai hoi thong qua.
2. Huéng dan Pai hoi thao luan, 1y y kién biéu quyét céc vin dé& ndm trong
ndi dung chuong trinh nghi sy cia Dai hi va céc van dé c6 lién quan trong
sudt qua trinh Dai hoi.

V- TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:
1% G’hi cpép dﬁy du, trung thyc toan bd ndi dung dién bién dai hoi va nhimg
van dé da duge céac co dong thong qua hodc con luu y tai Pai hoi.
2. Soan thao Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi vé cac van dé da dugc thong
qua tai Pai hdi.
VI- BIEN BAN VA NGHI QUYET HQP PAI HOI PONG CO PONG:
1. Tat ca cac ndi dung tai Pai hoi cd dong phai dugc Thu ky Dai hoi ghi vao
Bién ban hop Pai hgi dong cd dong.
2. Nhitng ndi dung thudc chuong trinh Pai hoi d& duge dai hoi biéu quyét
thong qua phai dugc phan anh trong Nghi quyét cuia Pai hoi.
3. Bién ban Pai hoi ddng cd dong phai dugc doc va thong qua tai Pai hdi.
VIL HIEU LUC CUA QUY CHE:

Quy ché nay dugce cac c¢d déng dy hop Pai hdi ddng cb dbng thuong nién
nam 2024 dugc td chirc ngdy 20/4/2024 théng qua va c6 hiéu luc cho phién
hop Dai hdi cung ngay.

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Hoang V¢ Diing




CHUONG TRINH LAM VIEC

CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
THOI GIAN NOQI DUNG NGUOI T/HIEN
7"30-8"00 |[Tiép don dai biéu (kiém tra tw cach cb dong). Ban tb chirc
Khai mac: Chao cd, tuyén bé ly do, gi6i thidu dai bidu. D/c Chung CVP
it b Ban l(i chirc thong qua chuong trinh Pai hoi D/c Chung CVP
—‘Ban t? chire k}nh‘“nu‘n ong Hoang V& Diing - Chu tich HDQT Ién D/ Chung CVP
lam chii toa Pai hji
Chu toa gidi thiéu:
St il Thanh vién Ban chu toa, D/c Diing
- Thu ky dai hdi, CT HDQT
- Ban kiém tra tu cach c¢d dong
8"15-8"20 | Bdo céo ctia ban kiém tra tu cach cd dong Bankidra (rsteh CB
(trudng ban)
8"20 - 8"25 |Thong qua Quy ché 1am viéc cia PHDCPD thudng nién 2024 B/c Huyén Thu ky
dlise b l?éo cdo clia TGD vé két qua SXKD nam 2023 va nhiém vy SXKD B/c Lam TGD
nam 2024
B Bao c’éo ctia HPQT vé dénh gid tinh hinh thuc hién nim 2023 va nhiém b/c Diing
vu, k€ hoach hoat dong cia HPQT néam 2024 CT HDQT
9h00 - 9h10 |B4o cdo hoat dong ctia ban kiém soat nam 2023 P/c Oanh -TBKS
9h10 - 9h20 |Céc CD phat biéu y kién (da ding ky trude véi Ban td chirc) D/c Diing CT
Hdi dong quan tri doc t& trinh trude dai hoi:
. Céc chi tiéu thye hién ké hoach nam 2023 va ké hoach 2024.
. 2. P/an phén phéi loi nhudn, trich 1ap céc qu§ va chia co tirc 2023, .
h ! A i £ G b/c Tung
9'20-9"30 |3. Thong qua bdo cdo quy¢t todn tai chinh 2023. UVHDQT PTGBDTT
4. Thong qua quyet toan thu lao HPQT, BKS, Thu ky HPQT ném 2023
va ké hoach 2024.
5. Thong qua don vi Kiém toan BCTC niim 2024.
CT doan ldy y kién cac cd dong:
. Céc chi tiéu thye hién ké hoach nam 2023 va ké hoach 2024.
2. P/4n phan phéi lgi nhudn, trich 1ap cdc qu§ va chia cb tirc 2023. ”
h h A i L b/c Diing
9'30-9"40 |3. Thong qua bdo céo quyct todn tai chinh 2023. CT HPQT
4. Thong qua quyét toan thu lao HPQT, BKS, Thu ky HPQT ném 2023
va ké hoach 2024.
5. Thong qua don vi Kiém toan BCTC nam 2024.
9"40-9"s0 |Lanh dao Tap doan dét may VN phét biéu chi dao PH Lanh dao Vinatex
9"50 - 10"00 |Chu tich HDQT TCT phét biéu dap tir b/c Diing CT
. w. - |Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi; CT doan lay y kién biéu| D/c Huyén Thu ky
10700 - 10710 £ . "
quyet va CT doan
10"10 - 10"15 [Bé mac Pai hoi c¢b dong b/c Chung CVP

Trwdéng ban td chive PHDCD
Chii tich HbDQT

Hoang V¢ Diing




TONG CONG TY DU'C GIANG - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Pdc lap - Tw do - Hanh phtic

Ha Néi, ngay 20 thdang 4 ndm 2024

BAO CAO TONG KET SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA TRIEN KHAI NHIEM VU NAM 2024
Trinh Dai hdi déng cd déng TCT Divc Giang

e ek

PHAN THU NHAT: TONG KET SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I/ TINH HINH CHUNG 2023:

1- Ndm 2023 I3 ndm c6 nhiéu thach thirc vé kinh t& vi md, cing thang dia chinh trj dan
tdi bire tranh kinh té thé gidi néi chung va dét may néi riéng khéng may kha quan.

2- Cac thi treang XK chinh cta TCT Dirc Giang la MY, EU déu gidm sdu. Riéng thj trwdng
Nga tdng trwedng manh trong 6T dau ndm, tang truwdng chitng lai 6T cudi ndm do dong
Rub mat gia 36% so v&i cuing ky, 1di sudt NH Nga tang tir 7.5% lén 16%/nam.

3- Thj trwdng khé khédn & tat ca cac ching loai mat hang, somi, quan dic biét |a dét kim.
Don hang nho & nhiéu hon ; nguén cung bj anh hwdng do chi phi SX NPL s lwgng nhd
hon MOQ, th&i gian cung (rng NPL dai hon.

4- Don hang gia trj cao giam ca vé so6 lugng va gid. TCT phai tim khach méi ODM va khach
gia cdng bu dap ngudn hang vdi gid thap hon. Gia FOB giam, ti trong NPL/FOB téng 2-
4%, ca biét tang 7,5%, CM gidm 10%-30%, ti 1é handling giam dan dén hiéu qua giam.

5- Ldi suat tang lam chi phi 13i vay ndm 2023 téng so v&i 2022 1a 42%.

6- Thj trweerng Ndi dja sut gidm trong diéu kién kinh té kho khan, ngudi dan that chit chi
tiéu, strc mua giam sit. Khach hang chuyén tir mua hang tai clra hang sang online. Cac
nhan hang canh tranh bang cdc chwong trinh khuy&n méi 30%-50% thuwong xuyén.
Thi trvong déng phuc canh tranh quyét liét vé gia do khach hang cit giam chi phi,
tdng nién han st dung quén do; strc ép giam gid rat I¢n; Khach hang chuyén tir wu tién
chat liéu, chat lwgng sang wu tién veé gid khi lya chon nha cung cip déng phuc.

Truwdc tinh hinh dién bién nhanh va cé nhiéu yéu t6 phirc tap, HDQT da thuwdng xuyén
phan tich cdp nhat tinh hinh hang tuan, dwa ra nhitng chi dao kip thoi xr ly céc khé
khan phét sinh. TCT d3 tich cwc ddy manh tim khdch hang mdi, thj trwdng méi bang
cach tan dung tit ca cac kénh XTTM tir tryec tiép dén online. Cac miii nhon XTTM trién
khai bai ban, vira lo cdc chwong trinh ngdn han dam bao cic nha may trong hé théng
di hang, vira ddy manh marketing va sourcing dé lo cdc chwong trinh dai han.




11/ THY'C HIEN CAC CHI TIEU CHINH NAM 2023

Cdc chi tiéu chinh v Thye hién SS (%) Ty trong
2023 2022 KH CK 2023 2022
Téng kim ngach XK Tr USD 80,8 95,4 83 85
ODM | Tr USD 9,6 4,6 109 | 207 | 12% 5%
FOB | TrUSD 59,3 74,4 80 | 80 73% 78%
CM | TrusD 11,9 16,4 81 | 73 15% 17%
Cdc chi tiéu chinh bvVT Jhgrenen S5.%) Ty trong
2023 2022 KH CK
Téng doanh thu Ty déng 2.439 2.814| 83 87
Doanh thu XK Ty déng 1.906 2.224 80 86 80%
DT ndi dja Ty déng 492 562 | 91 88 20%
+TIDG | Ty déng 313 353 | 101 89
+ FIDG | Ty déng 179 209 77 86
DT dich vu (WIDG) Ty dong 14 24| 57 58
Lgi nhuén Ty déng 19,1 30:| 127 () 64
(*) : Lo nhu@n KH diéu chinh la 15 ty theo KL cudéc hop véi TGP VINATEX ngay 12/7/2023.
Két qud hoat ddéng SXKD:
T Chi tiéu BVT | Ndm 2022 | TH2023 |, ;2";_‘;:;; 5 {zg; 35/‘;’:122 :
1 | Doanh thu Tyd| 1.976,9| 17458 (231) 88%
2 | Cac khoan gidm trir doanh thu Ty d 0,1 0,05 (0,05)
3 | DT thudn vé BH va cung cdp DV | Ty d 1.976,8 1.745,7 (231) 88%
4 | Gia von hang ban ’ Ty d 1.764,8 1.568,1 (196,6) 89%
5 | Doanh thu hoat ddng tai chinh Tyd 42,2 46,2 4,03 110%
6 | Chi phi tai chinh Ty d 38,3 33,9 @4)| 8%
- Trong dé6: Chi phi li vay Ty d 53 7,8 2,5 147%
7 | Chi phi ban hang vd 63,0 55,8 (7,2) 89%
8 | Chi phi QLDN Tyd 123,6 115,5 (8,1) 93%
9 | Thu nhép khdc Ty d 0,8 0,9 0,03 103%
10 | Chi phi khéc Ty d 0,02 0,5 05| 2722%
11 | Lgi nhuén trwéc thué Tyd 30,1 19,1 (11,0) 63%
KIM NGACH XUAT KHAU (USD) THEO TH] TRUONG
Thj trwding 2023 2022 SS (USD)
TONG | 80.822.698 Ty trong | 95.427.034 | Tytrong |(14.604.336)
- My (12) 46.923.513 58,06% | 58.505.529 61,31% | (11.582.016)
- EU (15) 13.486.587 16,69% | 23.324.758 24,44% | (9.838.171)
- Nga (12) 8.205.574 10,15% 4.344.932 4,55% 3.860.642
- Nhat Ban (4) 5.711.293 7,07% 2.989.142 3,13% 2.722.151
- Canada (3) 1.439.488 1,78% 3.411.345 3,57% | (1.971.857)
- Trung Quéc (3) 584.397 0,72% 195.497 0,20% 388.900
- Han Quéc (7) 309.144 | 0,38% 734.181 0,77% |  (425.037)
- Khac (8) 4,162.703 5,15% 1.921.651 2,01% 2.241.052
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1/ KIEM BIEM THUY'C HIEN NHIEM VU NAM 2023.

1/ Gidi phdp dét phd:

Trung tam Sang tao DUGARCO CREATIVE di vao hoat dong vdi mo hinh méi va khac
biét, chwa c6 don vj nao trong nganh c6 mé hinh nay.

Sy ra doi cta TT Sang tao la mét phan quan trong trong chién lwgc phat trién dai han
clia TCT Dirc Giang. Bang cach khuyé&n khich sy sang tao va d6i méi, TT Sang tao dat
muc tiéu duy tri vj thé tién phong theo kip xu huwéng va dép &ng yéu cau thay déi cia
thj treong, dam bao cho sy phat trién va tinh canh tranh lién tuc cta TCT Birc Giang.
Trung tam sang tao di sau vao trng dung cac cong nghé tién tién nhw Al va 3D trong
thiét ké va ban hang gitp tiét kiém thoi gian va nguyén phu liéu phét trién mau, nhanh
chong tao ra céc clip quang cdo san pham phuc vu XTTM.

2/ Thuwe hién tiét gidm chi phi trong nhiéu linh vuc :

1- Tinh giam b may gidn tiép tai TCT giam chi phi tién lwong 9 ty; Cac don vj thanh vién

tinh giam gidn tiép va giam LD khdng may gidm chi phi tién lwong hon 7 ty.

2- Khéi SX chuyén déi néi hoi than sang ndi hoi dién, gidam chi phi ndng lwong 2,6 ty .
3-bam phén giam giad NPL dau vao vai déng phuc giam 1.9 ty.
4- Tiét kiém chi phi logistic tai TCT va céc d/vj 2,4 ty; gidm chi phi bao bi 588 triéu.

3/ Bdy manh Marketing va XTTM:
1- HDQT hop hang tuan véi BDH va luc lwgng XTTM chi chét dé cap nhat, phan tich tinh

hinh tir d6 dwa ra nhitng chi dao, giai phap kip thoi va ding hudng.

2- Dy manh Marketing va XTTM. Kién tri dam phan véi cac khach hang dé dat-dwoc

thoa thuan nhanh va hiéu qua trén co s& bdm sat, tinh toéan linh hoat va hgp ly. Vira
lo cac chwong trinh ngdn han, vira ddy manh MKT va sourcing chuan bj k§ dé lo céc
chwong trinh dai han, khi khdch dén thi d4 san sang.

3- Phdt trién t6t TT Nga, tang truwdng XK hon 2 Ian tir 4 triéu USD ndm 2022 Ién 8.2 triéu

USD nam 2023. Trong nlra cudi ndm 2023 TT Nga gdp nhiéu khé khdn, chdm thanh
todn nhung da cé sy phdi hgp chit ché gitta XNK — ODM — dai dién tai Nga vira tich
cwc dén doc thanh todn, vira trién khai cdc don hang ctia mua tiép theo.

4- Tang cudng xuc tién vao cac thj trwdng mdi, khach hang méi, mit hang mdi nhuw khach

hang Nhat, Thai Lan, Nam M{, khach hang noi dja,... bang céch tan dung tat ca céc
kénh giao dich dé bl vao phan giam cla cac khach hang truyén thdng.

4/ Khéi San xudt:

T

Pon vj Doanh thu 5s §§ | NsCly | S5 | SS Luong 5s ss Téing gidm LD

(usd) KH | cKk | (8/ca) | kH | cK BQ KH | ¢k | 2022 2023 ss
% | % % | % | (vnp) % %

TONG 29872361 | 79 | 84 | 193 | 84| 84 6.846 83| 85| 5557 5.402 | (155)

1 | P6Llwong | 5.600.504 | 85 | 106 | 19,5| 89| 93 6.561 86| 93 979 1014 | 35

2 | HN2 3.005.041 | 82 | 8 | 20,4 | 84| 88 6.825 85| 89 552 512 | (40)
3 | HDF 3.232.429 | 82 | 87 188| 80| 81 6.896 84 | 87 628 620 | (8)
4 | MbG 5553666 | 80 | 77 | 21,6 | 86| 86 7.716 84 | 86 974 886 | (88)
5 | HN1 1.342.360 | 86 | 86 | 20,1| 90| 92 6.934 87| 88 235 197 | (38)
6 | TH 1.285.248 | 86 | 92 18,1| 85| 89 6.326 81| 88 231 243 [ 12

7 | V12 2.188.038 | 76 | 77 180| 81| 81 7.000 85| 88 429 403 | (26)
8 | Lac Thay 2.210.142 | 75 | 81 163 79| 81 6.233 82| 83 502 423 | (79)
9 | birc Hanh 4.469.012 | 73 | 72 21,3 86| 80 7.119 75| 72 840 759 | (81)
10 | VT1 815.655| 70 | 71 196 | 78| 79 6.654 82| 83 150 125 | (25)




T Donvj Doanh thu 55 SS | NsCty | §§ S5 Luong 5s A3 Tdng gidm LD

: (usd) KH | ck | (8/ca) | kH | CcK BQ KH | cK | 2022 2023 55
% 9% % % (VND) % %

11 | HTBL 170.266 | 32 4,8| 50 4.289 71 .37 220 | 183

12 gnggo p 4240515 | 64 | 97 | 146| 70| 98 7.800 95 | 95 47 42 | (5)

1- Nam 2023 la mét nam rat kho khan déi vai cac don vi nganh may do tinh trang thiéu
hut don hang. Do nhitng c6 gdng trong cong téc XTTM, TCT Pirc Giang da co ban lo
dugc tuwong d6i dd viéc lam cho ngudi LD trong toan hé théng.
2-Té chirc sdp xép, téi co cdu SX cho phi hgp vai tinh hinh: MPG sap xép lai chuyén
somi don thanh chuyén cum; TH, LT, VT1, TB1, PL co cdu lai chuyén SX giam thiéu CN
kiem nhiéu cdng doan; HDF co cdu lai chuyén dét kim dé cé thé SX cd hang dét thoi.
Trong tinh hinh khé khén thi cong tac quan ly SX, CBSX, td chirc SX & mot s6 don vi
kha ling ting va cham nén bj déng khi trién khai nhiéu khach hang, thay d6i don hang,
thay d6i két cau san phdm dan dén hiéu qua kém nhw HDF, Lac Thay.
3- Pau tw MMTB trj gia 34,7ty (trong d6 n/m Du Long 20,3 ty), chi yéu la cac thiét bj

hién dai nhw may 14p trinh 360 d§, may trai vai tw dong, noi hoi dién.

4- Tiép tuc phat huy sdng kién cai tién. Pdc biét nam 2023 may D6 Lwong cé 2 chuyen
dé vé ty ddng hda so mi va gidm tho phu cho Veston.

Nim 2023 Nédm 2022
T HON V| Chuyén dé + Sdng | S&tiénlam lgi | Sdng kién, | S& tién lam lgi
kién cdi tién (VND) cdi tién (VND)
TONG 299 3,032,798,762 223 2,064,097,682
Do Lwong 70 1,095,874,833 583,203,281
Chuyén dé tw ddng héa SM 6 796,000,000 19 104,203,281
1 | Séng kién cai tién 59 195,055,390 3 479,000,000
Chuyén dé cai tién giam
o ‘;{:hu Veston 5 104,819,443
MbG 59 440,326,600 389,098,444
2 | Sang kién cai tién 58 428,800,864 96 389,098,444
Ban tu dong 1 11,525,735
TB2 62 700,655,526 381,107,909
3 | Sang kién cdi tién 60 390,655,526 30 381,107,909
Ché tao may ép phom cé 2 310,000,000
4 | HDF 29 306,805,369 16 358,770,970
5 | VTl 19 107,432,082 20 157,693,150
6 | TB1 36 235,545,406 10 54,308,335
7 | VT2 16 57,349,648 14 52,946,790
8 | LT 18 86,529,298 9 30,412,553
e (Cdac trung tdm R&D:
Do vi Néim 2023 | S5 2022 | Jacket | So'mi | Quén/vdy | Veston | DK | Khdc
TOng cacTT 6.960 | 119% 3.313 1.096 1.113 358 927 | 153
TT1 2.968 90% 2.968
TT2 1.438 | 105% 139 532 415 352
TT3 658 | 116% 30 115 360 153
T4 684 | 111% 124 226 328 6
TTS 1.212 52 223 10 927




5/ Kinh doanh néi dia

Téng ndi TIDG FIDG
L Dién gidi dja TH 2023 SSKH | ssck | Titgng | TH 2023 | SskH | ssck | Titong
(%) (%) (%) (%) (%) (%)

Cong 492 313 101 89 179 77 86
1 | Déng phuc 370 241 102 87 77% 129 73 77 72%
2 | Thoi trang 83 33 56 154 | 10% 50 87 122 28%

TT Ni¥ 42 13 76 104 29 101 119

TT Nam 41 19 48 229 22 74 127

3 | DT khac 39 39 263 74 13%

1- ba dang hda céac kénh phan phdi nhu clra hang, online, siéu thj, dai ly, nhuwgng quyén
tai cac TP Ién nhw Ha Ni, Nghé An, Thanh Héa, Quang Ninh, Hai Duong... SX dong
hang riéng cho tirng kénh ban hang. Xay dung mé hinh nha phan phdi tai cac tinh.

2- Day manh kénh ban hang Online, TMDT hiéu qua, tiét kiém; Cac san pham thoi trang

dd cung cap dwgc vao hé théng cac TTTM Ién, tuy nhién hé théng dai ly con it.

3- Xt ly dirt diém hang ton tir 2019 tré vé trude dé thu hoi von, tang qui kho.
4- Dong gbp quan trong vé ngudn hang san xuét trong Q1/2023 va ngudn hang cho nha
mdy mai Du Long tir Q2/2023.
5- KD dong phuc tiép tuc duy tri dwgc cdc khdch hang 16n, khdng nglrng nang cao chat
lwgng san pham (gidm ty 1& hang sira) va dich vy. Ky thém nhiéu khach hang méi thong
qua dau thau. Tién d6 giao hang thuc hién t6t so véi cadc ndm truede, dap (rng yéu cau
clia hgp dong. Phat trién cdc NCC gid canh tranh d& mé réng sang phan khic dong
phuc treong hoc, nha hang, khach san, bénh vién; Mot sé khéach déng phuc cla FIDG
giam anh hudng dén doanh thu déng phuc.

6/ Linh vwre Sourcing:

bt - mét
TH 2022 KH 2023 TH 2023 SS KH 552022
2.417.561 3.500.000 | 3.182.712 91% 132%
: , NCC Nuwdc ngodi NCC Viét Nam P
Chung tony Ci M&i cii M&i Tdng
Nguyén liéu 26 23 15 64 ting 23
Phu lidu 5 17 3 25 tang 3
Téng cong 89

1- Nang cap bd phan Sourcing thanh Trung tdm Sourcing tap trung hon vao nghién cttu

phat trién NPL gid canh tranh, trién khai cai ti€n vai c¢é tinh dic thu, ddc quyén.

2- D3 ti€p cén va tham gia vao chudi cung (rng clia mot s& khach hang XK truyén thdng.
Chao gia NPL cac khach hang mai.
3- Ty trong NPL Sourcing trong cac don hang XK truyén théng con thap. Vai chinh phan
Ién van 1a chi dinh.
4- Cung (tng vai gid canh tranh cho Thai trang, Dong phuc va BHLD van con han ché.




7/ Linh vwe quén tri, nhén lwe va déo tao:

1- Phdn cong lanh dao céc cap, cac don vj trong hé théng; lam rd trach nhiém va tinh chu
dong trong diéu hanh céng viéc; cdn déi di ngudn lyc thye hién nhiém vu va két qua
cudi cung la giai phdp chd lwc trong ndm 2023,

2- Cong tac td chirc cdn bd: TCT d&d bd nhiém 2 d/c Phé TGH, 1 GDDH, Trudng phong XNK
va 3 Pho phong XNK, KHTTNnhﬁm tang cuong cong tac lanh dao.

3- Tang cuong dao tao tai chd dé lam mét viéc, biét nhiéu viéc kiém nhiém khi sap xép
tinh giam b6 may. '

4- Tap hudn va trng dung tri tué nhén tao Al trong thiét ké.

PHAN THU' HAI : KE HOACH 2024 MUC TIEU VA GIAI PHAP

I/ Tinh hinh chung :

1- Dy bao kinh té thé gi¢i ndm 2024 duy tri nhw 2023 véi tang trwdng & miec thap. TT
M§ phuc héi nhe, lam phat dugc kiém ché va |1di suat gidm. TT ting trwdng nhe so voi
2023 nhwng van con kho khdn. TT Nhat Ban co ban 8n dinh. TT Nga sé& khé khan hon
2023 do anh hwéng cla ty gia, 1di suat va hang tén kho ting cao.

2- Dy bdo téng ciu dét may thé gi¢i 2024 & mirc nhw 2023. Cau may mic ting & TT MY,
Nhét; don hang nhé |é va canh tranh vé gia tiép tuc gay gat.

3- Nganh dét may tiép tuc d6i m3t nhitng van dé khoé khén: chudi cung (rng con nhiéu
rii ro, chi phi dau vao cao; rii ro céng ng cham; rii ro 13i sudt; xu huwdng xanh héa, co
ché chinh sdch kiém soét phat thai, kinh doanh tudn hoan dién ra nhanh lam cham tdc
do tiéu thu san phadm...mua hang gidm, chi phi mua hang cta khach tang.

4- Tinh hinh cdc khach truyén théng ctia Pirc Giang vé Jacket, Quan, D&t kim chua cai
thién so vdi cling ky, mét s khach & phan khic cao giam san lwgng; khéi somi cé cai
thién tang hon vao 6T cudi nam.

I1/ K& hoach ndam 2024:

Cdc chi tiéu chinh vt KH 2024 | TH 2023 ) Ty trong
Kim ngach XK Tr USD 80,8 80,8 | 100%
ODM | TrusD 8,0 96| 84% 10%
FOB| TrusD 57,4 59,3 97% 71%
CM | TrusD 15,4 11,9 129% 19%
Cdc chi tiéu chinh bvt KH 2024 | TH2023 SS Ty trong
Téng doanh thu Tyd 2.432 2.438 | 100%
Doanh thu XK Tyd 1.932 1.905 [ 101% 80%
KD Néi dia Ty d 465 492 | 95% 20%
TIDG | Tyd 292 313 | 93%
FIDG| Tyd 174 179 | 97%
DT dich vy (WIDG) Tyd 16,1 13,8 | 117%




Cdc chi tiéu chinh But KH 2024 | TH 2023 SS Ty trong
Lgi nhuan Ty d 20 19,1 105
Chia cé tirc % 15% 15%

San lugng cac don hang gia tri trung binh tang 1én bu phan gidm cac don hang gia trj
cao. Nam 2024 san lwgng ting 34% so véi 2023 vai kim ngach XK twong dwong. San
lwgng tang dat ra yéu ciu rat I&n cho khdi SX phai sdp xép co cau lai dé ting ning
suat, chuyén déi nhanh dam bao hiéu qua SX va ké hoach giao hang.

RS ] KH2024 TH2023 SS KH2024 / TH2023
héﬁg S& lugng Dq;innh thu S8 lwgng Do_zimh thu | S&lwgng | Doanh thu
(1000sp) | (triéu USD) (1000sp) | (triéu USD) (%) (%)
Téng 10,526 $80.8 7,878 $80.8 134% 100%
So' mi 7,542 $42.6 5,489 $37.6 137% 113%
Jacket 2,118 $32.2 1,989 $36.8 107% 87%
Quan 484 $3.4 250 $3.9 194% 86%
Dé&t kim 381 $2.6 151 $§2.4 253% 109%
Kinh doanh néi dia: bvt: ty déng
™ Dién gidi Tdng TIDG AT RG] e
nfidja | kH2024 | ssck | Titrong | KkH202a | ssck | Titrong
Cong 465 292 | 93% 174 | 97%
Doéng phuc 73% 338 230 | 96% 79% 108 | 84% 62%
Thoitrang 23% 105 39| 120% 13% 66 | 131% 38%
- TT Nir 49 15| 114% 34| 117%
- TT Nam 57 24 | 124% 33| 151%
3 | DT khdc 5% 23 23| 57% 8%

111/ Nhom giai phap:

1/ Linh virc Marketing va XTTM:

1. Phadt huy, gii¥ vitng vai tro cua trung tdm Dugarco Creative: Nang cap cach lam ODM,
tirng budc chuyén héa mau ODM thanh don hang.

2. Tich cwe XTTM theo hinh thirc truc ti€p, phdi hgp véi Hoang Thanh tim kiém cac d6i

~ téc xdy dyng chudi dét may tudin hoan, tdi ché tai KCN Du Long.

3. Khai thac t0i da céc khach hang truyén théng & tat ca cac ching loai san pham; tinh
todn va chao gia nhanh dé chét don hang nhanh.

4. Xdc tién tang cac TT Nhat, Thai Lan, Nam M{, Han Quéc.

2/ Linh vwe K& hoach va XNK:

1- Téi wu héa qudn tri KHSX

- Cai tién cdng tac KHSX: C6 thdng tin s&m ngudn hang cho don vj dé chi dong sap xép
nang lyc thiét bj, co cau lyc lwgng lao ddng, thoi gian lam viéc hop ly - tiét kiém — hiéu
qua; KHSX ngoai ndi dung dam bao yéu cau tién do giao hang, can sap xép théng minh,
khoa hoc dé t8i wu vé doanh thu — chi phi cho don vi.

- COng tac CBSX, dong bo mau, tai liéu, NPL phai sat sao, kip thori cho SX va tiét kiém chi
phi, han ché t8i da phat sinh trong SX.




Phoi hop véi TT R&D dinh hudng nidng lirc don vi SX ngay khi chao gid, hwdng dan nha
may chudn bj day dd trwdc khi vao chuyén vé nghién ctru cdng nghé - cai tién — cit ga
—co' cau LD t6i wu chuyén SX, trong diém la don hang Costco tai DL —HN1 — Lac Thay.
Giam sat thue hién NS, Doanh Thu, ngay giao hang chit ché va cé bién phép quyét liét
vdi nhitng trwedng hop don vi khéng tudn tha thye hién KH.

2- Kiém sodt chi phi :

Kiém soat chat hon khi dit NPL cho cdc khdch hang FOB/ODM dé toi da hiéu qua
FOB/ODM , tiét kiém t6i da SL NPL dat (gidm thiéu % hao hut cho tirng don hang, giam
sat khé vai thuee té dé giam DM), tinh todn tan dung NPL tén.

L/v v&i cac NCC dé giam gia NPL t8i da, tim ngudén NPL chat lvgng twong dwong voi
gia canh tranh hon dé tiét giam chi phi NPL.

Lua chon céc don vij Logistic ¢é uy tin, kinh nghiém dé vira kiém soat t6t hang nhap —
xudt, vira giam thié€u chi phi logistic.

3- Qudn tri rii ro théng qua danh gid phan loai céc khach hang theo nhém thue hién tot,

chuwa tét, cac nghia vu theo hgp déng, canh bdo va dén ddc cham thanh todn dén cac
bo phan XTTM khi tri gia cong ng tdng cao va kéo dai.

3/ Kinh doanh néi dia
3.1/ TIDG:

KD thei trang tang cudng thém ching loai san pham vao kénh ban hang tai cac Trung
tam thwong mai; Mé thém 30 dai ly mdi, tap trung khai thac cac dai ly KD t6t. Ra soat,
co cau lai nhan sy tinh gon va dép (rng tét cong viéc.

Tiép tuc giit vitng cdc khdch hang déng phuc truyén théng. Theo ddi, tham gia cac goi
thau noi dja; nang cao chat lwgng may do ; nang cao dich vu sau ban hang. Trién khai
Marketing chao mau, cdp nhat cdc san pham trén Website dong phuc, xay dung
Fanpage phuc vu khach hang trai nghiém va dat hang.

3.2/ FIDG:

KD thoi trang dat muc tiéu tang trwdng birt pha trong ndm 2024 dé bt cho DP. TT nir
tap trung vao kénh ban I& tai clra hang, online, san TMDT. Phat trién hé théng dai ly
cap 1 tai cac tinh, m& thém kénh ban siéu thj. Truyén thdng vé thoi trang XANH. Xay
duwng co ché ban hang linh hoat cho cac kénh. Tap trung khai thac t6t 2 clra hang hién
c6, nang cao doanh thu san TMDT, ddy manh kénh ban hang nha phan phéi va siéu
thi. Ti€p tuc phan loai hang ton dé cé chinh sach ban phu hep.

KD ddng phuc tap trung duy tri cdc khdch hang 16n truyén théng bang chat lwgng va
dich vu. Bam sat cac khach hang mdi ndm 2023 dé tiép tuc lam trong ndm 2024. Dy
nhanh t8c d6 cung ¢ng céc loai vai, phat trién vai dac thu. Nghién cttu dé c6 sdn pham
chat lwong tét, gia hop ly, ndng cao canh tranh. K&t hop 3D, (tng dung Al vao thiét ké.




4/ Khoi San xudt:

T Don vj Doanhthu | ss | Nscty | ssck | LwongBq | ssck | Ting
(usd) CK | ($/ca) | (%) (VND) (%) LD
(%)
TONG | 31.415.977 | 105 20,1 104 7.054 ( 103 387
1|TH 1.388.068 | 108 | 19,21 106 6.437 | 102 1
2 | HDF 3.442.215 (106 | 20,9 111 7.055 | 102 =
3 | HN2 3.141.548 | 105 | 21,8 107 7.090 | 104 21
4 | D/Lwong 5.834.568 | 104 | 20,7 106 6.778 | 103 83
5 | Lac Thij 2.300.456 [ 104 | 19,0 117 6.299 ( 101 24
6 | MDG 5.701.181 | 103 | 23,1 107 7.984 | 103 | (22)
7 | VT2 2.188.082 | 100 [ 18,8 105 7.001 [ 100 -
8 |VT1 790.160 | 97| 22,0 112 6.824 ( 103 -
9 | B/Hanh 4289210 | 96| 20,5| 96| 8500| 119 2
10 | HN1 1.147.693 | 85| 20,1 100 6.455 | 93 -
11 | HTBL 1.192.796 | 701 | 10,15 211 4,768 | 111 280
12 | MTT (1.000d) 5.745.437 | 135 | 20,2 138 7.969 | 100 2
T Dl tw MMTB Nam:aded. Nunmig0ad =
SL Trj gia (ty déng) SL Tri gia (ty déng)
Cong 674 34.83 283 20.69
1 HT - BL 417 20.28 218 16.4
2 Pirc Giang 31 3.00 59 3.0
3 Hung Nhan (1+2) 56 2.22 1 0.49
4 bé Lwvong 54 2.22 - -
5 Viét Thanh (1 +2) 29 2.40 -
6 | Lac Thuy 26 1.41 -
7 HDF 56 1.93 5 0.83
8 Viét Thanh 2 0.15 - -
9 | Trung tdm R&D1 2 1.06 =
11 | Phdn mém gidy gio 1 0.16 -

1- Thuwdng xuyén ra sodt tai co cau lyc lwgng SX, gidm lao dong gian tiép va LD khong

may dé nang cao NS va tiét gidm chi phi tién lwong.

2- D4y manh céng tac CBSX va quan ly SX, ci tién quy trinh cong nghé, phan tich thoi
gian ché tao chuin, dy kién ndng suat chuan lam co s& xay dung mirc khoén cdc cong

doan, x(t ly nhanh kip thdoi va dén cling khi cé cac phét sinh trong SX.

3- Clng c6 hé théng QLCL trén co sé tha truwdng don vi thuwe hién trye tiép kiém tra giam
sat viéc thyc hién hé thdng kiém soat chat lwgng tai don vi minh, canh bdo trudc cac
nguy co dan phat sinh vé chat lwgng dé c6 giai phap st ly ngay trude khi vao san xuét.
Phong QLCL TCT giam sat chat ché hdn nira tai cac don vi, cung vé&i Du Long xay dwng
hé théng quan ly chat lwvgng dd manh ddp (rng yéu cau chat lwgng cta khach hang.

4- Cac TT R&D: Nang cao ndng luc nghién cttu phat trién, thir nghiém trién khai SX cac
ma hang trén co s& d6 dwa ra cdc quy trinh cong nghé chuén, t8i wu hda cho san xuét.
Phéi hop cac don vj sdn xuat nghién ciru xay dung cic chuyén dé cai tién ban ty dong

va ty déng héa nhu TT2 va BL d3 trién khai thuc hién cho hiéu qua tét.




5/ Linh wre Sourcing:

Ndm KH 2024 2023 2024/2023
S6 lwgng (m) | 3.500.000 | 3.182.712 110%

1- Tiép tuc néng cao nghiép vu TT Sourcing, chuén bj cac phwong én cai tién vai va phat
trién vai cho cac phwong trinh déng phuc I6n

2- Trién khai phat trién vai chirc ndng theo MOU d3 ky véi khach Nhat dé cai tién vai cho
cac chwong trinh déng phuc.

3- Tiép can va Néng cao ty trong NPL Sourcing trong cac don hang XK dé cé phuwong én
gia canh tranh.

6/ Cdng tdc té chirc, lao déng va tién lwong:

1- Tiép tuc sap xép tinh gidam bd may, nang cao hiéu qua cong viéc, ddm bao hoat dong
SXKD pht hgp trong tinh hinh mdai.

2- B6 tri lao dong linh hoat theo don hang dé tao ra hiéu qua.

3- Tién lwong phai gan lién véi ndng suat lao dong trén co s& sap xép ding ngudi ding
viéc, tiét kiém thoi gian lam viéc, D& gan trach nhiém can b quan ly diéu hanh trong
linh vire dwgc phan céng, tién lwong bé may quan Iy tai cac Cong ty hudng lwong theo
ti I& hoan thanh ké hoach DT tirng thang, bd mdy quan ly va diéu hanh tai TCT thuc
hién ché dé tam (ng tién lwong véi mirc 75% theo quy ché trd lwong, cudi ndm céan
ctt vao mirc d§ hoan thanh KH sé& diéu chinh ti 1& hwdng lwong theo két qua SXKD.

4-Van phong TCT nghién ciru va dé xuat xdy dung bé tiéu chi dénh gid mdrc d6 hoan
thanh cong viéc ctia CBNV (KPI).

IV. Tém tat mot s6 tinh hinh SXKD Quy 1/2024:
1/ Thwe hién mot s6 chi tiéu chinh :

Cac chi tidu chinh B/vi Udc Ql KH CK SSKH% [ SS CK %
Téng doanh thu Ty ddng 457,0 | 481,7 | 585,9 95 78
Kim ngach XK TrusD 16,1 17,5 23,3 92 69
KD Ngi dja Ty dong 59,9 56,3 42,2 106 142

Kim ngach XK Quy | dat 92% KH do mét sé yéu té: 1- SX Jacket chdm 1 thdng so véi cling ky,
2- Pon gia XK thap hon cling ky, 3- Lao d&ng giam so véi dau nam.

2/ Tinh hinh thyc hién mét sé trong tdm cdng viéc trong Quy 1/2024:
1- Marketing va XTTM:

- Ngudn hang c6 cai thién va dap rng du cho nang lwc SX nhung gid van rat khoé khin, mat
bang gia thap nhu cudi ndm 2023.

- TT Nga giam 50% nguén hang Quy 1+2 so cling ky. B& phan XTTM da day manh xdc tién cac
TT khdc. Ngudn hang di dén hét thang 7 va mdt phan cGa thang 8/2024.
2- K& hogach va Sourcing :

- KHSX sau nghi Tét khéng thuén lgi do cdng nhan nghi viéc va nghi mla vy. Ning suit va
doanh thu tai hdu hét cdc nha méay déu khong dat k& hoach nén phai ting chuyén, diéu
chuyén don hang di cdc nha may khac ho trg, dam phan Ui giao hang.
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Hoan thanh chwong trinh phidt trién vai so mi déic thi; Phat trién NPL cdc chuong trinh

Giao thong va cdc don hang khach Nhét; L/v véi khiach phdt trién vai tinh ndng vai chéng

chdy, vai déng phuyc y t&; Chuan bj NPL cho cdc chwang trinh XTTM M§, Nhat.
- Dam phan NCC dé gidm gia vén NL cho chwong trinh déng phuc TC1.

3- Khoi Sén xudt

T Bon vj DT CM Q1 KH CK SS KH 58 CK Tdng gidm LD
(UsD) (%) (%) [ Gian tiép | Khdisx
Cong 5.898.713 | 6.665.277 | 7.979.743 | 88 74 (9) (226)
1 | birc Hanh 1.091.743 | 1.018.239 | 1.151.559 | 107 95 - (26)
2 | HN2 706.576 719.962 | 845.805| 98 84 . (19)
3 | MPG 1.056.579 | 1.154.703 | 1.494.143 | 92 71 (2) (36)
4 | P6 Lwong 1.058.093 | 1.244.400 | 1.333.526 | 85 79 - (59)
5 | HDF 612.489 800.428 | 799.545 | 77 77 (1) (47)
6 | Lac Thay 395.600 463.539 | 648.667 | 85 61 . (8)
7 | TH 219.823 303.029 | 328.817| 73 67 - (31)
8 | VT1 158.761 184.836 | 248.882 | 86 64 (2) (7)
9 | HN1 181.522 195.204 | 362.925| 93 50 - (31)
10 | VT2 352.536 480.661 | 745.273 | 73 47 (4) (52)
11 | HTDL 64.991 100.276 20.601 | 65 - 90
4- Kinh doanh Ndéi dia:
Cdc chi tiéu chinh P/vi | UdcQl KH CK | SSKH% | SS CK%
KD Noi dja Ty dong 59,9 56,3 42,2 | 106 142
-TIDG Ty dong 27,0 26,6 21,3 | 102 127
Dong phuc 18,3 19,1 13,8 96 132
Thoi trang 7,1 6,9 6,5| 103 109
+ TT Nip 3,3 3,2 34 102 97
+ TT Nam 3,8 3,7 31 103 122
DT khac 1,7 0,6 1,0| 277 174
- FIDG Ty dong 32,9 29,7 209 | 111 158
Dong phuc 12,5 13,0 4,6 96 270
Thoi trang 20,4 16,7 16,2 | 122 126
+ TT NiF 12,3 92 10,0 133 122
+TT Nam 8,1 7,5 6,2 108 131

5- Cdng tdc td chirc cdn bo:

- Trién khai QP s6 86 ngay 01/3/2024 vé phan cdng nhiém vu trong linh dao Téng cong
ty Dirc Giang dé nang cao trach nhiém va nang lyc clia Ban diéu hanh.,

- B& nhiém d/c L& Quang Chung PTGD kiém chanh Vin phong TCT.

- Trién khai ngay tir dau ndm viéc bé nhiém, luan chuyén dé nang cao nidng lyc lanh
dao didu hanh tai mét s& don vi thanh vién 1a HDF, Lac Thiy, Viét Thanh, HN1.
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Kh&u hiéu chia nim 2024 : CHUYEN DO1 BE TRUONG THANH

Trén day |12 bdo cdo téng két SXKD nam 2023, ké hoach gidi phap thwc hién ké hoach nam
2024 trinh trwdc DHDCD.

Xin trén trong cam on |
TM.BAN DIEU HANH
TONG GIAM POC
Pham Tién Ldm
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TONG CONG TY DUC GIANG — CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sd: 03.2024/TCT-BKS Ha Néi, ngay 20 thang 04 ndm 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Pai hoi ddng cd dong thwdng nién nim 2024)

v Can cir chirc ning, nhiém vy ctia Ban kiém soét dugc quy dinh tai Luét doanh
nghiép S6 59/2020/QH14;
v/ Cén cir quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém soat dugc quy dinh trong Ban
Diéu 1& va qui ché hoat dong Ban Kiém soat Tong Cong ty Pirc giang — CTCP;
v/ Cin clr Bdo cdo tai chinh nim 2023 do Cong ty 14p va Bao cdo kiém toan cia
Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam thuc hién;
Ban kiém soét kinh trinh Pai hdi ddng cd dong thudng nién nim 2024 két qua
giam sét va hoat dong tai chinh cia Téng cong ty Pirc Giang — CTCP cho nién do
két thuc ngay 31/12/2023 v6i cac ndi dung chinh nhu sau:

I/ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2023:

1. Kiém tra, gidm sat d6i véi hoat dong ciia Tong cong ty:

- Giam sat viéc tuan thi Nghi quyét PHPCPD, Diéu 18 Téng cong ty, Luat doanh
nghiép va cdc quy dinh hién hanh cta phap luat trong viéc quan ly va didu hanh
hoat dong SXKD ctia Tong cong ty.

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach SXKD, dich vu toan
Cong ty thong qua céc bdo cdo hang thang, quy va cd ndm 2023. Xem xét Bdo céo
tai chinh, chi phi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tng cong ty thudng xuyén va
danh gia anh huong cua céc vin dé trong yéu dugc ndu trong béo cdo kiém toan,
dong thoi giam sat viéc thuc hién cac kién nghi do co quan kiém toan dura ra.

- Ban kiém so4t tham gia cac cudc hop ciia HDQT, Ban diéu hanh, hoi nghi' ké
hoach dé nim bét tinh hinh hoat dong kinh doanh, ké hoach kinh doanh va dau tu
xdy dung ctia Tong cong ty.

2. Panh gia cong viée ciia Ban kiém soat :

- Ban Kiém soat d3 thyc hién dung trach nhiém gidm sat tinh hinh tai chinh cta
Téng cong ty, tinh hgp phép trong cac hoat dong cua cac thanh vién HDQT, Téng
Giam ddc va can bo quan 1y ctia Tong cong ty.

- Trong ndm Ban kiém soat da hop 2 1an dé xem xét sd lidu cua béo cdo tai chinh

theo cac qui; két qua kinh doanh timg qui, 6 thang, nim va théng nhét vé ndi dung




co ban cua bdo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soét trinh Dai hoi ¢ dong thuong
nién nam 2024.

- BKS dé phéi hop v6i Ban KTNB dua ra bao cédo danh gia hang thang vé két qua
kinh doanh cua cac don vi Téng cong ty dau tu tai chinh, tir d6 giip cho HDQT,
BDH biét duge nhing ton tai dé kip thoi khiic phuc, han ché rui ro.

3. Thi lao ciia Ban kiém soat :

- Truong BKS: 7 triéu/ thang x 12 thang = 84.000.000d

- Thanh vién BKS: 4 tri¢u/thang x 2 thanh vién x 12 thang = 96.000.000d

II./ KET QUA THUC HIEN KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2023

Trong nim 2023 khéng cé thu yéu cdu ctia ¢d dong hodc nhém cb ddng sé hitu

trén 10% tdng s6 cd phan phd thong giri kién nghi vé Ban Kiém soét. .

HDQT va Ban TGP da tuan tha cac qui dinh ctia Phap ludt trong cong tdc quan
ly, diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty. Cling v6i BDH,
Téng giam déc da diéu hanh SXKD; phat huy higu qua bd may t6 chirc va quan 1y
Tong cong ty.

1. Két qua thwe hién SXKD niim 2023:

Béo céo tai chinh cua cong ty duge lap trén co s& céc chuan myc, ché do ké
toan Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan, m& s6 ké toan chi tiét, tng
hgp ding quy dinh. BCTC da phan anh chinh x4c tinh hinh tai chinh kinh doanh
ctia Tong cong ty tai thoi diém 31/12/2023 1a phu hop véi quy dinh ké toan hién
hanh, khéng c6 sai sét trong yéu xay ra vé cong tac hach toan ké toan.

Pon vi tinh: ty dong, %

Tang ( gidm) %
Stt Chi tiéu TH 2022 | TH 2023
Tuyét d6i | Twong dbi

I | Doanh thu thuén 1.977 1.746 (231) -13%

2 | Téng chi phi 1.989 1.774 (215) -12%

3 | Loi nhudn trude thué 30 19,1 (10,9) -57%

4 | Lgi nhuin sau thué 25 17 8) -47%

5 | Tong tai san 955 854 (101) -11,8%

6 | Vbn cha sd hitu 155 154 (1) -0,6%

7 | Ty sudt LNST/Doanh thu 1,3% 0,97%

8 | Ty sudt LNST/Tai san 2,6% 2%

9 | Ty suat LNST/Vén CSH 16,1% | 11,04%




1.1 Doanh thu:
- Nam 2023 doanh thu thuan dat 1.746 ty dong, giam 231 ty ddng so véi nim 2022
twong tng giam 13% chu yéu do:

+ Doanh thu xuét khiu giam 305 ty,

+ Doanh thu hang dong phuc ting 74 ty

- Doanh thu hoat déng tai chinh ting 4 ty chu yéu do:

+ Tang lai tién giri 2,4 ty do i sudt trong nam tang.

+ Tang doanh thu tir ¢ tirc va loi nhuén duge chia: 4,7 ty

+ Giam lai chénh léch ti gia 3,1 ty
1.2 Chi phi:

Tbng chi phi (Gia vén hang ban, chi phi tai chinh, chi phi ban hang, chi phi
quan ly doanh nghiép) nam 2023 1a 1.774 ty ddng, nam 2022 1a 1.989 ty ddng, giam
216 ty. Trong d6 céc chi phi chu yéu ting giam nhu sau:

- Chi phi gia vén hang ban: giam 197 ty ddng tuong tng véi doanh thu giam 231
ty va mot sd yéu t6 dau vao giam (trong do chi phi tién luong giam 6,4 ty).

- Chi phi tai chinh: giam 5,2 ty ddng do ting du phong dau tu dai han (2,7 ty) va
tang 2,5 ty chi phi lai vay ngan; 16 chénh léch ti gia giam 10,5 ty.

- Chi phi quan ly doanh nghiép: giam 8,4 ty gdm giam chi phi tién lvong va ting
chi phi dy phong. ,

Ban diéu hanh da tich cyc don déc thu hdi ng khé doi cu thé: trong ndm 2023 da
thu dugc cua cong ty FLC 120 tri¢u, Bamboo: 3,5 ty. Trich 1dp du phong phai thu
kho doi: 5,9 ty.

1.3 Loi nhuén:

Loi nhuén ciia Tong cong ty nam 2023 dat 19,1 ty. Tdng LNST 1a 17 ty ddng;
TCT duy kién chi tra cb tirc 15% trén vén diéu 18, twong duong 13,5 ty dong.

2. Tinh hinh tai chinh:

Cong tac tai chinh dam bao kha ning thanh toan, 6n dinh dong tién cho cc don
vi thanh vién trong diéu kién thi truong tai chinh nhiéu khé khan, bién dong.

Téng cong ty dau tu gép von vao 13 don vi gdm 01 cbng ty con, 07 cdng ty
lien két va 05 don vi ddu tu dai han khac. Hiéu qua cua viéc gbp vdn vao cac cong
ty, Tong cong ty da nhan dugc sé tién ¢b tirc trong nam 2023 14 9,9 ty dong.

Trong linh vuc ddu tu tai chinh, BKS nhan thiy hoat dong diu tu cua Tong

Cong ty la minh bach, c¢6 hiéu qua, béo toan vbn va an toan.



Co cAu von didu 18 ciia cong ty dén 31/12/2023:

STT Noi dung 01/1/2023 31/12/2023 | Ty 1€ (%)

I | Von diéu I8 89.996.220.000 | 89.996.220.000 100

Von gop cua:

1.1 | - Tap doan DMVN 31.692.220.000 | 31.692.220.000 | 35,22
1.2 | - Céc dbi twong khéc 58.304.000.000 | 58.304.000.000 [ 64,78
2 | Ménh gié ¢b phiéu dang lvu hanh 10.000 10.000

I11. PANH GIA VIEC THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI CO PONG:

HDPQT va BPH da bam sat dinh huéng va nhitng nhiém vu trong tdm dugc
néu tai Nghi Quyét cua Pai hoi dong c6 dong nim 2023, chi dao diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Tdng cong ty, tim ra nhitng giai phap phu hop véi
tinh hinh thye té. Hoi dong Quén trj dd kip thoi cing BPH xtr 1y nhiéu dién bién
phirc tap phat sinh do thj truong thé giéi va trong nuée bién dong manh, dic biét
khi lam phat ting cao, thi truong xuat khau suy giam manh,

Két qua thuc hién K& hoach san xuit kinh doanh nam 2023 dat 64% so voi
cing ky khong nhu Nghi quyét cia PHPCD nam 2023 da d& ra do anh hudng tir
diéu kién khé khan cia chung thj trudng va tir khach hang (cam két don hang
nhung giam hodc khong thuc hién gay thiét hai cho Tong cong ty).

Theo Nghi quyét PHPCD ké hoach chi tra ¢d tirc cho ndm tai chinh 2022 1a
25% trén ménh gia cb phiéu twong dwong sbé tién 22,5 ty, cong ty di thuc hién tra
cd tirc day du, dung thoi han,

Ban kiém soat nhét trf v6i Bao cdo ctiia Hoi ddng Quan tri va Ban diéu hanh vé
viée danh gi4 tinh hinh va két qua SX kinh doanh dé dat dugc ctia Tong cong ty.

IV. PHUONG HUGNG, NHIEM VU CUA BKS TRONG NAM 2024:

Cin cir dinh huéng va ké hoach kinh doanh ctia Tong cong ty, cling nhu co ché
phéi hop gitta HDQT, BPH va BKS da dugc thiét 1ap trong céc hoat dong kiém
tra, giam sat, BKS xéc dinh phuong hudng hoat dong nam 2024 tap trung vao cac
ndi dung chinh nhu sau : '

1. Thyc hién kiém tra, giam sét cac hoat dong kinh doanh, quan Iy va diéu hanh
ctia Téng cong ty nhim dam béo tinh tudn tha theo quy dinh ctia Phép luat.

2. Dinh ky, thdm dinh tinh ddy du, ding ché d6 va trung thuc ciia Bo cdo tai
chinh,




3. Tang cudng va phdi hop cing Kiém toan ndi bd cing ¢b cong tac kiém tra,
kiém soat kip thoi cac rii ro trong yéu trong hoat dong kinh doanh.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

Thay miit Ban kiém soat

Nguyén Thi Van Oanh




TONG CONG TY BPUC GIANG - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Doclap - Ty do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 20 thdang 4 ndm 2024

BAO CAO cUA HOI DPONG QUAN TR]
TAI CUOC HOP DHDCP TCTY BU'C GIANG 20/4/2024

I. DANH GIA CONG TAC CHi DAO THI'C HIEN NQ DHDCD NAM 2023,

- Trong ndm qua HDQT di kip thoi cing BBH x{ ly nhiéu dién bién phirc tap phat sinh
do tinh hinh thj truéng thé gidi va trong nwdc bién dong manh, tac dong dai dang clia
dai dich covid19, dac biét khi lam phat ting cao, thj trudng XK suy gidm manh, nhiéu
khach hang da cam két don hang nhung giam hodc khéng thyc hién gay thiét hai cho
Tcty; Trong tinh hinh d6 tir cudi quy 11/2023 HPQT da chi dao manh mé dp dyung bién
phdp co ciu thoi gian va lao dong trong toan hé théng, gidp ngin nglra va han ché toi
da rdi ro, tiét gidm manh chi phi va phan dau thuc hién toi da KH dé ra.

- Thuyc hién tot cong tdc gidm sat hoat dong két hop tao dong lwe cho BDH hoan thanh
nhiém vy théng qua viéc tao diéu kién cho ban kiém toan ndi bd ra bdo cdo hang
thang, gitp cho cdng tac quan Iy biét dugc nhitng ton tai dé kip thoi khac phuc.

- Cung BPH tim nguyé&n nhan va bién phép khac phuc d&i véi cong tac KH, marketing,
quan |y, NSCL va KDND trong thdi gian ngan nhat, tao khong khi lam viéc thi dua trong
toan hé thong.

Il. KET QUA THU'C HIEN NAM 2023.

1. K&t qua thyc hién:

L3 mdt ndm rédt cd gang trong diéu kién khé khan chung cta thj trweong va khach hang,
cu thé la:

1.1. Doanh thu chi dat 83% KH (87% so vdi cing ky 2022), trong d6 XK chi dat mirc 80%
(86% so vdi cung ky 2022), trong d6 FOB dat 80% KH va ODM dat 109% KH, KDND chi
dat 91% (88% so vdi cung ky). Ty trong XK/ND la 80/20.

1.2. Nang sudt va luvong cta cac don vj binh quén tir 84-85% so vdi KH va cling ky do don
gid gidm manh. Toan hé théng gidm 107 lao dong.

1.3. Hiéu qua SXKD:

- Loi nhudn dat 64% so véi cung ky, tuy nhién ting 127% so véi KH diéu chinh duwoc
Vinatex théng qua.




- Céthé néi Tety dat dugcelginhuin cao hon mire diéu chinh [ do quyét tAm ddy manh
cOng tac quan trj trong SX va KD 6 thang cudi nam.

2. Nhirng viéc da lam ciia nam 2023:
Nam 2023 HPQT da cung BDH hoat ddng manh linh vi'c MKT, KH, NSCL, QLSX va KDND,
cu thé nhu sau:

2.1. V& cong tac MKT: duy tri hoat dong cia mang KD ODM, Dugarco studio, cho dén nay
ngoai viéc thu hit thém nhiéu khach hang mai dat hang bu lai sy suy gidm clia mot
s& khach hang 1én. Trén co s& d6 Tcty quyét dinh md rdng mo hinh hoat ddng manh
va hiéu qua hon bang su ra doi clia Trung tdm Sang tao thang 11/2023.

2.2. Tiép tuc ddy manh céc giai phap ky thuat dé nang cao NSLD va chat lwgng bang viéc
cai tién hoat ddong cta cac TT R&D Ién mot buwde hiéu qua tap trung vao mang nghién
ctru phat trién, phan tich d8i mdi quy trinh cdng nghé. Tuy NSLD chi béng 83-84% so
cung ky nhwng xét yéu td giam gid va don hang nhao 1é thi NSLD thuyc té tang 12-15%.

2.3. D6i madi cong tdc Quan ly SX thdng qua cai tién, tudn thl va duy tri; hé théng da
chuyén déi thanh cdng tir nép sx chuyén mén hoéa sang da dang va ty thich (rng. Dén
nay hau hét cic don vi di va dang trién khai cdc mit hang trong cing mot xudng
khdng phan biét hang XK hay ND gép phan cai thién KH nam 2023.

2.4. Day manh KDND dic biét 1a cdng tac MKT ban hang thoi trang truc ti€p, online va mé

. rong thém clra hang, mang lwéi dai ly, xay dwng chinh sach ban hang hiéu qua nham
nang cao dich vy va trai nghiém cla khéach hang. Lan d4u tién, trong cd ndm 2023 hang
héa KDND d3 gitp bu nang lwc XK cho ca hé théng. Hang thoi trang BG dan chiém linh
thi trwdng mot cach bai ban va bén vitng. Bac biét doanh thu tiéu thu hang thoi trang
nam va nit déu c6 murc ting tir 120-150% so véi cling k\‘/‘. -

2.5. Chuyén ddi thanh cong viéc co ciu san xudt vé thdi gian va nhan lwc phl hop véi thi
trudrng gidp giam thiéu chi phi, quan ly chat quy lvong, dam bao SXKD chi djng va
hiéu qua.

I1l. NHAN BINH TINH HINH VA BINH HUGONG PHAT TRIEN NAM 2024.

1. Nhan dinh tinh hinh,

- N&m 2023 va 2024 KTTG va VN tiép tuc phai d6i mat chuyén ddi SX xanh, gidm phét
thai, chinh sdnh tai khéa thin trong clia cic quéc gia din dén gidm ciu trong linh viyc
dét may, hau hét cdc khach hang déu xem xét kha ndng giam mua. Céc don hang déu
chdm xac nhan, don hang nhd 1é nhiéu, xu hwdng giam gia sdu va san lugng, ddc biét
la tién dd dat cta cac khach déu khdng ro rang khién cho céc don vi khdng thé chd
dong bo tri KHSX.




- Dacbiét khi quy 1/2024 khi thj tredong dét may c6 dau hiéu tang tredng trd lai da xuat
hién sy canh tranh vé gid ca va lao ddng tao ra sy bat n dinh ma sx phai d&i mit va
chju nhiéu strc ép.

2. Dinh hwéng phat trién chia Tcty trong ndm 2024,

2.1. Phét huy két qua va kinh nghiém diéu hanh clia ndm 2023. B4y manh XTTM qua tat
ca cac kénh dd xdy dyng trong nhitng ndm trudc dé thu hat khdach hang va dau tu.

2.2. Tranh tha t6i da hgp tac SXKD, thu hit dau tw mé rong va tiép thu chuyén giao CN
dé phat trién cdc loai hinh KD nhu FOB ODM va KDND. Pic biét thu hdt khach hang
dau tu vao chudi sx nguyén liéu nham phat trién bén virng.

2.3. Hoa vao xu thé SX xanh, gidm phat thai, phat trién nguyén liéu mdi, d6i mdi séng tao
d& phat trién bén vitng.

2.4. Xay dung chu6i cung (rng chi dong tir phat trién NPL dén thiét k&, phét trién mau va
ban hang.

2.5. Tan dung thoi co md& rong chuin bj lyc lwgng sx manh dé dén bat cac co hdi sau suy
thoai.

3. Muc tiéu chinh ctia Tcty ndm 2024.

3.1. Doanh thu phan dau dat 2.400-2.450 ty trong dé XK phan d4u ting 3-5% va KDND
phan ddu dat 100% so cuing ky, vdi ty 18 KDND/XK 13 20/80. Phan diu dat ty trong
hang FOB va ODM /CM [a 85/15 van la ty trong ly twdng vira ting doanh thu vira dam
bao phét trién ndng lyc SX mdi khi cdn thiét.

3.2. Boi vGi XK: tdng cwdng hon nira hoat ddng MKT trong thang 2-5/2024 c6 trong tam
trong diém, nham vao cdc thj truong va khach hang tiém ning. Bam sat hop tdc chién
Iwge vdi cac khach hang Ién. Chi dong dat dai dién ctia BG & céc thj trwdong 16n.

3.3. B6i vdi KDND: ting cwdng mé rong hé théng ban 1é hang thoi trang dwdi céc hinh
thirc ban tryc tiép, online, TMBT va dai ly nhdm tan dung co hdi khi CP khuyén khéch
phat trién du lich. Tdng cuding ndng lyc thiét ké hang nam va nit cho cac kénh tiéu thy
vao hé théng siéu thj 16n.

3.4. D6i vdi SX: bé tri lai nhan sy & cac vi tri ding dau dé dn dinh cac don vj, dau tu chiéu
sau tang NS, tiép tuc md rong néng lyc tai Cty CP D6 luong khi diéu kién TT cho phép
va dua 2 xwdng clia NM may Hoang Thanh D6 Lwong tai Ninh Thuén divao hoat ddng
vao cudi quy 11/2024. B8i mdi vé chit cong tac quan ly dé thich &ng tinh hinh.

3.5. Do TT kho khdn nhw da trinh bay & trén, LN trudc thué 2024 dy kién 20 ty VND va
chia ¢ tirc dy kién 15%. HDQT phan dau vuot chi tiéu deé ra.




IV. NHO’NG GIAI PHAP CHINH TRONG NAM 2024,
VGi tinh hinh chung, dic biét |a cdc dién bién khong thuan Igi véi TT XK trong quy
1/2024 quyét tdm thire hién chi tiéu dé ra cho ndm nay. HDQT nhan thay cin c6 nhitng
giai phap mang tinh “chuyén déi dé truwdng thanh” nhw sau:

Vé vimé: ting cwdng quan hé vdi cdc khdch hang I6n nhdm phdt trién theo chiéu
doc, divao cdc chudi mét cdch bén viing. L8y TT Sdng tgo, ODM vé sourcing lam nén
tdng dé tao thé va lyc cho PG.

1. Phan coéng va bd nhiém lai ldnh dao tir vp tcty dén cdc don vi trong hé thdng; lam rd
tradch nhiém nguoi ditng déau va tinh chd dong trong diéu hanh céng viéc nham ting
cudng strc manh cuta céc don vj; Dong vién hé théng tich cuc chuyén déi dé trudng
thanh vurgt qua kho khan thach thire.

2. Bua TT Sdng tao vao hoat déng phdi hgp cling cic bd phéan trong hé théng nham phat
huy strc manh, két ndi khiach hang chit ch@ va hiéu qua hon.

3. Day manh cdng tdc MKT va XTTM tiép tuc tham gia cac kénh tiép xtic khach hang 16n
tai cdc TT MY, chau A‘u, Nhat. Tiép tuc ddy manh TT Nga c6 chon loc va thanh todn an
toan. -

4, Tang cuong ap dung cdng nghé cao, Al va cai tién vao thiét ké, cac cong doan SX va
quan ly chat lvgng. Nang cao mt buwdc hoat dong clia cac TT R&D.

5. Day manh MKT mé& réng thj truding ndi dja bao gdm: ddng phuc va thoi trang. Tiép
tuc cling ¢d bd may va rut kinh nghiém hoat déng ctia 2023 dé ting strc canh tranh
clia cac cty TM.

6. Tang cudng giam sat, kiém todn ndi bd dé gidm gid von tao canh tranh phat trién bén
virng:

- Giam chi phi NPL bang cach tim cdc ngudn cung mdi cé gia canh tranh.

- Giam chi phi lwong théng qua trd lwong thoi gian va tam &ng theo két qua KD nham
gan trach nhiém quan ly diéu hanh véi SXKD.

- Ap dung cdc ti€n bd KHKT va cai tién dé nang cao chét lugng va ning suit lao dong.

Va hon bao gic hét vé vi mé: ting curd'ng sive canh tranh cia doanh nghiép théng qua
ddy manh céng tdc qudn ly va lao déng. Ddy la gidi phdp mang tinh séng con luén doi
héi BG phdi tim moi bién phdp sdp xép bé mdy quan ly, phdt hién va diéu chuyén cdn
bé co ndng lwe dén cdc vi tri cén thiét va quan tdm dén doi séng thu nhdp cla ngudi
lao déng.
Xin trdn trong cam o'n! CTHPQT

Hoang Vé Diing

Ngudi ky: TONG CONG

TY BUC GIANG -_

CONG TY CO PHAN
G‘ A Thoi gian ky: 08.04.2024
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