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I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

1. Tinh hinh kinh doanh cua Céng ty nim 2022
1.1 Nhirng kho khan va thuin lgi:

a) Kho khan:

Ném 2022 la thoi gian kho khan trong cong tac tim kiém viéc lam do céc goi
thau thudc Du 4n 7000 ty da trién khai xong va chua ¢6 cac Dy an méi g6i dau, hop
ddng thi cong tai Myanmar dén cudi thang 6 méi dua can bd quén ly sang lam cong
tac chuan bi sau hon 1 nam phai nghi vi dich bénh Covid va bién dong chinh tri.

Céc du an méi trong nam 2022 ma Cong ty quan tam cac Chu dau tu déu trién
khai d4u thau, lua chon nha thiu chim so vé6i ké hoach.

Tinh hinh tai chinh cua cong ty van con nhiéu khé khin do con ng dong nhiéu.
Ngan hang siét chit tin dung nén viée vay vén dé SXKD kho khan.

b. Thugn lgi.

Nam 2022 tuy gép nhléu kho khan, song nh¢ sy doan két, chi dao sat sao clia
HDQT va su nd luc, quyét liét ciia Ban diéu hanh nén Cong ty van giit dugc su 6n
dinh d tiép tuc thuc hién mot s6 chi tiéu Nghi quyét d@ ra.

Cdng tac cung’cap ta vet cho du an va cong tac duy tu thuong xuyén ciia cac Cong
ty Quén ly Pudng sit co ban dép tmg dugce viée lam cho 2 don vi san xuat ta vet.

1.2 Két qua thue hién céc chi tiéu SXKD.

K¢ hoach Thuwe hién
STT Chi tiéu SXKD nim 2022 o | TY 18 %
(ty dbng) | (¥ IOn8)
1 | Gié tri san luong (ty dong) 110 108,34 98,49
2 | Doanh thu (ty d6ng) 80 '83,2 104%
3 | Loi nhuan trude thué (ty dong) >32 >32 100%
4 | Pau tu (ty dong) 4,9 1,25 25,4%
Thu nhép binh quan 111.8
> (triéu dong/ngudi/ thang) 10,000 lvl 18 ’
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1.3 Cac cong trinh va san phflm tidu bidu Cong ty da hoan thanh va dang thyc
hién trong nim 2022:

- Thi cong hang myc phat sinh ga Nam Dinh thudc gbi thau XL-HNV-02: Nang
cép ke ga, mai che ga Nam Dinh, ga Bim Son; Néang cép, cai tao cac khu gian tir Nam
Dinh dén Ninh Binh (Km 86+760 - Km 115+775); Xay dung hang rao dudng gom
doc tuyén, tuyén duong sat Ha Nai - Tp. HCM;

- Thi cdng hoan thién va nghiém thu ban giao goi thiu s6 XL-NTSG-19: Cai tao,
néng cip céc cong trinh thiét yéu doan Km1540+815 dén Km1568+400 thudc du an
Cai tao ning cip céc cong trinh thiét yéu doan Nha Trang — Sai Gon, tuyén dudng
sat Ha Noi — TP .HCM,;

_ Goéithiu sb 3: Stra chita dudng sit Coc 4 - Lo 13/52 (phan tir ghi N7 ga Coc 4
dén ghi N1 ga Lo 13/52: 4.019m duong sit + 600m ranh doc bé téng cbt thép).

_ G6i thau sb 2: Stra chita dudng sit Coc 4 - Lo 13/52 (doan trong ga Lo 13/52,
tbng cong 904m + 08 bd ghi)- Khu vuc Than Cira Ong — Quang Ninh.

- Go6i 3: Duy tu, bdo dudng va sta chita duong sit chuyén ding khd 1000mm
tuyén mién Péng (nim 2022).

- G6i thiu sé 01: Thi cong x4y dung cong trinh: Stra chita doan tir Km51+500 -
Km53+100 tuyén dudng sit Gia Lam - Hai Phong.

- Tiép tuc trién khai goi thiu dudng sit tai Myanmar tir thang 7/2022.

- Géi thau Stra chita 16n 12 dudng ngang co gidi - Tuyén than Ctra Ong - Quang
Ninh. -

- San xuit ta vet bé tong cac loai: 89.609 thanh.
2. Panh gia cong tac thuc hién cic chi titu SXKD.
2.1. Chi tiéu gia tri san lwong:

Nim 2022, ké hoach san lugng sau khi didu chinh dua ra 1a 110 ty ddng, két
qua thuc hién chi tiéu nam 2022 dat 108,34 ty dong, dat 98,49% so voi ké hoach d&
ra.

Trong ndm 2022, phén 16n 1a do cac gbi thau thudc du an 7000 ty di vao thi
c6ng hoan thién phuc vu nghiém thu ban giao nén gia trj san luong thap, mit khac
nhu ciu ta vet bé tong chua nhiéu, chi yéu cép cho cong tac duy tu thuong xuyén,
céc du 4n sira chira trién khai rét it nén gia tri san lugng tir 02 nha mdy san Xuat ta
vet ¢on han ché.

Céc gbi thau thudc du 4n Stra chita 16n cua Téng Cong ty dudng sat VN, du 4n
trung han 2021 - 2025 & cac Ban QLDA ma Cong ty quan tam chua duge trién khai
hoic trién khai chdm cong tac lya chon nha thau. :

2.2. Chi tiéu doanh thu:

Doanh thu nim 2022 dat 104% so voi ké hoach dit ra. Trong doanh thu nam
2022, diém tich cuc ctia Cong ty 13 cong tac nghiém thu thanh toan tir cac g6i thau
thi cong va céc hop ddng cung cAp ta vet dugc thyc hién rat kip thoi, ngoai ra Cong
ty da khai théc triét dé ngudn dat dai qua d6 da dong gop mot phan vao téng doanh
thu ctia Cong ty.

2.3. Chi tiéu lgi nhuan:

Niam 2022, BBH Cong ty da cha dong, nd luc trong tim kiém viéc lam, tang
cudng cdng tac quan ly, t4 chirc san xudt, tiét giam chi phi, lam tang doanh thu va
hiéu qua trong san xuét kinh doanh.



2.4. Cong tac dau tuw.
De phuc vu cho cong tac sdn xuét, trong nam 2022 Cong ty thuc hién dau tu
mdt s6 may méc thiét bi can thiét, cu thé:

K¢ hoach nam 2022 Thuye hién nim 2022
STT My méc o | Gidtri | Tonggid o | Giatri | Tong gis
luwon (triéu | tri (tri¢u lwon (triéu | tri (trigu
M8 | ddng) | ddng) "8 | dbng) | déng)

I ?:;y XGe nho chay trén | 450 900| 1| 410 | 410

o |Xe ning (4 qua sw| 400 400 1| 245 245
dung)

3 | Biia chén duong 1 1300 300

4 | Buaphédéa gintheomay | 1 100 100

5 | May khoan cit ray 1 60 60

6 | Xe ciu 1 3.000 | 3.000

7 B khuon ta vet ghi 1/10, 1 140 140 1 73 73
P43

g | Uia cong h¢ khung dam | .\ o T.bo | 212 212
va van khuo6n ghi

g |Lap dung nha mdi thi) .\, T.bo | 28 28
cOng tdm ban, ta vet ghi

1o |San xudt lip dat cdu xep | . T.bo | 102 102
ta vet bé cong ngoai bai

11 | Caitaonha dictavet BT | T. bd T.bd | 176 176
Tong cong: 4.900 1.246

II. PANH GIA CUA HDQT VE CONG TAC QUAN TRI NAM 2022

1. Trong bdi canh Cong ty van giip rat nhidu kho khin, Ban diéu hanh luon siu sat,
quyét liét trong thuc hién cac giai phap nhdm théo g& dan nhiing khé khén dé dam
bao cong an viéc lam cho ngudi lao dong. Cong ty da ¢ nhidu giai phép linh hoat
nhu tinh toan, diéu dong lao dong hop 1y gitta cac don vi dém bao ¢6 di nhan luc dé
thi cong céc cong trinh ma Cong ty dugc giao.

2. Ban diéu hanh tién hanh nhiéu bién phap chin chinh cong tac quan ly, cac giai
phap cu thé trong SXKD dé co [Soy tr1en khai thuc hién trong céc linh vuc nhu:
Cong tac lao dong, tién luong, sap xép lai to chirc cuia Cong ty, quan ly dat dai, lam
cac thu tuc mien giam thué ¢t nam 2011 - 2014 va nim 2021, phéi hop v6i don vi
tu van thuc hién ddi tén dét TP. HCM... hop tac kinh doanh, thanh lap Cong ty con..
va cac linh vue khéc. Cac Nghi quyét ludn dép tng tinh kip thoi va phtt hop véi blen
phép, d& xuit cia Ban diéu hanh.

3. Cac Nghi quyét cia HDQT da de ra dugc Ban dleu hanh dong thuan va chép hanh,
dap tmg day du, kip thoi cac nhu ciu can thiét, cép bach dé phuc vu cho SXKD.

4. Panh gid nguyén nhan mét sd chi tiéu khéng hoan thanh so véi Nghi quyét dé ra:
4.1. Chi tiéu san lugng, doanh thu, loi nhuén:




~

Trong nam 2022, mot s6 gol thau ma Cong ty quan tam va dua vao ké hoach nim
chua dugc cac Chu du tu trién khai cong téc d4u thau lya chon nha thau, goi thau
dudng sit Myanmar Chu dau tu giao mit bang cham so vé&i dy kién, do vay chi tiéu
san lugng va kéo theo d6 1a doanh thu, lgi nhuén khong dat so véi nghi quyét dau
n#m dé ra va phai didu chinh vao ky hop dau quy IV clia nam.

4.2 Chi tiéu dau tu.
Do mét sb gbi thau ma Cong ty quan tam chua dugc thuc hién trong ndm 2022

nén viéc dau tu mot s6 may moc thiét bj phuc vu thi cdng ciing chua duge thuc hién
theo nhu ké hoach dit ra.

4.3 Mot sb cong tac khac:

- Phat trién céc san pham mai trong san Xuét cong nghlep San pham ta vet bé tong
du ing luc lap dat cho ghi Tgl/10 ray P43, ta vet lap dat cho dudng TN1 3R, 4R..

- Cong tac mién giam thué dat nim 2011-2014 tai khu vuc co quan da hoan thanh
cho dén thdi diém nay da duge co quan thué x4c nhan day du.

- Cong tac hoan thién cac thu tuc phép ly vé dat tai khu vue Co quan va XNVL&XL,
d3 tién hanh ky hop dong véi cac don vi tu Van va dang trién khai lam tha tuc ky hop
ddng thué dét va cap giay ching nhan quyén st dung dat tai khu vuc Co quan; Péi
v6i khu vuc dét tai Tp. HS Chi Minh cling da ky voi don vi tu van & lam tht tuc
chuyén do1 tén va ky lai hop dong thué dat song do khu vuc Tp. Hb Chi Minh thoi
gian qua rét phtec tap do vy van chua thuc hién duge.

- Pbi véi du 4n mo da Subi Kiét Cong ty van dang tién hanh pho1 hop voi Cong ty
TNHH MTV d4 Subi Kiét hoan thanh cac tha tuc chuyén quyén khai thac, dé hoan
thanh thu tuc chuyén nhugng thu hdi vén.

- D4i v6i du 4n tai cira khau B¢ Y, tinh Kon Tum do d& hét thoi gian gia han trién
khai du 4n do vy Ban Quan ly Dy an da co Quyét dinh thu hdi du 4n va dat tai du
4n ctia khau Bo Y thudce tinh Kon Tum.

- Cong tac thi truong ndm 2022 la tién dé tbt dé tao cong an viée lam cho nam 2023
- 2024.

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD VA CAC NOI DUNG HOAT PQONG NAM 2023

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023.
1. Nhén dinh tinh hinh kinh doanh nim 2023:

Nizm 2023 duogc danh gia la thoi gian bot kho khan Ve viée lam khi mot s6 goi
thau thudc du an Trung han ctia cac Ban QLDA dugc trién khai, trong do c6 02 gbi
thdu duoc ky hop ddng vao cudi ndm 2022, cac goi con lai s& dugc trién khai vao
d4u nam 2023.

Nguén nhén luc, nhét 14 lao dong pho thong co tay nghe c6 kha nang to chuc
duoc cac mili thi cong va tim huyét véi nghé con thiéu, nhét 14 hién dang trién khai
lai du 4n dudng sét tai Myanmar.

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty vAn con nhiéu kho khin do Ngan hang siét chit
tin dung va tang 14i xuat cho vay.




2. Muc tiéu tong quat: .
- Phat trién thi truong tim kiém viée lam, dam bao viéc 1am, thu nhdp va cai thién
doi sdng ngudi lao dong.

- Cai thién ngudn luc tai chinh, néng cao ndng lyc canh tranh, gilt viing va phat
trién thuong hidu va bao toan vén, tién t6i c6 ¢b tirc cho cac cd dong.

3. Du kién cac chi tiéu chi yéu SXKD niim 2023;

STT Chi tidu SXKD Kéhoach nim | cp; oy
2023
1 Gia tri san luong (ty dong) 210
2 | Doanh thu (ty dong) | 145
3 | Loinhuén truéc thué (ty ddng) =85
4 | Dlu tu (ty dong) 42
5 Thu nhép binh quan 11.00
(triéu dong/ngudi/ thang) ’

II. CAC GIAI PHAP QUAN TRI 2023:

Dé dam bao cong an viée lam, thu nhép cho NLD ngoai viéc tiép tuc thuc hién
4 nhom giai phap: “nh6m giai phép thi truong - viéc lam, nhom giai phap vé vén,
nhém giai phap ve t6 chire san xuét va quan ly, nhom giai phap vé doi sdng x4 hoi”,
chiing ta can tap trung thuc hién mot sé cong viée cu thé sau:

1. Tép trung tuyén dung lyc lugng, nhan sy t6 chirc thi cong cac goi thau chuin
bi trién khai va du an dudng sat Myanmar. Tiép tuc nghién ciru sap xép lai lao dong
va mb hinh té chirc ca Cong ty, xac dinh hinh thiic t6 chirc kinh doanh linh hoat,
phu hop véi tinh chét cong viéc ma Cong ty tham gia.

2. Tang cudng cong tac quan ly trong d6 chu trong quén ly gi thanh san Xuét;
ting cudng cong tac quan ly tai chinh, quyét toan cac cong trinh, dy an d3 trién khai.

4. Khai thic t6t cac quan hé véi ban hang cung cip vat tu, vat lidy, .... dé dam
bao duge ké hoach no dinh mirc trong thanh toén. Tang cudng quan hé tot voi Ngan
hang, t6 chue tin dung nhdm dam bao dap ting nhu cdu vén vay, bao lanh cin thiét
cho san xuét kinh doanh.

5. Tang cuong cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am: Trong tdm thi truong 2023
van 1a bam sét Tong Cong ty Duong sit Viét Nam, cac Ban Quan ly dy 4n, cac don
vi ngoai nganh dé tim kiém viéc lam.

6. B6 tri, didéu dong nhan sy mot cach hop ly dé chudn bi trién khai thi cong céc
g6i thau xay dung va thi cong dudng sét tai Myanmar dat hi€u qua.

7. Hoan thién cac thu tuc dé chuyen trach nhiém phap Iy mo da Subi Kiét sang
cho ddi tac. Lam thu tuc chuyén tén d4t va tim khach hang ban quyén sir dung dét tai
Tp. H5 Chi Minh, trong khi chua ban duge tim khach hang cho thué dé khai thac c6
hiéu qua va trang trai tién thué dat hang nam. Khai thac ¢ hiéu qua dat dai: Lam



viéc voi cac s& ban nganh d& 1am cac tha tuc lién quan dén viée xin cép s6 do cho
khu vuc dat co quan van phong Cong ty, khu vuc C6 Loa, dat Thi Buc.

8. Tiép tuc nghién ctru, xdy dung co ché, quy ché phu hop nhim thu hut ngudn lyc
tai chinh, tai san nhan ri trong cdn by cong nhan vién Céng ty, cac ca nhan khac
ngoai Cong ty trén co s6 hai hoa loi ich cta cac bén dé phuc vu SXKD.

9. Thanh ly tai san khong con gia tri su dung dé tai dau tu thém may moc thiét bi,
vat tu can thiét phuc vu san xuat kinh doanh ¢6 hi¢u qua.

Trén ddy 1a béo céo tom tat két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022,
dur kién ké hoach SXKD nam 2023 va nhiing gidi phap co ban nhim thuc hién céac
muc tiéu dé ra./.
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