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- 8¢ Giao dich Chirng khoan Ha Ngi;
- C6 @6ng Céng ty Cb Phin Cong Nghiép — Thwong Mai Hiru Nghi.

1. Tén t6 chire: Céng Ty C6 Phin Céng Nghiép — Thwrong Mai Hitu Nghi

- Ma chiing khoan: FTI

- Dia chi: s6 357 Lé Hong Phong, Phudng Vuon Lai, TP.HCM.

- Dién thoai lién hé: (028) 3830.8899 - 3830.1805 Fax: (028) 3830.1802
2. Noi dung théng tin Cong bo:

- Cong ty C6 phan Cong nghiép — Thuong mai Hitu Nghj dinh chinh Quyét dinh ciia
Hoi ddng quan tri va ndi dung ctia Quy ché.

- Do sai sot trong qué trinh soan thao, ndi dung vé thoi diém 4p dung cac ché do quy
dinh tai Quyét dinh chwa duge thé hién day dti, cin dugc dinh chinh dé 1am ro thoi diém 4 ap
dung ctia Quy ché tai cic Quyét dinh, cu thé:

+ Quyét dinh s6 06/QD-HDPQT.2026 ngay 03/4/2026;
+ Quyét dinh s6 07/QB-HDQT.2026 ngay 03/4/2026;
- V& viéc diéu chinh noi dung Quy ché:
ik Quy ché tra luong, tra thudng cia Thanh vién Hoi ddng, Kiém soat vién: bd din
chiéu cy thé dén cdc van ban quy pham phép lujt nham dam bao tinh linh hoat trong 4p dung,

tranh trudng hop vin ban duoc din chidu hét hidu luc, sta ddi hoic thay thé nhung quy ché
chua kip cdp nhat, dén dén phat sinh vuéng méic trong qud trinh thyc hién;
+ Quy ché tra hromg, tra thudng ctia Nguoi lao dong, Ban diéu hanh: B sung thém

Phu lyc I dinh kém Quy ché nhim hoan thién quy ché theo huéng chi tiét, 16 rang vé phuong

phap xéc dinh c4c chi tidu lién quan dén quy tién lwong, pht hop véi thuc tién hoat dong cia
Cong ty.

- Cu the Diéu chinh céc ndi dung sau:



STT

Tai liéu ciin dinh chinh

N§i dung trwée khi dinh
chinh

N§i dung sau khi dinh
chinh

- Quyét dinh s6 06/QD-
HDQT.2026 ngay 03/4/2026;
- Quyét dinh sb 07/Qb-
HDQT.2026 ngay 03/4/2026.

Pidu 2. Quyét dinh nay cé
hiéu luc ké tir ngay ky

Pidu 2. Quyét dinh nay cé
hidu Iyc ké tir ngay ky.
Céc ché d6 quy dinh tai
Quy ché nay duoc thuc
hién tir nay 01 thang 01
nim 2025.

Quy ché tra luong, tra thudng
ciia Thanh vién 101 ddng,
Kiém soat vién

Piéu 4. Mire lrong co bin

Mitrc lwong co ban cia Thanh
vién Hoi ddng, Kiém soat vién
lam viéc chuyén trach dugc
xéc dinh theo chirc danh cong
viéc ddm nhén va cac chi ti€u
didu kién cu thé vé vén, doanh
thu va lgi nhuan dugc quy
dinh tai Didu 4 Nghi dinh s6
248/2025/NDb-CP  ngay 19
thang 05 ndm 2025 cua Chinh
pht, Quy dinh ché & tién
luong, thi lao, tién thuéng ctia
ngudi dai dién chi s& hitu truc
tiép, nguoi dai dién phz"in vbn
nha nuée va Kiém soat vién
trong doanh nghi€p nha nudec.

Pitu 4. Mirc lwong co
ban

Mtc lwong co ban ciaa
Thanh vién Hoi ddng,
Kiém soat vién lam viéc
chuyén trach duge xéac
dinh theo chirc danh cong
viéc dam nhan va cac chi
tidu didu kién cu thé vé
von, doanh thu va loi
nhuén.

Quy ché tra luong, tra thudng
cia Nguoi lao dong va Ban
diéu hanh

B sung thédm Phu luc vé
xdc dinh quy tién luong
ké hoach va thuc hién cia
Ngudi lao dong, Ban didu
hanh.

3. Thong tin nay dd dwoc cong bd trén trang thdng tin dién tir cta céng ty tai dudng din
http://www.ftic.vn - Muc “Quan hé ¢ déng”.

Chung t6i xin cam két céc théng tin cong b trén déy 1a dung su that va hoan toan chiu trach
nhiém trude phép luat vé ndi dung céc thong tin da cong bé.

* Tai ligu dinh kénﬁ}j@Q

Quyét dinh sé6 06/QD-
HDQT.2026 ngay 03/4/2026 -
Dinh kém Quy ché;

- Quyét

dinh s6 07/0D-

HPQOT.2026 ngay 03/4/2026 —
Dinh kém Quy ché.

NGUOI DIEN THEO PHAP LUAT
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P-CN-TM HU'U NGHI
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TCT CONG NGHIEP SAI GON — CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TNHH MOT THANH VIEN Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP CN-TM HU'U NGHI
Sé: 06/QD-HPQT.2026 TP.H6 Chi Minh, ngay 03 thdng 4 nam 2026
QUYET PINH

V& viéc ban hanh Quy ché tra lwong, tra thuwéng cia thanh vién Hoi ddng, Kiém
so4t vién Cong ty C6 phan Cong nghi¢p — Thwong mai Hiru Nghij

HOQI DONG QUAN TRI CONG TY CP CN — TM HU'U NGHI

Céin cik Quyét dinh s6 2078/QD/UB ngay 03/6/2003 ciia UBND Thanh phé Hé
Chi Minh vé viéc chuyén doanh nghiép Nha nuée Cong ty Xe & Mdy thanh Cong ty Co
phci:n Céng nghiép — Thuong mai Hirtu Nghi,

Can cwr Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dd duoc Qué'c héi nuée Cong hoa
xd hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va ¢6 hiéu luc ké tir ngay
01/01/2021;

Cén cit Bién ban hop Hpi dong quadn tri s6 02/BB-HPQOT.2026 ngay 27/01/2026.

QUYET PINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay 14 Quy ché tra luong, tra thudéng cua
thanh vién Hoi ddng, Kiém soat vién Cong ty C6 phin Cong nghiép — Thuong mai
Hitu Nghi.

Pidu 2. Quyét dinh nay c6 hidu luc ké tir ngay ky. Cac ché do quy dinh tai Quy
ché nay dugc thuc hién ké tir ngdy 01 thang 01 nim 2025.

Pidu 3. Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Didu hanh va cac Phong Ban
chire ning Cong ty can cit Quyét dinh thi hanh.

Noi nhin:

- Nhu didu 3; TM HOI PONG QUAN TRI
- Lwu HDQT. e
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CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP
THUONG MAI HUU NGHI

QUY CHE
TRA LUGNG, TRA THUONG CUA THANH VIEN HQI PONG, KIEM SOAT VIEN
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP - THUONG MAI HUU NGHI
(Ban hanh kém theo Quyet dinh s6 06/0P-HPOT.2026, ngay 03 thdng 4 ndm 2026
ciia Cong ty Cé phan Céng nghiép - Thuong mai Hitu Nghi)

CHUONG 1
QUY PINH CHUNG

Pidu 1. Pham vi diéu chinh

Quy ché nay quy dinh ché do tién luong, tién thuéng dbi véi Thanh vién Hoi don
quén tri, Kiém soat vién Céng ty c¢b phin Coéng nghiép - Thuong mai Hiru Nghi (sau da
goi 1a Cong ty Hiru Nghi).

Didu 2. Poi twong 4p dung

1. Chu tich va Thanh vién Hai déng quéan tri Céng ty (sau déy goi chung 1& Thanh
vién hoi ddng) lam viéc chuyén trach; Thanh vién Hoi dong quén tri 1am viéc khong
chuyén trach.

2. Trudng ban kiém soét; Kiém sodt vién, thanh vién Ban kiém soét (sau day goi
chung 12 Kiém soat vién) lam viéc chuyén trach va khong chuyén trach.

Pidu 3. Nguyén tic chung

1. Nguoi dai dién cha s¢ hitu tryc tiép (Téng Cong ty Coéng nghiép Sai Gon-
TNHH MTV, sau dy goi 12 Téng Cong ty), Kiém soat vién, ngudi dai dién vbn chuyén
trach dugc xép lwong theo bang lwong ciia Cong ty Hiru Nghi x4y dung, ban hanh lam co
s& d& thuc hién ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép va cdc ché
do khéc theo quy dinh cta phéap luét lao dong va hudng tién lvong, tién thuéng do Cong
ty Hitu Nghi chi tra;

2. Ngudi dai dién Téng Cong ty, Kidm soat vién va ngudi dai dién vbn khong
chuyén trach thi xép luong, hudng tién luong, tién thuéng do Tong Cong ty chi tra gin
véi chite danh, cong vi¢e ddm nhén tai Tbng Cong ty va hudng thu lao do Céng ty Hitu
Nghi chi tra. Tién lwong cla ngudi dai dién Téng Cong ty, Kidm soét vién, ngudi dai
dién vén chuyén trach va thil lao cia ngudi dai dién Téng Cong ty, Kiém soat vién, nguoi
dai dién vbn khong chuyén trdch do Cong ty Hitu Nghi chi tra dugc tinh trong quy tién
luvong chung clia C6ng ty Hitu Nghi. '

3. £)01 v6i ngudi dai dién vén dam nhén chitc danh 1a Chu tich Hoi dong quan tri
cong ty kiém Tbng Gism dbc, theo quy dinh ctia phap luit thi x4c dinh tién lwong, tién
thudng theo Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty trong d6 tién lvong dugce ting thém bing
20% mitc tidn luong cta chic danh ndy; Thanh vién hoi déng, dong thoi 1a thanh vién



2

Ban diéu hanh thi xac dinh theo tién lwong, tién thuéng ciia thanh vién Ban diéu hanh va
thi lao ctia Thanh vién hoi ddng khong chuyén trach; Ban kiém soat chi ¢6 01 Kidm soét
vién theo quy dinh tai Diéu 103 Luat Doanh nghiép thi xac dinh theo tién lwong, thi lao
ctia Trudng Ban kiém soét;

4. Pbi v6i ngudi dai dién vén dam nhén chitc danh khong phai 1a Thanh vién hoi
ddng thi ngudi dai dién von chuyén trach hudng mirc tién lwong, tién thuéng do Cong ty
chi tra dugc x4c dinh theo chirc danh nguoi dai dién vén dam nhén tai Cong ty.

S CHUONG2 ‘
MUC TIEN LUONG CUA THANH VIEN HOI DONG,
KIEM SOAT VIEN CONG TY

Dieu 4. Mirc lwong co ban

Miuc lwvong co ban cua Thanh vién Hoi dong, Kiém soat vién lam viéc chuyén
trach dugc x4c dinh theo chirc danh cdng viéc ddm nhén va cédc chi tiéu diéu kién cu thé
v& vbn, doanh thu va lgi nhuén.

Hang ndm, Cong ty cén ctr vao chi tiéu k& hoach vé von, doanh thu va lgi nhuin
xac dinh mirc lvong co ban cla tirng Thanh vién hai dong, Kiém soat vién.

Piéu 5. Mikc tién luwong tdi da

Mirc tién lwong t0i da cua Thanh vién hoi dong, Kiém soat vién lam viéc chuyén
trach dugc xac dinh trén co sé mirc luong co ban va loi nhuén thue hién ctia Cong ty.

1. Cong ty c6 loi nhuén va lgi nhuan thuc hién khong thip hon ké hoach thi mirc
tién luong t6i da biang 02 14n mirc lwong co ban, néu lgi nhuan thuc hién vuot ké hoach
thi thuc hién theo nguyén tic 1% loi nhuén vuot so véi ké hoach, duoc tinh thém 2% mic
tién lwvong nhung khéng qua 20% mtrc tidn lwong tinh trén co s¢ 02 1an mic luong co
ban. Trudng hop loi nhuén thuc hién thip hon ké hoach thi murc tién lvong t&i da dugc
tinh bing 80% nhan véi 02 14n muc Jwong co ban va nhén véi ty 18 loi nhuan thue hién so
véi loi nhuan ké hoach, nhung khéng thép hon 80% mitc luvong co ban.

2. Cong ty khong c6 lgi nhugin thi méc tién lwong t6i da bing 70% mirc luong co
ban.

3. Cong ty 16 hodc giam 16 thi mtc tién lvong t6i da duoc x4c dinh theo quy dinh
sau: A

a) Truong hop 18 thi mie tién luong t6i da bing 50% mirc lwong co ban;

b) Trudmg hop giam 16 (ké ca khong c6 loi nhudn) thi cin o mirc do giam 13 so
v6i ké hoach @ x4c dinh mirc tién lwong ti da bang 80% mirc lrong co ban;

c) Déi véi trudmg hop Thanh vién hoi ddng, Kidm soat vién chuyén trach duge co
quan dai dién cht s¢ hitu ¢t thue hién nhiém vu tai doanh nghiép 16 do dang thuc hién tai
co cAu, xit ly ton tai, 18 k& hoach thi mic tidn lvong td1 da sau khi x4c dinh theo diém a
hodc diém b khoan ndy, dugc tinh thém khong qua 50% mirc tién lwong t6i da da x4c




dinh.

Pitu 6. Miirc thi lao tbi da

Mirc thil lao tdi da ctia Thanh vién hoi ddng, Kiém soat vién khong chuyén trach
duge xéc dinh theo thi gian thyc té 1am viéc nhung khong duge vuot qué 20% mire tién
luong twong tng ctia Thanh vién hoi dong, Kiém sodt vién chuyén trach.

Diéu 7. Quyét dinh mirc tién lwong, thi lao

1. Mtrc tién luong, thu lao cia Thanh vién Hoi ddng do DPai hoi ddng cb dong
Cong ty quyét dinh.

2. Téng Cong ty cho ¥ kién vé muc tién luong, thil lao cu thé ctia Kiém soat vién
va théng bdo dé Cong ty chi tra cho Kiém soét vién.

CHUONG 3
QUY PINH TRA LUONG CUA THANH VIEN HOI PONG,
KIEM SOAT VIEN CONG TY

Didu 8. Tam tng tién lwong va thi lao trong nim

Cin ¢t vao mtc tién luong co ban va mic thu lao ctia Thanh vién hdi dong, Kiém

B g ~
—

. PHAN
- D.THUONG

sodt vién duge Dai hoi ddng cb dong Cong ty phé duyét va nhim tranh viéc chi vuot qué .| NGH

mutc tidn lvong va mirc thit lao ti da cia Thanh vién hoi ddng, Kiém sodt vién. Cong ty ES

thuc hi¢n tam g quy tién lwong, thit lao trong nim, cy thé nhu sau:

1. Tam tmg tién lwong, tht lao hang thang

a. Hang thang, Cong ty tam Gng cho Thanh vién Hoi dbng, Kiém soét vién nhu
sau: '

Trudng hop ké hoach san xuét kinh doanh Céng ty c6 loi nhuan va loi nhun ké
hoach cao hon hodc thap hon 1¢i nhuén thyc hién nim trudce Jién ké thi Cong ty tam ting
v6i mic tién luong (mic tién luvong ké hoach) bing 80% mirc tién lwong co ban (tinh
theo thang).

+ Mite luong tam ting (Mitc tidn luong ké hoach) hang thang = Mirc tién lvong co
bén theo quy dinh tai Diéu 4 quy ché nay/sd thang 1am viée x 80%.

+ Mirc thu lao tam Gng (Mt thu lao ké hoach) hang thang bing 20% mc tién
lrong tam Ung.

Trudng hop ké hoach san xuét kinh doanh Céng ty 10 thi Cong ty tam g v6i mire
tién lwong (mirc tién luong k& hoach) bing 50% mirc tién lwong co ban (tinh theo thang).

+ Mitc lwong tam tng (Mirc tién lwong ké hoach) hang thang = Mitc tién lwong co
bén theo quy dinh tai Diéu 4 quy ché nay/sb thang lam viéc x 50%.

+ Mirc thu lao tam Gng (Mtrc thu lao ké hoach) hang thang bing 20% mirc tién
lrong tam tng. :

b. Thoi gian tra tién luong, thu lao tam Gmg vao ngay cudi cting hang théng.

\‘"’,
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Trong truong hop ngay tra luong, thut lao tring véi ngdy nghi hang tudn, nghi 1€,
tét theo quy dinh cuia Cong ty thi s& trd lwong, thu lao vao ngay 1am viée gan nhét trude
ngay nghi.

Pidu 9. Quyét toan tidn Iwong, thu lao con lai

Cén cir két'qua Pai hoi ddng cb dong Cong ty vé phé duyét mitc tién luong, thi
lao t6i da ctia ndm, Cong ty quyét toan tién lwong, thi lao cho Thanh vién Hoi dong,
Kiém soat vién, nhu sau:

1. Trudng hop tién lwong, thu lao tam tng d chi thuc té theo quy dinh tai Diéu 8
cao hon murc tién luong, thi lao tdi da do Dai hdi ddng cb dong Cong ty phé duyét: Cong
ty thu hdi lai phan tién lwong chi vt trong ndm trude ngdy 30 thing 6 nim sau lién ké.

2. Trudmg hop tién lwong, thu lao tam ting di chi thuc té theo quy dinh tai Diéu 8
thdp hon mrc tién luong, thi lao t6i da do Dai hdi dong cb dong phé duyét Cong ty s&
tiép tuc chi phén tién luwong, thi lao con lai chdm nhét trong thang sau khi dugc phé
duyét.

CHUONG 4
TIEN THUONG PHAN PHOI TIEN THUONG

Diéu 10. Tién thuwéng Thanh vién hoi ddng, Kiém soat vién

1. Tién thudng ctia Thanh vién héi ddng, Kiém soét vién duoc xéc dinh trong qu¥
tién thudng trich tir qu§ khen thuéng, phuc loi theo quy dinh.

2. Tién thudng cu thé hang nam cua tirng Thanh vién hdi d(‘)ng, Kiém sodt vién tbi
da khong vugt qua sb thang tién lu:o’ng ctia Cong ty dugc trich dé 1ap qu§ khen thudng,
phtic lgi quy dinh tai khoan 1 Didu nay nhan véi ty 18 phan bd gitta qu§ khen thuéng va
qu¥ phic lgi theo quy dinh va nhén véi mic tién lwong binh quén thyc hién theo thang
duoc hudng tai Cong ty clia timg Thanh vién hoi ddng, Kiém soat vién.

Pidu 11. Phin ph01 tién thuéng Thanh vién hoi dong, Kiém soat vién

Cin ¢t vao quy tién thu’cmg quy dinh tai Didu 10, Cong ty thudng cho Thanh vién
hoi ddng, Kidm so4t vién gén véi mic do dong gop vao hiéu qua san xuét, kinh doanh
ctia Cong ty va phan phdi theo ty 18 muc lwong cua Thanh vién hoi déng, Kiém soét vién.

CHUONG 5
TO CHUC THU'C HIEN

Diéu 12. Hi¢u Iwrc va trach nhiém thi hanh

1. Quy ché nay gdm 5 Chuong 12 Diéu.

2. Trudng hop quy dinh phap luét c6 sy thay ddi dén dén cac quy dinh tai Quy ché
nay khong con pht hop thi viée tra luong, thudéng cua Thanh vién Hoi ddng va Kiém
soat vién thi Cong ty s& thuc hién theo quy dinh ctia phép lut.
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3. Trong qué trinh trién khai thuc hién Quy ché nay, néu c6 vin dé vuéng mic cin
stra doi bo sung, Hoi dong quan tri Cong ty s€ sua doi bo sung va xin y kién Tong Cong
ty xem xét va cd y kien trude khi thuc hién./.




TCT CONG NGHIEP SAI GON — CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TNHH MQT THANH VIEN DPéoc lip - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP CN-TM HU'U NGHI
S4: 07/QD-HPQT.2026 TP.Hé Chi Minh, ngay 03 thdng 4 ndm 2026
QUYET DPINH

Vé viée ban hanh Quy ché tra lwong, tra thuéng cia Nguoilao djng va Ban diéu
hanh Cong ty Co phan Céng nghiép - Thwong mai Hiru Nghi

HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CP CN - TM HU'U NGHI

Can cir Quyét dinh sé 2078/0P/UB ngay 03/6/2003 ciia UBND Thanh phé Ho
Chi Minh vé viéc chuyén doanh nghiép Nha muée Cong ty Xe & Mdy thanh Céng ty C6
phan Cong nghiép — Thwong mai Hitu Nghi;

Cdin civ Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dé dwoe Qudce hdi meée Cong hod
xd héi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va c6 hiéu lyc ké tir ngay
01/01/2021;

Cn cit Bién ban hop Hoi dong quan tri s6 02/BB-HPQT.2026 ngay 27/01/2026.

QUYLT DPINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay 12 Quy ché tra luong, tra thudng clia
Nguoi lao dong va Ban diéu hanh Céng ty C8 phin Cong nghiép - Thuong mai Hitu
Nghi.

Pidu 2. Quyét dinh nay c6 hidu luc ké tir ngy ky. Cac ché d6 quy dinh tai Quy
ché nay duoc thuc hién ké tir ngay 01 thang 01 nam 2025.

Piéu 3. Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Piéu hanh va cac Phong Ban
chirc nang Cong ty cén cir Quyét dinh thi hanh.
Noinhin:

- Nhur didu 3;
- Luu HPQT.




TCT CONG NGHIEP SAI GON — CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TNHH MOT THANH VIEN Péc 1ap - Tu do - Hanh phic

CONG TY CP. CN-TM HUU NGHI

TP. Hé Chi Minh, ngay 03 thdng 4 nim 2026

QUY CHE TRA LUONG, TRA THUGNG CUA NGUOI LAO PONG
VA BAN PIEU HANH CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP-
THUONG MAI HUU NGHI

(Ban hanh kém theo Quyet dinh s6 07/QD-HPQT.2026 ngay 03/4/2026 clia Cong ty
Cb phan Céng nghiép — Thuong mai Hitu Nghi)

g CHUONG I
NHUNG QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Bbi tugng ap dung quy ché nay bao gbdm:

- Ban didu hanh: Téng Giam dbc, Pho Téng Gidm ddc, K& todn trudng;
- Toan thé ngudi lao dong trong Cong ty.

Piéu 2. Mbi vi tri cong viéc duge xép mot mirc lwong theo thang (bang) lwong hién
hanh ciia Cong ty Co phin Cong nghiép - Thuong mai Hitu Nghi da dérig ky voi co
quan Nha nuéc. Mic lwong tdi thiéu cua Cong ty 4p dung theo mirc lwong tbi thiéu
vung 1.

Piéu 3. Nguoi lao dong, Ban diéu hanh 1am cong viéc gi, gitr chirc vy gi thi dugc
hudng muc lwong theo thang luong, bang luong clia Cong ty theo cong viée, chie vu
d6. Khi thay doi chirc vy, cong viéc thi mic lwong thay d6i tuong thich.

Diéu 4. Quy tién lwong duge phén phéi truc tiép cho ngudi lao dong va Ban diéu
hanh theo kha ning dong gop cua tirng ¢4 nhin vao két qua san xut kinh doanh chung
ctua Cong ty.

Tién luong cta ngudi lao dong duge tra theo vi tri chirc danh hodc cong viée gin
v6i ning sudt lao dong va muc dong gop cia ting ngudi vao két qua san xuit kinh
doanh cta Cong ty.

Tién luong ctia Ban diéu hanh duoc tra theo chire danh, chirc vu va Kkét qua san xuht
kinh doanh, trong dé mirc tién lwong ctia Tong giam dbc ti da khong vuot qua 10 lan
so v6i mite tién luong binh quén cia ngudi lao dong.

Pidu 5. Tién lwong cia ngudi lao dong va Ban diéu hanh duge thé hién bing bang
thanh toan luvong hang thang.
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o CcHUONGN |
NGUON HINH THANH VA SU DUNG QUY TIEN LUONG

Piéu 6. Nguénlﬁnhthanhquytﬁnlwang-

T1en lwong duge x4c dinh gin véi nhiém vy, ning suét lao dong va hiéu qua san
xuét kinh doanh cua Cong ty. Can clr vao két qua thyc hién nhiém vu san xudt kinh
doanh niam truéc va ké hoach cta niam tiép theo, Cong ty xac dinh quy tién lLrorng ké
hoach va tam tng dé tra lvong cho ngudi lao dong va Ban didu hanh khi co ket qua
san xudt kinh doanh Céng ty x4c dinh quy tién lwong thyc hién cia ndm dé quyét todn
lwong cho ngudi lao dong va Ban didu hanh cu thé theo Phy luc I x4c dinh quy tién
lwong ké hoach va thuc hién cua Ngudi lao dong va Ban didu hanh dinh kém.

Tién luvong cta Ban didu hanh Cong ty va nguoi lao dong dugc tinh chung quy
lwong.

Diéu 7. Sir dung quy tién hrong:
Tdng quy tién lwong quy dinh tai Didu 6 duoc st dung dé:

Chi tra tryc tiép cho ngudi lao dong va Ban didu hanh hang thang theo luong thoi
gian gbm phan chi tra theo Hop ddng lao dong va chi luong bd sung gén v6i qué trinh
lam viéc va két qua thuc hién cong viée khi Cong ty hoat dong c6 loi nhuén.

Trich du phong trong nam (néu ¢6), muc trich 1ap qu¥ lvong du phong toi da khong
duge vuot qua 17% quy luong thue hién cua ndm d6 va phai chi tra hét trude ngay 30
thang 6 nam sau Jién ké.

i ] _ CHUONGII \
PHAN PHOI QUY LUONG, HINH THU'C TRA LUONG,
CACH TiNH LUONG

Diéu 8. Phan phdi quy lwong:

Cén ctr Nghi quyét Hoi ddng quéan tri Cong ty vé lao dong va quy tién lwong thuc
hién, quy tién luong ké hoach hang nam va cin ctr ké hoach san xuat kinh doanh trong
nam,;

3

Céng ty quyét dinh mirc tam ing tidn lwvong dé chi trd hang thang cho nguoi lao
dong theo mitrc luong trong Hop ddng lao dong va Ban didu hanh theo mitc lwong ké
hoach.

Truong hop tién lrong tam mg ctia Ngudi lao dong va Ban didu hanh thip hon quy
tién luong thue hién thi quf lvong thye hién con lai sau khi dd trir quy lwong tam tmg
duge xem 13 luong bd sung (lwong hidu qua cong vige) gan voi két qua thuc hién cong
viée, Cong ty s& tiép tuc chi bd sung cho Ban diéu hanh theo mirc luong thuc hién va
chi cho ngudi lao dong dua trén bang hé sb trach nhidm coa timg vi tri.

Truong hop tién lvong tam Ung vuot qua quy tidn lwong thyre hién thi phai hoan tra
lai phan tién luong da tam tng vuot t quy tién lwong clia nim sau lién ké. Cong ty s€
thu hdi lai phin tién luong chi vuot trong nim trude ngay 30 thdng 6 nim sau lién ké.

Piéu 9. P6i v6i Ban diéu hanh Cong ty:
1. Hinh thirc tra lwong: Tra luong theo thai gian.

Trang 2




2. Mirc lwong:

2.1 Mikc lwong co ban

Mitc luong co ban clia Ban diéu hanh duoc xac dinh theo chire danh cong viéc dam
nhén va céc chi tiéu dicu kién cu thé vé von, doanh thu va loi nhudn.

Hing nim, Céng ty cin ck vao chi tiéu ké hoach vé von, doanh thu va loi nhugn xéc
dinh mirc lvong co ban cia timg Thanh vién Ban diéu hanh.

2.2 Mic luong t6i da

Mirc tidn lwong tdi da ciia Thanh vién Ban diéu hanh dugc x4c dinh trén co s¢ mitc
lwong co ban va lgi nhudn thye hién cua Cong ty cu thé:

2:2:1 Cong ty ¢6 loi nhuén va lgi nhuén thyc hién khong thdp hon ké hoach thi mtrc
tién luong tbi da bang 02 lAn muc lwong co bén, néu lgi nhuan thuc hién vuot ké
hoach thi thuc hién theo nguyén thc 1% loi nhudn vuot so véi ké hoach, duge tinh
thém 2% mitc tién lwong nhung khong qua 20% mic tién luong tinh trén co s& 02 lan
muc lucrng co ban. Trudong hgp loi nhuén thuc hién thdp hon ké hoach thi mirc tién
lwong toi da duge tinh bang 80% nhan vi 02 14n mic lwong co ban va nhén vai ty 1€
lgi nhuén thye hién so véi lgi nhuén ké hoach, nhung khong thép hon 80% mtrc luong

co ban.

2.2.2 Cong ty khodng co loi nhudn thi muc tién lvong téi da bing 70% muc luong co
ban.

2.2.3 Cong ty 13 hodc giam 18 thi muc tién luong t6i da dugc xac dinh theo quy dinh
sau:

a) Trudong hop 16 thi mirc tidn luong téi da bang 50% mic luong co ban;

b) Trudng hop giam 16 (ké ca khong ¢ lgi nhuan) thi can cir mirc d6 gidm 16 so véi
ké hoach dé x4c dinh muec tién luong t6i da bing 80% murc lrong co ban.

3. Quyét dinh mikc tién lwong

Mic tién lwong co ban, mic tidn lwong ké hoach va mirc tién luong tdi da cta
Thanh vién Ban diéu hanh do hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh.

4. Tam urng tién lwong trong nim

Cin ctr vao mitc tién lwong co ban cta Thanh vién Ban diéu hanh dwgc hoi dong
quan tri Cong ty phé duyét va nhim tranh viéc chi vugt qua muc tién luong t6i da ctia
Thanh vién Ban diéu hanh, Cong ty thuc hién tam Ung quy tién luong trong nim, cu
thé nhu sau.

4.1 Tam ting tién lwong hang thdng
a. Hang thang, Cong ty tam Umg cho Thanh vién Ban diu hanh nhu sau:

Trudng hop ké hoach sén xuét kinh doanh Cong ty c6 lgi nhuéin va lgi nhuén ké
hoach cao hon hodc thap hon lgi nhuén thyc hién nim truéc lién k& thi Cong ty tam
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ing v6i mire tién lwong (mice tién luong ké hoach) bing 80% mitc tién luong co ban
(tinh theo thang).

+ Mtc luong tam tmg (Mc tién lwong ké hoach) hang thdng: Mirc tién luong
co ban theo quy dinh tai khoén 2.1 Didu 9 quy ché nay/sé thang lam viéc x 80%.

Trudng hop ké hoach san xuét kinh doanh Cong ty 16 thi Cong ty tam tng véi
muc tién lwong (mic tién luong k& hoach) bing 50% mirc tidn luong co ban (tinh theo
thang).

+ Mttc luong tam tng (mtic tién lwong ké hoach) hang thang = Mt tién lvong
co ban theo quy dinh tai khoén 2.1 Didu 9 quy ché nay/sb thang lam viée x 50%.

4.2 Cach tinh lvong thdng cila cd nhdn nhu sau:

a. Luong tam Gng (lwong ké hoach)

Liraug Mike lwong ké hoach
tam rng =
(ké hoach) S0 ngay cong quy dinh trong thing

S6 ngay lam viée thyec té

Il

b. Luong thuc hién, tuy theo két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Lwong Mikc lwong thwe hién S6 ngay lam viée thue té
thwe hién

) ngay cong quy dinh trong thang

4.3 Ngéy cong quy dinh dé tinh hrong:

Ngay cong quy dinh dé tinh lvong hang thang 1a téng s6 ngay theo thang duong lich
trir di ngay thtr by, chu nhit va ngay nghi 18.

Diéu 10. Pbi véi nguwoi lao dong cac phong nghiép vu, by phin gian tiép, phuc
vu ciia Cong ty.

1. Hinh thitc tra luong: Tra luong theo thoi gian.

Tién luong duoc tra cho ngudi lao dong gdm luong theo Hop ddng lao dong
(HDLD) 1a mirc lvong theo vi trf cong viée va lwong bd sung theo hiéu qué thuc hién
cong viéc (hé s6 trach nhiém cong viéc g:fm V61 mirc O phire tap, trach nhiém cta ting
c4 nhan) (g v&i ngay cong thuc té.

Mire lwong theo HDLD 1a mire lvong twong ing véi timg chire danh vi trf cong viée
trong hé théng Thang, bang lvong da duoc déng ky véi co quan lao dong. Muc luong
nay 1a can ct tinh dong, hwdng bao hiém x4 héi, bao hiém thit nghigp, bao hidm y té;
tién luong ngimg viée; tién lwong ngay nghi 1€, nghi hang nim va céc ché db khéc theo
quy dinh ctia phép luét lao dong.

Mitc lwong bd sung theo hiéu qua thyc hién cong vi€c (chi dp dung khi Céng ty hoat
dong c6 loi nhudn) la mirc luong twong (g v6i ting chire danh vi tri cong viée trong
bang hé s6 trach nhiém (@inh kem).

2. Céch tinh luong thang cta ¢4 nhin nhu sau:

a. Luong theo HDLD
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Lwong Mikc lwong theo vi tri cong viéc
theot! =
HPLD S6 ngay cong quy dinh trong thang

s0 ngay lam viéc thye té

b. Luong theo hidu qué cong vige chi c6 khi cong ty hoat dong san xuat kinh doanh
¢6 lgi nhuén

Lwong th L N i 3
:iéug u:O _ Hgsbtrach | Tienlwonghiuqui , Ngay cong lam
o nhi¢m (1) 01 ngay cong (2) vide thue té

cong viéc

(1) Hé 56 trach nhiém la hé s6 tién lwong trdch nhiém cho timg chitc danh cong
viéc.

(2) Tién luong hiéu qua 01 ngay cong = T ong lwong hiéu qud/(T ong hé so trach
nhiém x Ngay cong lam viéc thuc te)

3. Ngay céng quy dinh dé tinh luwong:

Ngay cong quy dinh dé tinh luong hang thang la tdng s6 ngay theo thang duong lich
trix di ngﬁy tht bay, chi nhat va ngay nghi 1.

P&i v6i nhén vién béo vé tai 29 No Trang Long, phudng Binh Loi Trung ngay cong
quy dinh dé tinh lwong “hang thang 12 téng s6 ngay theo thang duong lich trir di ngay
chii nhat va ngiy nghi 1€.

Picu 11. Tra lwong khi lam thém gio:

Thuc hién theo B luét lao dong hién hanh.

Piéu 12. Tién lrong nglrng viée, nghi phép nim:

Thuc hién theo Bo luét lao dong hién hanh.

Pidu 13. Tién lwong thir viée:

Tién luong ciia ngudi lao dong trong thoi gian thir viée do hai bén thod thuidn nhung
it nhét phai bing 85% muc lwong ctia cong viée do.

Pidu 14. Tién lwong hdi hop, hoc tip:

Khi CBNV dugc Cép uy, Ban Tong Gidm dbc, Ban chép hanh cic doan thé (sau khi
thoa thun véi Ban Tong Gidm dbc) ctr tham gia hoi hop, tham gia cac 16p hoc bdi
dudng, ning cao trinh do chuyén mén, nghiép vu va ly luan chinh tri trong thoi gian
céc ngay lam viéc, thi dwgc hudéng nguyén lwong.

Piéu 15. Tra lwong trong mot s6 treong hop khac:

1. Trong trudng hop cé nhan duge Téng Giam dbc Cong ty giao thém phén trach
nhiém hodc céc cong viéc khac s& duge Cong ty trd thém 11r0'ng kiém nhiém theo cdc

quyét dinh cy thé, v6i mirc tir 0,1 dén 0,5 ciia mirc lvong t6i thidu ving do Nha nude
quy dinh.

2. CBNV trong thoi gian nghi dm dau, tai nan rui ro, thai san, con dm me nghi ...
(c6 gidy chimg nhén cua bénh vién) dugc hudng trg cdp BHXH theo quy dinh hién
hanh.
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3. Tién lwong 1am cin ct tinh trg cp thoi viée, tro cap mét viéc lam, bdi thuong do
don phuong chim dit hop ddng lao dong trai phap luat, bdi thudng tai nan lao dong
dugc thyc hién theo B ludt lao dong hién hanh.

4. Tién lwong cta Ban diéu hanh Cong ty da nghi huu, tai ky hop ddng lao dong,
dugc thanh todn theo mirc lwong do Chu tich Hoi déng quan tri quyét dinh. Tién luong
clia nguoi lao dong da nghi huu, téi ky hop ddng lao dong, dugc thanh toan theo muc
lwong do Tong Gidm dbc quyét dinh.

Didu 16. Thoi gian tra lwong:

Tién lwong hang thang dugc thanh toan lam 02 ky:

+ Ky 1:Tra tam ing vao ngay 15 hang thang.

+ Ky 2 : Thanh todn Ivong vao ngay 30 (31) hang thang.

Néu céc ngdy trén tring vao ngay nghi s& dugc trd vao ngdy trudc hodc sau lién ké.
Béang chdm cong ghi tir ngdy 01 dén ngay cudi cing cua thdng. Méc két thic dé tinh
lwong 12 ngay 25 (tir ngdy 26 dén cudi thang duge tinh vao théang ké tiép).

CHUONG IV
TIEN THUONG, PHUC LQI CUA NGUOI LAO PONG, PHAN PHOI TIEN
THUGNG TU QUY KHEN THUONG

Pidu 17. Quy tién thwéng, phic lgi
1. Tién thudng, phiic loi ciia Nguoi lao dong

Cén ctt Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phan Cong nghiép - Thuong
Mai Hitu Nghi;

Cén cr vao lgi nhuin hing nim sau khi hoan thanh nghia vu véi Nha nudc, cac
thanh v1en g6p von theo quy dinh ctia Nha nuéc va Didu 16 Cong ty. Cong ty xac dinh

quy tién thudng, phic loi ctia ngudi lao dong Cong ty theo mirc d6 hoan thanh chi tidu
lgi nhudn ké hoach.

a) Lgi nhuén thuc hién khong thdp hon k& hoach thi quy khen thuéng, phic loi tdi
da khong qué 3 théng tién lwong binh quén thuce hién.

b) Loi nhuin thuc hién thdp hon ké hoach thi quy khen thudng, phic loi toi da
khong qué 3 thang tién lwong binh quan thyc hién nhan véi ty 1¢ gitta loi nhuan thuc
hién so véi loi nhuén ké hoach.

Cén ctr quy tién thuong, phuc loi quy dinh tai diém a va diém b khoan nay, Cong ty
quyét dinh phan bd thanh quy tién thudng va qu§ phtc loi.

2. Tién thuéng ciia Ban diéu hamh

2.1 Tién thudng ctia Thanh vién Ban didu hanh duoc xé4c dinh trong quy tién thudng
trich tr quy khen thudng theo quy dinh.

2.2 Tién  thuong cu thé hang nim cta tirng Thanh vién Ban diéu hanh tbi da khong
vuot qué sd thang tién luong cia Cong ty dugc trich dé lap quy khen thudéng, phic lgi
quy dinh tai diém 2.1 khoan 2 Didu nay nhan véi ty 1& phan bd giira quy khen thuong
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va quy phuc loi theo quy dinh va nhan v6i mirc tién luong binh quén thuc hién theo
thang duwoc hudng tai Cong ty cla timg Thanh vién Ban diéu hanh.

Piéu 18. Sir dung quy khen thwéng, phiic lgi
1. St dung qu¥ khen thudng

Quy tién thudng cia ngudi lao dong duge st dung dé thudng cu01 nam, thudng
thuong ky, thudng dot Xuét, thudng theo quy dinh cia phap luat vé thi dua khen
thudng cho ngudi lao dong, (bao gom cé thanh vién Ban diéu hanh duge thué lam viéc
theo hop dong lao dong), thudng cho nhiing ¢4 nhén va don vi ngoai Cong ty c6 dong
gop nhidu cho hoat dong kinh doanh, cong téc quan ly cia Cong ty. Muc thudng do
Téng giam doc quyét dinh sau khi tham khao y kién cta Ban chap hanh Céng doan
Cong ty. Khong ding quy tién thudng cla nguoi lao dong, dé chi thuong cho dbi
twong 1a Ban diéu hanh, Thanh vién hoi ddng, Kiém soét vién ctia Cong ty (trtr khoan
thudng theo quy dinh ctia phap luét vé thi dua khen thudng).

Quy tién thu'(mg ctia Ban diéu hanh, Thanh vién hoi dong, Kiém soat vién st dung
dé thudéng cudi nam, thuong thuong ky, thuong dot xuét, thudng theo quy dinh cia
phép luét v& thi dua khen thudng cho Ban diéu hanh, Thanh vién hdi ddng, Kiém soét
vién.

2. Str dung quy phuc loi

Qu§ phtc loi dung dé déu tu xay dung hodc stra chita cac cong trinh phuc loi clia
doanh nghiép, chi cho céc hoat dong phic lgi cua ngudi lao dong trong Cong ty (bao
gom ca thanh vién Ban didu hanh, Thanh vién hoi dong, Kiém soét vién), gop mot
phan vdn dé diu tu xdy dung cdc cong trinh phtc lgi chung hodc v6i cac don vi khac
theo hgp dong, str dung mot phin quy phic loi daé trg cép kho khén dot xuét cho ngudi
lao dong (k& ca nhiing truong hop veé huu, v& mét strc lao dong) 14m vao hoan cénh
kho khan, khong noi nuong tua hodc 1am cong tac tlr thién xa hoi;

Diéu 19. Piéu kién va tiéu chuéin xét khen thwéng:

+ Hoan thanh nhiém vu duogc giao.

+ Pat ngay cdng trong ky xét khen thudng theo quy dinh.
+ Chép hanh tét ndi quy lao dong cia Cong ty.

Piéu 20. Nguyén tic chung phan phdi tién thwéng:

1. Tién thuéng duge phan phdi kip thoi, dung dbi tugng, tuong xtng véi hidu qué
cong viéc cta tirng bd phén, cd nhin nhiam khuyen khich ngudi lao dong, phat huy tinh
than trach nhiém, cha déng sang tao, tich cuc phén ddu hoan thanh xuét sic nhiém vu
duge giao, gop phéan tich cuc vao viée hoan thanh nhiém vu ctia don vi.

2. Chi thuéng theo nguyén tic: Thuéng cho ngudi lao dong theo hé s6 trach nhiém
va ngay cong thuc t& trong nam; Thai gian ngudi lao dong thir vi€e, tap sy khong tinh
thoi gian tinh thudng.

3. Viéc phéin phéi tién thudng phai cdng khai, cong bang, dén chi v6i sy tham gia
ctia Cong doan cong ty.
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CHUONG V
TO CHUC THUC HIEN
Piéu 21. Hji dong lwong ciia Cong ty bao gom:

- Téng Giam déc;

- Phé Tong Giam dbc;

- Chu tich Cong doan;

- Ké toan truong;

- Trudng phong T chirc Hanh chinh.

Diéu 22. Hpi ddng lrong cé trach nhiém:

- Tham muu cho Hoi dong quan tri vé quy lwong, tam Gng quy luong va trich 1ap du
phong qui lwong trong nam (néu co).

- Tham muu cho Hoi ddng quan tri xép lwong cho Ban diéu hanh Cong ty.
- Xét d& nghi xép luong cho ngudi lao dong.

Piéu 23. Mbi phong, ban, bd phén c6 trach nhiém chim cong hang thang cho nguoi
lao ddng dé tinh luong va tra Ivong. Bang chim cong phai goi v& bo phén lam luong
truée ngay 27 mdi thang dé lam cin ¢ tra luong.

CHUONG VI
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 24. Quy ché nay gdm 6 Chuong, 26 Piéu, c¢6 sy tham gia ctia Ban Chép hanh
Cong doan co s¢ va cong khai trong Cong ty trudce khi thyc hién, c6 hiéu luc thi hanh
ké tir ngay ky.

Piéu 25. Trong qua trinh thue hién, néu c6 vén dé gi con vudng méc hay cin didu
chinh, cidc Phong ban, b phén phan anh dé kip thoi bo sung, xem xét giai quyct.

Piéu 26. Khi céc chinh sach, ché do vé tidn lwong ctia Nha nuée thay déi cé 4anh
hudng dén quy ché, sé dugc xem xét sira ddi bd sung cho phu hop.

& cd
cdm* NGHIEP-THUCNG WA

/\
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PHU LUCI
XAC PINH QUY TIEN LUONG KE HOACH
VA THU'C HIEN CUA NGUOI LAO PONG, BAN PILU HANH

(Ban hanh kém theo Quy ché trd lwong, tra thudng cho Nguwoi lao dong va Ban diéu
héanh Céng ty CP CN — TM Hitu Nghj)

I. Xac dinh s0 lao dong binh quén, ning suét lao ddng
1. Xdae dinh s6 1ao dong binh quin

$6 lao dong binh quan ké hoach va sb lao dong binh quan thyc té sir dung duge xac
dinh nhu sau:

a) S lao dong binh quan: bao gom tit ¢4 s6 lao dong lam viée theo hop ddng lao
dong, khong bao gom: Ban didu hanh, 1161 déng thanh vién, Kiém sodt vién.

b) S6 lao dong binh quén thang dugc tinh theo cong thirc sau:

TrL
2ijm

LEES

L

Trong do:
- I S6 lao dong binh quan cta thang th{r i trong nam.

- Xj: S6 lao dong clia ngdy lam viéc thi j trong thang, dugce tinh theo s6 nguoi 1am
viéc va nghi viéc do: 6m, thai san, con dm, tai nan lao dong, phép nim, di hoc, nghl viéc
riéng co h.r(mg theo bang chim céng ctia doanh nghiép. Déi voi ngay nghi thi 1dy sb lao
dong thyc té 1am viée theo bang chédm cbng ctia Doanh nghiép ¢ ngay trudc 1ién d6, néu
ngay truorc d6 cling 1a ngay nghi thi 14y ngay lién k& tiép theo khong phai 1 ngdy nghi

2%
. 7 . Téng s6 lao dong lam viéc trong thang.
- m: Sb ngay lam viéc theo lich trong thang
- j: Ngay lam vigc cu thé trong thang.
¢) S6 lao dong binh quan nim dugce tinh theo cong thirc sau:
‘,T‘t

M pum]

Trong do:

- Lbg: S0 lao dong binh quén nam.

- li: Sb lao d6ng binh quén cuia thang thir i trong nam.

- i: $6 nguyén, duong ding dé chi thang thi i trong nam, tir 1 dén 12.

o

- 1 Tbng so lao dong binh quén c4c thang trong nim

- t: S6 thang doanh nghiép hoat dong trong nam.

Déi v6i doanh nghiép c6 sé lao dong binh quan ndm 1a s6 thap phén thi viéc lam tron
s6 dugc 4p dung theo nguyén téc s6 hoc, néu phén thap phén tir 0,5 trd 1én thi 1am tron
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thanh 1; dbi véi sb lao dong binh quan thang c6 s thap phéan thi duge gilt nguyén sau
du phdy hai sb va khong 1am tron sd.
2. Xdc dinh niing suit lao dong

- Ning sut lao dong ké hoach (Win) dugc tinh bang chi tiéu tong doanh thu trir tong
chi phi chua 6 tién luong chia cho s6 lao dong binh quéan nam ké hoach.

- Niing suat lao dong thyc hién (W) duge tinh bang chi tiéu tong doanh thu trix tong
chi phi chua c6 tien lwong chia cho s0 lao dong binh quén nam thuc té st dung.

IL X4c dinh mirc tién Iwong binh quin
1. Xéc dinh mitc tién lwong binh quan ké hoach

Mic ti€n Iwong binh quén k€ hoach duoc xdc dinh cin ¢t vao mirc tién lwong binh
quan thyc hién nam trude licn ké cua ngudi lao dong gan véi ning suit lao dong, loi
nhuén k& hoach nhu sau:

a. Truong hop Ning suét lao déng ké hoach ting so v6i thuc hién nim trude lidn ké
thi mére tién lwong binh quén ké hoach t6i da duoc x4c dinh nhu sau:

TLngin = TLbgthnt + TLgthnt X ( Wi — 1) x Ham (1)
Wit
Trong do:
- TLbgkn: Mite tién lwong binh quan ké hoach.

- TLbgthat: Mitrc tién Iwong binh quan thue hién ndm trude lién k&, duge xé4c dinh bing
quy tién lvong thyc hig¢n nam trude lién ké ctia ngudi lao ddng chia cho sb lao dong binh
quan thyce t& st dung ndm trudce lién ké va chia cho s6 thang thuc té doanh nghiép hoat
dong trong nam.

- Win: Néng sudt lao dong ké hoach; Winne: Ning suét lao dong thyc hién nidm trude
lién keé.

- Hur: He s6 tién luong gén v6i lgi nhuén, trong d6 loi nhuan ké hoach khong thép
hon so v6i lgi nhudn thuc hién nam truge lién ké thi Hyw bang 1,0; Loi nhuén ké hoach
thip hon so véi lgi nhuén thwe hién nim trude lién ké thi Hup, bang 0,8.

b. Nang suit lao dong ké hoach b%mg thue hién nam trude lién k& thi mire tidn luong
binh quén k€ hoach dugc xac dinh gin véi lgi nhuéin nhu sau:

bl. Loi nhuén ké hoach cao hon thuc hién nim truge lién ké thi muc tidn lwong binh
quén k€ hoach toi da dugc xéc dinh theo cong thirc sau:

TLbgkh = TLpgthnt + TLin (2)
Trong do:
- TLbqkn: Miic tién luong binh quén k& hoach.
- TLqthnt : Mitc tién Ivong binh quan thue hién nim trude lidn ké.
- TLin: Khoan tién lIrong ting thém theo lgi nhuén, x4c dinh theo cong thirc sau:
TLin = TLpgthnt + ( Pn —1)x 0,2 (3)
Pinnt
P Loi nhudn ké hoach; Pywe: Loi nhudn thue hién ndm truée lidn k2.
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b2. Loi nhuén ké hoach bang thuc hién nam trude lién k& thi mirc tién luwong binh

quéin ké hoach ti da bang muic tién lwvong binh quan thue hién nam trude lién ké.

b3. Loi nhuén ké hoach thip hon thuc hién nam trudce lién k& thi murc tién lwong binh

quan ké hoach tdi da dugc xéc dinh theo cong thirc sau:
TLbgkh = TLbgthnt — TLim  (4)
Trong do:
- TLbgen: Mittc tién Trong binh quan ké hoach.
- TLbgthnt : Mirc tién lwong binh quén thyc hién ndm trude 1idn k&.
- TLi» : Khoan tién luong gidm theo lgi nhuén, xéac dinh theo cong thirc sau:
TLin = TLpgtne X ( 1- Prn )X 0,2 (5

Pthnt
Trong do:

- Pxn: Loi nhuan ké hoach; Pant: Loi nhuén thuc hién ndm trude lidn ké.

c. Ning suét lao dong ké hoach thdp hon thyc hién nim trude 1ién k& thi mac tién

lwong binh quan ké hoach duge xdc dinh nhu sau:

cl. Loi nhuén ké hoach cao hon thye hién nam trude lién k& thi mac tién lwong binh

quén k& hoach tbi da duoc xéc dinh gan v6i loi nhuan theo cong thire sau:
TLnbqgkh = TLibgthnt — TLns+ TLin  (6)
Trong do:
- TLbgkh : Miic tién lwong binh quén ké hoach.
- TLsqiht : Mittc tidn luong binh quan thyce hién nim trude lién ké.
- TLus : Khoan tién luong gidm theo nang suét lao dong, x4c dinh theo cong thic sau:
TLns = TLogumex ( 1- Wi )x 08 (7)
Wihnt
Trong do:

- Wi : Ning suit lao dong ké hoach ; Wi : Niing suét lao dong thuc hién nim trude
lign k.

- TLi : Khoan tién lwong ting thém theo 1¢i nhuén.

c2. Loi nhudn ké hoach bang thue hién nam trude 1ién k& thi muec tién luong binh
quén ké hoach t6i da duge xac dinh bing murc tién luong binh quan thuc hién clia ndm
trude lidn ké trir di khoan tién lwong gidm theo ning sudt lao dong TLxs).

¢3. Loi nhudn ké hoach thap hon thuc hién clia ndm trude lidn k& thi mac tién luong
binh quan ké hoach tdi da dwgc xéac dinh theo cong thirc sau:

TLbqkh = TLigthnt — TLns — TLin  (8)
Trong do:
- TLbqkh : Mittc tién lrong binh quan ké hoach.
- TLbgthnt : Mirc tién lwong binh quén thyuc hién nam trude lién ké.

- TLxs : Khodan tién luong giam theo ning sudt lao dong,
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- TLin : Khoan tién lwong giam theo loi nhuén.

Mirc tién luong binh quan sau khi xdc dinh theo quy dinh trén dugc bdo ddm khong
thdp hon mirc tién lwong ché do theo diém d

d. Truong hop khéng c6 lgi nhudn hodc 16 thi mirc t1en luong binh quan bing mirc
tién lwong theo ché do (lvong theo Hop ddng lao dong, tién luong trd thém khi 1am viéc
vao ban dém, khi lam thém gio theo quy dinh cia B ludt lao dong).

2. Mitre tién lwong binh quin thwe hién

Mirc tién luong binh quén thye hién duge xac dinh trén co s& mic tién luong binh
quén ké hoach, gin véi mic tdng hodc giam ning suit lao dong thuc hién so véi nang sut
lao dong ké hoach va l¢i nhuén thye hi¢n so v6i loi nhudn ké hoach theo nguyén tac nhu
x4c dinh mirc tién lwong binh quén Kké hoach gin v6i muc ting holic gidm ning suét lao
dong va lgi nhuén ké hoach so v6i ning suit lao dong va loi nhudn thyuc hién nim trude
lién ké quy dinh theo quy dinh tai khoan 1 trén day.

III. X4c dinh qu§ tién hrong Ngwdi lao dong

1. Qu¥ tién Ivong ké hoach dugc xac dinh theo cong thirc sau:
Qun = TLpgkn X Linbg X t (9)

Trong do:

- Qkh : Quy tién lwong ké hoach.

- TLbgkn : Mitc tién lwong binh quan ké hoach.

- Linbp : S lao ddng binh quén ké hoach.

- 1: 86 thang hoat dong trong nim.

2. Quy tién lwong ké hoach dugc xéc dinh theo cOng thirc sau:
Qth = TLpgtn X Linng x t (10)

Trong do:

- Qu : Quy tién lwong thuc hién.

- TLbgn : Mitic tién lwong binh quan thyc hién.

- Lunbp : S6 lao dong binh quéan thuc té st dung.

- t: 86 thang hoat dong trong nam.

Doi v6i doanh nghiép ¢6 loi nhuan thuc hién vt ké hoach thi duge ting thém tién
lwong vao quy tién lwong thyc hién (10) theo nguyén tic virot 1% loi nhuén thi dugc ting
thém tdi da 2% quy tién lwong, nhung tién luong ting thém khong qué 20% phén loi
nhudn vuot ké hoach va khong qua 02 thang tién lvong binh quan theo quy dinh tai
Khoéan 2 Muc II Phu luc nay.

IV. Xac dinh qu§ tién lrong Ban diéu hanh
1. Quy hrong ké hoach ciia Ban didu hanh
Trén co so ké hoach san xudt kinh doanh, cin ctt vao murc tién lwong co ban, mic

tién luong k& hoach (theo khoan 2 va khoan 4 Diéu 9 ciia Quy ché) ctia Thanh vién Ban
diéu hanh duoc Hoi ddng quan tri Cong ty phé duyét. Cin cr sé thanh vién ctia Ban didu
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hanh theo ké hoach trong nam, Cong ty xac dinh quy luong ké hoach cta Ban didu hanh
dé tam timg chi cho céc thanh vién Ban diéu hanh.

2. Quy lwrong thwe hién ciia Ban diéu hanh

Can cit két qua san xudt kinh doanh ctia Cong ty, Hoi ddng quan tri phé duyét mirc
tién lwong tdi da (thuc hién) clia céc thanh vién Ban didu hanh, trén co s& muc lvong t6i
da dugc phé duyét va s& lwong thanh vién Ban didu hanh Céng ty x4c dinh quy lwong
thuc hién va quyét toan tién lwong cho Thanh vién Ban diéu hanh.

CONG TY CP CN — TM HU'U NGHI
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