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Hd NO| ngdy2lthdng 6 ndm 2026

QUY CHE

rO curlc DAr HeI EoNG co oONc THUoNG NIEN NAtvt 2026

- Cdn cri Luat doanh nghiQp s6: 5912020/QHl4 duqc Qu6c hQi nu6c CQng hda xi hQi

chri nghia Viqt Narn kh6a XIV, ky hqp thri 9 th6ng qua nghy 171612020;

- Cdn cri Ei6u lg TOng C6ng ty May 10 - CTCP dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua,

CHIIOI.{G I
NHITNG QITY DINH CHUNG

Di6u 1. Ph4m vi vir tliii tuqng 6p dgng:

1.1. Quy ch6 ndy 6p dyng cho viQc tO chric cuQc hop Dai hQi d6ng cO d6ng thuong

ni6n n5m 2026 (goi tlt lh "Epi hQf') cta TOng c6ng ty May 10 - CTCP (gqi tit ld
Tdng c6ng ty)

1.2. Quy chti niy quy dinh cU th6 vC quyen vd nghia vq cira cO d6tg vi c6c b€n tham

dU hqp Dai hQi, di6u kiOn, th6 thric ti6n hdnh Dai hOi.

1.3. C6 d6ng, ngudi dugc riy quy6n dU hqp vd c6c b6n tham gia c6 tr6ch nhiqm thUc

hiQn theo c6c quy dinh cira quy ch6 ndy.

CHTIONG II
QUYEN VA NCni,t V1.r CUI NH0'NG NGtIoI THAM DI/ DAI HQI

Di6u 2. Quydn vi nghia vg cria c6 d6ng, ngutri nhfn riy quy6n cria c6 il6ng

2.1. DiAu kiqn tham du Dai hOi:

C6c cO d6ng ho{c ngucri tlai diqn theo riy quyen bing vdn b6n cria mQt hoic nhi6u c6

d$ng c6 t6n trong danh s5ch cO d6ng cria T6ng c6ng ty t4i ngdy 0610512026 li ngdy

ch6t danh s6ch c6 d6ng c6 quy6n tham du Dai h0i.

2.2. Quy€n crha c6 d6ng khi tham dU Dai hQi:

a. Dugc trgc ti6p tham dU hoac uj' quy6n bing vdn bin cho ngudi kh6c tham dU Dai

hOi;

b. Dugc th6o lu4n va bi6u quy6t tdt ch chc vdr d6 thuQc thAm quyiin c0a Epi hOi theo

quy dinh cta Lu{t Doanh nghiQp, chc vdn b6n quy pham phSp luAt kh6c c6 li6n quan

vi Di6u lQ TOng c6ng ty;

c. Dugc Ban T6 chftc th6ng b6o n6i dung, chucrng trinh Dpi hQi vi c6c tdi liQu kdm

theo;

d. M6i cO d6ng ho{c nguoi dugc tiy quyAn dU hqp khi toi tharn dU Dai hQi duqc nh?n

Thd bi6u quy6i vd Phi6u bi6u quy6t sau khi dang ky tham dg Dai hQi vdi Ban th6m tra

tu c6ch c6 d6ng;
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e. CO d6ng, nguoi ducvc rJry quytin du hqp d6n muQn khi Dai h6i chua ktit thric c6
quy€n dlng ky vA tham gia bi6u quytSt ngay t4i Dai hQi AOi vOi chc vdn dC chua bi6u
quytit, nhung Chri tga kh6ng c6 tr6ch nhiqm dtrng Dai hQi vd hieu lgc cria c6c lAn bii5u

quyiSt d5 ti6n hdnh trudc d6 kh6ne bi anh hudng.

2.3. Nghia vu cria c6 d6ng khi tham du Dai hQi:

a. C6 d6ng hay nguoi dugc riy quy€n dU hqp khi tham dy Dai hQi phai mang theo Gi6y
chung minh nh6n dar/HQ chi6u/Th6 cdn cudc c6ng ddn, Thdng b6o moi hgp, Gi6y iry
quyen hqp lQ (tlOi vOl clai dien dugc riy quy0n) vi ddng ky tham dU Eai hQi vdi Ban

thdm tra tu c6ch c6 d6ng;

b. GiU gin an ninh trdt tU vh kh6ng gdy lQn xQn trong cuQc hgp Epi hQi, ng6i Oring vf
tri ho[c khu vuc theo sp hudng d6n cria Ban tO chfc, tit chu6ng diqn thoai, kh6ng sri

dpng <liQn tho4i trong DAi hQi;

c. ViQc ghi 6m, ghi hinh Dai hQi phii dugc thdng b6o c6ng khai vd dugc sg ch5p thu4n

cria Chri tga Dai hQi;

d. Ph6t bi0u vi bi€u quytit phu hqp vdi hudng d6n cta Ban TO chric Dai hQi vi t6n
treng sp tli6u khi€n Dai hOi cria Chri tqa Dai hOi;

e. Nghi6m tuc ch6p hanh Quy ch6 ndy, t6n treng k6t qu6 ldm viqc tai DAi hQi.

Diiiu 3. Quydn vir nghia vg cria Ban th6m tra tu c6ch cO tl6ng

3.1. Ban thAm tra tu c6ch c6 d6ng gdm 0l Trucrng ban vd c6c thinh vi6n do Cht tich
HQi tt6ng Qu6n tri quy6t dinh dC thUc hiqn c6c chric nlng vir nhiem vp nhu sau:

a. Kii5m tra tu c6ch cO <l6ng ho4c d4i di6n tlugc riy quy6n il6n dp hgp: YCu ciu c6 tl6ng

tham dU Dai hQi vd kh6ch mdi xu6t trinh Gi6y chring minh nh6n ddn hoac H0
chi6u/Thd can cudc c6ng d6n, Th6ng b6o mcri hop, Gi6y iry quyAn 1ei5i vOi dai dien

L
ougc uy quyen);

b. Ph6t cho c6 tl6ng hodc ngudi dugc riy quy€n dU hqp d6n dU hgp: Th6 bi6u quytit,

Phi6u bi6u quy6t vit citc tdi liQu hgp 1i6n quan kh6c;

c. B6o c6o trulc Dai hQi ve t6t qui thAm tra tu c6ch c6 d6ng dU hqp Dai hQi tqi chc

thdi di6m sau:

+ Tru6c khi khai mac Dai hQi;

+ Tru6c m5i tAn bii5u quy6t ctra Dpi hQi n6u c6 sg thay il6i v6 sO cO d6ng rlang hj'tham
du Dai hQi (C6 d6ng d6n muQn d[ng ky du hqp).

d. X6c dinh c6c cO d6.rg c6 1i6n quan kh6ng c6 quy6n bi6u quy6t tr€n ccv sd th6ng tin
md Ban thAm tra tu c6ch cO d6ng c6 dugc hay th6ng tin do c6 d6ng cung c6p.

3.2.BanthAm tra tu c6ch c6 d6ng c6 quy6n thenh 10p b0 phan girip viQc rt€ hodn thdnh

nhiQm vp cria Ban.

Didu 4. Quy6n vir nghia vg ciia Ban ki6m phi6u.

4.1. Ban ki6m phitiu g6m 01 Trudng ban vh c5c thinh vi6n do Chri tqa il6 nghi vir dugc

Dai hQi <16ng c6 d6ng bi6u quytft th6ng qua;

4.2. Banki6m phi6u c6 nhiQm vu hudng d6n cSch sri dpng Th6 bi6u quy6t, Phi6u bi6u

quy6t, thr3 thric bi6u quy6t vd titin hinh ki6m phi6u, tinh to6n vh lo4i tru c5c cO d6ng c6

1i0n quan kh6ng c6 quy6n bi6u quy6t (ntlu c6) cho tung v6n Ae Uieu quy6t. Trong

trudng hqp Ban ki0m phitiu kh6ng th€ x6c ttfnh chinh x6c (c6c) cO d6ng c6 li6n quan
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kh6ng c6 quy6n bi6u quytit (do thi6u th6ng tin hay do quy dinh cta ph6p lu4t chua dAy

dri ho4c kh6ng 16 ring), thi phi6u c0a c6 d6ng d6 v6n dugc tinh, nhung Ban kiilm
phi6u ph6i lap bi6n b6n ghi nhan viQc niy. ViQc (c5c) c6 d6ng sau khi bo phitiu dugc
x6c dinh ld cd d6ng c6 liOn quan kh6ng c6 quy6n bi6u quytit kh6ng ldm Anh hucrng dtin

hi€u luc cria nghi qrytlt md c6 d6ng d6 dA tham gia bo phi6u, n6u nhu ngh! quytit d6

v6n c6 ihi sd phiiSu cin thi6t sau khi lopi bo s6 phi6u cria cd d6ng li6n quan d6.

4.3. Tru&ng Ban ki6m phi6u b6o c6o tru6c Eai hQi vA t6t qu6 kiiSm phii5u;

4.4.Banki€m phi6u c6 quydn thanh lflp b0 phfln giirp vi6c di.i hoen thenh nhiQm vp cria

Ban;

4.5. Ban ki€m phi6u chlu tr6ch nhiQm vC tinh chinh x6c, trung thyc cria kiit qui ki€m
phitiu tl6 c6ng b6.

Di6u 5. Quy6n vir nghia vg cfra Chfr tga vir Thu kf
5.1. CuQc hgp DHDCD s€ do Chri tich HDQT ldm Cht tqa Dai hQi. Cht tga chi <linh

mQt ho{c mQt s6 Thu ky lap bi6n b6n cuQc hgp DHDCD;

Truong hqp Cht tich HDQT ving mit ho{c m6t khd ndng ldm viQc ho{c vi lj, do b5t
khi kh6ng thi c6c thinh vi6n HDQT cdn lai bAu ra mQt trong sO trg lim Chri tga Epi
hQi theo nguyCn tilc da s6. Trucrng hqp HDQT kh6ng bAu dugc Chri tga thi Tru&ng

Ban kirSm so6t di6u hanh dC Dai hQi it6ng c6 d6ng bAu chri tga cuQc hgp vi ngudi c6 s6

phi6u bAu cao nh6t lirn chu tga cuQc hgp. Trunng hgp bAu Chri tga, t6n Chri tga dugc

tl6 crlr vi sO phitiu bAu cho Chri tqa phAi dugc c6ng b6.

5.2. Quyiit dinh cfia Chri tga vti v6n d€ trinh tu, thtr tqc ho{c c6c su kiqn ph6t sinh

ngoii chuong trinh cfra Dai hgi se mang tinh ph6n quy6t cao nh6t.

5.3. Cht tga ti6n hinh c6c c6ng viQc dugc cho ld cAn ttritit OC tli6u khi€n Dai hQi mQt

c6ch hgrp l0 vi c6 tr4t tu, hoflc AC Oai hQi ph6n 6nh dugc mong *u5n cria da si5 cO

d6ng tham dU.

5.4. Kh6ng c6n ll1 V kitin cua Dai hQi, b6t cri lirc ndo Chri tga cfrng c6 th€ tri ho6n hgp

Dai hOi di5n mQt thoi di6m kh6c (phu hqp v6i quy cllnh tai Luflt Doanh nghiQp vi Di6u
lQ T6ng c6ng ty) vh tqi mQt dia <1i0m kh6c do Cht tsa quy6t dinh ntiu nhan th6y ring:

a. Dia cli6m hgp kh6ng c6 dir ch6 ng6i thupn tiQn cho tilt ctr ngudi du hqp;

b. C6 ngudi dU hqp c6 hdnh vi c6n tr6, gdy rOi trat tp, c6 nguy ccv ldm cho cuQc hgp

kh6ng tlugc ti6n hdnh rnQt c6ch c6ng bing vi hqrp ph6p.

5.5. Cht tga c6 quy6n khdng tra ldi ho{c chi ghi nhan cilc y kitin d6ng g6p ctia c6 d6ng
i,

nOu c6c nQi dung d6ng g6p, ki6n ngh! nim ngodi nQi dung xin y ki6n ilpi hQi.

5.6. Cht tga c6 quy€n y€u cAu co quan c6 thAm quyAn duy tri trflt tU cuQc hgp, tryc

^.xudt nhirng nguoi c6 bi6u hi6n g6y r6i, kh6ng tudn thri quy€n di6u hinh cria Chri tga,

ngdn cin di6n bitin binh thucvng cria Dai hQi ra kh6i Dai hQi.

5.7. Ban thu kj'ld b9 phan gifp viQc cho Chfr tga Dai hQi, ldm viQc theo sU cli6u hdnh

cira Chri tga. Ban thu ky g6rn hai (02) nguoi do Chri tga Dpi hQi gidi thiQu, chlu tr6ch

nhiem trudc Chri tqa vd D4i hgi ve nhiem vu c0a minh.

NhiQm vp cria Ban Thu ky g6m:

- Ghi Bi€n bdn cria D4i h6i th6 hi€n c6c n6i dung, vAn d€ mi Dai hQi de cflp.

- T6ng hqp y ki6n thao lu4n t4i Eai hQi.
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- Du th6o Bi6n b6n vd Nghi quytft Dai hQi.

- Ti6p nh4n vd chuy6n d6n Cht tqa Eai h6i c6c Phi6u c6u h6i/y kitin c6 d6ng, tii ligu
li6n quan iltin Dai hQi.

- Thu nhOn, b6o qu6n vd grii tdi HOi d6ng quin tri T6ng c6ng ty c6c phi6u d6ng e6p i,
kii5n cria c6 d6ng tai D4i h6i.

- Citc nhiQm 4r kh6c theo sr,r phdn c6ng cria Chri tga Eai hdi.

CHI,ONG TII
THE THIIC TIEN UANU DAI HQI

Di6u 6. Di6u kiQn tham drg vi ti6n hinh Dai hQi

CuQc hqp DAi hQi ttdng cO d6ng thucrng ni6n ilugc tiL{n hdnh khi c6 s<i cO rt6ng hoic dai
diQn cO d6ng tham dp dAi diQn tr6n 50% tdng s6 c6 phAn c6 quy6n bi6u quyiit cria Tdng
c6ng ty.

Didu 7. C6ch th&c ti6n hirnh D3i hQi

7.l.Eqi hQi sC di6n ra theo dfng trinh tU nQi dung chuong trinh dd dugc th6ng qua.

7.2.Eai hQi sc lAn luqt th6o ludn vd th6ng qua c6c n6i dung t4i chucrng trinh Dai hQi
theo hinh thric bi6u quy5t quy dinh tai Di0u 9 cria Quy chti niy.
7.3.DAi hQi bC mac sau khi Bi6n b6n Dai h6i dugc th6ng qua.

Di6u 8. Ch6 {IQ th6ng tin vir phit bi6u trong D3i hQi

8.1. Cht tga quy6t dinh th6ng tin vC Dai hQi, tr6n co sd tu6n thri theo luat ph6p vd lgi
ich cria T6ng c6ng ty.

8.2. Co d6ng, ngudi dugc riy quy€n muon th6o lu4n tai Dai hQi dang kjr nQi dung ph6t
bir5u theo m6u Phi6u tham eia !/ kitin do Ban t6 chr?c cung c6p vi ghi 16 n6i dung v6n
OC *rao ludn, grii cho Ban thu ky d6 tdng hgp, b6o crio Chri tqa di3 t5 chfc th6o lufn

i -;.tung van oe.

8.3. CSch thfc ph5t bi6u: Khi ph6t bi€u j, kii5n moi cO d6ng dring t4i vf tri ngdi cria
minh ph6t bi€u ho4c dring l€n bpc ph6t bi6u theo di€u hdnh ctra Chri tqa. C6 d6ng phrit
,.i i . .^
bi6u ngdn ggn vd tpp trung tlirng vdo nhtng nQi dung trgng t6m cdn trao d6i, phi hqp
vdi nQi dung dE d6ng ky ph6t biiiu vd chucrng trinh d4i h6i de duoc th6ng qua. Chri tga
-.4^,sE sdp x€p cho c6 d6ng ph6t bi€u theo thri t.u dlng ky, d6ng thoi gi6i diry cdc thdc m6c

cria c6 d6ng. Circ vin Oe Oa dugc Dai hQi bi6u quy6t se kh6ng duoc th6o lupn lai. Chc
v6n dC mi c6 d6ng dang k1i th6o ludn nhung chua duoc gi6i d6p trong phAm vi thoi
gian th6o lufln theo chuong trinh dai h6i da duoc th6ng qua sO dugc HQi d6ng qu6n tri
xem x6t vd trd loi c5 d6ng bdng phucrng thric thich hqp sau Dai hQi.

Di6u 9. Nhting nguy6n tic vti bi6u quy6t th6ng qua cdc v6n tlii t4i Dai hQi

9.1. C6 d6ng sE bii5u quytlt th6ng qua cbc circ vdn o0 tai Dai hqi bing Th6 biriu quy<5t,

Phi6u biriu quytit. Ri6ng nQi dung bAu bO sung thdnh vi6n H6i rl6ng Quin tri nhiQm kj,
2025-2030 thgc hiQn theo quy ch6 ri6ng.

9.2.The Bi6u quy6t; Phi6u bi6u quy6t: vtSi c6 d6ng duoc c6p mQt Thd bi€u quy6t, *9t
Phi6u bi6u quytit do T6ng c6ng ty in vd d6ng d6u treo cua Tdng c6ng ty. Gi5 tri bi6u
q.ry6t cta Thd bi6u quytit, phitiu bi6u quy6t tucrng ring vdi s5 cd phAn c6 quyon bieu

x. . i -^quyet md c6 d6ng d6 so hiru hoflc tlai diQn theo riy quy€n d5ng ky tham dU hqp Dai hQi
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tr6n t6ng s5 c6 phAn co quyen bi6u quyi5t cria c6c c6 d6ng/ttai dien theo iry quyAn cria
l-^

c6 ddng c6 m4t tai Dai hgi.

9.3. The bi6u quy6t se dusc sti dpng AC 6y j, ki6n bi€u quy6t diii vOi chc vind6 sau:

- Th6ng qua nhdn sy Ban thu ky, Ban kir5m phitiu;

- Th6ng qua Chuong trinh Dai hQi; Quy chti t6 chric Dai hQi; Quy chi5 d0 cti, ring cri,

bAu cri b6 sung thenh vi€n HDQT; Bi6n bin, Nghi quy6t Dai hQi.

- C6c v6n tl6 kh6c theo q.ry6t dinh cria Cht tqa (ntiu c6).

pOi vOi circ vdn d6 trCn, cl6 nghi c6c c6 d6ng gio cao Th6 bi,5u quytit, m{t trudc cria

Thd bitiu quytit c6 ghi s6 cO phin sd hiru ho4c ilai dien dugc hu6ng vO phia Chri tqa.

C5c c6 d6ng "T6n thinh" sE gio th6 bi6u quy6t 16n tru6c, ti6p sau <16 cO d6ng "Kh6ng

t6n thdnh" ho{c "Kh6ng c6 y ki6n" sC lAn lugt gio thd bi€u quytlt theo di€u hinh cria

Cht tqa.

9.4. Phi6u bi6u quy6t se dusc sri dung a6 Ay j, kitin bitiu quytft d6i vdi c6c nQi dung

sau:

- 86o c6o ktit quA ho4t dQng SXKD ndm}}21,phuong hudng nhiem vg ndm 2026.

- 86o c6o cta Ban kii5m so6t vd thAm tra k6t qud SXKD vir b6o c6o tii chinh ndm2025

dd dugc kiiSm to6n.

- 86o c6o ctra HDQT vd c6ng t6c qu6n tri ndm 2025, phuong hu6ng nhiem vp ndm

2026.

- 86o c6o tdi chinh ndm2025 dE dugc kii5m to6n.

- Phuong 6n phdn ptr6i tql nhupn ndm2025.

- Kinh phi ho4t dQng vd tht lao cria HQi <16ng qu6n tri, Ban kitim so6t: thgc hiQn n6m

2025 virk6 hoach ndm2026.
- Danh s6ch t6 chric kir5m to6n 86o c6o tdi chinh ndm2026.

- Td trinh vC viQc srlra d6i Di6u lQ, Quy ch6 nQi b0 vti quin tri c6ng ty, Quy chti hoat

clQng cria HQi cl6ng qu6n tri Tdng c6ng ty
- Td trinh vC viQc sfra d6i, b6 sung nginh ngtr€ t<infr doanh.

- Circv6n ct€ kh6c thuQc th6m quy6n cria D4i hQi ddng cO d6ng (n6u c6).

9.5. C6ch thric thgc hiQn bi€u qrrytit theo hinh thric bo phiiSu:

- ChcnQi dung bitiu quy6t ghi trong Phi6u bi6u quytit se dugc c6 <l6ng/clai diqn theo riy
x,l"quy€n cta c6 <l6ng bi€u quy6t bdng viQc lpa chgn y ki6n bi€u quy6t *Thn thenh",

"Kh6ng t6n thinh" ho{c "Kh6ng c6 !'ki6n" d6i v6i tung nQi dung biOu quy6t (d6nh

d6u X hodc / vio y ki6n bi€u quy6t tuong fng cho tirng nQi dung bi6u quytit).

- Chc cO d6ng b6 phitiu theo nguy€n tic sau:

+ ViQc b6 phitiu dugc Uat OAu fi khi c6 hiQu lenh cta Chri tqa dai hgi ho{c Trucrng ban

ki6m phitfu vd ki5t thric khi c6 d6ng cu6i ctng b6 phi6u vdo thtng phiiSu ho{c sau 30

phrit kC tt thdi ilii5m bo phitiu tuy thuQc vdo thoi <lii5m niro dtin trudc.

+ Viec ki€m phitfu dugc ti6n hinh ngay sau khi ktlt thfc b6 phiiiu.

- Chc phi6u bi6u quy6t kh6ng hqp lQ:

+ Phii5u kh6ng do T6ng cdng ty ph6t hdnh, kh6ng c6 d6u ctra T6ng c6ng ty;
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+ Phi6u b! gach x6a, sta chira, ghi thdm th6ng tin, ky hiQu kh6c ho4c ghi t6n kh6ng
dtng;

+ Phi6u bi r6ch rdi, kh6ng cdn nguy6n vgn;

+ Phi6u kh6ng duoc cl6nh dAu vdo 6 j, kii5n bi€u quy6t ndo valho{c dugc d6nh d6u vio
tir 02 (hai) 6 tro l6n cr tirng nQi dung bi€u quyiSt;

+ Kh6ng c6 cht kli cira c6 d6ng hopc d4i diQn theo riy quy6n crha cd d6ng.

- ViQc bi6u quyiSt d5i vdi ttng nQi dung bi,5u quytit trong Phii5u bi6u quy6t dQc ldp v6i
nhau, tinh hq'p lQ cria phAn bitiu quyi5t nQi dung ndy kh6ng lim 6nh hu&ng di5n tinh hgrp
lQ cria c6c nQi dung bi6u quy6t kh6c.

- Trucmg hqp c6 d6ng trong qu6 trinh b6 phi6u, ghi Phi6u bi6u quytit bi nhAm l6n, n6u
chua b6 vio thtng phitlu vd chua h6t thoi hqn b6 phi6u, dugc quy6n tr.uc ti6p gap
Tru&ng Ban kitim phitiu xin d6i lai Phitlu bi6u quy6t d6 dam b6o quy€n lgi cria c6
d6ng.

- f6t qu6 bi6u quy6t sE dusc Ban Ki6m phi6u c6ng b6 sau khi t6ng hqp k6t qui bi6u
quy6t eOi vOi tdt citv6n dC trong nQi dung chuong trinh.

Di6u 10. Didu kiQn th6ng qua cic nQi dung trong chuong trinh Dai hQi

C6c nQi dung cta D4i hQi duqc thOng qua khi dugc sO cO d6ng ho4c ngudi dugc tiy
quyen tlai dien tr}n 50o/o t6ng sti phi6u bir5u quytit cria tdt cd cO d6ng tham dp vd bii5u
quytlt t4i cuQc hgp t5n thdnh. C6c nQi dung kh6c duoc th6ng qua khi c6 tj' l€ phitiu
biiSu quy6t cao hcrn thpc hiQn theo quy illnh cria iliAu l€ ho4t d6ng cria T6ng c6ng ty.

Di6u 11. Bi6n bin vi Nghi quytit cuQc hgp Dai hQi tl6ng cii Adng

Tfu ci c6c nQi dung chinh t4i cuQc hop Dai hQi dong c6 d6ng ph6i dugc Thu kjr Dai
h6i ghi vio bi6n bin ctia Dai hOi. Trucrng hqp chri tga, thu ki tt cfrOi ti, bi6n b6n hgp
thi bi6n bin ndy sE duoc th6ng qua n6u dugc tilt chthenh vi€n kh5c cira HQi d6ng quin
tri tham du hqp t y vi c6 dAy dri nQi dung theo quy <lfnh tai kho6n I Di6u 150 Lu0t
doanh nghiOp. Bi6n ban hqp ghi rd viQc chri tga, thu ky tir ch6i ky bi6n b6n hop.

Bi6n b6n vd Nghi quytit Dai hQi d6ng c6 d6ng duoc dsc vi th6ng qua trudc khi b6 mac
cuQc hgp vd dugc luu giir tai T6ng cdng ty.

CHUM{G IV
DIEU KHOAN KHAC

Di6u 12. Trulng hqp tii chric Dai hQi tl6ng c6 d6ng khdng thinh:
- Trucmg hgp kh6ng c6 drh sO dal bii3u cAn thi6t theo quy dinh tpi Di6u 6 Quy ch6 niy,
nhtrng ngudi tO chfc Dai hQi quy6t dinh hoin phi6n hgp vd phii t6 chric lpi Dai hQi

trong vdng 30 ngiy tiS ttr ngiy quy6t dinh hodn phi6n hsp.

- Dai hQi <l6ng cO d6ng triQu t4p lpi duoc ti6n hdnh khi c6 sd cO d6ng vd dai di€n cd
d6ng dg hqp dai diQn tu 33% sd c6 phAn c6 quy6n bi€u quytit. Trunng hqrp kh6ng c6
<lt s6 clai bi€u cAn thi6t t4i phi6n hqp tO chfc lAn hai, Dai hQi phei hoin phi6n hgp vd
triqu tflp cuQc hgp Dai h6i d6ng c6 d6ng lAn ba trong vdng 20 ngiy te tt ngiy khai
m4c phi€n hgp lAn hai.

- Dai hQi <l6ng cO d6ng triQu t4p lAn ba vrvi b6t k! s6 luong c6 d6ng hay d4i diQn cO

d6ng tham dg cfrng d€u hqp lQ vd ddu c6 quy6n quy6t dinh t6t ch cic vdn dC du <linh

617

\
\?

*



dua ra bi6u quytit nim trong chucrng trinh dai hQi da grii t6i c6c c6 d6ng trong phi6n

hgp triQu tpp nhirng lAn tru6c <16.

CHTIOI\G V
DIEU KHOAN THI HANH

Di6u 13. Di6u khoin thi hinh
l. Quy chti niy g6m 5 chucrng, 13 di€u, dugc th6ng qua ngiy 06 th6ng 6 n6m 2026 vit
c6 higu luc ngay sau khi duoc Dai hgi bi6u quy6t th6ng qua.

2. Chttga chiu tr6ch nhiqm cli€u hinh Dai hQi theo Quy ch6 niy.

3. Chc cO d6ng ho{c ngudi dai diQn theo riy quy6n vd nhtng ngudi tham &r hqp Dpi
hQi c6 tr6ch nhipm thuc hiqn c6c quy dinh tai Quy ch6 niy.

ur/
QUAN TRI
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TONG c0trc rY MAy 10- crcp ceNG HoA xA ugr cuu Ncnh vrpr NAM
DOc l6p - TU do - Hanh phric

Hd N)| ngdyALrhdng bndm 202656: 5?97qC-rcry

QUY CHE DE CII, TNG CTI, BAU CTI BO SUNG
THANH vrtN Her DoNG euAN TRI NHrpM KV z0zs-2030

Cdn cdr Ludt doanh nghiQp s(i: 59/2020/QH14 daqc Quiic hQi ru,rdc C\ng hda xd hQi chr)
nghTa ViQt Nam kh6a XIV, ki hqp thu 9 thong qua ngdy 17/6/2020;

Cdn c* Diiu l€ td chuc vd host dAng cila T6ng c6ng ty May l0 - CTCP,

Dai hQi <16ng c6 tl6ng thudng ni6n ndm2026 quy tllnh Quy chti d0 cu, img cu, biu cu b6
sung thinh vi€n HQi d6ng quin tri (HDQT) nhiQm ky 2025-2030 nhu sau:

CHIIONG I
NHING QUY DINH CHUNG

Di6u l. Mgc tlich, ph?m vi di6u chinh vi tliii tuqng ip dgng.

L Quy ch6 ndy duoc x6c lap nhim quy dinh cu thiS c6c nguy6n t6c, phucrng thric cho vi6c
tt€ cri, img cu, bAu cu bd sung thdnh vi6n HDQT T6ng c6ng ty May l0 - CTCP nhiQm kj,
2025-2030 t4i phi6n hop D4i hQi <t6ng cd d6ng thudng ni6n ndm 2026.

2. Quy ch6 ndy 5p dsng AOi vOi tdt chcd d6ng so hiru c6 ph6n cia T6ng c6ng ty May 10

- CTCP (theo danh sSch ch6t t4i ngiy 0610512026) vd ngudi ilai diQn theo iry quy6n hqp lQ

c6 m4t tpi phi6n hgp Dpi h6i d6ng c6 d6ng thucrng ni6n ndm 2026.

Di6u 2. Quyiin vir nghia vg cria c6c c6 tl6ng, ilgi diQn theo riy quydn tham dg Dai hQi
tl6ng cA AOng thulng ni6n nlm 2026 clira T6ng c6ng ty May l0 - CTCP.

1. M6i c6 d6ng, dai diQn theo ty quyiin khi tham du Dai hQi deu dugc nh6n mQt phi6u beu
cu HDQT, tr6n phi0u ghi rd sd lugng cd phdn md c6 d6ng, d4i di0n theo uy quytin cria c6
d6ng d6 so hiru/dpi diQn so hiru vd s6 phi;Su bi6u quy6t tuong irng dugc sri dung dr5 bAu cu.

2. CO ddng phdi tudn thrh c5c di6u kiQn vd thO thric quy dinh t4i quy ch6 ndy vh sy hu6ng
ddn cria Ban t6 chric, Ban ki6m phi6u, chri toa Dai hQi.

CHUONG II
QUY DINH Vt Or CrI, rn\G CtI 16 suNG

THANH vrf,N Hgr DONG euAN TRI NHrEM KV zozs-2030

Di6u 3. Sii lugng, ti6u chuin thinh vi6n HQi tl6ng quin tri.
1. Sti luqng thdnh vi6n HDQT b0u b6 sung: 02 nguoi
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2. NhiQm kj,: Thdi gian cdn lpi cria nhipm ky 2025-2030.

3. Sti luqng ung vi€n t6i da: Kh6ng han ch6.

4. Ti6u chuAn: Thinh vi6n HDQT phii thoa min c6c ti6u chuAn ldm thinh vi6n HDQT

theo quy dinh tai Di6u 155 Luflt Doanh nghiQp 2020, Di6u 275 Nghi dinh s6

155/20204{D-CP ngdy 3lll2l202}, Khoin 78 Di6u I Nghi dinh 245120254ID-CP

ngiy 1 ll9l2125 vd DiAu lQ T6ng c6ng ty.

Di6u 4. Quydn tI6 cfr, tfrng cfr thdnh vi6n HDQT (Khoan 3 - Diiu 34 Eiiu l€ TdnS

c6ng ty):

C6 aOng ho{c nh6m c6 d6ng sd hiru tt mudi phin trdm (lO%) t6ng sti c6 phin ph6 th6ng

tro l6n c6 quy6n dC cu nguoi viro HQi <16ng qu6n tr!.

CO eOng ho{c nh6m c6 d6ng nim giir si5 c6 phin c6 quyAn bitiu quy6t: tir mudi phAn trdm

(l}%)d6n dudi hai muoi phin trim (20%) duqc de cir mQt (01) thanh vi6n; tir hai muoiphAn

trdm(20o/o) d6n du6i b6n muoi phAn trim (40%) dugc iIA cir hai (02) thdnh viOn; tir b6n muoi

phAn trlm (40%) d6n dudi sdu muoi ldm ph6n trdm (650/o) dugc dA cu ba (03) thdnh vi€n vir

ni5u tir s6u muoi 15m phAn trdm (65Yo) tr<v l0n dugc dO cir btin (04) thdnh vi€n.

Di6u 5. Hd so tham gia tld cu, r,irng cfr thdrnh vi6n HDQT

l. H6 so tham gia de cu, ring cu thanh vi6n HDQT g6m:

- Gi6y d0 nghi <tO cir/ring cu thdnh vi6n HDQT nhigm ky 2025-2030 (theo m6u);

- So y6u l;i llch fng vi0n (theo m5u);

- Bin sao hqp lQ cdc bing c6p chring nhfn trinh d0 hqc v6n/trinh dQ chuy6n m6n cria

img vi€n.

2. Nguoi d6 crilring cu vho HDQT phii chiu tr6ch nhiQm tru6c ph6p lu4t, tru6c DAi hQi

cO d6ng vA tintr chinh x6c, trung thyc v0 nQi dung trong h6 so cta minh.

3. H6 so d€ crilring cu nhdn su dU kitin bAu thinh vi6n HDQT dugc gti v€ try so T6ng

C6ng ty May 10 - CTCP ch4m nh6t tru6c I7h3O' ngiry 0410612026 (tinh theo thdi gian nh4n

dugc) theo <lia chi sau:

- Ban T6 chftc Dai hgi tl6ng cO AAng- T6ng COng ty May 10 - CTCP

- Dfa chi: T65ANguyEn VIn Linh, phudng Phtc Lgi, thdnh ptrO Ha Nqi.

- Dien tho4i: 024.38276923 Fax:024.38276925

- Ngoii phong bi cin ghi 16 "H6 so dC culring cir vho HDQT".

Trudng hqrp hO so gtii ld bin fax, scan thi ph6i gui lai ban g6c khi ding ky tham dy tru6c

khi Dai hQi b6t dAu.

4. Chinhtng h6 so d€ cir/fng cu d6p fng dri di6u kiQn dd cir, ring cri vd nhfrng ring viOn

d6p ring dti di6u kiQn tuong ting cira thdnh vi6n HDQT m6i dugc dua vdo danh sSch ung vi6n.
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Didu 6. Danh sfch ring vi6n

1. Cdn cri vlro h6 so dii cir, ring ct ctacic cO d6ng, nh6m c6 d6ng vd cbc h6 so kdm theo

cta c6c fng viOn, Ban t6 chirc Dpi hQi sO l6p Danh s6ch c6c fng vi6n dir di6u kiQn quy dlnh

d6 c6ng bti tr0n trang th6ng tin tliQn tir cira T6ng c6ng ty theo quy dlnh cria ph6p luAt.

2. Trudng hqp h6 so dA cri, img cu cira c6c c6 d6ng, nh6m c6 d6ng dugc gui vd sau thdi

h4n quy dinh o khoin 3 Di6u 5 Quy ch6 niy, Ban t6 chric Dpi hQi se xin y kii5n Dai hQi vC

viec bd sung danh s6ch ring vi€n.

3. Danh s6ch ring vi6n sE dugc D4i hQi thdng qua tru6c khi ti6n hdnh b6u cu.

CHTIONG III
BAU cU sO suNG rHANH vIEN HDQr NHIEM KV 202s-2030

Didu 7: Nguy6n tic biu cfr

- Tudn thri quy dinh cta ph6p luat hiQn hinh vA doanh nghiQp tai Viqt Nam vh Dieu le t6

chtic vir hoat itQng cria T6ng c6ng ty.

- Dim bio tinh c6ng khai, d6n chri vd quy6n lqi hqp ph6p cua tit ctrc6c c6 ddng.

Didu 8. Phuong thrfrc bAu cfr

1. ViQc bAu cri dugc thpc hiQn theo hinh thtic tryc ti6p, bo phi6u kin t4i Epi hQi theo

phuong thfc bAu d6n phirSu.

2. MAi c6 d6,rg co t6ng s6 phitfu bii5u quyrit tuong ring v6i t6ng s6 c6 phAn c6 quyAn bi€u

quy6t @ao g6m so hiru vd ducyc ty quy6n) nhdn v6i sri thanh vi6n HDQT <Iugc biu. Cd <I6ng

c6 quy6n d6n h6t t6ng s6 phitiu bAu cira minh cho mQt ho4c mQt sO ung vi6n. Cq th6 theo

cdng thric sau:

T6ng s6 phidu bi6u T6ng sd cii phin c6 quyin bi6u Si5 thdnh vi€n duqc
t.

qryet quyiit ^ bdu cila HDQT

V{ du: C6 dOng Nguydn Vdn A sd hitu 1.000 c6 phdn c6 quyin bidu quydt. Tqi phi€n bdu

bd sung thdnh vi6n HDQT, cii d6ng Nguydn Vdn A sd c6: 1.000 x 2 : 2.000 phiiiu biu.

Cii dAng Nguydn Vdn A c6 th€ biu 2.000 phi€u cho m6t *ng vi€n minh chqn hodc chia

2.000 phiiiu biu trAn cho t6t cla hai ung vi€n minh chgn theo m*c d0 tin nhiQm.

3. Tdng si5 phitiu bAu cho ctrc irngvi€n cria mQt c6 d6ng kh6ng vugt qu6 t6ng sii phitiu

bAu tlugc phdp cira c6 <l6ng d6.

Di6u 9. Phi5u biu cfr vi crlch ghi Phi6u bAu cir

1. Ngi dung cira Phi6u biu cu

<,
T0hC

i,:
C0

... CC

e

316



- Phi6u biu ctr (Phitiu biu) ld phiiSu c6 ghi m6 sti cO d6ng, sti c6 ph6n scr hiru valhoflc

<tpi diQn theo rJry quyAn, t6ng sd phiiiu bAu, c6 <l6ng d6u treo cta T6ng c6ng ty vd duoc Ban

T6 chric Dai hQi ph6t ra.

- M5i c6 d6ng/dpi diQn theo riy quyCn se dugc ph6t m6t (01) Phiiiu biu thinh vi€n
HDQT. Dai bi6u khi dugc ph6t phitiu phii ki6m tra lpi c6c th6ng tin ghi tr6n Phi6u bAu, ntiu

c6 sai s6t phii th6ng b6o ngay cho Ban Ki,5m phi6u aC aOl phitiu bAu khSc ngay taithoi di6m
nhan phiiiu biu.

2. Cichghi Phitiu bAu cu:

- M6i c6 d6ng/dpi diQn theo iry quyAn bAu sii img vi€n ttii da bing s6 ring vi6n cin biu
vio thinh vi6n HDQT.

- Trudng hq'p cd <16ng/dpi diQn theo riy quy6n bAu cho c5c fng vi6n v6i sl5 phitiu kh6ng

ddu nhau, cO AOng/Oai diqn theo iry quy6n ghi tryc titlp sti phitiu bAu cho tung img viOn mir

minh llra chgn bAu vho 6 "BAu ddn lQch". Trudng hqp c6 d6ng/d4i di6n theo iry quyAn chia

dAu sti phiiSu bAu cho c6c ring vi6n chi cAn d6nh d6u (X) vho 6 "Biu d6n d0u". N6u kh6ng

biu cho ring vi0n, cO d6ng rliAn s6 0 vdo 6 " BAu d6n lQch" ho{c bo tr6ng kh6ng dSnh d6u

vio 6 "BAu ddn ddu".

- T6ng sti phitiu biu cho chcimgviCn kh6ng <lugc l6n hon t6ng s6 phitiu biu tuong ftng

v6i t6ng si5 c6 phin mi c6 d6ng/dpi dign theo iry quy0n so htu vA dpi di6n so hiru.

- Trudng hqrp nhAm lin thi c6 tldng/dai diQn theo iry quydn biio Ban Kitim phitiu xin d6i

lai Phitiu biu m6i vd nQp lai Phi6u bAu cfr (tru6c khi b6 vdo thtng phi6u).

- C6 <l6ng/dpi dign theo riy quy6n phai kj'vd ghi 16 h9 t€n du6i Phi6u bAu dC x6c nhpn

tham gia b6u cu.

- Phi6u bAu sE dugc bo vdo thtng phiiiu dd dugc ki6m tra, ni6m phong tru6c khi titin
hinh ki€m phitiu.

3. Quy tlinh vC tinh hqp lQ cia phitiu bAu cri

3.1. Phi6u bAu hqp lQ:

- Le phitiu bAu in sin do Ban td chric dai hQi ph6t ra theo miu th6ng nh6t, c6 d6ng d6u

treo cta " T6ng c6ng ty May 10 - C6ng ty c6 phin".

- BAu cho ngudi c6 t6n trong danh s6ch dC cri, img cir di dugc DHDCD th6ng qua. T6ng
sti phii5u bAu cho img cri vi6n kh6ng vugt qu5 stl phitiu c6 AOng d6 ducyc quyAn bdu.

- Phii5u biu c6 <t6y dt cht kli vi ghi 16 hq t€n cria dai bi6u tham ds.

- Phi6u bAu kh6ng bi r6ch, g?ch, tdy xoa, sua chta. Tru<rng hqp vi6t sai, v6i di0u kiQn

chua bo vdo hdm phi6u thi ngudi biu c6 th6 gpp Tru0ng Ban ki6m phi6u xin d6i lai phi6u
bAu.

- Phii5u bAu dugc bo vdo hdm phitiu tru6c khi ktit thric bAu cu vi hdm phi5u chua dugc
ni€m phong.
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3.2. CircPhi6u bAu sau ddy sE dugc coi ld kh6ng hqrp lQ: ld nhfrng phi6u kh6ng dirng theo

c6c quy dlnh cta phi6u bdu hqp l0 n6u tr6n.

C6c phi6u bAu kh6ng hqp l9 sE kh6ng dugc tfnh vdo krSt qui bAu cu.

4. Ki6m phii5u

- Ban Ki€m phitiu do Chri tga D4i hQi de cir vir dugc D4i hQi thdng qua. Thdnh vi6n Ban

ki6m phi6u khdng dugc c6 t6n trong danh sSch tl6 cultmg cu vdo HDQT.
- ViQc ki6m phi6u ti6n hdnh ngay sau khi ttit ttrirc bo phiiSu (hom phiiSu dugc ni€m

phong) dudi sp gi6m s6t cua Ban kir5m soSt hoac dai diQn c6 d6ng.

- Ban Ki6m phitiu chiu tr6ch nhigm thUc hiqn viQc kiOm phi6u theo quy dinh sau:

+ Ki0m tra tinh hqp l0 cira ttrng phi6u biu cu;

+ Ki€m tra lAn luot ttrng phitiu bAu cu vi ghi lai k6t qu6 bAu cu cua img vi6n;

+ Ni6m phong toin b0 phiiiu bAu cu sau khi ki0m phitiu xong.

- Ban Ki€m phitfu phAi lap Bi6n bAn ki0m phiiiu vh c6ng UO tc6t qui tru6c Dai hQi.

Phi6u biu cir vi tii liqu ki6m phitlu sau khi ki6m xong se dugc ni6m phong, bdn giao l4i

cho Chri tga D4i hQi vi luu trt theo quy <lfnh.

Di6u 10. Nguy6n tic trring cir:

l. Ung vi€n trung cu thinh vi6n HEQT dugc chgn theo s6 phi6u biu tt cao d6n th6p cho

di5n khi <lt s6 thinh vi6n quy dinh.

2. Truong hcr,p c6 nhirng fng viOn cing d4t sti phitiu bAu ngang nhau mir cAn phdi lo4i b6t

de <lat <tt s6 thanh vi€n trung cir theo quy dinh thi ngudi ndo scv hiru c6 phAn ho4c sd hiru

nhi6u cd phin hcrn se dugc chgn. Trudng hqp c6c tng vi6n khong so hiru c6 phin hoac sti c6

phin so htu cfrng ngang nhau thi s€ Dpi hQi t6 chric d€ biiu lai gifra c6c img vi6n niy d6 chgn

ra thdnh vi0n trung cri.

3. N6u ktlt qud bAu cir lAn mQt kh6ng <lir s6 thdnh vi€n HDQT cAn bAu b6 sung theo quy

dinh thi sE dugc ti6n hdnh biu cu cho <Ii5n khi biu tlir s6 lugng thdnh vi6n cAn bAu.

Didu 11. Nhiing khi5u n4i vd viQc biu vir ki6m phi6u.

1. C6c thic mic, khiiiu nqi vd viQc biu vd ki6m phiiiu s€ do Chu to4 Dpi hQi gi6i quy6t vd

dugc ghi vio Bi6n bin cuQc hgp D4i hQi tt6ng cO d6ng.

2. M6i c6 d6ng <l€u c6 quyAn ch6t v6n tru6c Dai hQi vO c6c v6n d6 c6 li6n quan t6i c6ng

t6c bAu cir ntiu x6t th6y c6 d6u hiOu vi pham quy dinh cira Lu4t Doanh nghiQp vi Ei6u lQ TOng

c6ng ty.

Di6u 12. HiQu lqc cria quy ch6.

Quy chti niy g6m c6 12 di0u vd c6 hiQu luc ngay sau khi <lugc D4i hQi tl6ng cO d6ng

thucrng ni6n nIm 2026 cta T6ng c6ng ty May 10 - CTCP th6ng qua v6i fj' lQ tr€n 50% t6ng
sii phi6u bi6u quytit cria t6t ci c6 d6ng tham du vi bi6u quytit t4i cuQc hop t6n thenh.
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Quy chi5 niy sE htit hiqu lpc khi Dai hQi <t6ng c6 d6ng thudng ni€n ndm 2026 cta Tdng

c6ng ty May 10 - CTCP ttit tnric.

HQi tl6ng quin tri kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng cira T6ng c6ng ty th6ng qua.

Trdn trong./.
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TONG cONc rY MAY 10 - crcP ceNG sda xA ngr cHU ucnia vrEr NAM
DQc tfp - Tg do - Hpnh phfc

56: 528/BC-TCTy

Hd N|| ngdy 05 thdng 06 ndm 2026

BAo cAo roNG KEr HoAT D9NG sxKD NAvr 20zs

PHrIoNc Hr.IoNG NHrEM VU NAM 2026

r. Dac DrEM riNn uiNu vA xrr QUA HOAT DQNG SAN xUAr KrNH
DOANH NAVT 2025

1. Thu4n lqi.

- Chinh phri ki6n dinh v6i mgc ti6u 6n clinh t<intr tti vi m6 vd ki6m soSt lam

ph6t, tpo n6n t6ng vtng chac dC h6 trc., cQng d6ng doanh nghiQp phpc h6i ild ting

tru0ng.

- Citc Hiqp dinh Thuong mai tu do (FTA) tao lgi th6 vC thu6 quan n6u d6p ring

duoc quy tilc xudtxft md ra co hQi cho hdng dQt may ViQt Nam th6m nhap thf trudng

quoc te.

- Co ch6 khuytin khich chuyi5n il6i sd vd ph6t trii5n m6 hinh kinh t6 xanh, kinh t6

tuAn hodn d6ng vai trd ld ddn bAy then ch6t girip ngdnh may m{c gia tlng nlng lgc

canh tranh.

-,1- Tdng c6ng ty ti0p tqc khdng dinh vi thO thucmg hiQu hing d6u, duy tri cam k0t

ch6t lu-o. ng vugt trQi vi cring cO ni6m tin vfing chic vdi c6c d6i t5c chi6n lugc trdn th6

gi6i v6i nSng luc s6n xu6t 6n dinh ctng dQi ngfl k! thuflt vir lao tlQng tay nghA cao,

gidu kinh nghiQm, d6p ring t6t chc y6u cAu ve ttit c6u sin phAm phric t4p.

2.Kh6 khIn.
- NOn kinh t6 th6 gi6i n6i chung vd ngdnh dQt may n6i ri6ng OOi m{t vdi nhi6u bi6n

dQng k6o ddi nhu xung dQt dia chinh tri vd l4m ph6t. Dac biet do chinh s6ch thu6 d6i

ring cria M!, hAu hi:t cbc Kh6ch hing nhap khAu vdo thi trudng M! dCu y6u cAu gi6m

gi6, chias6 do mtic thu6 nhap khAu t6ng.

- Nguoi ti6u dtng tqi chc thi trucmg nhap khAu l6n (M! vd EU) thit ch{t chi ti6u

do 6nh hucrng cria l4m ph6t ldm thay d6i phuong thric kinh doanh truydn th6ng: Don dit
hirng nho, thoi gian s6n xu6t ngin...

- Lao dQng cpnh tranh vd thi6u hpt, ty lQ tuy0n dUng vd nghi viQc tucrng ducrng, chi

phi nh6n c6ng cao, ph6t sinh nhi€u chi phi diro tBo, g6nh n4ng chi phi gia tSng k6p tu

viQc tdng lucrng t6i thieu (th€m 7,2o/o tir n[m 2026).

- Nhu cAu tu nh6m khSch hing truy6n th6ng gi6m m4nh, d{c biQt d chring lo4i scr

mi vd dQt kim, trong khi viQc ph6t trit5n kh6ch hdng m6i Oti Ur: dip s6n luqng chua dpt

kj,vgng.



- Kha ndng sourcing nguydn php liQu nQi <Iia <lC t4n dqng quy tic xu6t xri EVFTA

d5 c6 cii thiQn nhung chua tdi uu. VtOi 1i6n k6t trong chu6i DCt - NhuQm - May cdn 16ng

16o, chua tpo ilugc chu6i cung ring kh6p kin hiQu qu6.

- Doanh nghiQp chiu 6p lgc "k6p": bi 6p gi6, chi phi dAu vdo (nguy6n phu liEu,

logistics, lAm ph6t) neo & mric cao, bi€n lqi nhupn th6p nhung yCu cAu ch6t lucmg cao

vi thoi gian giao hdng nhanh.

Vdi sU chi d4o quytlt HQt, s6t sao cfa HDQT, Ban di€u henh cung vdi sg n6 lgc,

dodn k6t, thdng nhSt cira tflp th6 c6n b0 c6ng nhdn vi6n, T6ng c6ng ty dd dqtduoc c6c

chi ti6u kinh t6 chinh nhu sau:

II. KET QUA THTI. C HIE,N

1. K6t qui thgc hiQn mQt sii chi ti6u chfr y6u:

- TOng doanh thu dpt 5.132,63 tj' d6ng, tdng 5,1 8% ke ho4ch, tdng 7 ,62Yo so vdi

ctrng kj,.

- Lqi nhufln truoc thu6 d4t 212,45 tj' tt6ng, tdng26,02%kC ho4ch, tdng 50,660/o so

v6i cung kj,.

- Lao tlQng binh qudn: 6.943 ngucri, bing97% ctng kj, 2024.

- Thu nhflp binh qu6n ngudi lao dQng dat 11.000.000 d6ng/ngudilth6ng, dqtl00%l

kti ho4ch, tdng l0%o so v6i cung kj,.

- Ti le cO tuc/VOL ld 1 SYo,bing lO0% ctng kj, 2024.

2. C6ng t6c tl6u tu nIm 2025

- Theo nghi quytit Eai hQi d6ng cO d6ng, kO hoach dAu tu ndm2025le 280,36 ti'

ff
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STT Chi ti6u DVT
TH Nim

2024

Nim 2025 So sinh (7o)

KH TH
TIVKH

2025

2025

t2024

1 Doanh thu + thu nhAp
ri

d6ng
4.169,42 4.880,00 5.132,63 1 05,1 8 107,62

2 Lqi nhufn
ri

<l6ng
r4t,02 168,59 212,45 126,02 150,66

J Lao d6ng binh quAn Nguoi 7.130,00 7.300,00 6.943,00 95,11 97,38

4 Thu nh4p binh qudn 1.000d 10.000,00 1 1.00,00 1 1.000,00 100,00 1 10,00

5 T{'16 c6 tric/VEL % 15% 1s% t5% 100,00 100,00

tl6ng



STT Gi6 tri tIAu tu DVT
TH
2024

NIm 2025 So sinh (7o)

KH TH
TH/KH

2025

TH
202s12024

I Theo khoin mgc Tf il6ng 114,47 280,36 212,33 75,74 185,50

1 XDCB Tj'd6ng 41,50 160,04 88,42 55,25 213,09

2 MMTB Ty d6ng 67,95 I16,30 ll9,l4 102,44 175,33

J Kh6c Tj'd6ng 5,02 4,02 4,77 I 18,71 9s )02

II Theo ngu6n v6n Tf tl6ng 114,47 280,36 212,33 75,74 185,50

1 V6n tg c6 Tj'tl6ng 58,38 101,94 93,58 91,80 160,30

2 VOn vay TM Tj'rl6ng 56,09 178,42 I 18,75 66,56 211,72

- Trong nim2025 gi6 tri dau tu thgc hiQn [d212,33 ty d6ng, dqt75,74Yol KH, cp

thc

- Circ h4ng mgc ddu tu chinh:

+ Du 6n Th6i Hd Gia L5:

+ DU 6n MMTB chidu sdu:

+ DU 6n Cria hdng 95 B4ch Ding:

+ DAu tu thi6t bi tin hgc, phAn mdm:

105,70 tj,<t6ng

g4,56tj'd6ng

7,26 ty ddng

4,80 ti d6ng

010

,3cot
,A"

.6Hc
cciP

arEn
q-3. COng tdc kinh doanh:

3.1. D6i vriri thi trudng xuit kh6u:

Nim 2025 kh6p lAi trong UOi cann kinh t6 vh thuong m4i toirn cAu ti6p tUc bi6n

dQng mpnh. Cdng thing dia chinh tri, xu hudng b6o hQ thuong m4i gia tdng ctng nhirng

thay r16i trong chinh s6ch thur5 quan t4i c6c thi trudng 16n dang d{t ra nhi6u th6ch thtic
-i. r i.
oor vol cnuor cung ring todn cAu vlr ngdnh dQt may. Trong UOi cann d6, T6ng c6ng ty

May l0 vfin duy tri dugc sU 6n rlinh vd tirng bu6c ctng cd ndng lyc cpnh tranh nhd linh

hopt ung ph6 bing citc gittiph6P:

- Tranh tht thdi gian 90 ngiy t4m ho6n t6ng thuti nhflp khAu viro M! (rliSn

l}l712025), Tdng c6ng ty ph6t tlQng dqt thi dua lao dQng sdn *,l6t dam b6o giao htit c6c

dcrn hing da ki krit hqp <l6ng v6i thitruorrg M! tru6c ngiy 101712025.

- Ea d4ng h6a thi trudng, kh6ch hing vi chirng lopi sin phAm.

- Khai thic citc thi trucrng tidim nlng m6i, gi6rn php thuQc vho M!, md rQng th!

phAn xu6t khAu sang Nh4t B6n, Hdn Qu6c, Trung D6ng, Uc vi khu vyc CPTPP.

- Da d4ng h6a ngu6n cung nguyen phu liQu, t6ng t! lQ nQi dia h6a, gihmphu thuQc

ngutin cung tri nhap KrAu, tfln dgng tOi da c6c FTA dC gi6m thuti nhpp khAu, tdng khi

nlng canh tranh.

3



- Tdng culng qu6n tri sin xuSt nhim nAng cao nang su6t vd ch6t lugng s6n phAm,

t4p trung ph6t tri6n s6n phAm gi6 tr! bao.

- DAu tu c6ng nghQ m6i <tC cii thien ch6t luqng s6n phAm vi tdi uu h6a hiQu qui

sin xu6t.

- Tap trung khai th6c hQ th6ng vQ tinh AC aap ring ti6n d0 s6n xu6t.

- Can bing tf trgng s6n lucr-ng hang xu6t khAu cria ba thi truorg chinh nhu Mi,
EU, Nhat.

- Duy tri 6n dinh quan hQ v6i m?ng 1u6i kh6ch hdng hiQn hiru (bao gdm ci FOB vi
gia c6ng), tl6ng thdi mo r6ng vir ph6t tri6n th6m c6c tl6i t6c chii5n lugc mdi.

- Duy tri danh mgc s6n phAm da d4ng, cdn d6i doanh thu gita chc m$t hdng chri

luc nhu so mi, quAn, jacket, veston, ctng c6c sin phAm dqt kim vd m{t hdng kh6c.

3.2. D6i vrfi thi trudng nQi tlia:

Trong ndm 2025, d6i m{t vdi nhftng kh6 khan vO lpm ph6t, sric mua trong nu6c

cflng giim sdu. He thiing b6n hdng qua k6nh cbc cfia hing, dqi ly gdp nhi€u kh6 kh6n,

Tdng c6ng ty <ld tflp trung thay d6i chii5n lugc ph6t tri6n kinh doanh hing trong nu6c cy

thO:

- T6i c6u trric phuong thuc ban hdng vi <IAy m4nh ph6t tri€n k6nh b6n hdng thucrng

m4i diQn tri. 0n dfnh vi ph6t tri6n c6c k6nh b6n hdng hiQn c6, dAu tu ngu6n lgc vdo c6c

k6nh b6n xu th6, c6 hiQu qu6.

- Ti6p tUc tflp trung khai th6c dcrn hhng d6ng phpc. Trii5n khai d6ng bQ phucrng

ph6p qu6ng b6, marketing d6ng phgc tr€n t6t cb circ n6n tang online vi offline.

- Ung dUng c6ng nghQ viro c6ng t6c qu6n ly vi b6n hirng, tdtg trhi nghiQm cho

khSch hing.

- Titip tuc dAu tu vdo ttri6t t<6 sin phAm nt, d6i m6i vC ch6t Hqu, ki6u d6ng, tinh

ggn miu md d6p ring nhu cAu thf trudng do d6 s6n ph6m thdi trang nir dugc kh6ch hing

ua chuQng.

- Tflp trung ph6t tritin thucrng hiQu Generos th6ng qua viQc il6nh gi6 t6i co c6u

thucrng hiQu vd x6y dgng ch6n dung kh5ch hdng m6i.

- DAy manh ti6u thp hang t6n kho.

4. C6ng tdc nghiGn cr?u, t6 chric sin xu6t.

Do thi trucrng c6 nhi6u thay d6i, d6n nhfln nhi6u kh6ch hdng m6i, chirng lopi sin

phAm m6i, ch6t hQu ki6u d6ng da d?ng, thoi gian giao hing nhanh ddi h6i c6ng t6c

nghiCn cuu t6 chric s6n 
"u6t 

thich fng nhanh bing c6c gi6i ph6p:

- C6ng thc t6 chric s6p xtip chuyAn s6n xu6t Hnh ho4t theo fi6n d0 dcrn hing.

- Chf trgng c6ng t6c nghiCn cuu tru6c sin xu6t, dim b6o sin xu6t sin ph6m dpt

ch6t luqng, d6y nhanh thoi gian hodn thdnh sin phAm.

a
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- ThUc hiQn <tAu tu thi6t bi c6ng nghe, chuy€n dtng, tg dQng h6a nhim tdng nlng

su6t lao dQng

- Quan tAm chdm s6c nguoi lao dQng, sri dqng nhiOu biQn ph6p thu hrit, ddo t4o lao

dQng tr6 tlng thu nhflp dC gift lao dOng.

5. COng tic quin tri doanh nghiQp

-i 
,r r !^

- TOng c6ng ty thpc hiQn rd so6t, chinh sira Di6u lg, h9 th6ng Quy ch6, quy dinh,

quy trinh pht hcr,p v6i Luflt mdi ban hirnh vd phu hqp vdi nhirng thay il6i trong qu6 trinh

s6 h6a quy trinh hopt dQng SXKD cria TOng c6ng ty.

- ChAp hanh nghiCm chinh c6c quy dinh d6i v6i C6ng ty dpi chirng v6 c6c nghia

vp c6ng bd th6ng tin.

- Ti6p t.uc nAng cao hopt dQng qu6n tri rui ro tii chinh th6ng qua c6c chi sO phan

tich tii chinh, t4p trung rir so6t vd tinh chinh quy trinh qu6n ly mua hhng, quin li'hing
tdn kho, t6ng cubng c6ng t6c thu h6i ng.

- Tap trung b6m s5t diSn bi6n thi truong tdi chinh, ty gi6, cAn ddi ddng tidn, sri

dqng v6n hiQu qua g6p phAn n6ng cao hiQu qud ho4t dQng tdi chinh.

- Xdy dUng chi6n lugc cho tring ming hopt dQng, d6nh gi6 hiQu qu6 <lfnh k! tl6 c6

nhffng quyiSt s6ch di6u chinh kip thoi.

6. Tinh hinh lao tl0ng

Trong UOi cann c4nh tranh lao dQng gay git, T6ng cdng ty d5 da d4ng h6a biQn

ph6p tuy€n dung, c6i thien chti d9, di6u kiQn lhm viQc, thu nhap cria ngudi lao dQng. Nho

d6, lao dQng duy tri 6n dinh. Lao <tQng binh qudn ndm 6.943 ngudi, bing97% cing ki'

2024. Thu nhpp binh qu6n ngudi lao dQng dpt 1 1.000.000 ildng/nguoilthing, dat l\\ohl

kti ho4ch, tdng l\oh so v6i cung kj,.

Ch6t luqng lao dQng dugc c6i thiQn vd ndng cao do duy tri c6ng t6c ddo t4o tqi cdc

dcyn vi vh trong todn hC th6ng TOng c6ng ty, girip nguoi lao dQng thich ring nhanh v6i

y€u cAu sin xudt, tdng ndng suat, chuy6n d6i tu duy ldm viQc tu truydn th6ng sang tu

duy s6, pht hqp vdi ilinh hucrng chi6n lugc ph6t tritin cria T6ng c6ng ty trong thoi ky

m6i ctng nhu t4o co hQi ph6t tri6n ngh€ nghiOp cho ngudi lao dQng.

Ndm 2O25,T6ng c6ng ty de t6 chric c6c chuong trinh ph6t triiln k! ndng vir hqc

tflp 1i0n tuc dC h6 trq nguoi lao dQng dim b6o c6 viQc ldm vi ph6t tritin sp nghiQp nhu:

Dio t4o chuy6n aOi sO vir c6ng nghQ 4.0, dho t4o ndng cao chuy6n m6n nghiQp vg, ddo

t4o an todn lao dQng, PCCC, ANTT, diro t4o vfln hdnh thitit bi c6ng nghiQp, ddo t?o ki
nlng qu6n 1j,... DEc bi6t, trong thhnggl2025, TCTy de t6 chuc ddo t4o chuong trinh

C5,p bing Dai hqc ngdnh Qu6n ly c6ng nghiQp cho 53 CBCNV ti€u bi€u dC g6p phAn

ndng cao ch6t lugng ngu6n nhdn lgc, gin k6t dho t4o v6i thqc ti6n s6n xuat, t4o ngu6n

c6n b0 trong tucrng lai.

^
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7. COng tdc td chrfc.

Trong ndm 2025, TOng c6ng ty May 10 li6n tpc kh6ng ngtrng cii ti6n vC co c6u

qu6n ly, chinh s6ch nhim hodn thirnh t6t citc mgc ti6u s6n xu6t - kinh doanh nhu:

- T6i co c6u m6 hinh tO chric sin xu6t, chAm drit hoat dOng Xi nghiQp May Pht

D6ng, c6c ngu6n lUc vC lao dQng, thi6t bi vd dcrn hdng dugc sip x6p, phAn b6 lpi cho

c6c don vi pht hqp nhim b6o d6m hiQu qu6 s6n xu6t vd 6n dlnh viQc ldm cho ngudi lao

itQng.

- Trong linh vgc t6 chfc s6n xudt, T6ng c6ng ty dd hodn thenh vir dua vho sir dUng

dU 6n Xi nghiQp May Th6i Hd tai Khu c6ng nghisp Gia LE (Hung YCn) nhim t6i uu h6a

tti€u kiQn s6n xuAt vd nAng cao hiQu qu6 vpn henh.

- gO nhiem l4i Ban di0u hdnh nhiQm ky 2025-2030, bO nhiQm m6i, ludn chuy6n,

giao ki6m nhiQm cho 7 c6n bQ qu6n ly kh5i phong ban vi don vi s6n xu6t.

8. Cdng tic ki6m torin nQi bQ vi quin tri rrii ro
*/ Vi qudn tr! rfii ro
- TriiSn khai c6c don vi trong TOng c6ng ty c4p nh4t danh mgc r[ti ro, r]r so6t c6c

rui ro trgng y6u theo ttng linh vyc vh nhfln dign c6c rui ro m6i ndi <tC xdy dgng k6 hoach

hdnh ilQng phri hqp. C6ng tirc dhnh gi6 rui ro dugc thgc hiQn dinh kj, 6 th nglhn theo

chinh s6ch chung; d6ng thoi, c6c biQn ph6p kiiSm so6t d6i vdi rui ro trgng y6u duqc tri€n

khai vi theo d6i thudng xuy6n trong todn hQ th6ng.

- Tdng culng c6ng t6c qu6n tri rui ro tdi chinh th6ng qua c6c gi6i ph6p nhu: thAm

dinh tinh hinh tei chinh vd khd nlng thanh to6n cta kh6ch hing; rl6ng thoi sri dpng th6ng

tin tu v6n, x6p hpng vd ch6m di6m tin dpng tri c6c t6 chric uy tin dC h6 trg d6nh gi6; tlng

cucrng theo ddi, kiem so6t c6ng ng vir thUc hien thu h6i cdng no theo timg kh6ch hdng;

nghi$n cftu 6p dUng c6c hinh thric b6o hi6m tin dqng thuong mai dC gi6m thi6u t6n th5t

khi ph6t sinh rui ro.

*/ Vi hogt itQng cfia Ban KiAm tutin nQi bQ:

- T6 chtc tri6n khai ktl hoach ho4t dQng cira Ban kitim to5n nQi b0 de duqc Hqi

d6ng qu6n tri ph€ duyQt.

- Tiilp tUc ki€m so6t tinh tr4ng sria d6i, ban hdnh, cflp nhflt cbc vdn bin quy ch6,

quy dinh cria T6ng c6ng ty theo khuytin nghi d6m b6o phu hqp v6i thgc ti6n vd quy <linh

cria Ph6p lupt

- Tham gia girim s5t c6ng t6c ki,5m ke tei s6n v4t tu, hdng ho6, t6ng trqp s5 h9u

ki6m ke, d6 nghi xri ly hdng tdn kho chflm ludn chuytin

- ThUc hiQn gi6m s6t s6 liQu phdn tich tinh hinh ho4t dQng kinh doanh tr6n ntin ting

d[ liQu sO nt im dim b6o tinh todn vgn cta dfi liQu, <l5nh gi6 ttQ chinh x6c c6ng cq tryc

t
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quan hoA dir liQu (dashboard), phgc vU hiqu qu6 cho c6ng t6c qudn trf vd chi6n luoc cria

doanh nghiQp

- Tri6n khai <I6nh gi6 nhirng rui ro ti6m 6n trong hopt dQng cira doanh nghiQp, tr6n

co s& b6ng cdu h6i d6nh gi6 rui ro do T4p dodn dQt may ViQt Nam ban hinh. Qua d6,

T6ng c6ng ty de d6nh gi6 mric d9 rui ro trong ttmg ho4t dQng, x6y dpg ki5 ho4ch khic
phpc, phdng ngira.

9. Thgc hiQn chi6n lugc x6y dgng T6ng c6ng ty May 10 theo xu th6 Phit tri6n
bdn vfrng ESG

Trong chitin lugc ph6t triiSn bdn vftng, T6ng c6ng ty May 10 x6c dinh chuytln ddi

sang m6 hinh s6n xu6t xanh li mQt trong nhtng dinh hu6ng treng t6m nh6m gi6m thii5u

t6c dQng m6i trucrng, nAng cao hiQu qu6 sri dUng tdi nguyCn vd t16p Ong circ ti6u chuAn

ngdy cdng kh6t khe cria chu6i cung img todn cAu.

Trong ndm2025, TOng c6ng ty titip tpc tri6n khai nhi6u gi6i ph6p nhim tOi uu h6a

quy trinh s6n xu6t, t[ng cudng sti dpng nguy6n liQu b€n vftng vd ddu tu c6ng nghQ thdn

thien v6i m6i trudng, qua d6 tirng budc chuy6n dich sang m6 hinh s6n xu6t c6 tr6ch

nhiQm v6i m6i trudng.

Nhd c6c giii phSp tr6n, T6ng c6ng ty d4t dugc mQt s6 ki5t qu6 nOi UAt trong qu5

trinh chuyen OOi s6n xudt xanh, bao g6m:

+ Gi6m kho6ng 5.377 tCOz ph6t thai khi nhe kinh.

+ Hohn thenh l5p dflt vd dua v]ro vfln hanh h9 th6ng diQn mat troi 6p m6i tqi Xi
nghiQp May Th6i Hd v6i cOng su6t 603 kWp, n6ng t5ng c6ng sudt diQn mpt trdi tr6n toin
h0 th6ng T6ng c6ng ty l6n kho6ng 3 MWp tai 4 nhd m6y quy md 16n, g6p phAn tlng ty

lQ sri dpng ndng luqn g thi tqo trong ho4t dQng sin xu6t.

+ Gi6m 6% t6ng ndng lucrng ti6u thp so v6i ctng k, nhd t6i uu van hdnh vh n6ng

cao hiQu qu6 sri dUng nlng luong, chuy6n dich co c6u ndng lugng theo hudn g gihm chc

nhi6n liQu c6 cudng tlQ ph6t thii cao (than tl5) vn lopi b6 hohn todn crii, t[ng sri dpng

vien n6n sinh khOi g6p phAn c6i thiQn hiQu qu6 sri dpng ndng luong vd gi6m t6c dQng

m6i trucrng trong ho4t dQng s6n xu6t.

+ Duy tri h6 th6ng qu6n ljz ndng luqng theo ti6u chuAn ISO 5000 L:2018, qua d6

n6ng cao hiQu qui sri dpng ndng lugng trong todn h€ th6ng.

10. Cdc c6ng tic khic:
Tri6n khai d6ng b0 crlc gi6i ph6p nhAm ning cao tinh thAn doin ki5t, :r":hchnhiQm

vd y thric cQng d6ng cria ngudi lao dQng. COng t6c tu tu&ng, tuy€n truy6n dugc thgc

hiQn hiQu qu6, giirp ngudi lao dQng th6u hi6u gi6tridoanh nghiQp mang l4i, kip thcri gi6i
A. , i -lquy6t c6c vAn <16 ph6t sinh, tpo m6i trudng ldm viQc tich cqc, d6ng long vi mgc ti6u

chung.

4
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MOi trucrng vdn h6a doanh nghiQp ti6p 4rc dugc duy tri vi ph6t huy, ngudi lao

dQng trong todn Tdng c6ng ty lu6n chia s6, suy nghi tich cgc, chri clQng d6n nh4n th5ch

thfc vd n5 lUc vugt qua kh6 khan. Cdc hoat ilQng thucrng ni6n dugc tri€n khai bii bin,

g6p phAn tao dQng luc thi dua lao dQng, n6ng cao dcri s6ng vflt ch6t vi tinh thAn cria

NLD.

Duy tri t6 chric c6c ho4t tlQng thudng ni6n:

Ngay tu dAu m6i n6m, T6ng c6ng ty ph6t dQng phong trdo thi dua vi ky giao udc

voi circ dcrn vi. C6ng trlc d6nh gi6 nQi b0 vd tu6n thir h0 th6ng quin lf dugc thUc hiqn

nghiCm tuc, d6m b6o v4n hdnh d6ng b0 vd hiQu qu6.

T4p trung ndng cao doi sdng ngudi lao dQng th6ng qua c5c phong trio thi dua,
i ". ..i

s6ng ki6n cii ti€n, thWc hdnh ti6t kiQm vh c6c ho4t dQng chdm lo sric kh6e.

Dim b6o c6ng t6c trflt tU tri an, ATVSLD, PCLB vi PCCC; cring c6 m?ng lu6i an

ninh nhdn ddn vd lgc lugng tU vQ, tdng culng ki6m tra, ki6m so6t. Dim b6o an ninh, an

tohn lao ilQng.

Duy tri thyc hiQn c6c c6ng t6c hufng thiQn vdi tdng s6 ti6n \d,3,46 tj' <l6ng cho c6c

hopt dQng tu thipn nhu: Tro c6p, t{ng qud cho ngudi lao dQng bi benh hi6m nghdo; c6c

gia dinh, ngudi khuytlt tat, tre em c6 hodn c6nh kh6 kh6n, me Viet Nam anh hing, c6c

ch6u hgc sinh vugt kh6 la con CBCNV nhdn dip Ttit trung thu; h6 trg ngudi lao dQng

vi d6ng bdo bi 6nh hucrng cfra ccrn bdo s6 10,11 thdng qua Uy ban MEt tr4n T6 qu6c

ViQt Nam, tryc titlp <ltin h6 trg d6ng bio lfr lgt t4i Th6i Nguy6n, thi tro vi ph6i hqrp vdi

b6o DAn Tri x6y dpng vi kh6nh thenh CAu DAn Tri t4i Tuy€n Quang; h5 trq nh6n ddn

Cuba, tdi trg tli citc vtng s6u, ving xa nhim g6p phAn h6 trq an sinh x5 hQi vi cQng
-;oong.

BCn cpnh d6, T6ng c6ng ty lu6n theo d6i s6t di6n bi6n kinh t6 - chinh tri todn cAu,

chri dQng di€u chinh k6 hoach sin xu6t kinh doanh, thich fng nhanh vdi bi6n dQng thi

trulng nhim <t6m b6o sy ph6t tri6n b6n virng.

rrr. pHrIof{G Hr.IoNG, NHrTM vu NAM 2026

Bu6c sang n6m 2026, nginh dQt may ViQt Nam dugc dg b6o titip tuc ho?t dQng

trong UOi cann kinh t6 todn cAu ti0m An nhi€u bitin dQng,v1i c6c y6u td rui ro nhu xung

rtOt tlia chinh tri k6o ddi, xu hudng b6o h0 thucmg m4i gia ting vi chinh s6ch thutl quan

cria c6c th! trudng l6n, d4c biQt ld M!, ti6p tpc duy tri d mric cao. M{c du nhu cAu ti6u

dtng c6 th€ ttng budc phpc hdi, song du kitin v6n chua 6n dinh vd phdn h6a rd rQt gita

c6c khu vpc, khi6n dcrn hdng c6 xu hudng nh6 le, y6u ciu cao vd thoi gian giao hing vi
gi6 thdnh. BCn c4nh d6, c6c ti6u chuAn vO ph6t tri6n b6n vftng, gi6m ph6t thei, truy xu6t

II
ngu6n g6c vh tu6n thri ESG ngdy cdng trd thenh di€u kiQn bdt buQc, t4o 6p luc l6n l6n

doanh nghiQp trong vi-ec dAu tu c6ng nghQ, chuyi5n d6i xanh vd t6i c6u truc chuSi cung

fng. Trong khi d6, c4nh tranh qu6c tti titip tpc gia tdng, dAc biQt tu c5c qu6c gia c6 chi
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ool

,lG0
l, l\
c0!
C6

"g

It



phi s6n xu6t ttr6p vd chinh srich h5 trg xudt khAu Hnh ho4t. Tru6c bdi canh d6, nginh dQt

may ViQt Nam cAn chri dQng thich ring, dAy m?nh 1i6n ktit chu6i gi6tri, n6ng cao ndng

lUc tU chri nguy6n phU tiQu, ph6t triiSn sin phAm c6 gi6 tri gia tdng cao vd da d4ng h6a

thi truong, nhim duy tri tdng tru&ng vir n6ng cao v! th6 trong chu6i cung ring todn cdu.

Trong UOi cann nhu tr6n, HQi d6ng quin tr! d{t ra mpc ti6u vir cdc gi6i ph6p cho

nim2026 nhu sau:

1. KA hoqch sdn xuiit kinh doanh ndm 2026:

- T6ng doanh thu: 5.150 tj/ d6ng

- Lqi nhu4n tru6c thu6 : 189 ti <t6ng

- Ti lQ chi cO tric: \|%ffDL
Tru6c nhtng di6n bitin kh6lucrng ctia thitrulng, dC nghi Dai hQi cl6ng c6 d6ng riy

quy6n cho HQi il6ng quin trf xem x6t, quytft <linh di€u chinh c6c chi ti6u k6 ho4ch s6n

xu6t kinh doanh ndm2026phu hqp vdi tinh hinh thitrudng.

2. K6 ho4ch tl6u tu ndm 2026
*/ Tdng mric d6u tu ndm 2026:211,66 tj'd6ng, trong d6:

- X6y lilp:39,30 Qi d6ng

- rhitit bi, chuyiSn A6l so: 142,86 tj'<t6ng

- DAu tu kh5c: 29,50 ty d6ng
*l Chc h?ng mgc chi ti6t trong k6 ho4ch tIAu tu 2026:

DVT: Tf tl6ng
.-:
11ai

:D

iNG.
'1C

.G T'
PHA'I

TT TOn hSng mgc tliu tu
r<H 2026

(f!,d1ng)

T6ng cQng 211,66 ty d

I Dg rfln chuy6n ti6p c6c nlm trurfc 72,30 t! d

1

Thi6t kC vd ph6 duyQt quy ho4ch tpi Trp sd TOng c6ng ty May l0 tdi nf,m

2030 tim nhin 2050 (Tiing mtirc diu ttr du ki6n 15,00 ty, adc TH 2026 5,00

ty, cdn lqi adc ndm tidp theo)

5,00 ty d

2

Dg rln ddu tu x6y dqng Chi nh6nh T6ng c6ng ty May 10-CTCP Xi nghiQp

may Vpn Thdnh (TOng muc ddu tu dtt ki€n 104,35 ty, udc TH 2026 tg,g8

ty, cdn lgi udc ndm tiiip theo)

19,98 ti d

3

D6u tu x6y dgng m6i Chi nh6nh TOng c6ng ty May 10- CTCP Xi nghiQp

may Th6i Hd tai Khu C6ng nghiQp Gia L6 - ThAi Bitth(T)ng m*c ddu tu

248,1 ty, dd. gidi ngdn I57,13 ty, udc gidi ngdn gia tri quyilt rcan cdn lgi
23,69 tj,)

23,69 t9 d

4

Ddu tu md rQng ndng lgc CN T6ng c6ng ty May 10 - CTCP Xi nghiQp

may Hd Qunng(Tiing mac ddu tu dw ki(in 18,6 ty, uoc TH 2026 7,13 t!,

cdn lgi udc ndm tiilp theo)

7,13 ty d
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TT TOn h4ng mgc tliu tu
KH2026
(f!,d)ng)

5

Tu vdn cdp gidy chung nhan Nhd m6y xanh (LEED) tqi T6ng c6ng ty May

10, XN may Hung He, XN Veston Hung HA, XN may Th6i Hd, XN may

Hi Quing, XN may Bim Scrn

g6ng m*c diu tu dv kiiin 8,99 ty, udc TH 2026 4,00 ti, cdn lqi udc ndm

tiiip theo)

4,00 ty d

6

Dq 6n Trung t6rn fM DV i6"g f,qe T6ng c6ng ty May 10 (XN May D6ng

Hurg)
(TOng muc diu tu dry kian 168,00 ty, udc TH 2026 3,00 ti, cdn lgi udc

ndm tiilp theo)

3,00 ti d

7

DAu tu md rQng XN rnay Bim Scrn Giai dopn 2: "Xdy dung nhi kho vi
c6c hpng mpc cdng trinh php trg kh5c" (XN Bim Son m6i)

(TOng muc diu tu dw kidn 52,53 ty, adc TH 2026 4,5 ty, cdn lqi adc ndm

tidp theo)

4,5 ty d

8

DU 6n Trung t6m thuong m?i dich vU hqp T6ng c6ng ty May 10 (XN

Bim Son cfr)

(TOngmtlc ddu tu dw kiiln 251,62 ty, udc TH 2026 5,00 ty, cdn lqi udc

ndm tidp theo)

5,00 ti,d

II Dg 6n tliu tu mfii 2026 139.36 fy.I

9 tu m6y m6c bi c6c lopi toirn T c6ng ty 80,20 ti d

10

-fhiclblii" hil tot; fffis ;6;s it 
' 
piia" *cm, c6c hqng msc chuvtin d6i

( ,l
so, pnan cung.

15,56 ty d

1l

tu th6ng rninh cho nhd m6y Th6i Hd mdi tpi Khu CN Gia

- Thei Binh.

(T6ng m*c ddu tu dw kiiin 76,62 ty, ubc TH 2026 43,60 ty, cdn lsi udc

ndm tiiip theo)

43,60 ty d

.}.

3

3. Nhi?ng giii phip chri y6u cin thgc hiQn:

pO hoen thenh k6 hoach SXKD ndm2026, T6ng c6ng ty dflt ra 6 nh6m gi6i ph6p,

nhiem vu chinh bao gtim:

(l) B6m s6t di6n bi6n thi trudng, thich ring linh ho4t, d6m b6o dir viQc lirm cho

nguoi lao dQng vd hieu qu6 SXKD.

(2)Dad4ng h6a thi truong, khSch hing vi chring lopi sin phAm. Uu ti6n n6ng lgc

cho c6c chring lo4i sAn phArn dang c6 hiQu qui cao.

(3) Chir trQng c6ng t6c qu6n ly, n6ng cao hiQu qu6 s6n xu6t kinh doanh.

10
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(a) Tflp trung c6ng t6c tuy6n dung vil iliro t4o ngudi lao dQng, cii titln sin xu6t, ch[

trgng c6ng t6c ch6t lugng.

(5) Ti6p tuc nghi€n ctru giiii ph6p ring dqng c6ng nghQ ty d$ng h6a, chuyiSn d6i

xanh, chuy6n ddi s6 k.5t hqp quin tri SXKD.

(5) Thyc hdnh ti6t kiQm trong titt ch chc hoqt dQng, c6t gia- triQt di3 cric lang phi.

Ti6p tyc rd soiit, cAi ti6n 1116 hinh qudn lj'dC tr6nh c

TrAn trgng bilo c6o Dai h6i ddng c6 <I6ng./.
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TONG CONG TY MAY 10 - CTCP cQNc HoA xA HQr cHo NGHIA vrEr NAM

EQc l6p - Tg do - H4nh phric

56:529iBC-HDQT

HA N)| ngdy 05 thdng 06 ndm 2026

BAo CAo CIIA HQI DONG QUAN TRI
vn cONc rAc euAN TRI NAM 202s,

PHT.IONG HTJONG NHrEM VU NAM 2026

Kinh thra Quj, v! cd itbng!

Nirn 2025, ngdnh d€t may ViQt Nam ghi nhfn nhtng co hQi vd th6ch thric dan xen

khi nhu ciu tai ciic thi trudng xu6t khAu ch[ lUc nhu M!, EU vir Nhflt Ban ttmg budc

phpc hdi, <I6ng thdi xu hu6ng dich chuytin <lon hirng kh6i Trung Qu6c tiiip tuc tao thCm

co hQi cho doanh nghiQp trong nudc. B€n canh d6, xung dQt dia chinh tri vir lam ph6t v6n

chua c6 d6u higu ch6m dft; chinh s6ch thui5 quan b6t dinh cria thi truong M!. Trong b6i

cinh d6, Tdng c6ng ty May 10 di ph6t huy t6t uy tin thuong hiQu, ndng lgc qu6n tri vir

khd ndng thich tng linh hoat, duy tri hoqt dQng sAn xu6t kinh doanh tin dinh, brio ddm

vi6c lirm vd thu nhflp cho ngudi lao <tQng, ddng thdi git vtng ni6m tin crla kh6ch hirng vd

A6i tac. rOng cdng ty cf,ng cht dQng tri6n khai c6c giAi phdp chuy6n d6i stl, ttrtic d6y s6n
i.

xudt xanh, tung budc ndng cao gie tri gia tdng vir vi th6 trong chu6i cung r?ng.

Tuy nhi€n, ngdnh dQt may n6i chung vir May l0 n6i ri6ng v6n ph6i d6l mat vOi

nhi€u kh6 khdn, khi sfc mua toirn cAu phgc hdi chua virng ch6c, don hdng c6 xu huong

nh6 le, thdi gian giao hirng ngin, g6y 6p luc ldn cho c6ng t6c t6 chric sin xu6t vir higu

qui kinh doanh. B6n canh d6, cic y€u cAu ngiy cAng khit khe vd ti6u chuAn m6i truong,

xd hgi vA truy xu6t ngutin g6c, cirng vdi su phu thuQc viro nguydn li€u nhlp kh6u vi cqnh

tranh qu6c t6 gia tdng, tii5p tpc lir nhtng thach thuc d6ng kti. D6i vdi May 10, nhrng ytiu

td niry ldrn gia t[ng 6p lgc vd chi phi, dAu tu cho chuy6n d6i k6p vd rui ro bi6n dQng tlon

hing, ddi h6i T6ng c6ng ty phai tiiip tuc d6i mdi m4nh me d6 ndng cao nang lqc cnnh

tranh vir ph6t tri6n bdn vtng trong thdi gian tdi.

Tru6c tinh hinh tr6n, HQi <I6ng quin tri (HDQT) dd c6 nhtng chi6n lugc dtng din,

dii ra nhidu gi6i phiry, tfln dgng mqi co hQi d€ ph6t tri6n, tirng thanh vi6n cua HDQT dd

ph6t huy cao vai trd tr6ch nhiQm ilugc phAn c6ng, hoin thinh t6t nhiQm vu.

Thay m{t HOi ddne qu6n tri, tOi xin brio c6o tilinh gi6 k6t qun ho4t dQng <ti€u hinh

cta HDQT ndm2025 nhu sau:

I. Dinh gi6 k6t qui ho4t tlQng nim 2025

1. Ktit qui hogt tlQng sin xudt kinh doanh nim 2025:

- T6ng doanh thu dat 5.132,6: t1i OOng, <l4t 105,18% k6 hoach, tdng7,62oh so v6i ctng

k,.
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- Lqi nhupn tru6c thu6 il4t 212,45 ty ttdng, d1t 126,02%ke ho4ch, tdng 50,66% so vdi
cung kj,.

- Thu nhap binh qudn ngudi lao dQng <l4t 11.000.000 ddng/ngudilthing, dqt 100%/ kC

hopch, tdng l}Yo so voi cung kj,.

- Lao tlQng binh qudn 6.943 ngudi, bing97% cung kj, 2024

2. Tinh hinh ho4t tlQng cria HDQT:

2.1. Cdng tfc nh6n srl:

- Dai h6i d6ng c6 d6ng thutrng ni6n n6m 2025 de bAu HQi d6ng quin tri nhiQm k!
20251030 g6m 05 thanh vi6n, trong d6 c6 02 thenh vi6n kh6ng rli6u henh, b6o d6m co

c6u phtr hqp v6i y6u cAu quin tri cdng ty. Ngay sau khi tlugc bAu, HQi rtdng qu6n tri de to

chric phi6n hpp thf nh6t ae nqn todn bQ m6y, bAu c6c chuc danh Cht tich vd Ph6 Cht
tich HQi il6ng quin tri theo quy dinh.

- Chc thenh vi6n HQi d6ng quin tri d6u c6 trinh dQ chuy6n m6n, kinh nghiQm quin
ly vi nrng lpc iti6u hdnh d6p r?ng y6u cAu c6ng viQc. Trong kj,, Hgi d6ng quin tri chri

trgng ndng cao ch6t lugng quin tri th6ng qua viQc thudng xuy6n tham gia ctrc chucmg

trinh ddo t4o, bdi duong vd qu6n tri c6ng ty, cflp nhpt quy <linh phSp lupt vd th6ng lQ qu6n

tri ti6n ti6n, g6p phAn n6ng cao higu qui hopt dQng vd dinh hudng ph6t triiin bAn virng
" ^acua long cong ty.

2.2.Einhgif k6t qui ho4t tlQng cria HDQT:
- HDQT thudng xuy6n theo s6t moi ho4t dQng cria T6ng c6ng ty vi dE c6 nhi€u chi

dqo, gi6i phrlp quan trgng, hiQu qu6, kip thoi ve tO chuc, nhAn su, dAu tu, thf trucrng...

girip cho ho4t dQng cua T6ng c6ng ty duoc thu4n lgi, hiQu qu6. Trong n[m 2025, HDQT
de bo nhiQm, ludn chuytin mQt sO c6n bO dc tdng cuong bQ m6y qu6n ly. Hoat dQng

HDQT tt6 di s6u vio c6ng t6c qu6n tri, ri so6t c6c quy chti quy dlnh vi ti6n hinh sta il6i
b6 sung cho pht hqp vdi tinh hinh thgc t6 cta T6ng c6ng ty & ttrng thdi ki,.

- HDQT de tO chuc hgp theo dring trinh tu, thri tpc quy rtinh tai Diiiu lQ hoat dOng

cria T6ng c6ng ty vi Lu4t doanh nghiQp, viQc th6ng b5o moi hgp vi chuAn b! c6c tdi lieu

d6 cung c6p cho c6c thinh vi6n dp hgp d6y dri vi dfng thoi hpn. C6c thinh vi6n HDQT
tham gia dAy dri c6c cuQc hgp dinh ky, chuy6n <16 vd dQt xu6t tryc tuy6n v6i tinh thAn

tr6ch nhiQm cao, ph6t huy ndng luc l6nh d4o vd ki6n thfc'chuy6n m6n, d6ng g6p t6m
, A.
huyet vdo c6c quy€t dinh chung cria HDQT, dit sg ph6t tri6n b6n v[ng, lcyi ich cta T6ng

COng ty vi lqi ich cria c6c Cd <l6ng l6n hing dAu. Ndm 2025, HDQT Tdng c6ng ty May
l0 de tO chric I I cuQc hop vi ban hinh 45 nghi quy6t/quytit Oi"f, nhim xem x6t, chi d4o

vi quy6t <linh c6c v6n dC quan trong thuQc thAm quy6n, bao dam klp thoi d6p r?ng y6u cAu

quin trf vi di6u hinh ho4t dQng cira T6ng c6ng ty. B6n canh d6, HDQT thucrng xuy6n

c4p nh4t, phdn tich vh chia sd ciic th6ng tin vC di6n bitin kinh t6 vi m6 trong nudc vi qu5c

t6, chinh s6ch ph6p luqt c6 li6n quan, cflng nhu c6c xu hudng ph6t tri,Sn cria nginh dQt
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may. Hgi tt6ng quin tri T6ng c6ng ty May l0 de dinh hudng mpc ti6u vi tAm nhin ph6t

tri6n d6n n6m 2035 tr0n co s0 3 try cQt chii5n lugc (May rnflc; Thuong m?i, dich vU; Kinh

doanh b6t ilQng sin), g6p phAn n6ng cao nlng lUc thich fng vi hiQu qu6 hoat d6ng cria

T6ng cdng ty trong UOI cann nhiAu bitin tlQng. Circ nQi dung trinh HDQT ct6u tlugc th6o

lufln mQt c6ch c6ng khai, d6n chri, k! lu0ng vi thfln trgng; d6m b6o sg th6ng nh6t cao

trudc khi ban henh nghi quy6t, qua d6 ndng cao ch6t luo. ng quy6t s6ch vh hiQu qu6 qu6n

tri doanh nghiQp.

- Trong c6c phi€n hgp HDQT il6u c6 su tham dy cira thenh vi6n Ban kii5m so6t, t6t

ch cic thenh vi6n HDQT d6u tham du dAy dri, c6c quytit clinh th6ng qua t4i phi6n hgp tt6u

nh4n dugc su nh6t fi l00oh cira c6c thenh vi€n dg hgp vd dugc Ban di6u hinh tri6n khai

thpc hign vdi hieu qud cao nn6t vi quy0n lgi cria cO d6ng vi ngudi lao dQng trong T6ng

c6ng ty.

- Tai c6c cuQc hgp hing quy d€u c6 <16nh gi6 ho4t itQng cria HEQT so vdi k6 ho4ch,

nhiQm vp dugc n6u t4i ky hqp trudc vd phucrng hudng nhiQm vg cho quy tiiip theo.

HDQT cfrng thgc hiQn gi6m s6t, thric dhy cdc chuAn muc cao vC dao dfc kinh doanh, vdn

h6a ring xir cflng nhu tinh chinh x6c, minh b4ch cta 86o c6o tii chinh. Hdng nim, HDQT

d6u c6 thUc hipn viQc tl6nh gi6 ki5t qui hopt ttQng cria ci HDQT trong nlm, ghi nh4n c6c

thenh vi6n HDQT dE hodn thanh tOt ntrigm vp, chfi dQng vi tich cyc trong viqc thUc thi

tr6ch nhiQm dugc ph6n c6ng, d6ng g6p hoin thenh nhiQm vp chung cira HDQT. Viqc

tt6nh gi6 hopt dQng cria ttrng thenh vi6n se dugc HDQT xem x6t 6p dgng trong thoi gian

thich hgp sau khi th6ng qua quy trinh v6i c6c ti6u chi d6nh gi6 theo th6 di6m qu6n tri

ACGS dugc quy dinh 16 rhng vi so6t x6t cAn treng nhim x6c dinh hiQu qu6 c6ng viQc,

d6ng g6p c6ng sfc cta tung thanh vi6n HDQT mQt c6ch chinh xic, dlty dt vd kh6ch quan.

- Chc thenh vi6n HDQT dd doin k6t, c6 tinh thAn tr6ch nhiQm cao, thgc hiQn ttit
.l

nghia vp vh quy6n han cta thanh vi6n HDQT theo quy dlnh t4i Di6u 16 TOng c6ng ty,

Quy chti hopt dQng cta HQi d6ng qudn tri, Quy chii qu6n tr! nQi b0 vir quy dinh cria ph6p

lupt.

- HDQT de tO chuc thinh c6ng D4i hQi ct6ng cO d6ng thucrng ni6n nf,m 2025 vdLE

kj niem 80 nim thenh lap TOng c6ng ty.

3. Ho4t tl0ng giSm sit cria HDQT aiii vrO'i Ban tlidu hinh
Ho4t dQng gi6m s6t cria HEQT OOI vOi Ban di€u hdnh (T6ng gi6m d6c, Ph6 TOng

gi6m d6c, Gi6m d6c ili€u hanh) dugc th6 hien mQt c6ch ch{t chc, dinh ky theo Di6u lq

ho4t dQng cria T6ng c6ng ty May 10 nhu sau:

- HDQT d6 thUc hi6n viQc giim s5t, chi d4o hoat dQng crla Tdng GiSm d5c vh c6c

thenh vi6n Ban cti6u hdnh trong tli€u hdnh SXKD vd tritin khai c6c nghi quy6t cria

DHDCD vd HDQT. Tpi c6c cuQc hgp dinh kj,, HDQT dAu so6t x6t tinh hinh thgc hiQn
.A

c6c nghf quy€t, qu6n tri s6n xudt kinh doanh, tii chinh vd tri6n khai c6c dU 6n ddu tu cria

Ban didu henh. Ban di6u hinh thgc hiQn chi5 ilQ b6o c6o HQi cl6ng quin tri thuong xuy6n,
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kip thoi v6 c5c hopt dQng di6u hdnh s6n xu6t kinh doanh cua T6ng c6ng ty <t€ c6 f kitin

chi d4o khi cAn thitit. T6ng Gi6m d6c phdn cdng nhiQm vu 16 ring cho c6c Ph6 T6ng

Gi6m d6c, GiSm tt6c cli6u hinh vd dinh ky hing tuAr/th6ng t6 chric hgp giao ban aC Oann

gi6 k6t qui thyc hiQn c6ng t6c vir giao k6 ho4ch cdng viQc ky tdi. HDQT chir dQng tham

gia trong c6c cu6c hgp cta Ban di6u henh khi c6 cilc quytit tlinh trgng ytiu duqc th6o 1u0n.

- Ban tli6u hinh dd thgc hiQn tiit viQc qu6n ly, sri dung vd b6o tohn v6n; ph5t huy ti5t
,;., 1

c6c ngudn lgc vC v6n, tdi s6n vh lao dQng cria TOng c6ng ty; hodn thenh t6t c6c dinh

hudng vd nhiQm vp mh HQi il6ng quan rf vi D4i hQi tl6ng cO d6ng ct6 ra.

- Chc ho4t dQng cfia Ban <ti6u hinh d5 tudn thri Nghi quytit Dai hOi cl6ng c6 d6ng

thucrng ni6n hhng ndrn, Di6u lQ hoat dQng cria T6ng c6ng ty, quy ttinh cria ph6p luflt vi
mang lAi lqi ich cho c6 d6ng, <l6ng thdi d6m b6o sy ph6t tri6n phu hqp vdi chiiSn luoc ctia

T6ng c6ng ty. C6c chi ti6u s6n xu6t kinh doanh d6u tdng tru&ng mang tinh b6n vtng, tinh

hinh tei chinh ldnh manh. Tdng cdng ty dE thUc hi€n rlAy dt c6c nghia vu dOi vdi Nhi
, ,i -nudc vd c6c ch6 clQ chinh s6ch cho Nguoi lao dQng.

- Ban ctiOu hlnh dE ch6'p hinh viQc c6ng b6 th6ng tin theo quy tlinh cria ph6p lu4t

OOi vOi c6ng ty tl4i ching quy m6 l6n, dim b6o tinh minh bach d6n tilt ch c6c b6n li€n

quan. C6c th6ng tin duoc c6ng b6 bing ti6ng ViQt vd bing ti6ng Anh rldm b6o dirng lQ

trinh quy tlinh nhim tlng cudng minh bpch vi hQi nh{p theo c6c th6ng l0 qu6c t6.

4. Ho4t tlQng cria cic ti6u ban thuQc HQi tl6ng qurin tri
- HDQT c6 0l tirSu ban lir Ban ki6m to6n nQi b0 truc thuQc HDQT g6m 3 thdnh vi6n

(01 trucrng ban, 02 ty vi6n) dugc thenh 10p tu ndm 2023 .

- Trong ndm2025, Ban ki6m toan nQi bg dA triOn khai c6c ho4t dQng:

+ Td chric triiin khai kti ho4ch hopt dQng cta Ban ki6m to6n nQi b9 da dugc HQi

ddng quin tri ph6 duyQt.

+ Tii5p tuc kii5m so6t tinh tr?ng sria ddi, ban hirnh, cflp nhflt c6c vin bin quy ch6,

quy tlinh cria T6ng c6ng ty theo khuyi5n nghi d6m b6o phu hqp v6i thgc ti6n vi quy ilinh

cta Ph6p lu4t

+ Tham gia gi6rn s6t c6ng t6c kitim kd tii sin v6t tu, hhng ho5, t6ng trqp sO liQu

ki0m k6, d€ nghf xri lj'hdng tdn kho ch4m ludn chuy6n

+ Thgc hiQn gi6m s5t s6 li€u ph6n tich tinh hinh ho4t <tOng kinh doanh tr6n ndn

ting d[ liQu s6 nhim dim b6o tinh toin vgn cta dir liQu, d5nh gi6 ctQ chinh x6c c6ng cq

tr.uc quan ho6 dft liQu (dashboard), phpc vq hiQu qu6 cho c6ng t6c qu6n tri vi chi6n lugc

cria doanh nghiep

+ Tritin khai d6nh gi6 nhtng rui ro ti6m An trong hoat dQng cria doanh nghiQp, tr6n

co sd b6ng ciu h6i d6nh gi6 rui ro do T4p cloin dQt may ViQt Nam ban hinh. Qua d6,

T6ng c6ng ty dA denh gi6 muc dO rui ro trong tirng hopt dQng, x6y dgng kti hoach khic
phuc, phdng ngtra.
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5. Mrfrc thtr lao, thu0ng vir lgi ich khrflc cria HQi tl6ng quin tri, Ban ki5m soit.

- Kinh phi ho4t dQng vd thu lao cho HQi il6ng qu6n trf, Ban kitim so5t theo Nghi

quytit DHDCD ndm2025le 8,91 tj'itong.

- Kinh phi ho4t dQng vd thu lao di chi cho HQi d6ng quiin tri, Ban ki6m so6t trong

ndm20251d3,21 t!' d6ng, phu hqp v6i Nghi quytft DHDCD thucrng ni6n n6m 2025.

6. 86o cr{o vd giao dich cfra T6ng c6ng ty, cdng ty con cria T6ng c6ng ty vrfi

thinh vi6n HDQT vi nguoi c6 li6n quan:

- Trong ndm 2025 c6 ph6t sinh giao dich giffa T6ng c6ng ty, c6ng ty con v6i c6ng

ty trong <16 thinh vi6n HQi ddng qu6n tri li nguoi qu6n ly doanh nghiQp trong thoi gian

03 n6m gin nh6t trudc thoi ditim giao dfch. Cbc giao dich dugc trinh biy tai 86o c6o tlri

chinh ho-p nh6t ndm2025 cria Tdng c6ng ty.

II. Dinh hudng, nhiQm vg nlm 2026

1. MOt s6 chi ti€u chinh:

- Doanh thu: 5.150 ti d6ng

- Lqi nhu0n: 189 I? d6ng

- Thu nhap binh qu6n ngudi lao dQng: l l,5 triQu d6ng/nguoi/th6ng

- CO tric: I S%IVDL

2.K6 ho4ch ho4t tlQng cfra HDQT nlm 2026:
^. I

- Ti6p tgc x6y dUng vd b5m s6t dinh hudng nhiQm vu chi€n lugc ph6t tri€n cria T6ng

Cdng ty, nghf quytit DHDCD, chi d4o Ban didu hhnh cung tap thC CBCNV s6ng t4o,

doin k6t, t4n dpng moi co hQi vi ngudn luc dti dua T6ng c6ng ty but ph6 mpnh me .

- Tri6n khai c6c try cgt chi6n lugc giai doqn2026-2030, quy6t dinh c6c dU 6n vi c6c

nQi dung kh6c thuQc thdm quytin cria HDQT trong qu6 trinh thuc hiqn kti hoach s6n xu6t

kinh doanh.

- Dinh ky tO chric c6c phi6n hqp HDQT dii nghe c6c b6o c6o, ki6n nghi crJra Ban

di6u hnnh, b6o c6o cria BKS, thio 1u4n th6ng qua c6c b6o c6o, dA 6n, du 5n, k6 ho4ch,

chinh s6ch ... trong hopt dQng s6n xu6t kinh doanh cria T6ng Cdng ty.

- Eqt xu6t tO chftc c6c phi6n hgp tle gi6i quy6t c6c c6ng viQc ph6t sinh theo thAm

quytin cria HDQT dugc quy dinh trong DiCu le ho4t dQng cira T6ng C6ng ty.

- Chi d4o quytft liQt vd gi6m s6t ch6t che Ban <li6u hdnh trong vipc tri6n khai thgc

hi€n c6c nghi quytft cria HDQT v6: C6ng t6c nh6n sy, hiQu qu6 dAu tu, s6n xu6t, thi chinh,

thuc hhnh tii5t kiem chdng ldng phi ...

- DC xu6t phuong 6n ph6n ptrOi tqi nhu6n, chia cO tuc hirng ndm dC trinh Dai hQi

tl6ng c6 d6ng thuong ni6n th6ng qua.

- Chi ,rl4o viQc t6 chric Dai hQi il6ng cO d6ng thuong ni6n n6m 2026.
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3. Cdc gini phip d6 trodrn thinh mgc ti6u, nhiQm vg:
- Da d4ng h6a thf trulng, kh6ch hdng vi chring lo4i s6n phAm.

- Xdy dUng vd hodn thiQn hq sinh th6i s6n xuAt dQt - nhuQm - may

- B6m s6t di6n biiSn, gi6i ph6p linh ho4t tr6n ctinh hucrng xuy6n su6t ph6t tri0n l6i

dga tr6n thti manh thuong hiQu vi c6ng nghQ may cria TCTy.

- Tap trung c6ng t6c tuy6n dUng vd dio t4o ngudi lao dQng, c6i titin s6n xu6t, chri

trgng c6ng t6c ch6t lugng.

- Quy hopch, ildo t4o ph6t trii5n c6n b0 ngu6n c6p cao, c6p trung phpc vp chi6n lugc

ph6t tri€n ctia TCTy.

- Ph6t tri6n m4ng lu6i vQ tinh dC thric d6y t6c ctQ tlng tru&ng hiQu qu6 s6n xuAt kinh

doanh.

- Titlp tuc ilAu tu thitit b! c6ng nghQ, thi6t bi ty dQng h6a diS tdng ndng su6t lao dOng,

ung ph6 vdi thi6u hpt lao dQng.

- Titip tgc chuy'Sn dich c6c nhi m6y hopt tlQng m6i trudng xanh h6a d6p ring ti6u

chu6n Leed.

- Titip tpc ndng cao hoqt ilQng quin tri mua hhng, qu6n tr! chi phi, lo4i bo ldng phi,

dAy nhanh ring dung c6c s6ng ki6n sd trong c6ng viQc.

III. HDQT tI6 ngh! E3i hQi tl6ng cO AOng thdng qua cic v6n tld sau:

1. 86o c6o ktit qui ho4t dOng sin xu6t kinh doanh ndm 2025, phuong hucrng nhiem

vp nim 2026.

2.Biro c6o cria H6i tt6ng qu6n tri vi: c6ng tiic qu6n tri ndm 2025, phucmg hu6ng

nhiem qr n5m 2026.

3. 86o c6o cria Ban Kii5m so6t v6 th6m tra ki5t qud SXKD vi 86o c6o tdi chinh nim
2025 dedugc ki€m to6n cria TOng c6ng ty May l0 - CTCP.

4. Td trinh D4i hQi tl6ng c6 d6ng thucrng ni€n n6m 2026:

+ 86o c6o thi chinh ndm2025 dd dugc kiiSm to6n.

+ Phuong 6n phdn ptrOi tqi nhu4n ndm2025.

+ Mric thi lao vi kinh phi ho4t dQng cho HDQT, Ban Kii5m so6t: thgc hiQn n5m

2025 vdk6 hoach nim2026.

5. Danh s6ch 4 tlon vf ki6m to6n dQc l4p cung c5p dich vu kitim to6n vd so6t x6t b6o

c6o tii chinh ndm2026 cia Tdng c6ng ty:

- C6ng ty TNHH KPMG Viqt Nam

- COng ty TNHH HEng ki0m to6n AASC

- C6ng ty TNHH Deloitte Viet Nam.

- C6ng ty TNHH Ernst & Young ViQt Nam

Eai hQi <16ng c6 d6ng ty quyAn cho HDQT quy6t dinh viQc chgn I trong 4 c6ng ty

ki0m toan dQc l4p tr6n vd giao cho T6ng giim cl6c h! hgp d6ng cung c6p dich vU ki6m

to6n v6i c6ng ty kitim todn dQc l4p duqc chgn.
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6. Td trinh vC viQc sfta AOi, U6 sung Di€u le TOng cdng ty, Quy chti qu6n tri Tdng

c6ng ty, Quy chtl hoat dQng cria HQi d6ng qu6n trf .

7. Td trinh vC viQc stia OOi, b6 sung nginh ngh6 tinh doanh.

8. Td trinh v€ viQc biu b6 sung thenh vi6n HQi d6ng qu6n tri nhiQm W 2025-2030.

9. Phe duyQt c6c chi ti6u chinh nirrr_2026 cta Tdng c6ng ty nhu sau:

-i 
.t F a Ft- TOng doanh thu : 5.150 tj'<l6ng

- Lqi nhu4n tru6c thu6: : 189 ty d6ng

-:.- TOng gi6 tri ddu tu 2026 : 211,66 ty d6ng

- Du kitln c6 tftc tdi thi€u ld : l5%o

Eai hOi tl6ng c6 d6ng riy quy6n cho HQi <l6ng quan tri xem x6t, quytit ttinh <Ii€u

chinh c6c chi ti6u ki5 hoach sin xu6t kinh doanh ndm 2026 theo di6n bi6n cu th6 cta thi

trunng.

Tr6n ddy ld b5o c6o cua HDQT vC t<6t qui n5m 2025 vit phucrng hu6ng nhiqm vU

cria HDQT ndm2026 trinh D4i hQi <16ng cO d6ng th6ng qua.

Kinh chirc Dai hQi thdnh cdng t6t dgp.
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Vfi Eric Giang
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