TONG CONG TY MAY 10 - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

Sé: h 35/QC-DHDCD
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- Can cr Luat doanh nghiép sé: 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa xa hoi
chui nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thit 9 thong qua ngay 17/6/2020;
- Can ctr Piéu 1 Téng Cong ty May 10 — CTCP dugc Dai hoi dong cd dong thong qua,
CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi va d6i twong ap dung:
1.1. Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc cudc hop Dai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2026 (goi tit 1a “Pai hoi”) cua Tong cong ty May 10 — CTCP (goi tit 1a
Téng cong ty)
1.2. Quy ché nay quy dinh cu thé Vé’quyén va nghia vu ctia cd dong va cac bén tham
du hop Dai hoi, diéu kién, thé thic tién hanh Dai hdi.
1.3. Co dong, nguoi dugc uy quycfan du hop va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc
hién theo cac quy dinh cua quy ché nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA NHUNG NGUOI THAM DU DAl HOI

Piéu 2. Quyén va nghia vu ciia ¢6 dong, ngwoi nhan iy quyén ciia c6 dong
2.1. Diéu kién tham du Dai hoi:
Céc cb dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén bang van ban cia mdt hodc nhiéu co
dc”)r,lg co tén trong danh sach c‘6 dong cua Tong cong ty tai ngay 06/05/2026 la ngay
chot danh sach co dong cé quyén tham du Dai hoi.
2.2. Quyén cua c6 dong khi tham dy Dai hoi:
a. Pugc truc tiép tham du hodc uy quyén bang vin ban cho nguoi khac tham du Dai
hoi;
b. Puoc thao luan va biéu quyét tat ca cac vén dé thudc thim quyén ctia Dai hdi theo
quy d‘inh cﬁq Luat Doanh nghiép, cac vdn ban quy pham phap luat khéac co lién quan
va Diéu 1€ Tong cong ty;
¢. Puoc Ban T6 chirc thong bao ndi dung, chuong trinh Dai hoi va céc tai liéu kem
theo;

d. Mbi cb dong hoac nguoi dugc uy quyén du hop khi t6i tham dy Dai hoi dugc nhan
Thé biéu quyet va Phiéu biéu quyét sau khi dang ky tham du Dai hoi véi Ban tham tra
tu cach co dong;
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e. Co dong, ngudi duge ty quyén du hop dén mudn khi Pai hoi chua két thic co
quyén ding ky va tham gia biéu quyét ngay tai Dai hoi dbi voi cac van dé chua biéu
quyét, nhung Chu toa khong c6 trach nhiém dimg Pai hoi va hiéu luc cta cac 1an biéu
quyét da tién hanh trude d6 khong bi anh hudng.

2.3. Nghia vu ctia c6 dong khi tham dy Pai hoi:

a. Co dong hay nguoi dugc uy quyén du hop khi tham dy Dai hoi phai mang theo Giéy
chirng minh nhan dan/Ho chiéu/Thé can cudc cong dan, Thong bao moi hop, Gidy ty
quyén hop 1& (ddi véi dai dién duoc uy quyén) va ding ky tham du Pai hdi véi Ban
thim tra tu cach c6 dong;

b. Giir gin an ninh trat tu va khong gay 16n xon trong cudc hop Pai hoi, ngéi ding vi
tri hodc khu vuc theo su huéng dan ciia Ban td churc, tat chudng dién thoai, khong st
dung dién thoai trong Dai hoi;

c. Viéc ghi 4m, ghi hinh Pai hoi phai dugc thong bao cong khai va dugc su chap thuan
cua Chu toa Dai hoi;

d. Phét biéu va biéu quyét pht hop véi huéng dan ciia Ban T6 chirc Pai hoi va ton
trong sy diéu khién Pai hoi cia Chi toa Pai hoi;

e. Nghiém tac chip hanh Quy ché nay, ton trong két qua lam viéc tai Dai hoi.

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia Ban thim tra tw cich co dong

3.1. Ban thdm tra tu cach c¢6 dong gdm 01 Trudng ban va cac thanh vién do Chu tich
Hoi déng Quan tri quyét dinh dé thuc hién cac chirc nang va nhiém vu nhu sau:

a. Kiém tra tu cach c6 dong hodc dai dién duoc iy quyén dén du hop: Yéu cau c6 dong
tham du Pai hoi va khach moi xudt trinh Gidy ching minh nhan dan hodc HO
chiéu/Thé cin cude cong dan, Thong bao mai hop, Gidy uy quyén (ddi voi dai dién
dugc Gy quyén);

b. Phét cho ¢ déng hodc ngudi duoc uy quyén du hop dén du hop: Thé biéu quyét,
Phiéu biéu quyét va cac tai liéu hop lién quan khac;

c. Bao céo trudc Dai hoi vé két qua thdm tra tu cach co dong du hop Dai hdi tai cac
thoi diém sau:

+ Trudc khi khai mac Pai hoi;

+ Trude mdi 1an biéu quyét cua Dai hoi néu cé su thay dbi vé sd cd dong ding ky tham
du Pai hoi (C6 déng dén muodn dang ky du hop).

d. Xac dinh céac cb dong c6 lién quan khong c6 quyén biéu quyét trén co sé thong tin
ma Ban thim tra tu cach cd dong c6 dugc hay thong tin do c6 dong cung cép.

3.2. Ban thim tra tu cach c6 dong c6 quyén thanh lap bd phan gitp viéc dé hoan thanh
nhiém vu cua Ban.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu.

4.1. Ban kiém phiéu gébm 01 Trudng ban va cac thanh vién do Chu toa dé nghi va dugc
Dai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua;

4.2. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu huéng dan cach st dung Thé biéu quyét, Phiéu biéu
quyét, thé thirc biéu quyét va tién hanh kiém phiéu, tinh toan va loai trir cac co dong c6
lién quan khong c6 quyén biéu quyét (néu c6) cho ting van dé biéu quyét. Trong
trudng hop Ban kidm phiéu khong thé xac dinh chinh xéac (cac) co dong c6 lién quan
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khong c6 quyén biéu quyét (do thiéu thong tin hay do quy dinh ctia phap luat chua day
di hoic khong rd rang), thi phiéu cua cd dong dé van dugc tinh, nhung Ban kiém
phiéu phai 14p bién ban ghi nhan viéc nay. Viéc (cac) ¢ dong sau khi bo phiéu duoc
xac dinh 1a ¢b dong c6 lién quan khong c6 quyén biéu quyét khong lam anh huong dén
hiéu luc cta nghi quyét ma c6 dong d6 da tham gia bo phiéu, néu nhu nghi quyét d6
van c¢6 du sb phiéu can thiét sau khi loai bo sd phiéu cua cb dong lién quan dé.

4.3. Truéng Ban kiém phiéu bao cdo trude Dai hoi vé két qua kiém phiéu;

4.4. Ban kiém phiéu c6 quyén thanh 1ap bo phan gitp viéc dé hoan thanh nhiém vu cta
Ban;

4.5. Ban kiém phiéu chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc ctia két qua kiém
phiéu da cong bd.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Thu ky

5.1. Cudc hop BPHDCD sé& do Chu tich HPQT lam Chu toa Pai héi. Chu toa chi dinh
mdt hodc mot sé Thu ky lap bién ban cudc hop PHDCD;

Truong hop Chu tich HDQT ving mit hodc mat kha nang lam viéc hodc vi ly do bat
kha khang thi cac thanh vién HDQT con lai bau ra mét trong s6 ho 1am Chu toa Pai
hoi theo nguyén tic da s. Truong hgp HDQT khong bau dugc Chii toa thi Trudng
Ban kiém soat diéu hanh dé Dai hoi ddng ¢ dong bau chu toa cudc hop va ngudi cé sd
phiéu bau cao nhit lam chu toa cudc hop. Trudng hop bau Chu toa, tén Chu toa dugc
@& cir va sb phiéu bau cho Chii toa phai dugc cong bd.

5.2. Quyét dinh cua Chu toa vé van dé trinh tu, thi tuc hodc cac sy kién phat sinh
ngoai chuong trinh ctia Dai hoi sé mang tinh phan quyét cao nhét.

5.3. Chu toa tién hanh cac cong viéc duoc cho 1a can thiét dé diéu khién Dai hoi mot
cach hgp 1€ va co6 trat tu, hoac dé Dai hoi phan anh dugc mong muén cia da sb ¢b
dong tham du.

5.4. Khong can lay y kién cua Dai hoi, bat cir luc nao Chu toa ciing c6 thé tri hodn hop
Dai hoi dén mot thoi diém khac (phu hop voi quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu
1& Tdng cong ty) va tai mot dia diém khac do Chu toa quyét dinh néu nhan thay rang:

a. Dia diém hop khong c6 du chd ngéi thuén tién cho tit ca nguoi du hop;

b. C6 nguoi duy hop c¢é hanh vi can tro, gay roi trat tu, cé nguy co lam cho cudc hop
khong duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phép.

5.5. Chu toa c¢6 quyén khong tra 161 hodc chi ghi nhan cac y kién dong gép cua c6 dong
néu cac ndi dung dong gop, kién nghi ndm ngoai ndi dung xin y kién dai hoi.

5.6. Chu toa c6 quyén yéu cdu co quan c6 tham quyén duy tri trat ty cudc hop, truc
xuét nhitng ngudi ¢ biéu hién gay rdi, khong tuan thu quyén diéu hanh cia Chu toa,
ngan can dién bién binh thuong cta Pai hoi ra khoi Dai hdi.

5.7. Ban thu ky la bd phan giup viéc cho Chu toa Dai hoi, lam viéc theo su diéu hanh
ctia Chu toa. Ban thu ky gdm hai (02) nguoi do Chu toa Dai hoi gidi thiéu, chiu trach
nhiém truéc Chi toa va Dai hoi vé nhiém vu ctia minh.

Nhiém vu ctia Ban Thu ky gom:

- Ghi Bién ban ctia Dai hoi thé hién cac ndi dung, van d& ma Pai hoi dé cap.

- Tong hop y kién thao luan tai Dai hoi.

3/7

o, .,
= \.)\\
Ez AAO

-

(]
Oie
S Wy

cd

y



- Dy thdo Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.
- Tiép nhén va chuyén dén Chu toa Dai hoi cac Phiéu cau hoi/y kién co dong, tai liéu
lién quan dén Pai hoi.

- Thu nhan bao quan va giri t6i Hoi dong quan tri Tong cong ty cac phiéu dong gop ¥
kién cta c6 dong tai Dai hoi.

- Céac nhiém vu khéc theo su phan céng cua Chu toa Dai hoi.

CHUONG III
THE THUC TIEN HANH PAI HOI
Piéu 6. Piéu kién tham du va tién hanh Dai hoi
Cude hop Dai hoi dong cb dong thuong nién duorc tién hanh khi co s6 cd dong hodc dai
dién cd dong tham du dai dién trén 50% téng sd cb phin c6 quyén biéu quyét ctia Téng
cong ty.
Diéu 7. Cach thirc tién hanh Pai hoi
7.1. Dai hoi sé dién ra theo dung trinh ty n6i dung chuong trinh da dugc thong qua.
7.2. Dai hoi s& 1an lugt thao luan va thong qua cac ndi dung tai chwong trinh Dai hoi
theo hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Diéu 9 cta Quy ché nay.
7.3. Pai hoi bé mac sau khi Bién ban Dai hoi dugc thong qua.
Diéu 8. Ché d¢ thong tin va phat bidu trong Pai hoi
8.1. Chii toa quyét dinh thong tin vé Dai hoi, trén co s¢ tudn thi theo luat phap va loi
ich ctia Téng cong ty.
8.2. Cb dong, nguon dugc uy quyen mudn thao ludn tai Dai h01 dang ky ndi dung phat
biéu theo mau Phiéu tham gia y kién do Ban té chirc cung cap va gh1 16 ndi dung van
dé thao luan, gri cho Ban thu ky dé tong hop, bao cao Chu toa dé t& chic thao luan
tirng vén dé.
8.3. Cach thtrc phét biéu: Khi phét biéu y kién moi cb dong dimg tai vi tri ngdi cuia
minh phat biéu hodc dimg 1én buc phat biéu theo diéu hanh ciia Chu toa. Cé dong phat
biéu ngin gon va tap trung dung vao nhitng ndi dung trong tdm can trao doi, phu hop
v6i ndi dung da dang ky phat biéu va chuong trinh dai hoi da duoc thong qua. Chu toa
s& sap xép cho cb dong phat biéu theo thu ty ding ky, dong thoi giai dap cac thic mic
cia cd dong. Cac van dé da duoc Dai hoi biéu quyét s€ khong dugc thao luan lai. Cac
van dé ma cb dong dang ky thao luan nhung chua dugc giai dap trong pham vi thoi
gian thdo luan theo chuong trinh dai hoi da dugc thong qua s& dugc Hoi dong quan tri
xem xét va tra 10i c6 dong bang phwong thic thich hop sau Pai hoi.
Piéu 9. N hirng nguyén tic vé biéu quyét thong qua cac van dé tai Dai hoi
9.1. C6 dong sé& biéu quyét thong qua cac cac van dé tai Pai hoi bang Thé biéu quyét,
Phiéu biéu quyét. Riéng noi dung bau b sung thanh vién Hoi dong Quan tri nhiém ky
2025-2030 thyc hién theo quy ché riéng.
9.2. Thé Biéu quyét Phiéu biéu quyét: Mdi cb dong dugc cap mot Thé biéu quyét, mot
Phiéu biéu quyét do Tong cong ty in va dong dau treo cua Tong cong ty. Gia tr1 biéu
quyet cua The biéu quyét, phiéu biéu quyét tuong ung v6i s6 ¢6 phan c6 quyén biéu
quyét ma cd déng do6 s hiru hodc dai dién theo ¢ iy quyén dang ky tham du hop Dai hoi
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U?n téng s6 cb phan cé quyén biéu quyét cua cac cd dong/dai dién theo ty quyén cia
c6 dong c6 mat tai Dai hoi.

9.3. Thé biéu quyét s& duoc sir dung dé 1iy y kién biéu quyét dbi véi cac van dé sau:

- Thong qua nhan sy Ban thu ky, Ban kiém phiéu;

- Thong qua Chuong trinh Dai hoi; Quy ché t6 chic Pai hoi; Quy ché dé cu, tmg cir,
bau ctr bd sung thanh vién HDQT; Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

- CAc vén dé khéc theo quyét dinh ctia Chii toa (néu co).

Déi voi cac van dé trén, dé nghi cac co dong gio cao Thé biéu quyét, mat trudc cla
Theé biéu quyét c6 ghi s6 c¢b phin sé hitu hodc dai dién dugc hudng vé phia Chu toa.
Céc ¢b dong “Tan thanh” s& gio thé biéu quyét 1én trude, tiép sau d6 c6 dong “Khong
tan thanh” hoic “Khong c6 ¥ kién” s& 1an luot gio thé biéu quyét theo diéu hanh cia
Chu toa.

9.4. Phiéu biéu quyét sé duoc sir dung dé 1dy y kién biéu quyét ddi v6i cac ndi dung
sau:

- B4o c4o két qua hoat dong SXKD niam 2025, phuong huéng nhiém vu nam 2026.

- B4o c4o ctia Ban kiém so4t vé thim tra két qua SXKD va bao c4o tai chinh ndm 2025
da duoc kiém toan.

- B4o c4o cua HDQT vé cong tac quan tri nam 2025, phuong hudng nhiém vu nam
2026.

- B4o c4o tai chinh nam 2025 di dugc kiém toan.

- Phuong an phan phdi loi nhuan nam 2025.

- Kinh phi hoat dong va thu lao cua Hoi d@)ng quan tri, Ban kiém soat: thuc hién nim
2025 va ké hoach nam 2026.

- Danh séach t6 churc kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2026.

- T& trinh vé viée sira d6i Diéu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché hoat

dong cuia Hoi ddng quan tri Tong cong ty

- T& trinh vé viéc sira ddi, bd sung nganh nghé kinh doanh.

- Céc vén dé khac thudc thim quyén ctia Dai hoi dong c6 dong (néu co).

9.5. Céch thuc thuc hién biéu quyét theo hinh thirc bo phiéu:

- Céc ni dung biéu quyét ghi trong Phiéu biéu quyét sé duge co dong/dai dién theo ity
quyén cua cO6 dong bicu quyét bang viéc,: lua ’ch(_)n y kién biéu quyéf “Tén,thémh”,
“Khoéng tan thanh™ hodc “Khong c6 y kién” doi voi ting ndi dung bicu quyet (danh
dAu X hodc v vao y kién biéu quyét twong tng cho tirng ndi dung biéu quyét).

- Céc cb dong bo phiéu theo nguyén tic sau:

+ Viéc bo phiéu duge bat déuvtix khi c6 hiéu 1énh cia Chu toa dai hoi hogic Trudng ban
kiém ghiéu va ké} thuc khi,cé dong cudi cung bo phiéu véc,) thung phiéu hoac sau 30
phut ké tir thoi di€ém bo phiéu tuy thudc vao thoi diém nao dén trude.

+ Viéc kiém phiéu dugc tién hanh ngay sau khi két thic bo phiéu.

- Cac phiéu biéu quyét khong hop 1¢é:

+ Phiéu khong do Tong cong ty phat hanh, khong c6 d4u cua Tong cong ty;
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+ Phiéu bi gach xda, sira chira, ghi thém thong tin, ky hi¢u khac hodc ghi tén khong
dung;

+ Phiéu bj rach roi, khong con nguyén ven;

+ Phiéu khong dugc danh ddu vao 6 ¥ kién bidu quyét nao va/hodc duoc danh déu vao
tir 02 (hai) 6 tr¢ 1én & tirng ndi dung biéu quyét;

+ Khong c6 chit ky ctia ¢6 dong hodc dai dién theo iy quyén cua cd dong.

- Viéc biéu quyét ddi vai tirng ndi dung biéu quyét trong Phiéu biéu quyét doc 1ap voi
nhau, tinh hop 1¢ cua phén biéu quyét ni dung nay khong lam anh huéng dén tinh hop
1€ cua c4c ndi dung biéu quyét khac.

- Trudng hop c6 dong trong qua trinh bo phiéu, ghi Phiéu biéu quyét bi nhim 13n, néu
chua bd vao thung phiéu va chua hét thoi han bo phiéu, duoc quyén truc tiép gap
Truéng Ban kiém phiéu xin déi lai Phiéu biéu quyét dé dam bao quyén loi cta cb
dong.

- Két qua biéu quyét s& duoc Ban Kiém phiéu cong bd sau khi tong hop két qua biéu
quyét doi voi tat ca van dé trong ndi dung chuong trinh.

Piéu 10. Piéu kién thong qua cac ndi dung trong chwong trinh Dai hji

Céc ndi dung cta Pai hdi dugc thong qua khi duoc s6 ¢d dong hodc nguoi dugc uy
quyén dai dién trén 50% tong sé phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong tham du va bidu
quyét tai cudc hop tan thanh. Cac néi dung khac duoc théng qua khi ¢6 ty 1¢ phiéu
biéu quyét cao hon thuc hién theo quy dinh cua diéu 1é hoat dong ctia Tong cong ty.
Piéu 11. Bién ban va Nghi quyét cudc hop Pai hoi dong cd dong

Tét ca cac ndi dung chinh tai cudc hop Pai hoi déng co dong phai dugc Thu ky Dai
hoi ghi vao bién ban ctua Dai hoi. Truong hop chu toa, thu ky tir chéi ky bién ban hop
thi bién ban nay sé& dugc thong qua néu dugc tit ca thanh vién khac cua Hoi dong quan
tri tham du hop ky va c6 day du noi dung theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 150 Lut
doanh nghiép. Bién ban hop ghi rd viéc chi toa, thu ky tir chdi ky bién ban hop.

Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong cé dong duoc doc va thong qua trudc khi bé mac
cudc hop va dugc luu giir tai Tong cong ty.

CHUONG IV

PIEU KHOAN KHAC
Diéu 12. Truong hop té chirc Pai hdi dong cé dong khong thanh:
- Trudong hop khong c6 du s6 dai biéu can thiét theo quy dinh tai Didu 6 Quy ché nay,
nhirng ngudi t6 chirc Dai hoi quyét dinh hodn phién hop va phai td chic lai Pai hoi
trong vong 30 ngay ké tir ngay quyét dinh hodn phién hop.
- DPai hoi déng o) dong tri¢u tap lai dugc tién hanh khi c6 sb cd dong va dai dién )
dong du hop dai dién tir 33% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét. Trudong hop khong co
du s6 dai biéu can thiét tai phién hop t chirc 1dn hai, Dai hoi phai hodn phién hop va
triéu tdp cudc hop Pai hoi dong cd dong lan ba trong vong 20 ngay ké tir ngay khai
mac phién hop lan hai.
- Dai hoi dong c6 dong triéu tap 1an ba véi bét ky sb lugng c¢b dong hay dai dién cd
dong tham du ciing déu hop 1¢ va déu cé quyén quyét dinh tit ca cac van dé du dinh
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dua ra biéu quyét nim trong chuong trinh dai hoi di guri téi cac co dong trong phién
hop triéu tap nhitng lan trudce do.

CHUONG V

PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 13. Piéu khoin thi hanh
1. Quy ché nay gom 5 chuong, 13 diéu, dugc théng qua ngay 06 thang 6 nam 2026 va
¢6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi bicu quyét thong qua.
2. Chu toa chiu trach nhiém diéu hanh Dai hoi theo Quy ché nay.
3. Cac cb dong hodc ngudi dai dién theo Gy quyén va nhirng ngudi tham du hop Dai
hdi ¢ trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai Quy ché nay.

s

Vii Duc Giang
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TONG CONG TY MAY 10- CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

Sé: 539/QC-TCTy Ha Néi, ngay Cbthdng 4ndm 2026

_QUY CHE DE CU, UNG CU, BAU CU BO SUNG
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2025-2030

Can cir Ludt doanh nghiép sé: 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nuée Cong hoa xa hgi chu
nghia Viét Nam khoa X1V, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Piéu I 16 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty May 10 — CTCP,

Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 quy dinh Quy ché dé cw, tmg ctr, bau cir bd
sung thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) nhiém ky 2025-2030 nhu sau:

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Myc dich, pham vi diéu chinh va déi twong 4p dung.

1. Quy ché nay duoc xé4c 1ap nhdm quy dinh cu thé cac nguyén tic, phuong thire cho viéc
dé cu, ing cir, bau cur bd sung thanh vién HPQT Téng cong ty May 10 — CTCP nhiém ky
2025-2030 tai phién hop Dai hoi dong c6 dong thudmg nién nam 2026.

2. Quy ché nay ap dung déi voi tat ca cd dong s& hiru c6 phan cua Tong cong ty May 10
— CTCP (theo danh sich chét tai ngay 06/05/2026) va nguoi dai dién theo iy quyén hop 18
c6 mit tai phién hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026.

Piéu 2. Quyén va nghia vu ciia cdc ¢6 dong, dai dién theo iiy quyén tham du Dai héi
dong c6 dong thwong nién nim 2026 cia Tong cong ty May 10 — CTCP.

1. Mdi ¢6 dong, dai dién theo ty quyén khi tham dy Dai héi déu duge nhan mot phiéu bau
ctr HDQT, trén phiéu ghi o sb lwgng c6 phan ma cd dong, dai dién theo iy quyén cua cd
dong d6 s& hitu/dai dién s& hitu va s6 phiéu biéu quyét teong ng dugc sir dung dé bau cir.

2. C6 dong phai tuan thu cac didu kién va thé thirc quy dinh tai quy ché nay va su hudng
dan cua Ban t6 chirc, Ban kiém phiéu, chu toa Dai hoi.

CHUONG II
QUY PINH VE PE CU, UNG CU BO SUNG
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2025-2030
Diéu 3. S6 lwgng, tiéu chuin thanh vién Hoi dong quan tri.

1. S6 lugng thanh vién HDQT bau bd sung: 02 ngudi
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2. Nhiém ky: Thoi gian con lai cia nhiém ky 2025-2030.

3. 86 lugng tng vién t6i da: Khong han ché.

4. Tiéu chuan: Thanh vién HPQT phai thoa min céc tiéu chuan 1am thanh vién HDQT
theo quy dinh tai Didu 155 Luat Doanh nghiép 2020, Piéu 275 Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020, Khoan 78 Piéu 1 Nghi dinh 245/2025/ND-CP
ngay 11/9/2025 va Diéu 1 Tong cong ty.

Pidu 4. Quyén dé cir, irng cir thanh vién HPQT (Khodn 3 — Diéu 34 Diéu 1¢ Tong

cong ty):

C6 dong hodc nhom cd dong so hiru tir mudi phan tram (10%) téng s6 ¢6 phan pho thong
trg 1én c6 quyén dé cir nguoi vao Hoi dong quan tri.

Cé dong hodc nhom c¢b dong ndm giit s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét: tir mudi phan trim
(10%) dén dudi hai muoi phan tram (20%) duoc dé cir mot (01) thanh vién; tir hai muoi phan
tram (20%) dén dudi bdn muoi phan traim (40%) duoc dé cir hai (02) thanh vién; tir bén muoi
phan tram (40%) dén dudi sau muoi 1am phan tram (65%) dugc dé cur ba (03) thanh vién va
néu tir sdu muoi 1dm phan tram (65%) trd 1én duoce dé cir bon (04) thanh vién.

Piéu 5. Ho so tham gia dé cir, ng cir thanh vién HPQT

1. Ho so tham gia dé cu, ing cir thanh vién HDQT gom:

Gidy d& nghi dé cu/ing ctr thanh vién HPQT nhiém ky 2025-2030 (theo mau);
So yéu 1y lich &g vién (theo mau);
Ban sao hop 1€ cac bz"mg cép chirng nhan trinh d¢ hoc van/trinh d6 chuyén mén cua

ung vién.

2. Ngudi dé cir/ng ctr vao HPQT phai chiu trach nhiém trude phép luat, trude Dai hoi
c0 dong ve tinh chinh xéc, trung thuc vé ndi dung trong ho so cuia minh.

3. Hd so d& cir/img ctr nhan su du kién bau thanh vién HDQT dugc giri vé tru s Tong
Cong ty May 10 - CTCP cham nhat trude 17h30° ngay 04/06/2026 (tinh theo thoi gian nhan
duogc) theo dia chi sau:

- Ban T6 chirc Pai hdi dong c6 dong- Téong Cong ty May 10 — CTCP

- Pia chi: 765A Nguyén Vin Linh, phuong Phuc Loi, thanh phd Ha Noi.

- Dién thoai: 024. 38276923 Fax: 024. 38276925

- Ngoai phong bi can ghi rd “Hd so dé cir/img cir vao HDQT”,

Truong hop hd so giri 12 ban fax, scan thi phai giri lai ban goc khi dang ky tham du trude
khi Pai hoi bat dau.

4. Chi nhitng ho so dé cu/ing ctr dap tng du diéu kién dé cir, ing cir va nhitng (mg vién
dap ung du dieu kién twong ing cua thanh vién HDQT méi dugce dua vao danh sach ing vién.
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Piéu 6. Danh sich {rng vién

1. Can ct vao hd so dé cu, Gng ctr ctia cac ¢b dong, nhom co dong va cac hd so kém theo
cua cac ung vién, Ban td chire Dai hoi s& 1ap Danh sach céac tng vién du diéu kién quy dinh
dé cong bd trén trang thong tin dién tir cia Tong cong ty theo quy dinh ctia phap luét.

2. Trudong hop hd so d& cwr, img cir ciia céc ¢d dong, nhom c6 dong duge gui vé sau thoi
han quy dinh & khoan 3 Diéu 5 Quy ché nay, Ban td chirc Dai hoi s& xin y kién Dai hoi vé
viéc bo sung danh sach mg vién.

3. Danh sach tng vién s€ dugc Dai hoi thong qua trude khi tién hanh bau cu.

CHUONG III
BAU CU BO SUNG THANH VIEN HPQT NHIEM KY 2025-2030

Piéu 7: Nguyén tic bau cir

- Tuén thu quy dinh cua phap luat hién hanh v& doanh nghiép tai Viét Nam va Diéu I¢ t6
chtrc va hoat dong ctia Tong cong ty.

- Pam bao tinh cong khai, dan chi va quyén lgi hgp phap cua tat ca cac c6 dong.

Diéu 8. Phwong thirc bau cir

1. Viéc bau ctr duoc thuc hién theo hinh thirc truc tiép, bo phiéu kin tai Dai héi theo
phuong thirc bau don phiéu.

2. Mdi ¢6 dong c6 tong sé phiéu biéu quyét twong img véi tong s6 c6 phan b quyén biéu
quyét (bao gdm s& hiru va dugc ty quyén) nhan véi s6 thanh vién HPQT duoc bau. Co dong
¢6 quyén don hét tong s phiéu bau cua minh cho mdt hodc mét s6 ung vién. Cu thé theo
cong thirc sau:

Tong so phiéu biéu Tong so co phan co quyén biéu 86 thanh vién dwoc
= X 3 .o
bau cua HDQOT

quyét quyét
Vi du: Cé dong Nguyén Vin A so hitu 1.000 6 phan cé quyén biéu quyét. Tai phién bau
b6 sung thanh vién HPQT, ¢6 déng Nguyén Vin A sé ¢6: 1.000 x 2 = 2.000 phiéu bau.
Cé6 dong Nguyén Vian A cé thé bau 2.000 phiéu cho mét g vién minh chon hodc chia
2.000 phiéu bau trén cho t6i da hai vrng vién minh chon theo mirc do tin nhiém.
3. Tdng sé phiéu bau cho cac tng vién cua mot ¢d dong khong vuot quéa tong sb phiéu

bau duoc phép ctia cd dong do.

Diéu 9. Phiéu bau cir va cich ghi Phiéu bau cir

1. Noi dung cua Phiéu bau cur
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- Phiéu bau cir (Phiéu bau) 1 phiéu c6 ghi ma sé cd dong, sé ¢d phan so hitu va/hoic
dai dién theo iy quyén, tong s phiéu bau, c6 déng dau treo ciia Tong cong ty va duoc Ban
T chirc Pai hoi phat ra.

- Mai c¢6 dong/dai dién theo iy quyén s& dwgc phat mot (01) Phiéu bau thanh vién
HDPQT. Pai biéu khi dugc phat phiéu phai kiém tra lai cac thong tin ghi trén Phiéu bau, néu
c6 sai s6t phai thong bao ngay cho Ban Kiém phiéu dé déi phiéu bau khac ngay tai thoi diém
nhan phiéu bau.

2. Cach ghi Phiéu bau cir:

- MBJi c6 dong/dai dién theo uy quyén bau sb ng vién ti da bang sé tmg vién can bau
vao thanh vién HDQT.

- Trudng hop c6 dong/dai dién theo uy quyén bau cho cac (g vién véi sb phiéu khong
déu nhau, c6 dong/dai dién theo iy quyén ghi truc tiép s6 phiéu bau cho timg tng vién ma
minh lua chon bau vao 6 “Bau don 1éch”. Truong hop c6 dong/dai dién theo iy quyén chia
déu s6 phiéu bau cho cac ung vién chi can danh déu (X) vao 6 “Bau don déu”. Néu khong
bau cho g vién, ¢ dong dién sé 0 vao 6 “ Bau don 1éch™ hodc bo tréng khong danh dau
vao 6 “Bau don déu”.

- Tong s6 phiéu bau cho cac tng vién khong duoc 16n hon tong s phiéu bau tuong Gng
v6i téng s6 ¢6 phan ma ¢ dong/dai dién theo uy quyén s hivu va dai dién s hitu.

- Truong hop nham 14n thi c6 dong/dai dién theo iy quyén bao Ban Kiém phiéu xin ddi
lai Phiéu bau méi va ndp lai Phiéu bau cii (trude khi bo vao thung phiéu).

- C6 dong/dai dién theo iy quyén phai ky va ghi rd ho tén dudi Phiéu biu dé xac nhan
tham gia bau ctr.

- Phiéu bau sé& dugc bo vao thiung phiéu di dugc kiém tra, niém phong truée khi tién
hanh kiém phiéu.

3. Quy dinh vé tinh hop 1& cua phiéu bau cu

3.1. Phiéu bau hop 18:

- La phiéu bau in sin do Ban t6 chirc dai hgi phat ra theo miu théng nht, ¢6 déng dau
treo cua “ Tong cong ty May 10 — Cong ty c¢b phan”.

- Bau cho ngudi ¢6 tén trong danh sach d& cwr, tng cir da dugc PHDCD thong qua. Tong
s6 phiéu bau cho tng cir vién khong vuot qua sé phiéu c6 dong do duoc quyén bau.

- Phiéu bau c6 day du chit ky va ghi rd ho tén cua dai biéu tham du.

- Phiéu bau khong bi rach, gach, tiy x6a, stra chira. Truong hop viét sai, véi didu kién
chua bo vao hom phiéu thi nguoi bau c6 thé gip Truong Ban kiém phiéu xin di lai phiéu
bau.

- Phiéu bau dugc bo vao hom phiéu trude khi két thuc bau cir va hom phiéu chua duge
niém phong.
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3.2. Cé4c Phiéu bau sau ddy s& duogc coi 1a khong hop 18: 1a nhing phiéu khong ding theo
cac quy dinh ctia phiéu bau hop 1& néu trén.

Cac phiéu bau khong hop 1¢ s& khong duge tinh vao két qua bau ctr.

4. Kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu do Chii toa Pai hdi dé ctr va duogc Pai hoi thong qua. Thanh vién Ban
kiém phiéu khong dugc o tén trong danh sach dé cir/img ctr vao HDQT.

- Viéc kiém phiéu tién hanh ngay sau khi két thuc bo phiéu (hom phiéu dugc niém
phong) dudi su giam sat cua Ban kiém soat hodc dai dién c6 dong.

- BanKiém phiéu chiu trach nhiém thuc hién viéc kiém phiéu theo quy dinh sau:

+ Kiém tra tinh hop 1é cua tirng phiéu bau cir;
+ Kiém tra lan luot tirng phiéu bau cir va ghi lai két qua bau cir cua tmg vién;
+ Niém phong toan bd phiéu bau ctr sau khi kiém phiéu xong.

- Ban Kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va cong b két qua trude Dai hoi.

Phiéu bau ctr va tai liéu kiém phiéu sau khi kiém xong s& duoc niém phong, ban giao lai
cho Chu tga Pai héi va luu trir theo quy dinh.

Piéu 10. Nguyén tic tring cir:

1. Ung vién tring cir thanh vién HPQT dugc chon theo sé phiéu bau tir cao dén thap cho
dén khi du s6 thanh vién quy dinh.

2. Trudng hop ¢ nhitng (mg vién cing dat s6 phiéu bau ngang nhau ma can phai loai bot
dé dat du sé thanh vién tring ctr theo quy dinh thi ngudi nao so hiru ¢b phan hodc so hiru
nhiéu c¢6 phan hon s& dugc chon. Trudng hop cic ng vién khong s hitu ¢6 phan hodc s ¢d
phan s& hiru cling ngang nhau thi sé Dai hoi t chirc dé bau lai gitta cac Gmg vién nay dé chon
ra thanh vién trung cu.

3. Néu két qua bau cir 1an mot khong du s6 thanh vién HPQT can bau bo sung theo quy
dinh thi s& duoc tién hanh bau cir cho dén khi bau du sé luong thanh vién can bau.

Piéu 11. Nhirng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu.

1. Cac thic méc, khiéu nai v& viéc bau va kiém phiéu s& do Chu toa Pai hoi giai quyét va
dugc ghi vao Bién ban cudc hop Pai hoi dong co dong.

2. Mbi ¢ dong déu c6 quyén chét van trude Pai hoi vé cac van dé co lién quan tdi cong
tac bau cir néu xét thdy c6 dau hiéu vi pham quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Téng
cong ty.

Diéu 12. Hiéu luc cia quy ché.

Quy ché nay gém cé 12 diéu va c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2026 cua Tong cong ty May 10 - CTCP thong qua véi ty 1é trén 50% tong
s6 phiéu biéu quyét cua tt ca cd dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

5/6



Quy ché nay s& hét hiéu luc khi Dai hoi ddng cb dong thudong nién nim 2026 cua Tong
cong ty May 10 — CTCP ket thuc.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong cua Tong cong ty thong qua.

Tran trong./.

Noi nhin:

- Pai hoi dong cb dong;
- HDBQT, BKS;

- Luu VP.HPQT.

Vi Die Giang
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TONG CONG TY MAY 10- CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 528/BC-TCTy
Ha Ngi, ngay 05 thang 06 nam 2026

BAO CAO TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2025
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

I. PAC PIEM TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2025

1. Thuan lgi.

- Chinh phu kién dinh v6i muc tiéu dn dinh kinh t& vi mo va kiém soat lam
phat, tao nén tang ving chic dé hd tro cong ddng doanh nghiép phuc hdi da tang
trudng.

- Céc Hiép dinh Thuong mai tu do (FTA) tao l¢i thé vé thué quan néu déap mg
dugc quy tac xut xir; md ra co hoi cho hang dét may Viét Nam thAm nhap thi truong
quéc té.

- Co ché khuyén khich chuyén ddi sé va phat trién mé hinh kinh té xanh, kinh té
tudn hoan déng vai trd 13 don bay then chdt gitp nganh may mic gia ting nang luc
canh tranh.

- Téng cong ty tiép tuc khing dinh vi thé thuong hiéu hang déu, duy tri cam két
chét lugng vuot tri va cung ¢ niém tin vitng chic voi cac dbi tac chién luoc trén thé
gidi voi nang luc san xudt on dinh cing doi ngil k¥ thuat va lao dong tay nghé cao,
giau kinh nghiém, dap ung tbt cac yéu cau vé két cAu san pham phirc tap.

2. Khé khan.

- Nén kinh té thé gi¢i néi chung va nganh dét may néi riéng déi mat véi nhiéu bién
dong kéo dai nhu xung dot dia chinh tri va lam phat. Dac biét do chinh sach thué doi
ng ciia M§, hdu hét cac Khach hang nhap khau vao thi truong My déu yéu cu giam
gi4, chia s¢ do mirc thué nhap khiu ting.

- Nguoi tiéu dung tai cac thi truong nhap khau 1én (My va EU) thit chat chi tiéu
do anh hudng cta lam phat 1am thay ddi phuong thirc kinh doanh truyén théng: Pon dat
hang nhd, thoi gian san xuit ngan. ..

- Lao dong canh tranh va thiéu hut, ty 1é tuyén dung va nghi viéc tuong dwong, chi
phi nhan cong cao, phat sinh nhiéu chi phi dao tao, ganh ning chi phi gia tang kép tur
viéc tang luong t6i thiéu (thém 7,2% tir nim 2026).

- Nhu cAu tir nhém khéach hang truyén théng giam manh, dic biét & ching loai so
mi va dét kim, trong khi viéc phat trién khach hang méi dé bu dép san lugng chua dat

ky vong.
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- Kha ning sourcing nguyén phu liéu ndi dia dé tan dung quy tic xuit xt EVFTA

da c6 cai thién nhung chua toi wu. Mbi lién két trong chudi Dét - Nhudm - May con 1ong

1é0, chura tao dugc chudi cung (g khép kin hiéu qua.

- Doanh nghiép chiu ap luc "kép": bi ép gia, chi phi dau vao (nguyén phu liéu,

logistics, lam phat) neo ¢ mirc cao, bién lgi nhuén thap nhung yéu cau chat luong cao

va thoi gian giao hang nhanh.

Vi su chi dao quyét liét, sat sao cia HDQT, Ban diéu hanh cung v6i su nd luc,

doan két, théng nhét ctia tap thé can bd cong nhén vién, Tdng cong ty da dat duge cac

chi tiéu kinh té chinh nhu sau:

II. KET QUA THUC HIEN
1. Két qua thwe hién mot s6 chi tiéu chi yéu:
Nam 2025 So sanh (%)
Y TH Nam
STT Chi tiéu DVT TH/KH 2025
2024 KH TH
2025 /2024
T
1 Doanh thu + thu nhap & d 4.769,42 | 4.880,00 5.132,63 105,18 107,62
ong
T
2 | Loi nhuén 5 d 141,02 168,59 212,45 126,02 150,66
dong
3 Lao dong binh quan Nguoi 7.130,00 | 7.300,00 6.943,00 95,11 97,38
Thu nhéap binh quan 1.0004 | 10.000,00 11.00,00 | 11.000,00 100,00
Ty 1¢ ¢b tic/VDL % 15% 15% 15% 100,00 100,00

- Téng doanh thu dat 5.132,63 ty dong, ting 5,18% ké hoach, ting 7,62% so v&i

cung ky.
- Loi nhuén trudce thué dat 212,45 ty dong, tang 26,02% ké hoach, ting 50,66% so

voi cung ky.
- Lao dong binh quan: 6.943 nguoi, bang 97% cung ky 2024.
- Thu nhép binh quan ngudi lao dong dat 11.000.000 déng/ngu’bi/théng, dat 100%/

ké hoach, ting 10% so véi cung ky.
- Ty 18 ¢6 tirc/VDL 1a 15%, bang 100% cung ky 2024.

2. Cong tac dau tw nim 2025
- Theo nghi quyét Dai hoi déng cb dong, ké hoach dau tu nam 2025 1 280,36 ty

dong.



- Trong nam 2025 gia tri dau tu thuc hién 12 212,33 ty df”mg, dat 75,74%/ KH, cu

thé:
Nam 2025 So sanh (%)
STT | Gié tri diu tu PVT ™ TH/KH TH
2024 KH TH

2025 | 2025/2024
I | Theo khoin muc | Tydéng| 11447 28036 | 212,33 | 75,74 185,50
1 | XDCB Ty ddng | 41,50 | 160,04 | 8842 | 5525 213,09
2 | MMTB Tydong | 67,95| 11630 | 119,14| 102,44 175,33
3 | Khac Ty dong 5,02 4,02 4,77 118,71 95,02
II | Theo ngudn von Ty dong | 114,47 | 280,36 | 212,33 75,74 185,50
1 | Véntuco Ty dong | 5838 | 101,94| 93,58 91,80 160,30
2 | Vénvay TM Ty dong | 56,09 | 178,42 | 118,75 66,56 1172

- Céc hang muc dau tu chinh:

+ Du an Thai Ha Gia Lé: 105,70 ty dong
+ Dy an MMTB chiéu sau: 94,56 ty dong
+ Du 4n Cira hang 95 Bach Ping: 7,26 ty dong
+ DAu tu thiét bi tin hoc, phdn mém: 4,80 ty dong

3. Cong tac kinh doanh:

3.1. Déi véi thi truong xuit khau:

Nam 2025 khép lai trong béi canh kinh té va thuong mai toan cau tiép tuc bién
dong manh. Cang thing dia chinh tri, xu hudng bao hd thuong mai gia tang cung nhirng
thay dbi trong chinh sach thué quan tai cc thi truong lon dang dit ra nhiéu thach thic
dbi v6i chudi cung tng toan cau va nganh dét may. Trong bdi canh do, Tong cong ty
May 10 van duy tri dugc sy 4n dinh va timg budc ciing c6 ning lyc canh tranh nho linh
hoat trng ph6 bang cac giai phap:

- Tranh thu thoi gian 90 ngay tam hodn tang thué nhap khau vao My (dén
10/7/2025), Téng cong ty phat dong dot thi dua lao dong san xudt dam bao giao hét cac
don hang da ky két hop dong véi thi truong My trude ngay 10/7/2025.

- Pa dang héa thi truong, khach hang va chung loai san pham.

- Khai thac cac thi truong tiém nang mdi, giam phu thudc vao My, mé rong thi
phan xuét khau sang Nhat Ban, Han Quéc, Trung Dong, Uc va khu vuc CPTPP.

- ba dang hoa nguf)n cung nguyén phu liéu, ting ty 1¢ ndi dia hoa, giam phu thudc
ngudn cung tir nhap khéu, tan dung tdi da cac FTA dé giam thué nhap khau, ting kha
nang canh tranh.
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- Tang cudng quan tri san xuat nhim nang cao ning sut va chit lugng san pham,
tap trung phat trién san pham gia tri cao.

- Pdu tu cong nghé mai dé cai thién chat luong san phdm va t6i wu héa higu qua
sén xut.

- Téap trung khai thac hé théng vé tinh dé dap tng tién do san xuét.

- Can bang ty trong san lugng hang xuét khau cta ba thi trudng chinh nhu My,
EU, Nhat.

- Duy tri 6n dinh quan hé v6i mang lu6i khach hang hién hitu (bao gém ca FOB va
gia cong), ddng thoi mé rong va phat trién thém céc ddi tac chién luge méi.

- Duy tri danh muc san phim da dang, can d6i doanh thu gitta cic mat hang chu

luc nhu so mi, quan, jacket, veston, cing cac san pham dét kim va méat hang khac.

3.2. Péi voi thi truong ndi dia:

Trong nam 2025, ddi mit v6i nhitng khé khin vé lam phat, sttc mua trong nudc
cling giam sau. Hé thong ban hang qua kénh céc ctra hang, dai 1y gap nhiéu khé khan,
Téng cong ty da tap trung thay dbi chién luge phat trién kinh doanh hang trong nudc cu
thé:

- T4i cu tric phuong thirc ban hang va ddy manh phat trién kénh ban hang thuong
mai dién tir. On dinh va phat trién cac kénh ban hang hién c6, ddu tu ngudn lyc vao cac
kénh ban xu thé, c6 hiéu qua.

- Tiép tuc tap trung khai thac don hang ddng phuc. Trién khai déng bd phuong
phap quang ba, marketing ddng phuc trén tit ca cac nén tang online va offline.

- Ung dung cong nghé vao cong tic quan 1y va ban hang, tang trai nghi¢ém cho
khach hang.

- Tiép tuc ddu tu vao thiét ké san phdm nir, d6i méi vé chét lidu, kiéu dang, tinh
gon mau ma dap (g nhu cau thi truong do dé san pham thoi trang nit dugc khach hang
ua chudng.

- Tap trung phat trién thuong hiéu Generos thong qua viéc danh gia tai co chu
thuong hiéu va xay dung chan dung khach hang méi.

- Déy manh ti€u thu hang tdn kho.

4. Cong tac nghién ciru, t6 chirc san xuit.

Do thi trudng c6 nhiéu thay ddi, dén nhan nhiéu khach hang méi, ching loai san
phdm méi, chét liéu kiéu dang da dang, thoi gian giao hang nhanh doi hdi cong tac
nghién ctru t6 chirc san xuét thich g nhanh bang cac giai phap:

- Cong tac td chirc sip xép chuyén san xuat linh hoat theo tién do don hang.

- Chu trong cong tac nghién clru trudc san xuat, ddm bao san xuit san phim dat

chét lugng, ddy nhanh thoi gian hoan thanh san pham.



- Thue hién dau tu thiét bi cong nghé, chuyén dung, tu dong hoa nhim ting ning
sut lao dong

- Quan tdm cham s6c nguoi lao dong, sir dung nhiéu bién phép thu hut, dao tao lao
dong tré tang thu nhap dé giir lao dong.

5. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Téng cong ty thuc hién ra soat, chinh sira Diéu 1¢, hé thong Quy ché, quy dinh,
quy trinh pht hop véi Luat méi ban hanh va phu hgp v6i nhitng thay doi trong qua trinh
s6 héa quy trinh hoat dong SXKD ctia Téng cong ty.

- Chép hanh nghiém chinh c4c quy dinh d6i voi Cong ty dai ching vé cac nghia
vu cong bd thong tin.

- Tiép tuc nang cao hoat dong quan tri rui ro tai chinh thong qua cac chi s6 phan
tich tai chinh, tap trung ra soat va tinh chinh quy trinh quan ly mua hang, quan ly hang
ton kho, ting cudng cong tac thu hdi ng.

- T4p trung bam sat dién bién thi truong tai chinh, ty gi4, can ddi dong tién, sir
dung von hiéu qua gop phan nang cao hiéu qué hoat dong tai chinh.

- Xay dung chién lugc cho tirng méng hoat dong, danh gia hiéu qua dinh ky dé c6
nhitng quyét sach diéu chinh kip thoi.

6. Tinh hinh lao dong

Trong bdi canh canh tranh lao dong gay git, Téng cong ty da da dang hoa bién
phap tuyén dung, cai thién ché do, diéu kién 1am viéc, thu nhdp cua ngudi lao dong. Nho
d6, lao dong duy tri 6n dinh. Lao dong binh quan nam 6.943 ngudi, bang 97% cung ky
2024. Thu nhap binh quan nguoi lao dong dat 11.000.000 dong/ngudi/thang, dat 100%/
ké hoach, taing 10% so v&i cung ky.

Chat luong lao dong dugc cai thién va nang cao do duy tri cong tac dao tao tai cac
don vi va trong toan hé théng Tong cong ty, giup nguoi lao dong thich tng nhanh véi
yéu cau san xudt, ting nang suat, chuyén déi tu duy lam viéc tir truyén thong sang tu
duy sb, phit hgp véi dinh huéng chién luge phat trién cia Tong cong ty trong thoi ky
méi cling nhu tao co hoi phat trién nghé nghiép cho nguoi lao dong.

Nam 2025, Téng cong ty da to chirc cac chuong trinh phat trién ky nang va hoc
tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam bao cé viéc lam va phét trién sy nghigp nhur:
Dao tao chuyén doi sd va cong nghé 4.0, dao tao néng cao chuyén mén nghi¢p vu, dao
tao an toan lao dong, PCCC, ANTT, dao tao van hanh thiét bi cong nghiép, dao tao ky
ning quan ly... Dac biét, trong thang 9/2025, TCTy da td chirc dao tao chuong trinh
Cép bang Pai hoc nganh Quan ly cong nghiép cho 53 CBCNV tiéu biéu dé gop phan
nang cao chét lugng nguon nhan lyc, gin két dao tao véi thuc tién san xudt, tao ngudn

can b0 trong tuong lai.




7. Céng tac to chirc.

Trong nam 2025, Tong cong ty May 10 lién tuc khong ngimng cai tién vé co cau
quan ly, chinh sach nhim hoan thanh tdt cac muc tiéu san xuét — kinh doanh nhu:

- T4i co cAu mé hinh t6 chirc san xuat, chidm dut hoat dong Xi nghi¢ép May Phu
Pdng, cac nguodn luc v lao dong, thiét bi va don hang dugc sip xép, phan bd lai cho
cac don vi phit hop nhim bao diam hiéu qua san xuét va on dinh viéc 1am cho ngudi lao
dong.

- Trong linh vuc t6 chirc san xuat, Tong cong ty da hoan thanh va dua vao sir dung
du 4n Xi nghiép May Thai Ha tai Khu cong nghiép Gia L& (Hung Yén) nhim t6i uu hoa
diéu kién san xuét va nang cao hiéu qua van hanh.

- B nhiém lai Ban diéu hanh nhiém ky 2025-2030, b nhiém m&i, luan chuyén,

giao kiém nhiém cho 7 c4n bo quéan Iy khdi phong ban va don vi san xuét.

8. Cong tac kiém toan ndi by va quan tri rii ro

*/ Vé qudn tri riii ro

- Trién khai cac don vi trong Tong cong ty cap nhat danh muc rui ro, ra soat cac
rui ro trong yéu theo tirng linh vuc va nhan dién céc rii ro moi ndi dé xay dung ké hoach
hanh dong phu hop. Cong tac danh gia rui ro duoc thuc hi¢n dinh ky 6 thang/lan theo
chinh sach chung; dong thoi, cac bién phap kiém soat dbi véi rii ro trong yéu dugc trién
khai va theo ddi thuong xuyén trong toan hé théng.

- Tang cudng cong tic quan tri rui ro tai chinh thong qua céac giai phap nhur: tham
dinh tinh hinh tai chinh va kha nang thanh toan cta khach hang; dong thoi sir dung thong
tin tw van, xép hang va chim diém tin dung tir cac t6 chirc uy tin dé hd trg danh gia; tang
cuong theo doi, kiém soat cong ng va thuc hién thu hoi cong ng theo tirng khach hang;
nghién ctru ap dung céc hinh thirc bao hiém tin dung thuong mai dé giam thiéu ton that
khi phat sinh rui ro.

*/ Vé hoat dpng ciia Ban Kiém todn nji bp:

- T chirc trién khai ké hoach hoat dong cta Ban kiém todn ndi by da dugc Hoi
dong quan tri phé duyét.

- Tiép tuc kiém soat tinh trang sta ddi, ban hanh, cap nhat cac van ban quy ché,
quy dinh ctia Tong cong ty theo khuyén nghi dam bao phu hop véi thuc tién va quy dinh
cua Phap luat

- Tham gia gi4m sat cong téc kiém ké tai san vit tu, hang hod, tong hop s0 li¢u
kiém ké, dé& nghi xtr 1y hang ton kho cham luan chuyén

- Thuc hién giam sat s6 liéu phan tich tinh hinh hoat dong kinh doanh trén nén tang

dit liéu s6 nham dam bao tinh toan ven cua dit liéu, danh gia do chinh xac coéng cu truc




quan hoa dir liéu (dashboard), phuc vu hi¢u qua cho cong tac quan tri va chién luge cta
doanh nghiép

- Trién khai danh gi4 nhitng rui ro tiém an trong hoat dong ctia doanh nghiép, trén
co s& bang cau hoi danh gia rti ro do Tap doan dét may Viét Nam ban hanh. Qua do,
Téng cong ty di danh gia mirc do rui ro trong tirng hoat dong, xay dung ké hoach khic
phuc, phong ngtra.

9. Thue hién chién lwgc xay dung Tong cong ty May 10 theo xu thé Phat trién
bén virng ESG

Trong chién lugc phat trién bén vimg, Téng cong ty May 10 x4c dinh chuyén dbi
sang mo hinh san xuat xanh 1a mdt trong nhirng dinh huéng trong tim nham giam thiéu
tac dong mdi truong, nang cao hiéu qua st dung tai nguyén va dap tng céc tiéu chuin
ngdy cang khit khe ctia chudi cung tng toan cau.

Trong nam 2025, Tong cong ty tiép tuc trién khai nhiéu giai phap nham téi uwu héa
quy trinh san xuat, ting cuong st dung nguyén liéu bén vitng va dau tu cong nghé than
thién v6i mdi truong, qua dé timg budc chuyén dich sang mé hinh san xuat cé trach
nhiém v§i moi truong.

Nho cac giai phap trén, Tong cong ty dat duoc mot s6 két qua ndi bat trong qua
trinh chuyén ddi san xuat xanh, bao gém:

+ Giam khoang 5.377 tCO- phat thai khi nha kinh.

+Hoan thanh lp dat va dua vao van hanh hé théng dién mat troi ap mai tai Xi
nghiép May Thai Ha véi cong suit 603 kWp, nang tong cong suét dién mat troi trén toan
hé théng Tdng cong ty 1én khoang 3 MWp tai 4 nha may quy mo 16n, gép phan ting ty
1¢ sir dung nang lugng tai tao trong hoat dong san xuat.

+Giam 6% tong ning lugng tiéu thu so véi cing ky nho ti wu van hanh va nang
cao hiéu qua sir dung nang lugng, chuyén dich co cau nang luong theo hudéng giam cac
nhién liéu cé cuong do phat thai cao (than d4) va loai bé hoan toan cui, ting su dung
vién nén sinh khoi gép phan cai thién hiéu qua sir dung ning luong va giam tic dong
mai truong trong hoat dong san xuét.

+Duy tri hé théng quéan 1y ning luong theo tiéu chuin ISO 50001:2018, qua d6

nang cao hiéu qua sir dung ning lugng trong toan hé thong.

10. Céc cong tac khac:

Trién khai ddng b cac giai phap nhim nang cao tinh than doan két, trach nhiém
va y thirc cong dong ciia ngudi lao dong. Cong tac tu tudng, tuyén truyén dugc thuc
hién hiéu qua, gitip ngudi lao dong thau hiéu gia tri doanh nghiép mang lai, kip thoi giai
quyét cac van dé phat sinh, tao méi truong l1am viée tich cuc, dong long vi muc tiéu

chung.

,\u R

/s

o,



Moi truong van hoa doanh nghiép tiép tuc duoc duy tri va phat huy, nguoi lao
dong trong toan Téng cong ty ludn chia sé, suy nghi tich cuc, chit ddng dén nhan thach
thirc va nd luc vuot qua khoé khdn. Céac hoat dong thuong nién dugc trién khai bai ban,
goép phén tao dong luc thi dua lao dong, nang cao doi séng vat chéf va tinh than cua
NLD.

Duy tri t6 chirc cic hoat dong thwong nién:

Ngay tir ddu moi nam, Tong cong ty phat dong phong trao thi dua va ky giao udc
voi cac don vi. Cong tac danh gia ndi bd va tuan thu hé théng quan ly dugc thuc hién
nghiém tic, dam bao van hanh dong bd va hiéu qua.

Tép trung nang cao doi sdng ngudi lao dong thong qua cac phong trao thi dua,
sang kién cai tién, thuc hanh tiét kiém va cac hoat dong cham lo strc khoe.

DPam bao cong tac trat tu tri an, ATVSLD, PCLB va PCCC; cung ¢ mang ludi an
ninh nhan dan va luc luong tu vé, ting cudng kiém tra, kiém soat. Dam bao an ninh, an
toan lao dong.

Duy tri thyuc hién cc cong tac hudng thién véi tong sb tién 1a 3,46 ty dong cho cac
hoat dong tir thién nhu: Tro cép, ting qua cho ngudi lao dong bi bénh hiém ngheo; cac
gia dinh, nguoi khuyét tat, tré em co hoan canh kho khan, me Viét Nam anh hung, cac
chau hoc sinh vugt kho 1a con CBCNV nhan dip Tét trung thu; hd trg nguoi lao dong
va ddng bao bi anh hudng cia con bdo sé 10,11 théng qua Uy ban Mat tran T6 qudc
Viét Nam, truc tiép dén hd tro dong bao 1i lut tai Thai Nguyén, tai trg va phdi hop véi
bao Dan Tri xdy dung va khanh thanh Cau Dan Tri tai Tuyén Quang; hd trg nhan dan
Cuba, tai trg t6i cac viung sdu, ving xa nhim gép phan hd tro an sinh xi hoi vi cong
dong.

Bén canh do6, Téng cong ty ludn theo dbi sat dién bién kinh té - chinh trj toan cau,
chii dong diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh, thich tmg nhanh véi bién dong thi

truong nham dam bao sy phat trién bén viing.

III. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026

Budc sang nam 2026, nganh dét may Viét Nam dugc du bao tiép tuc hoat dong
trong bdi canh kinh té toan cau tiém an nhiéu bién dong, véi cac yéu t6 rai ro nhu xung
dot dia chinh tri kéo dai, xu huéng bao ho thwong mai gia ting va chinh sach thué quan
ctia cac thi truomg 16n, dic biét 1a My, tiép tuc duy tri & mirc cao. Mic du nhu cau tiéu
dung c6 thé timg budc phuc hdi, song dy kién van chua 6n dinh va phan hoa ro rét gitra
cac khu vuc, khién don hang c6 xu huéng nho 1¢, yéu cau cao vé thoi gian giao hang va
gia thanh. Bén canh d6, cac tiéu chuin vé phat trién bén viing, giam phat thai, truy Xudt
ngudn gbc va tuan thi ESG ngay cang trd thanh diéu kién bit budc, tao ap luc 16n 1én
doanh nghiép trong viéc dau tu cong nghé, chuyén doi xanh va tai céu truc chudi cung
ting. Trong khi do, canh tranh qudc té tiép tuc gia tang, dic biét tir cac qudc gia c6 chi



phi san xuét thép va chinh sach hd trg xuét khau linh hoat. Trudc bdi canh do, nganh dét
may Viét Nam can chu dong thich ¢mg, diy manh lién két chudi gia tri, ndng cao nang
luc tu chii nguyén phu liéu, phat trién san phdm c6 gié trj gia ting cao va da dang héa

thi truomg, nhim duy tri ting trudng va nang cao vi thé trong chudi cung (mg toan cau.

Trong bdi canh nhu trén, Hoi dong quan tri dit ra muc tiéu va cac giai phap cho
ndm 2026 nhu sau:

1. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026:
- Tong doanh thu: 5.150 ty dong

- Loi nhuan trudce thué : 189 ty dong

- Ty 1é chi ¢b tirc: 15%/VDL

Truéc nhitng dién bién kho luong cia thi trudng, dé nghi Pai hoi dong c6 dong uy
quyén cho Hoi ddng quan tri xem xét, quyét dinh didu chinh céc chi tiéu ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2026 ph hop véi tinh hinh thi truong.

2. Ké hoach diu tu nim 2026
*/ Toéng murc dau tu nam 2026: 211,66 ty dong, trong do:
- Xay lip: 39,30 ty dong
- Thiét bi, chuyén d6i s6: 142,86 ty dong
- Pau tu khac: 29,50 ty dong
*/ Cac hang muc chi tiét trong ké hoach dau twr 2026:

DVT: Ty dong

TT Tén hang muc dau tw s 2?26
) ) (Ty dong)
Téng cong 211,66 ty d
I | Dy 4n chuyén tiép cdc nim truéce 7230ty d
Thiét ké va phé duyét quy hoach tai Tru sé Tong cong ty May 10 t6i nam | 5,00 ty d
1 | 2030 tAm nhin 2050 (T6ng mitc dau tw dy kién 15,00 ty, wéc TH 2026 5,00
1y, con lai wéc ndm tiép theo)
Du 4n dau tu xay dung Chi nhanh Tong cong ty May 10-CTCP Xinghiép | 19,98 ty d
2 | may Van Thanh (Téng mikc dau tw di kién 104,35 ty, woe TH 2026 19,98
1y, con lai wéc ndm tiép theo)
Dau tu xay dung madi Chi nhanh Tong cong ty May 10- CTCP Xi nghiép | 23,69 ty d
3 may Thai Ha tai Khu Cong nghiép Gia L& - Thai Binh(T6ng mitc dau tw
248,1 ty, da giai ngan 157,13 ty, wdc giai ngan gia tri quyét toan con lai
23,69 ty)
Pau tu mé rong ning luc CN Tong cong ty May 10 - CTCP Xi nghiép 7,13ty d
4 | may Ha Quang(Tong mitc dau tw dw kién 18,6 ty, wéc TH 2026 7,13 ty,
con lai wde ndm tiép theo)
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TT

Tén hang muc dau tw

KH 2026
(Ty dong)

Tu v4n cap gidy ching nhan Nha may xanh (LEED) tai Tong cong ty May
10, XN may Hung Ha, XN Veston Hung Ha, XN may Thai Ha, XN may
Ha Quang, XN may Bim Son

(Téng mirc dau t du kién 8,99 ty, wéc TH 2026 4,00 ty, con lai wéc nam
tiép theo)

4,00ty d

Du 4n Trung tim TM DV tong hop Tong cong ty May 10 (XN May Dong
Hung)
(Téng mire dau te dy kién 168,00 ty, wéc TH 2026 3,00 1y, con lai woc

nam tiép theo)

3,00 ty d

Pau tu mo rong XN may Bim Son Giai doan 2: "Xay dung nha kho va
cac hang muc cong trinh phu trg khac" (XN Bim Son moi)

(Téng mirc dau tw dy kién 52,53 ty, wéc TH 2026 4,5 ty, con lai uéc nam
tiép theo)

45ty d

Du an Trung tam thuong mai dich vu tdng hop Tong cong ty May 10 (XN
Bim Son cii)
(Téng mirc dau tw dw kién 251,62 ty, wée TH 2026 5,00 ty, con lai uéc

nam tiép theo)

5,00ty d

II

Du 4n diu twr méi 2026

139.36 ty d

Dau tu may méc thiét bi cac loai toan Tong cong ty

80,20 ty d

10

Thiét bi tin hoc toan Téng cong ty : phan mém, cac hang muc chuyén doi

sO, phan cirng.

15,56 ty d

11

Pau tu chuyén thong minh cho nha may Thai Ha méi tai Khu CN Gia Lé
- Thai Binh.
(Téng mike dau tw du kién 76,62 ty, wéc TH 2026 43,60 ty, con lai wéc

nam tiép theo)

43,60 ty d

3. Nhitng giai phap chii yéu cin thue hién:

Dé hoan thanh ké hoach SXKD nam 2026, Téng cong ty dit ra 6 nhom giai phap,
nhiém vu chinh bao gom:
(1) Bam sat dién bién thi truong, thich tng linh hoat, dam bao du viéc lam cho

nguoi lao dong va hiéu qua SXKD.
(2) Pa dang hoéa thi truong, khach hang va chung loai san pham. Uu tién nang luc

cho cac ching loai san pham dang c6 hiéu qua cao.

(3) Cht trong cong tac quan ly, nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh.
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(4) Tap trung cong tac tuyén dung va dao tao ngudi lao dong, cai tién san xuat, chu
trong cong tac chat luong.

(5) Tiép tuc nghién ctru giai phap ing dung cong nghé tu dong hoa, chuyén doi
xanh, chuyén doi s6 két hop quan trj SXKD.
(6) Thyc hanh t1et kiém trong tat ca cac hoat dong, cit glam triét dé cac lang phi.

Thén Dire Viét




TONG CONG TY MAY 10 - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Ty do - Hanh phic

Sé: 529/BC-HPQT
Ha N¢i, ngay 05 thang 06 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN TRI NAM 2025,
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

Kinh thuwa Quy vi cé dong!

Nam 2025, nganh dét may Viét Nam ghi nhdn nhitng co hdi va thach thirc dan xen
khi nhu cau tai cac thi truong xuét khau chi luc nhu My, EU va Nhat Ban timg budc
phuc hoi, dong thoi xu huéng dich chuyén don hang khoi Trung Qudc tiép tuc tao thém
co hdi cho doanh nghiép trong nudc. Bén canh d6, xung dot dia chinh tri va lam phat van
chua c6 ddu hidu chdm dut; chinh sach thué quan bat dinh cua thi truong My. Trong boi
canh do, Téng cong ty May 10 di phat huy tdt uy tin thwong hiéu, ning lyc quan tri va
kha nang thich ing linh hoat, duy tri hoat dong san xuit kinh doanh 6n dinh, bao dam
viéc lam va thu nhdp cho nguoi lao dong, dong thoi gilt virng niém tin cua khach hang va
dbi tac. Tong cong ty cling chi dong trién khai cac giai phap chuyén ddi sd, thic day san
xuét xanh, tirng budc nang cao gié tri gia ting va vi thé trong chudi cung tmg.

Tuy nhién, nganh dét may néi chung va May 10 néi riéng van phai d6i mat voi
nhiéu khé khin, khi strc mua toan cdu phuc hdi chua vimg chic, don hang c6 xu hudéng
nhoé 1¢, thoi gian giao hang ngén, giy 4p luc 16n cho cong tac td chirc san xuét va hiéu
qua kinh doanh. Bén canh do, céc yéu cau ngay cang khit khe vé tiéu chuan méi truong,
xa hoi va truy xuét nguén géc, cung vai su phu thudc vao nguyén li¢u nhap khéu va canh
tranh quéc té gia tang, tiép tuc 1a nhing théch thuc dang ké. Dbi voi May 10, nhimg yéu
t6 nay lam gia tang &p luc vé chi phi, dau tu cho chuyén ddi kép va rii ro bién dong don
hang, doi hoi Tong cong ty phai tiép tuc d6i méi manh mé dé nang cao nang luc canh
tranh va phat trién bén vimng trong thoi gian tdi.

Trude tinh hinh trén, Hoi ddng quan tri (HDPQT) da ¢6 nhing chién lugc dung dan,
d& ra nhidu giai phap, tin dung moi co hoi dé phat trién, ting thanh vién cua HDQT da
phat huy cao vai tr¢ trach nhi¢m dugc phan céng, hoan thanh tdt nhiém vu.

Thay mat Hoi dong quén tri, ti xin bdo céo danh gia két qua hoat dong diéu hanh
cua HDQT nam 2025 nhu sau:

I. Pinh gid két qua hoat djng nim 2025

1. Két quéa hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2025:

- Téng doanh thu dat 5.132,63 ty dong, dat 105,18% ké hoach, ting 7,62% so vdi cung
ky.
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- Loi nhuén truéce thué dat 212,45 ty dong, dat 126,02% ké hoach, tang 50,66% so véi

cung ky.

- Thu nhap binh quan ngudi lao dong dat 11.000.000 dong/ngudi/thang, dat 100%/ ké

hoach, taing 10% so vdi cung ky.
- Lao dong binh quan: 6.943 ngudi, bang 97% cung ky 2024

2. Tinh hinh hoat dgng ciia HPQT:

2.1. Cong tac nhan su:

- Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025 da bau Hoi déng quén tri nhiém ky
2025-2030 gom 05 thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh vién khong diéu hanh, bao dam co
céu phi hop véi yéu cau quan tri cong ty. Ngay sau khi dugc bau, Hoi dong quan tri da td
chirc phién hop thtt nhét dé kién toan bd may, bau cac chirc danh Chu tich va Phé Chu
tich Hoi dong quan trj theo quy dinh.

- C4c thanh vién Hoi dong quan tri déu c6 trinh do chuyén mon, kinh nghiém quan
1y va nang luc diéu hanh dép ung yéu cau cong viéc. Trong ky, Hoi dong quan tri chd
trong nang cao chat luong quan tri thong qua viéc thuong xuyén tham gia cac chuong
trinh dao tao, bdi dudng vé quan tri cong ty, cap nhét quy dinh phép luat va thong 1€ quan
tri tién tién, gop phén nang cao hiéu qua hoat dong va dinh huéng phat trién bén vitng
ctia Tong cong ty.

2.2. Panh gi két qua hoat dong ciia HPQT:

- HDQT thudng xuyén theo sat moi hoat dong ctia Tong cong ty va da ¢ nhiéu chi
dao, giai phap quan trong, hiéu qua, kip thoi vé té chuc, nhan su, dau tu, thi truong. ..
giup cho hoat dong ctia Tong cong ty duoc thudn lgi, hiéu qua. Trong ndam 2025, HBQT
dd bd nhiém, luan chuyén mot sé can by dé ting cuong by may quan ly. Hoat dong
HDQT da di sau vao cong tac quan tri, ra soat cac quy ché quy dinh va tién hanh sira ddi
bd sung cho phu hop véi tinh hinh thuc té cia Téng cong ty & tirng thoi ky.

- HDQT d4 t6 chtc hop theo ding trinh tu, thii tuc quy dinh tai Didu 1é hoat dong
cua Téng cong ty va Ludt doanh nghiép, viéc thong bao mai hop va chuan bi céc tai liéu
dé cung cép cho cac thanh vién du hop diy du va ding thoi han. Céc thanh vién HDQT
tham gia ddy du céc cudc hop dinh ky, chuyén dé va dot xuét truc tuyén véi tinh than
trach nhiém cao, phat huy niang luc lanh dao va kién thirc chuyén mén, déng gop tdm
huyét vao cac quyét dinh chung ctiia HDQT, dt su phat trién bén vimng, loi ich cua Tong
Cong ty va lgi ich clia cdc C6 dong 1én hang dau. Nam 2025, HDQT Tdng céng ty May
10 da t6 chic 11 cudc hop va ban hanh 45 nghi quyét/quyét dinh nhdm xem xét, chi dao
va quyét dinh cac van dé quan trong thudc tham quyén, bao dam kip thoi dap g yéu cau
quén tri va diéu hanh hoat dong cua Téng cong ty. Bén canh d6, HDQT thudng xuyén
cép nhat, phan tich va chia sé cac thong tin vé dién bién kinh té vi mé trong nudc va qudc

té, chinh sach phéap luat c6 lién quan, ciing nhu cac xu huéng phét trién ctia nganh dét
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may. Hoi déng quan tri Téng cong ty May 10 di dinh huéng muc tiéu va tam nhin phat
trién dén nam 2035 trén co s& 3 tru ¢t chién lugc (May mic; Thuong mai, dich vu; Kinh
doanh bét dong san), gbp phin nang cao ning luc thich Gng va hiéu qua hoat dong cia
Téng cong ty trong bdi canh nhiéu bién dong. Cac nodi dung trinh HDQT déu dugc thao
ludn mot cach cong khai, dan chu, k¥ ludng va than trong; dam bao su théng nhét cao
trude khi ban hanh nghi quyét, qua dé ning cao chat lugng quyét sach va hiéu qua quan

tri doanh nghiép.

- Trong cac phién hop HPQT déu c6 su tham du cia thanh vién Ban kiém soat, tat
ca cac thanh vien HDQT déu tham du diy du, cac quyét dinh thong qua tai phién hop déu
nhan duoc sy nhit tri 100% cia cac thanh vién du hop va duoc Ban diéu hanh trién khai
thuc hién véi hiéu qua cao nhét vi quyén loi ciia cd déng va nguoi lao dong trong Tong
cong ty.

- Tai cac cudc hop hang quy déu c6 danh gia hoat dong cia HDQT so vdi ké hoach,
nhiém vu dugc néu tai ky hop truée va phuong huéng nhiém vu cho quy tiép theo.
HDQT ciing thuc hién giam sat, thuc déy cac chuin muc cao vé dao dirc kinh doanh, vin
héa rng xr cling nhu tinh chinh x4c, minh bach cua Bao céo tai chinh. Hang ndm, HDQT
déu c6 thuc hién viéc danh gia két qua hoat dong ctia ca HDQT trong nam, ghi nhan cac
thanh vién HDQT da hoan thanh tot nhiém vu, chii dong va tich cuc trong viéc thuc thi
trach nhiém dugc phan cong, dong gbép hoan thanh nhiém vu chung cia HDQT. Viéc
danh gia hoat dong cua tirng thanh vién s€ dugc HPDQT xem xét dp dung trong thoi gian
thich hgp sau khi thong qua quy trinh véi cac tiéu chi danh gia theo thé diém quan tri

ACGS duoc quy dinh rd rang va soat xét can trong nhim xac dinh hiéu qua cong viéc,

dong goép cong suc cua ting thanh vién HPQT mot cach chinh xac, day du va khach quan.

- C4c thanh vién HDQT da doan két, ¢6 tinh thin trach nhiém cao, thuc hién tot
nghia vu va quyén han cta thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1¢ Tong cong ty,
Quy ché hoat dong ctiia Hoi dong quan tri, Quy ché quan tri ndi bd va quy dinh cua phap
luat.

- HPQT da tb chure thanh cong Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2025 va Lé
ky niém 80 nam thanh lap Tong cong ty.

3. Hoat dong giam sat cia HPQT d6i véi Ban diéu hanh

Hoat dong giam sat cia HDQT dbi voi Ban diéu hanh (Tong giam dbc, Pho Tong
giam ddc, Giam ddc diéu hanh) dugc thé hién mot cach chat ché, dinh ky theo Diéu 1¢
hoat dong ciia Téng cong ty May 10 nhur sau:

- HDQT da thuc hién viéc giam sat, chi dao hoat dong cua Téng Giam dbc va céc
thanh vién Ban diéu hanh trong diéu hanh SXKD va trién khai cac nghi quyét cua
DHDCD va HPQT. Tai cac cudc hop dinh ky, HDQT déu soat xét tinh hinh thuc hién
cac nghi quyét, quan tri san xuét kinh doanh, tai chinh va trién khai cic du an dau tu cla
Ban diéu hanh. Ban diéu hanh thuc hién ché d6 bao cdo Hoi dong quan tri thuong xuyén,
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kip thoi vé cac hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh cua Téng cong ty dé c6 ¥ kién
chi dao khi cn thiét. Téng Giam dbc phan cong nhiém vu rd rang cho cac Phé Tong
Giam dbc, Giam dbc diéu hanh va dinh ky hang tudn/thang té chirc hop giao ban dé danh
gia két qua thuc hién cong tac va giao ké hoach cong viéc ky téi. HDQT chu dong tham

gia trong cac cudc hop cuia Ban diéu hanh khi c6 cac quyét dinh trong yéu dugc thao luan.

- Ban diéu hanh da thuc hién tét viéc quan 1y, str dung va bao toan von; phat huy tét
cac ngudn luc vé& vén, tai san va lao dong cua Tong cong ty; hoan thanh tét cac dinh
huéng va nhiém vu ma Hoi déng quan tri va Pai hoi déng cd dong dé ra.

- Cac hoat dong cua Ban diéu hanh da tuan tha Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
thudong nién hang nam, Diéu 1¢ hoat dong ctua Tong cong ty, quy dinh ciia phap luat va
mang lai loi ich cho c6 dong, dong thoi dam bao su phat trién phu hop véi chién lugc cua
Téng cong ty. Cac chi tiéu san xudt kinh doanh déu ting trudng mang tinh bén virng, tinh
hinh tai chinh lanh manh. Téng cong ty di thuc hién ddy du cac nghia vu dbi véi Nha
nude va cac ché do chinh sach cho Nguoi lao dong.

- Ban diéu hanh di chap hanh viéc cong bd thong tin theo quy dinh cua phéap luat
ddi v6i cong ty dai chung quy mo 16n, dam bao tinh minh bach dén tat ca cac bén lién
quan. Cac thong tin dugc cong bd bing tiéng Viét va bang tiéng Anh dam bao ding 10
trinh quy dinh nham tang cuong minh bach va hdi nhéap theo cac thong 1€ quéc té.

4. Hoat ddng ciia cAc tiéu ban thudc Hoi ddng quin tri

- HPQT ¢6 01 tiéu ban 1a Ban kiém toan noi bo truc thuoc HDQT gdm 3 thanh vién
(01 truéng ban, 02 uy vién) dugc thanh 1ap tr ndm 2023.

- Trong nam 2025, Ban kiém toan ndi bo da trién khai cac hoat dong:

+ T6 chirc trién khai ké hoach hoat dong ctia Ban kiém toan ndi bo da dugc Hoi
dong quan tri phé duyét.

+ Tiép tuc kiém soat tinh trang sira d6i, ban hanh, cdp nhat cac van ban quy ché,
quy dinh cta Téng cong ty theo khuyén nghi dam bao phu hop véi thuc tién va quy dinh
cua Phap luat

+ Tham gia giam sat cong tac kiém ké tai san vat tu, hang hoa, tong hop sb liéu
kiém ké, dé nghi xtr Iy hang ton kho cham luan chuyén

+ Thuc hién giam sat sd liéu phan tich tinh hinh hoat dong kinh doanh trén nén
tang dir liéu s6 nham dam bao tinh toan ven cta dir liéu, danh gid do chinh xac cong cu
truc quan hod dir li¢u (dashboard), phuc vu hiéu qua cho cong tac quan tri va chién lugc
cua doanh nghiép

+ Trién khai danh gia nhirng rui ro tiém 4n trong hoat dong ciia doanh nghiép, trén
co s& bang cau hoi danh gia rii ro do Tap doan dét may Viét Nam ban hanh. Qua do,
Téng cong ty di danh giad mic do rui ro trong tirng hoat dong, xay dung ké hoach khic
phuc, phong ngtra.
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5. Mirc thi lao, thwéng va loi ich khac ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.

- Kinh phi hoat dong va thu lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat theo Nghi
quyét DHPCP nam 2025 1a 8,91 ty dong.

- Kinh phi hoat dong va thu lao da chi cho Hoi déng quan tri, Ban kiém soat trong
nam 2025 14 3,21 ty dong, phu hop véi Nghi quyét DPHDPCD thuong nién nim 2025.

6. Bio cdo vé giao dich ciia Tong cong ty, cong ty con ciia Tong cong ty véi
thanh vién HPQT va nguoi c6 lién quan:

- Trong nam 2025 c¢6 phat sinh giao dich giita Tong cong ty, cong ty con vdi cong
ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian
03 nam gan nhat trude thoi diém giao dich. Cac giao dich duoc trinh bay tai Béo céo tai

chinh hop nhét nam 2025 ctia Tong cong ty.

I1. Pinh hwéng, nhiém vu nim 2026

1. Mot s6 chi tiéu chinh:

Doanh thu: 5.150 ty dong

Loi nhuén: 189 ty dong

Thu nhép binh quan ngudi lao dong: 11,5 triéu dong/nguoi/thang
Cb tirc: 15%/VDL

2. Ké hoach hoat dong ciia HPQT niim 2026:

- Tiép tuc xay dung va bam sat dinh huéng nhiém vu chién luoc phat trién ciia Tong
Coéng ty, nghi quyét DHDCD, chi dao Ban diéu hanh cung tap thé CBCNV sang tao,
doan két, tan dung moi co hdi va ngudn luc dé dua Tong cong ty birt phd manh mé.

- Trién khai cac tru cot chién luoc giai doan 2026-2030, quyét dinh cac du an va cac
ndi dung khac thudc thim quyén cia HDQT trong qué trinh thuc hién ké hoach san Xuat
kinh doanh.

- Dinh ky t6 chirc cac phién hop HPQT dé nghe cac bao cdo, kién nghi cia Ban
diéu hanh, béo céo ctia BKS, thao luin thong qua cac bao céo, dé 4n, du an, ké hoach,
chinh sach ... trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong Cong ty.

- Dot xut td chuc cac phién hop dé giai quyét cac cong viéc phat sinh theo thim
quyén cia HPQT duoc quy dinh trong Diéu 1¢ hoat dong ctia Tong Cong ty.

- Chi dao quyét liét va giam sat chat ché Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc
hién cac nghi quyét cua HDQT vé: Cong tac nhan su, hiéu qua dau tu, san xudt, tai chinh,
thuc hanh tiét kiém chong lang phi ...

- D& xuét phuong 4n phan phéi loi nhudn, chia ¢b tirc hang nam dé trinh Pai hoi
dong cb dong thuong nién thong qua.

- Chi dao viéc té chirc Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2026.
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3. Cic giai phap dé hoan thanh muc tiéu, nhiém vu:

- Pa dang héa thi truong, khach hang va chiing loai san pham.

- Xay dung va hoan thién hé sinh thai san xudt dét — nhudém — may

- Bam sat dién bién, giai phap linh hoat trén dinh huéng xuyén sudt phat trién 15i
dua trén thé manh thuong hi€u va cong nghé may cuia TCTy.

- Tap trung cong tac tuyén dung va dao tao ngudi lao dong, cai tién san xuit, chu
trong cong tac chét lugng.

- Quy hoach, dao tao phat trién can bd nguf‘m ce‘ip cao, cép trung phuc vu chién luge
phat trién ciia TCTy.

- Phat trién mang luéi vé tinh dé thic day toc do ting truong hiéu qua san xudt kinh
doanh.

- Tiép tuc dau tu thiét bi cong nghé, thiét bi tuy dong hoa dé tang nang suat lao dong,
rng pho véi thiéu hut lao dong.

- Tiép tuc chuyén dich c4c nha may hoat dong mdi truong xanh héa dap tng tiéu
chuan Leed.

- Tiép tuc nang cao hoat dong quan tri mua hang, quan tri chi phi, loai bo lang phi,
ddy nhanh tng dung cac sang kién sb trong cong viéc.

II1. HPQT dé nghi Pai hoi dong cd dong thong qua cic van dé sau:
1. Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025, phuong huéng nhiém
vu nam 2026.
2. B4o céo cua Hoi dong quan tri vé cong tac quan tri nam 2025, phuong hudng
nhiém vu nam 2026.
3. Bao cdo ciia Ban Kiém soat vé tham tra két qua SXKD va Béo céo tai chinh nim
2025 d dugc kiém toan cua Tong cong ty May 10 — CTCP.
4. T trinh Pai hoi dong ¢ dong thudong nién nam 2026:
+ Béo c4o tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan.
+ Phuong 4n phan phdi lgi nhusn nam 2025.
+ Muc thu lao va kinh phi hoat dong cho HDQT, Ban Kiém soat: thuc hién nim
2025 va ké hoach nam 2026.
5. Danh sach 4 don vi kiém toan doc 1ap cung cap dich vu kiém toan va soat xét bao
c4o tai chinh nim 2026 ctia Tong cong ty:
- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam
- Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
Pai hoi déng cd dong iy quyén cho HPQT quyét dinh viéc chon 1 trong 4 cong ty
kiém toan doc 1ap trén va giao cho Tdng giam dbc ky hop dong cung cap dich vu kiém

toan vagi cong ty kiém toan doc lap dugc chon.
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6. T& trinh vé viéc sira dbi, bd sung Diéu 1¢ Tong cong ty, Quy ché quan tri Téng
cong ty, Quy ché hoat dong ctuia Hoi déng quan tri.

7. Td trinh vé viée sira doi, bd sung nganh nghé kinh doanh.

8. T& trinh vé viéc bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2025-2030.

9. Phé duyét cac chi tiéu chinh nam 2026 ctia Tong cong ty nhu sau:

- Téng doanh thu : 5.150 ty dong
- Loi nhuén truée thué: : 189 ty dong

- Tong gia tri dau tu 2026 : 211,66 ty dong
- Du kién ¢b tirc tdi thiéu la : 15%

Dai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi dong quan tri xem xét, quyét dinh diéu
chinh c4c chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 theo dién bién cu thé cua thi
truong.

Trén ddy 1a bao céo cia HDQT vé két qua nam 2025 va phuong huéng nhiém vu
ciia HDQT nam 2026 trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua.
Kinh chiic Pai hoi thanh cong tot dep.

oS~

0 L.\
&7 ch@
o)/ TONGCONGTY \¢
o NG

CONG TY

g@HKN 9,

<

Q@ 8/ ""{?
S/EN -3

Vii Pire Giang

7/7



		2026-06-07T10:29:55+0700
	TỔNG CÔNG TY MAY 10 - CÔNG TY CỔ PHẦN
	I am the author of this document




