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BIEN BAN

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN GEMADEPT

HoOm nay vao lic 08 gi¢ 45 phut ngay 06/05/2026 tai Khach san REX, s6 141 duong Nguyén Hug,
phuong Sai Gon, thanh phé HS Chi Minh di dién ra cudc hop Dai hoi déng cb déng thudng nién nam
2026 (sau day goi 1a “Pai hdi” hoic “PHPCP”) ctia Cong ty Co phin Gemadept (Gidy ching nhan
dang ky doanh nghiép sb 0301116791 do S& Tai chinh thanh phé HO Chi Minh cép lin dau ngay
01/11/1993, thay ddi 1an thir 34 ngay 17/10/2025) (sau day goi 1a “Céng ty” hodc “Gemadept”).

1.  THANH PHAN THAM DU VA TINH HQP PHAP CUA PAI HOI

1.  Hbi ddng quén tri (“HPQT”): Gom 10/10 thanh vién HPQT sau dy:

- Ong B Vin Nhan

- Ong Chu Pirc Khang

- Ong Nguyén Thanh Binh
- Ba Bui Thi Thu Huong

- Ba Nguyén Minh Nguyét
- Ong Vii Ninh

- Ong lida Shuntaro

- Ong Nguyén Vin Hing

- Ong Lam Pinh Du

- Ong Nguyén Thai Son

Chu tich HDQT
Phé Chu tich HDQT

Thanh vién HPQT - kiém Téng Giam déc

Thanh vién HPQT - kiém Gidm d6c Tai chinh

Thanh vién HPQT - kiém Nguoi dugc ty quyén CBTT
Thanh vién HPQT - Nguoi phu trach quan tri Cong ty
Thanh vién HDQT

Thanh vién HPQT doc lap

Thanh vién HPQT déc lap

Thanh vién HPQT dgc lap

2. Ban Téng Giam déc: Gom 04/04 thanh vién sau day:

- Ong Nguyén Thanh Binh
- Ong Pham Quéc Long

- Ong Nguyén Thé Diing

- Ong P Coéng Khanh

Téng Gidm ddc
Ph¢ Téng Giam ddc
Phé Téng Giam ddc

Pho Tong Gidm doc

3. Ban kiém sodt: Gdm 03/03 thanh vién sau day:

- Ong Luu Tudng Giai
- Ba Vii Thi Hoang Béc
- Ong Tran Pirc Thuén

Trudéng Ban
Thanh vién

Thanh vién




4. Cbdéng:
Céc cb dong theo danh sach tai ngdy dang ky cudi cling 30/03/2026 clia Téng Cong ty Luu ky va
Bu trir chitng khoan Viét Nam (VSDC) — Chi nhanh TP. H6 Chi Minh.
Tham dy Pai hoi c6 207 c¢b dong va ngudi dai dién theo ty quyén, s hitu va dai dién so& hiru
331.441.787 cd phan, chiém ty 1€ 77,71% tdng s0 ¢o phan c6 quyén biéu quyet dang Iuu hanh cua Cong ty.
Cin cir theo Khoan 1, Piéu 145 ctia Ludt Doanh nghiép nim 2020; Khoan 1, Piéu 19 ciia Diéu 1¢
Cong ty, Pai hdi dong c6 déng thuong nién nam 2026 cua Cong ty da du céc diéu kién dé tién hanh.
II. NOI DUNG VA CHUONG TRINH LAM VIEC CUA PAI HOI
1. Thu tuc tién hanh Pai héi.
Phét biéu khai mac cta Chu tich Hoi déng Quan tri.
Béo cédo cua Hoi déng Quan tri nam 2025 va ké hoach nam 2026.
Béo cdo ctia Ban Kiém soat nam 2025 va ké hoach nam 2026.
Béo cdo vé tinh hinh thuc hién céc du 4n.
Thao luan.

Biéu quyét thong qua cac ndi dung trinh Pai hoi.
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Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

III. DIEN TIEN PAI HOI:

A. THU TUC TIEN HANH PAI HOI:

1. Théng qua thanh phén Poan Chii toa, Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu:

Pai hoi di théng qua thanh phan Poan Chi toa, Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu v6i ty 1¢ cd dong
ddng ¥ 1a 100%, ty 1& cb dong khong ddng ¥ 1a 0%; ty 1& cd dong khéng co ¥ kién 13 0%.

Thanh phin Poan Chi toa gém:

(1) Ong B4 Vin Nhan - Chu tich Hoi déng Quan tri, Chii toa Pai hoi
(2) Ong Nguyén Thanh Binh - Thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Gidm doc
(3) Ong Luu Tudng Giai - Truéng Ban Kiém soat

Thanh phan Ban Thu ky gdm:

(1) Ong Pham Quang Huy - Truong ban
(2) BaHb Nguyén Quynh Nhu - Thanh vién

Thanh phin Ban Kiém phiéu gom:

(1) OngKhoa Ning Luu - Truong ban
(2) Ong Cao Quang Loc - Thanh vién
(3) Ong Duong Quang Thoai - Thanh vién

2. Thong qua Quy ché to chirc Dai hji:
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Dai héi da théng qua Quy ché t& chie ai hoi voi ty 18 ¢b dong dong y 1a 100%; ty 1¢ ¢d dong
khong ddng ¥ 1a 0%; ty 1é ¢b dong khong c6 y kién 1a 0%.

Thong qua Chwong trinh lam viéc:

Chuong trinh va Tai liéu Pai hoi da dugc dang tai trén trang web cua Cong ty tir ngay 15/04/2026.
Ngay 04/05/2026, Hoi ddng quan trj (“HPQT”) dd ban hanh Nghi quyét vé viéc diéu chinh va bd
sung tai liéu trinh DPHPCP thudng nién nam 2026, bao gdm diéu chinh mot s6 ndi dung cua T
trinh s6 07 vé Phat hanh ¢4 phiéu theo chuong trinh lya chon danh cho nguoi lao dong c6 thanh
tich xuAt sic ciia Cong ty Cd phin Gemadept giai doan 2026 - 2030 (Quy ché Chuong trinh ESPP
giai doan 2026 - 2030) (kém theo T¢ trinh s6 07) va bd sung T trinh s§ 10 vé mién nhi¢m thanh
vién HPQT nhiém ky 2023 — 2028 dbi véi 6ng lida Shuntaro theo don xin tir nhiém. Céc T trinh
diéu chinh, bd sung nay ciing d3 dwgc cong bé thong tin theo quy dinh va dugc giri kém theo Tai
liéu Dai héi.

Pai hoi da thong qua Chuong trinh lam viéc cua Pai hdi vadi ty 1€ cbd dong déng y 1a 100%; ty 1€
cd déng khong ddng ¥ 1a 0%; ty 1é ¢d dong khong c6 y kién 1a 0%.

CAC BAO CAO TRINH BAY TAI PAI HOI:
Phit biéu khai mac Pai hji ciia Cha tich HDQT:

Trong giai doan 2021-2025, mac du dbi mit véi nhiéu kho khan, thach thirc nhu dai dich COVID-
19, chién tranh Nga-Ukraine, khiing hoang ning lugng, lam phét tang cao va cac thay doi trong
chinh sach thué quan va phong vé thuong mai cua Hoa Ky, tép thé can bo cong nhan vién di hoan
thanh tét nhiém vu. Trong 5 nam vira qua, ching ta da c6 sy phat trién vuot bic ximg déng véi sy
tin tuong cia Quy cb dong, thong qua viée dau tw xdy dung va phat trién hé thong cang trai dai tr
Bic dén Nam: khai thac cang nudc sdu Gemalink nam 2021, dat ky luc hon 1 triéu TEUSs sau hon
1 nim dua vao hoat dong; dua vao khai thac Cang Nam Dinh Vi giai doan 2 ndm 2023, nang gip
d6i cong suit khai thac clia cing; va khai thac Cang Nam Dinh Vil giai doan 3 nam 2025, dua
Cang Nam Dinh Vii tr¢ thanh cang 16n nhat khu vuc phia Bac. Trong giai doan ndy, trung binh ctr
mdi 2 nim, Gemadept lai dua vao khai thac mét cang méi, diéu ma chua cé don vi nao trong nganh

lam dugc trong thoi gian qua.

Vé hiéu qua kinh doanh, loi nhuén trudc thué nim 2025 tang manh so vdi nam 2020. San lugng
khai théc ting gan 3 1an (tir 1,7 triéu TEU 1én hon 5 triéu TEU), loi nhuén truée thué ting trudng
kép hang nam (CAGR) giai doan 2021-2025 dat murc an twong 37% - thudc mirc cao trong nganh.
Gié tri doanh nghiép va cb phiéu ting gap 3 14n. Vn héa thi truong hién tai x4p xi 33.000 ty déng,
vuot trdi so vdi doanh nghiép thir hai va céc doanh nghiép khéc cuing nganh trén thi truong chiimg
khoan (HOSE). Thanh cong vugt trdi nay 1a nho sy nd lyc cua can bd, cong nhan vién va sy tin
nhiém, ddng hanh va hd trg clia quy cb dong.

Ké hoach 5 ndm 2026-2030, chiing ta dat muc tiéu ting trudng loi nhuén lién tuc va binh quan tir
15-20% mdi nam. DAy 1a mot chi tiéu twong ddi cao so véi nganh, dic biét trong bdi canh thi
trudng con rat nhiéu bién s va dugc dat trén nén ting trudng cao cua giai doan 2021-2025. Mic
di vy, cong ty tu tin dap tng céc tiéu chi lua chon doanh nghiép ngay cang cao hon cua nha déu
tu nho céc loi thé canh tranh:
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Hé théng cang va logistics: Ddng bd, quy md 16m, hi¢n dai, trai dai tir Bic vao Nam tai céc vi
tri chién lugc. Cang Nam Dinh Vii 12 cum cing 16n nhé4t mién Bic, cang duy nhat & khu vuc
Dinh Vil ¢6 thé tiép nhan tau 55.000 DWT va tiép nhan dong thdi 7 tau feeder cung lic. Phia
Nam, Gemalink 14 cang nudc sau 1on, la cang nudce sau duy nhét & hién tai nhét Viét Nam,
thudc top 19 thé gidi, vé nang luc tiép nhan tau lén megaship, 1a cang nudc siu duy nhit &
hién tai c6 kha ning m& rong, phét trién trong 3-5 ndm t6i. Ngoai ra, Cong ty da to chirc 18
déng thd dé khoi cong xay dung du 4n Gemalink giai doan 2 vao ngay 17/04/2026 va du kién
hoan thanh trong ndm 2027. Sau khi dua Gemalink 2 vao hoat dong, cong suét khai thac cia
Cang Gemalink dy kién ting 50%. V&i ngudn tai chinh déi do, ching ta dam bao kha néng
trién khai cac du 4n 16n nhanh chéng va hiéu qué so véi thi truong chung, dic biét trong bbi
canh 13i suét vay tang cao.

Ning luc quan tri va chit luong doi ngil nhan sy trén nén tang van hoa Gemadept duoc boi
dudng va phat huy. Qua do, héu hét cac du 4n cing clia ching ta déu khai thac hiéu qua va dat
diém hoa v6n ngay trong nim dau tién khai thac, khac biét 16n so véi thi truong.

Cong ty mong tiép tuc nhan dugc sy tin tudng, hd trg va déng hanh ctia quy c6 déng dé thuc hién
thanh cong ké hoach 2026-2030, dwa Gemadept phét trién manh mé, hiéu qua va bén ving.

Bio cdo ctia Hji dong Quin tri nim 2025 va ké hoach nim 2026:

Theo ty quyén ctia HPQT, 6ng Nguyén Thanh Binh — Thanh vién HDQT, Téng Giam doc Cong
ty da trinh bay Bdo cdo cua HDQT vé két qua hoat ddng nim 2025, téng két thuc hién Ké hoach
2021-2025, dinh hudng Ké hoach 2026-2030, Ké hoach hoat dong nim 2026 va bao céo vé cac

To
1)

2

¢)

trinh trinh PHPCP. Céc ndi dung chinh gbm:
Két qua hoat dpng nim 2025:
« Doanh thu hop nhét dat 5.956 ty ddng, vuot 23% ké hoach ding ky nam 2025;
 Loi nhufn trudce thué dat 2.521 ty ddng, vugt 40% ké hoach ding ky nim 2025;

o Db voi viée phét hanh ) phiéu theo Chuong trinh lya chon danh cho can bg, nhan vién
¢6 thanh xuét suét sic nam 2025 (“ESPP 2025”), ty 1¢ hoan thanh ké hoach chi tiéu loi
nhuin trude thué dat 140% so vai ké hoach ding ky nam 2025 da dugc PHPCP giao. Nhu
vay, Cong ty dat didu kién phat hanh ESPP nam tai chinh 2025 theo ty 1¢ 1,5% s6 lugng
cd phiéu dang Iwu hanh tai thoi diém phat hanh.

Bido cdo ciia Thanh vién HDQT doc lap:

HDQT c6 3 thanh vién ddc lap khong tham gia quan ly, diéu hanh Cong ty. Trong nim 2025,

céc thanh vién dc 1ap di c6 nhiéu dong gop cho céc hoat dong cia HPQT theo dung chirc

ning, nhiém vy da dugc phén cong va timg thanh vién da c6 Béo cdo chi tiét trong Bdo cdo
thuong nién.

Téng két thuc hién Ké hoach 2021-2025:

V& quy mb hé sinh théi: Hoan thién hé sinh thai 7 linh vuc cdt 18i; dua vao khai théc cac
dyr 4n trong diém nhu Gemalink giai doan 1 va cum cang Nam Binh Vi V& thi phan, Cong
ty tiép tuc duy tri vi thé Top 2 tai khu virc Hai Phong va Cai Mép — Thi Vai, Top 2 tai khu
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vuc mién Trung (trong d6 din ddu thj phan hang dim gd) va thudc Top 3 doanh nghiép
khai thac cang 16n nhét Viét Nam.

Vé nén tang tai chinh: Loi nhuan trude thué nim 2025 gip 5 1an ndm 2020, ty 1é ting
truong kép hang nam (CAGR) giai doan 2021-2025 dat khoang 37%/nam, vuot ké hoach
da cam két nho tdi wu hoat dong, tai cu triic manh mé va duy tri tai chinh lanh manh.

V& t4 chirc va quan tri: DAy manh chuyén déi s, chuin hoa quan tri, phét trién ngudn nhan
luc chat luong cao va trién khai céc hoat dong phat trién bén ving.

Dinh huong Ké hoach 2026-2030:

3 l¢i thé canh tranh cét 16i:

Co so ha téng chién luoc;
Nang lyc van hanh xuét sic;

Vién héa doanh nghiép lanh manh.

Tich hop 4 tru cft chién lwge:

Khai thac cang;
Port-Logistics;
Vin tai thiy-bién;

Dich vu cong nghiép hang hai.

K& hoach hoat déng nim 2026:

Trén co s¢ phan tich, danh gia vé tinh hinh thi trwong, HDQT dé ra cac nhiém vu trong tdm
trong nam 2026 cua Cong ty nhu sau:

Ddi v6i cong tic quan tri:

Ut tién trién khai du 4n thiét ké va phat trién t6 chirc OD (Organizational Development),
huéng dén bo mdy tinh gon, linh hoat, nng cao tinh hgp luc, hiéu qua vén hanh va kha
nang thich tmg nhanh véi bién dong cua thi trudng;

Tap trung phét trién ngudn nhén lyc, dic biét 1a doi ngil ké thira thong qua chuong trinh
Phét trién nhan tai, gfm vOi ndng cao ning lyc quén tri, chuyén mon va hi¢u qua thuc thi
trong toan hé thng;

Xay dung va hoan thién khung tiéu chi quan tri tién tién, tiém cén céc chudn muc quoc té,
1am nén tang cho viéc nang cao ning luc quén tri doanh nghiép mét céch toan dién;

Tiép tuc cung cd va lan toa vin hoa Gemadept, dam béo su ddng nhét trong nhén thirc va
hanh dong, tao dong luc noi sinh cho sy phat trién bén vimg ctia Tap doan;

X4y dung hé théng quan trj theo mé hinh chudi gi4 tri, chudn hoa céc cam két vé chét
lugng dich vu, qua d6 ning cao trai nghiém khach hang va hiéu qua van hanh xuyén sudt
toan hé sinh thai;
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Pay manh cong tac dinh lugng va gia ting gi tri thuong hiéu Gemadept, gin voi hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh va vi thé ciia Tap doan trén thi truong trong nuéc va québc

te.

P4i véi cong tic sin xuit kinh doanh:

Cong ty tap trung phét trién du 4n khu vy 33 ha tai Nam Dinh Vii, nham m& rong ning
Iy khai thac v tiém ning tang trudng khu FTZ;

Nhanh chéng trién khai xdy dung Gemalink giai doan 2, khéi cong tir thang 4/2026, tao
budc tién quan trong trong viéc ndng cao ning luc khai thac tai khu vyc Cai Mép — Thi
Vai, d6n ddu xu hudng ting truong cua cac tuyén dich vu qudc té; dong théi sém trién khai
giai doan 3;

Chu ddng tim kiém va phat trién cdc co hoi diu tu cang song, ICD mai tai khu vuce mién
Nam, tirng budc hoan thién mang ludi ha tdng va mo rong hé sinh thai ciia Gemadept;

Trién khai Chién Iugc phat trién van tai thiy, ting cudng két ndi ndi ving, ti wu chi phi
logistics va phat trién phuong thirc van tai xanh, bén vimg;

Nghién ctru tai cu triic, phét trién hoat dong shipping — van tai bién, dua vén tai thuy —
bién tro thanh mot trong nhirng tru c6t quan trong cua Gemadept giai doan t61;

Trién khai céc du 4n co so ha ting chién lwgc tai khu vie Cai Mép, nang cao hiéu qua khai
thac va vi thé canh tranh cua Gemadept tai thi truong khu vue.

Cic ndi dung trinh Pai hji théng qua, chi tiét nhu trong Tai ligu Dai hi, gom:

T& trinh s6 01: Béo céo tai chinh nim 2025 di kiém toan
T& trinh s6 02: Phuong 4n phan phdi loi nhudn nim 2025
T& trinh s 03: Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026
T& trinh s6 04: Lwa chon kiém toan cho nam 2026

T& trinh s6 05: B4o céo tinh hinh sir dung vén cta dot chao ban cb phiéu ra cong chung
cho ¢6 d6ng hién hitu nam 2024 di dugc kiém toén va thay d6i phuong 4n sir dung sb tién
thu duoc tir dot chao ban con lai chua sir dung

T& trinh s 06: Phwong 4n phéat hanh c¢d phiéu theo chuong trinh lya chon danh cho cén
bd, nhdn vién cé thanh tich xudt séc ciua Cong ty Cb phén Gemadept nam 2025 (ESPP
2025)

T& trinh s 07: Phat hanh ¢b phiéu theo chuong trinh lya chon danh cho ngudi lao dong c6
thanh tich xuét sic ciia Cong ty C phin Gemadept giai doan 2026 - 2030 (Quy ché
Chuong trinh ESPP giai doan 2026 - 2030)

Té trinh s6 08: Phuong 4n phét hanh ¢ phiéu dé ting vén c6 phan tir ngudn vén chu s&
hiru cua Cong ty

T& trinh s6 09: Thay ddi tén Cong ty; sira doi, bd sung Piéu 1é Cong ty va thay d6i méu
con déu ctia Cong ty
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« To trinh s6 10: Mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028 ddi voi ong lida

Shuntaro

Béo cdo ciia Ban Kiém soat nim 2025 va ké hoach nim 2026:

Thay mit Ban Kiém soét, 6ng Luu Tudng Giai — Truong Ban Kiém soat da trinh bay Béo cdo cua
Ban Kiém soat nim 2025 vé két qud kinh doanh cua Cdng ty, két qua hoat dong cua HPQT, két
qua hoat dong ciia Ban Kiém sot va ké hoach hoat dong ndm 2026. Chi tiét bio cdo nhu trong

Béo cao cua Ban Kiém soat.

Bido cao tinh hinh thue hién ciac dw dn:

Ong B3 Cong Khanh — Pho Tong Giam ddc Cong ty da trinh bay Bao cdo vé tinh hinh thyc hién
cac du an trong diém cua Cong ty, voi cac ndi dung chinh nhu sau:

(1) Cdc dw dn thuc hién giai doan 2021 - 2025:

Du dn noi bat phia Biic:

Théng 05/2023: Cang Nam Hai Dinh Vii thoai von thanh céng

Thang 05/2023: Cang Nam Dinh Vii giai doan 2 di vao hoat dong

Théang 04/2024: Cang Nam Hai thoai v6n thanh cong

Théng 10/2024: Tién phong nang cap Kénh Ha Nam xudng d¢ sau -8.5m

Théang 02/2025: Pua vao van hanh giai doan 1 va thang 07/2025 dua vao van hanh giai
doan 2 du an Nam DPinh Vi Port Services (NPS).

Thang 09/2025: Cang Nam Binh Vi giai doan 3 di vao hoat dong, tré thanh cang séng 16n
nhét mién Bic

Du 4n ndi bat phia Nam:

Théng 01/2021: Cang Gemalink giai doan 1 di vio hoat dong, top 7 cang hiéu qua nhét thé
gidi.

Phat trién hé thong Depot va Cing tai ving kinh té trong diém phia Nam khu virc H6 Chi
Minh — Pdng Nai — Binh Duong (cii).

Péy manh phat trién van tai thiy, timg budc md rong quy md va nang cao ning luc khai
thac, v6i d6i tau hon 50 chiéc trén toan hé thong.

Du an hop tic:

Hop tac v&i khach hang, hang tau: Hop tac, lién doanh vé1 cac hang tau chuyén tuyén Noi
A nhu ASL, Namsung, Jinjiang Shipping; ddng hanh, hop téc chién lugc véi CMA CGM
- hing tau top 3 toan cau - tién phong trién khai dy 4n sa lan dién dau tién tai Viét Nam.
Hop téc tai chinh: m& rong hop tac va trién khai nhiéu san phim tai chinh véi cac déi tac
uy tin hang d4u trong va ngoai nuéc nhu BIDV, Vietcombank va HSBC.

Két qua ting trwong sau 5 nim:
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e San lugng 2025 gp 3 1an nam 2020

e Pat mde san hugng ky luc 5 triéu TEUs ndm 2025

*  Chiém 15% thi phan san lugng container ca nudc

« Vbnhoa vuot 1 ty USD tir 2024

*  Loi nhudn trude thué tang truong kép hang nim (CAGR) giai doan 20212025 dat 37%
(2) Tdm nhin 2030:

Chuyén dich mé hinh tir Port-Centric sang Maritime-Centric, m& rong tir khai thic cang sang
tham gia sau hon vao toan bd chudi gia tri cua nganh hang hai.

Su chuyén dich nay duoc xay dung trén 3 1gi thé canh tranh c6t 16i: Co sé ha tﬁng chién luoc:
ning luc van hanh xuit sic; vin hoa doanh nghiép linh manh va tép trung phat trién theo 4 try
cot chinh: Khai théc cang; Port-Logistics; van tai thity-bién va dich vu cong nghiép hang hai.
Muc tiéu 2026:

e Khai thac cang: Phia Bac: Mo rong CY 33 ha ndi dai Cang Nam Dinh Vil (Q3/2026); Phia
Nam: Cang Gemalink giai doan 2 khoi cong 2026, du kién khai thac quy 4/2027 va cang
Gemalink giai doan 3 khoi dong ngay tir 2026.

« Port-Logistics: Nghién ciru trién khai tuyén dudng sit két ndi vao hé sinh théi Gemadept
tai Hai Phong; phat trién hang siéu trudng siéu trong cho Cang Nam Binh Vii, Cang Dung
Quit va ddy manh chudi cung ting hang lanh.

e Van tai thiy-bién: Pu tu va khai théc 10 tau song 248-298 TEUs; diy manh phat trién
Shipping va dau tur 1-2 tiu container.

« Dich vu cong nghiép hang hai: Uu tién phat trién Cang Gemalink giai doan 2 va 3 (du 4n
16m tAim qudc gia) va ra mat Trung tim Tai chinh hang hai - IMFC (thng 5/2026).
THAO LUAN:
DPoan Chu toa diéu hanh phan thao luan. Cac ndi dung chinh duge thao luan nhw sau:
HOAT PONG CANG - LOGISTICS

Cé dong mi s6 348 hoi: Muc tiéu ting thém bao nhiéu tuyén dich vu (service) méi cho Ciang
Gemalink va Nam Pinh Vii trong niim 2026 trong bdi cinh canh tranh gia ting tai cic khu

vue?

Pai dién Céng ty tra loi: Trong va dén thang 05/2026, cing Gemalink da c6 thém 03 tuyén dich
vu mai, san lugng théng qua cao nhét khu vuc Cai Mép. Tai khu vuc phia Bic, muc tiéu cua cang
Nam Pinh Vii 1a dat 1,85 triéu TEU, ting thém khoang 350.000 TEU so v61 nam 2025, tuong
duong v6i viée thém it nhat khoang 05 tuyén dich vu méi trong nim 2026.

Cé6 dong ma sb 772, 1670, 2612 héi: Vi sao san lwgng quy 1/2026 cia Cing Nam Dinh Vi
giam? San lwgng cdc quy t6i ¢6 cai thién va kha niing dat 1,85 tri¢u TEU theo ké hoach nhw

A ~
the nao?
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Pai dién Cong ty tra 1oi: Quy 1/2026 chiu tac dong tir xung dét dia chinh tri va dac thu cua tuyén
Noi A, phu thudc nhiéu vao Trung Qudc, ciing véi ky nghi (L& Tét kéo dai), khién viéc ting trudng
san luong cuia Cang Nam Dinh Vii bi anh hudng. Tuy nhién, véi cac loi thé hién hitu, Cang Nam
Pinh Vil vin c6 kha ning duy tri da ting trudng, du kién dat myc tiéu khoang 1,85 triéu TEU va
phat trién thém 05 tuyén dich vy méi.

C6 ddng ma s6 12021 héi: Chiéu dai cAu bén cing Gemalink sau khi mé réng 12 bao nhiéu?
Ké hoach san lrgng nim 2026 la bao nhiéu? P4nh gi4 mirc d) qua tai va tinh trang cho ciu
bén & khu vwre Cai Mép.

Dai dién Céng ty tri 10i: Cang Gemalink du kién sau khi didu chinh c6 tong chiéu dai cau bén la
1.883m, trong d6 c¢6 390m danh cho bén sa lan, day 14 wu thé cua Cang Gemalink vi khu vuc Céi
Mép chi c6 Gemalink c6 bén sa lan chuyén dung. Myc tiéu téng san lugng nam 2026 12 2.015.000
TEU. Hét quy I, Gemalink da dat trén 25% ké hoach nay va véi loi thé 14 cang duy nhat tai khu
vuc c6 kha nang mo rong, Cang Gemalink dang déy nhanh tién d6 trién khai giai doan 2 dé dua
vao khai thac trong nam 2027.

Cb déng ma s6 8827 héi: Gia bic xép container dy kién diéu chinh nhw thé nao?

Pai dién Cong ty tra loi: Gia san mdi do By Xdy dung ban hanh da duoc 4p dung tur ngay
01/02/2026. Cang Gemalink da 4p dyng thanh cong mirc gia méi ddi voi tat ca cac khach hang.
Viéc diéu chinh ting gid trong thoi gian téi phu thude vao chu truong ciia Chinh phu va B§ Xay
dung.

C6 dong mi s6 1672 héi: Cang Binh Dwong, Phwéc Long va Cing Gemadept Dung Quit ¢6
tang trwdéng san lwgng 4n twong so v6i cing ky. Ban linh dao c¢6 cho ring mirc ting trudng
sé giir virng cho cdc quy con lai ctiia nam 2026 hay khong?

Pai dién Cong ty tra 1oi: Quy I da tang truong rat 4n tugng. Céac yéu td thi trudng dang c6 nhimng
phin thuan loi va thach thirc khong qua 16n, do d6 cdc don vi ndy c6 kha nang dat dwgc muc tiéu
nam 2026.

C6 dong mi s6 9314 héi: Chién lwge phat trién vén tii thiy va bién trong thoi gian t6i nhu

A N
thé nao?

Dai dién Cong ty tra loi: V& vén tai bién, shipping 1a hoat déng cdt 13i ban déu, két ndi vai cac
dbi tac, vi vdy Gemadept dinh hudng s& tiép tuc phét trién thong qua viéc déu tur thém tau, phat
trién doi tau. Vén tai thiy dang 1am tdt voi cdc tau song cong suét 16n chay cac tuyén Cai Mép,
TP. Hd Chi Minh, Péng Nai, Binh Duong, Pdng bang song Ciru Long, Campuchia. Trong thoi
gian t&i, Gemadept s& tiép tuc ddy manh vén tai thity dé t5i wu héa viée van chuyén hang hoéa.

HOAT PONG M&A — LIEN DOANH, LIEN KET

Cb dong ma s6 11496, 1670, 6310 hoi: Ké hoach hop tic véi CJ Logistics trong thoi gian téi
va chién lrge cu thé ciia Gemadept déi véi méng Shipping nhw thé nao? Viée thosi von khoi
Gemadept CJ Logistics mang lai l¢i nhuan la bao nhié¢u?

Pai dién Cong ty tra loi: Sau 8 ndm hop tac, lién doanh Gemadept va CJ Logistics da dat dugc
nhirng thanh tyu dang ghi nhan. Tuy nhién, hién nay hai tdp doan ¢ dinh hudng chién lugc khac
nhau: Gemadept tdp trung vao dich vu c6t 15i hang hai, con CJ tap trung vao linh vuc 3PL va




thuong mai dién tir. Vi vy, hai T4p doan da cing thdng nhét t4i cAu tric lai quan hé hop tac nhdm
tdi wu chién lugc hop téc giita hai bén. Trong d6, Gemadept s& déu tu va tap trung quan 1y hoat
dong Shipping thong qua viée phat trién ddi tau (dAu tu, déng moi tau séng, tau bién, si lan dién),
trién khai chién lugc vén tai thuy — bién. Ty suit loi nhuan cta linh vuc shipping va logistics du
khong cao bing dich vu cang nhung s& tao ra gid trj cong huong, két ndi 1am giau chudi hé sinh
théi Port- logistics va Doanh thu déng gop thém khoang 20% cho Tép doan.

Cé dong ma sé 11424 héi: Cong ty lién doanh Green Gen Transportation giita Gemadept
(51%) véi CMA (49%) sé phuc vu tuyén nio va ¢ phai aé phat trién vén tai thiy xanh hay
khong?

Pai dién Cong ty tra 1oi: Diy la du 4n tién phong khai thic sa lan dién (e-barge) su dung nang
lugng xanh, budc dot phé trong linh vuc van chuyén xanh, sir dung ning lugng sach, huong t6i
céac khach hang I6n (nhu Nike) doi hoi tiéu chuén xanh theo chudi cung ting. E-barge niy s& phuc
vu cac tuyén tir Cang Gemalink, khu vuc Céi Mép dén cac khu vuc trong diém lan cin nhu Déng
Nai, Binh Duong (nay thugc TP. Hé Chi Minh) va cac ICD trong khu vuc.

Cb dong ma sb 6130, 11424, 2612, 1670, 3814, 9901 héi: Tién d9 thoai von dw 4n cao su nhw
thé nao?

Dai dién Céng ty tra loi: Xung dot bién giéi Thai Lan - Campuchia vao thang 03/2025 tac dong
lam tién d6 dam phén thoai vbn cham lai. Hién tinh hinh da 6n dinh, Cong ty dang lam viéc véi
cac nha dAu tu dam phéan gia phi hop véi thi trudong dé dam bao loi ich cho cb dong.

Cb dong ma s6 2612, 2864 héi: Tién d§ dy 4n thoai vin 24% tai Gemalink c6 chim lai khong?
Pai dién Cong ty tra 1oi: Tién do co chim lai do co nhiéu thay dbi vé thiét ké va quy mé cua
cang, khoi cong xdy dung Cang Gemalink giai doan 2 va sdp t6i 1a Cang Gemalink giai doan 3.
Tuy nhién, nhiéu ddi tac (gdm ca cic hang tiu va céc dinh ché tai chinh) hién vin mong mudn
tham gia. Quy mé Cang Gemalink d4 khac rat nhiéu so véi trude day, Cong ty cén thém thoi gian
dé dam phén, Iya chon céc dbi tac, hang tau c6 kha ning déng gop ngudn hang hoa téi da vé, hé
sinh théi va chudi gia tri hang hai.

CHIEN LUQC, TAI CHINH VA QUAN TRI

Cb dong mia sb 685 héi: Tam nhin ESG ciia Gemadept dén nam 2030, Céng ty tich hgp nhuw
thé nao vao chién lwgc kinh doanh tdng thé?

Pai dién Cong ty tra 10i: TAm nhin chién lugc ESG dén nam 2030 cua Gemadept la tré thanh
cang xanh tiéu chuin quéc té tiéu biéu tai Viét Nam. Cong ty tich hgp ESG vao KPI va KSI cu thé
trong chién lugc tdng thé. V& méi truong, Gemadept cam két gidm phét thai khi nha kinh theo 19
trinh ctia Chinh phu, hudng dén muc tiéu trung hoa carbon net-zero vao ndm 2050. Cac cang cua
Gemadept déu thyuc hién kiém ké phat thai khi nha kinh hang nim theo tiéu chudn quéc té ISO,
duoc thim dinh va chimg nhan doc 14p cta Vién tiéu chudn Anh (BSI). Béo cdo phét trién bén
vimng ciia Cong ty dat Top 3 Béo cdo Phét trién Bén viing t5t nhit nhém phi tai chinh 2025. V&
trach nhiém xa hoi, Gemadept c6 cac hoat dong hd tro cong déng nhu ung ho déng bao chiu anh
huong boi thién tai, bdo 1, xdy trudng, thu vién, cc hoat dong gdy quy tir thién... Vé quan tri
doanh nghiép, Gemadept huéng dén quan tri tién tién, minh bach theo VNCG Code va theo chuin
qubc té nhu ACGS, OECD.
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Cé déng ma s6 6731 va 11245 héi: Pinh hwéng dai han ciia dé 4n Trung tim hang hai quéc
té 1a gi? Céng ty 6 cac hoat dong va tién dj trién khai nhu thé nao?

Pai dién Cong ty tra loi: Vai tinh thin dan toc va tién phong, Gemadept da dé xuit va duoc
Trung tam tai chinh Quéc té TP. Hd Chi Minh chon 14 déi tic chién lugc dé thanh 1p Trung tdm
tai chinh hang hai 1 1 trong 4 try cot cia Trung tdm tai chinh Qudc té TP. H6 Chi Minh. Thang
05/2026 s& khai trrong trung tAm va két néi cc dinh ché tai chinh, cac di tic, nha dau tu va dich
vu lién két cac dich vu dé phat trién, dinh huéng thu lai gid tri cao cﬁp hon cho hoat dong hang hai
cta qudc gia. Dy kién c¢6 thé déng gop khoing 0,5 dén 1% vao murc ting trudng GDP cla Viét
Nam.

Cb dong ma s6 9901 héi: Hién Chinh phii dw dinh chuyén chuyén bay quéc té tir sin bay Tan
Son Nhét vé sin bay Long Thanh, viy trong truwdng hop SCSC khéng liy dwoc hop dong tai
Long Thanh thi Gemadept ciing nhw SCSC di ¢6 nhirng ké hoach nao dé déi phé véi rii ro

nay?

DPai dién Cong ty tra loi: Du an san bay Long Thanh hién dang bi chdm tién do, theo ké hoach
nidm 2026 SCSC chua bi anh hudng vé viéc chuyén hang héa quc té. Khi cang hang khong Long
Thanh dua véo khai thac, dé dap (g yéu cau vé khai thac hang héa, cdc hang hang khong qubc té
s& thuc hién kiém tra dé dam bao dap Gmg cac d iéu kién rat chat ché cua nganh va chét lugng dich
vu dbi voi khach hang. SCSC khong tryc tiép ddu tw ga hang hoa tai Long Thanh s& hop tac trong
hoat dong véAn hanh khai thac. Gemadept la ¢6 ddng 16n, ciing sé hd trg va phdi hop véi SCSC
trong cdc dy an méi. Véi nang lyc va kinh nghiém vén hanh ga hang héa hang khong, cing nang
lyc tai chinh vitng manh, SCSC tiép tuc nang cao hi¢u suat khai thic cang hang hoa hang khong
tai TAn Son Nhat va dinh huéng mo réng, hop tac tai cic dy 4n khac véi muc tiéu tré thanh nha
van hanh khai thac nha ga hang h6a hang khong hiéu qua va téi wu nhét.

Cb ddng ma s6 9314 héi: Thoi gian dy kién chia c6 tire va ESPP nim 2026 1a khi nao?

Pai dién Cong ty tra 1oi: Thoi gian chia cb tirc s& thuc hién theo quy dinh phap luét sau khi dugc
PHDCD théng qua. Trong nim nay, chuong trinh ESPP ndm 2026 chua thuc hién ma chi thuc
hién chuong trinh phat hanh ESPP nam 2025.

C6 dong ma s6 11481 héi: Trong cic ky PHPCP siip téi, Cong ty c6 cAn nhiic gidm ty 1¢ phat
hanh ESPP hang nim dé hai hoa lgi ich cho ¢in bg ¢ong nhin vién va ¢ ddng khong?

Pai dién Céng ty tra loi: Phuong an phat hanh ESPP giai doan 2026 — 2030, nhu da trinh bay chi
tiét tai TO trinh s6 07, dugc thiét ké theo nguyén tic gin két chit ché véi hiéu qua san xuét kinh
doanh va lgi nhuan thyc hién hang nam. Ké hoach LNTT hang nim ting trudng it nhit 15% so
v6i ké hoach LNTT nim trude da dugec DPHDCPD phé duyét. Két qua loi nhuan ting truong giai
doan 2021 — 2025 cta Cong ty vugt xa mit bang chung clia nganh da khing dinh hiéu qua rd nét
cua chuong trinh ESPP trong viéc tao dong luc cho d6i ngili cdn by cong nhén vién, dbng thoi 1a
céng cu quan trong dé giir chan va thu hit ngudn nhén sy chat lugng cao. Do d6, Ban lanh dao
danh gia ty 1& phét hanh theo to trinh ndy 1a phi hgp va dam bao hai hoa l¢i ich gilra cb dong va
can bg cong nhan vién.

Cd dong ma s6 2864 héi: Loi nhuin sau thué chwa phan phdi va cde quy ¢6 thé chia thwéng
1én 100% khong, dé nghi Ban lanh dao xem xét ting vén biing ¢6 phin mirc cao hon dé ting

A . A A
von diéu 1€?
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Pai dién Cong ty tra loi: Ty 1€ phat hanh tang vén 50% theo T& trinh s6 08 dugc cin nhéc trén
co so can dbi gitra quy md von, tc d9 ting truong loi nhudn va hiéu qua sir dung von. Viée sir
dung loi nhuan sau thué chua phan phdi dé ting vén diéu 1¢ can dugc can dbi hop ly d¢ gifr lai
ngudn lyc nhim tai dau tw vao cdc dy 4n méi, ning cao nang lyc canh tranh va dam bao tang
truong bén viing. Sau khi xem xét cac yéu 6 tai chinh va ké hoach kinh doanh, Ban lanh dao nhan
thdy ty 16 d& xuat 2:1 1a mirc cAn bing va phu hop trong giai doan hién nay.

Cb déng mi s6 3527 héi: Vai tro ciia viin héa doanh nghiép 1a nhw thé nao va vi sao dwge coi
12 mot trong 4 tru cft phat trién cia Cong ty?

Pai dién Cong ty tra loi: Van hoa doanh nghiép cua Gemadept bao gém khat vong tién phong,
hop lyc sdng tao va chinh tryc trach nhiém. Van héa doanh nghiép cua Gemadept khdng chi thé
hién trén cdu chir, ma cdc ndi ham cua van hdéa dugc thuc thi trén thuc té, phan anh trong cach
doanh nghiép van hanh. Khét vong tién phong thé hién ¢ cac dy an cong ty trién khai trong thoi
gian t&i. Hop luc sang tao gbm hop luc ndi bd va hop lye véi céc ddi tac chién lugc thong qua cic
du 4n quan tri, san xudt kinh doanh. bay la nén ting va ning luc canh tranh cbt 131, phai sir dung
hiéu qua va t6t nhat.

Cé déng ma s6 2612 héi: Ké hoach phit trién ICD va cing song khi ICD Phuéc Long va
Cing Binh Dwong da vuot cong suét?

Pai dién Céng ty tra 1oi: V6i tim nhin dén nim 2030, Gemadept da khao sét céc vi tri va hién
dang trong giai doan phan tich, danh gid dé lua chon du 4n dau tu cho viéc mé rong mang ludi
ICD va cang séng.

Cé6 dong ma sb 12150 héi: Gemadept hwéng dén dich vu ddng tim nao cho muc tiéu ting
truéng toi thiéu 12 15% mbi nim giai doan 2026-2030?

Pai dién Cong ty tra 1oi: Co chu hoat dong ciia Gemadept dugc dinh hinh véi tru c6t chiém 80%
va cac dich vu ddng tdm khéc chiém 20%. Trong giai doan 2026-2030, Gemadept s& diy manh
phét trién van tai thuy-bién két hop; Port-Logistics khong chi 12 dong lyc ma con dé kiém soat
ngudn hang bén viing va lau dai. Bén canh d6, céc dich vu dbng tam khac nhu bao hiém hang hai,
stra chita, dong mai tau thuyén ciing s€ dugc thuc d4y phat trién, huéng téi hoan thién hé sinh thai
dich vu dén nam 2030.

THI TRUONG VA NANG LUC CANH TRANH

Cb déng ma s6 7640 héi: Gemadept danh gid mire d) qua tdi cong suat ciia cdc ciang hién nay
tai khu vwe Cai Mép - Thi Vai ¢ mirc nao va giai phap la gi?

Pai di¢n Cong ty tra 1i: Tinh trang tn tic tai khu vie C4i Mép - Thi Vi gia tang do dich chuyén
nguf“m hang va san lugng hang hoa tang cao djt bién. Tuy nhién, moi viéc tai cang Gemalink nam
trong ngudng kiém soat. Giai phép bao gdm: phdi hop voi dbi tac 1an can mé rong kho bii, phdi
hop véi cac ICD t6i wu hoa sip xép hang hoa trén sa lan, va dua vao khai thac hé théng phao noi
16n nhét Viét Nam. Ngoai ra, cang Gemalink tmg dung chuyén d6i sb dé t6i wu hiéu qua diéu phoi
khai thac, Cong ty da td chirc 1& dong thd dé khoi cong xay dung du 4n Gemalink giai doan 2 va
dang trién khai cac budc tiép theo nhim tang ndng lyc tiép nhéan tau.
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Cé dong ma sé 11424 héi: Chién su tai eo bién Hormuz tiép tuc dnh huéng téi gid ning
lwgng, hang héa, lam phit toan cau. Véi Gemadept, ty trong chi phi nhién liéu, dién, vén tai,
cwéc thué ngoai trong tong chi phi 1a bao nhiéu? Céng ty lam gi dé bao vé bién lgi nhuin?

Dai dién Cong ty tra loi: Tap doan ludn duy tri co ché quan trj rii ro va phong ngira khiing hoang
mot cach chu dong thong qua viéc trién khai mot s6 giai phap nhu t6i wru hoa hoat dong san xuit,
giam thiéu chi phi khong cn thiét, xdy dung hé théng nha cung cép uy tin, va huéng téi chuong
trinh ESG bi‘mg cach dau tu thiét bi hién dai, str dung nang lugng xanh, sach. Trong co cAu chi phi
van hanh, ty trong chi phi nhién liéu chiém khoang 5-6%.

Cb dong ma s6 2612, 11496, 6517, 1185, 774 héi: Dy 4n Can Gio va Cai Mép Ha anh huéng
dén Cang Gemalink nhw thé nao?

Dai dién Cong ty tra 1oi: Dén nam 2030, cong suét tai khu vue Cai Mép khoang 10,5 triéu TEU,
van thap hon khoang 2 triéu TEU so v6i du bdo san lugng thong qua (12,5% - 12,7%), trong khi
céc dy an Can Gid va Cai Mép Ha du kién dua vio hoat dong giai doan 1 trong ndm 2030, do d6
khong c6 quéd nhiéu lo ngai vé khi ning canh tranh va viéc hoan thanh muc tiéu san lugng cua
Cang Gemalink. Pén nim 2027, Gemalink s& dua thém 1 triéu TEU vao khai thac, ning tf‘mg cong
suét 1én 3 triéu TEU. Pén nim 2029, cong suét ciia Gemalink sé 1a 4 triéu TEU. Trong 5-7 nam
téi, Gemalink vAn 1a cang 16n va c6 san lugng thuc té thong qua 16n tai khu vuc. Ngoai ra,
Gemalink c6 ddi tac manh 1a CMA (hdng tau thr ba thé gidi), lién minh Ocean Alliance (da gia
han hop déng t6i 2032) 14 nguén dam bao hang hoa cho Cang Gemalink. Mat khdc, ty trong hang
héa cia CMA CGM tai Gemalink duéi 65% (cac hing tau khac déng goép trén 35%), tao sy da
dang ngudn hang chir khong phu thudc vao mot hing tau.

Cb dong ma s6 12044 héi: Mang dwong sit Bic — Nam dang la thé manh ctia Viettel Post,
Gemadept c6 loi thé gi khi tham gia ming nay?

Pai dién Cong ty tra loi: Cong ty dinh huéng han ché doi da cic mang contract logistics hodc
logistics ndi dia, déng thoi tép trung vao logistics xuit nhép khau téng thé, trong d6 dua trén nén
tang 16i la san lugng container thong qua hé théng cing — Cong ty s& khai thac t6i da loi thé vé co
s& ha tAng cang — ICD. Song song d6, Cong ty ddy manh d4u tu vao ICD, cang song va cic phuong
tién két ndi co s& ha tAng nhdm gia ting gié tri.

C6 dong ma s6 1672, 8827 héi: Mirc d canh tranh cia Cing Nam Pinh Vii véi cum Cing
Lach Huyén nhw thé nao, trong thoi gian t6i Cing Nam Dinh Vi ¢6 ddam bio dwgc cic ké
hoach di dé ra hay khéong?

Pai dién Céng ty tra 1oi: Méc du canh tranh tai Hai Phong ngay cang gia tang khi cac bén 3, 4,
5, 6 tai Lach Huyén dugc bd sung cong suit, Cang Nam Dinh Vil cling d6ng thoi mo rong thém 3
cAu tau voi nang luc thong qua khoang 1,5 triéu TEU. Thuc té, du cic bén mai tai Lach Huyén da
khai thac tir nim 2025 va thu hit mot phan ngudn hang, Cang Nam Dinh Vi vén dat dugc sin
luong kha quan, cho thiy day van 1a lya chon phu hop cho céc tuyén N¢i A va feeder. Trong boi
canh cudc tuyén Noi A & murc thip, yéu td tdi wu chi phi déng vai trd quan trong. Vi chi phi khai
thac, chi phi logistics canh tranh hon khu vyc Lach Huyén cung 191 thé mén nude kénh Ha Nam
(khong chénh léch déang ké so voi khu vue Lach Huyén), Cang Nam Dinh Vil tiép tuc duy tri lgi
thé canh tranh va tu tin dat myc tiéu san lwvgng nam 2026.
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Cb ddng ma sé 3527, 12044 héi: Trong chién lwge canh tranh dai han cia Gemadept, con
nguwdi déng vai tro 1a lgi thé canh tranh nhw thé nao va diéu gi khién Gemadept tin rang dgi
ngii hién tai cé thé tao ra khac biét so véi cic ddi thi?

Dai dién Cong ty tra loi: V& con ngudi, Gemadept hién s¢ hiru doi ngii nhan su chét lugng hang
dAu trong nganh, dugc hinh thanh va phat trién trong sudt 36 nim hoat déng cia Tap doan. Bén
canh d6, diéu 1am nén su khac biét ciia doi ngii c4n bd cong nhan vién Gemadept 12 strc manh dugc
duy tri bén bi nho dugc dat trong mot mdi trudng van hoa lanh manh, dé cao su tir té, chinh truc,
minh bach va lay két qua cong viéc lam thudc do higu qua. Chién luge c6 thé sao chép - Doi ngii
thi khong.

Cb déng ma sé 6180 hoi: Thi trwong hang hai ddi mit véi nguy co dw cung tau bién, didu
nay cé anh hwéng gi dén hoat dong khai thic cing va vén tii bién cia Gemadept khong?

Pai dién Céng ty tra 16i: D6i v6i hoat dong khai thac cang, viéc du cung tau bién co thé mang
lai tac dong tich cuc vi lwu lugng tau gia ting s& kéo theo nhu cau ddi véi cac dich vu lién quan
nhu xép d& va khai thac cang. Vé van téi bién, hién nay thi truong chua xuét hién tinh trang du
cung. Trong truong hop xuét hién du cung, day ciing co thé 1a yéu td thuan lgi d6i voi Gemadept,
phtt hop v6i dinh hudng phat trién d6i tau trong thoi gian toi.

KET QUA BIEU QUYET TAI PAI HOI:

Poan Cht toa diéu hanh phin biéu quyét. Céc cd dong biéu quyét bang hinh thirc gio phiéu va kiém
phiéu tai chd. Cin cir Bién ban kiém phiéu, két qua biéu quyét dbi voi timg ndi dung nhu sau:

Pai hoi da biéu quyét thong qua Bdo cdo ciia HDQT nam 2025 va ké hoach hoat ddng nam 2026
véi ty 18 cb dong ddng ¥ 1a 100%; ty 1¢ ¢d dong khong ddng ¥ 1 0%; ty 1é cd dong khong c6 ¥
kién 1a 0%.

Pai hoi da biéu quyét thong qua Bdo céo ciia Ban Kiém soat nam 2025 va ké hoach hoat dong nim
2026 véi ty 16 b dong ddng v 1a 100%; ty 1é cb dong khong dong y 1a 0%; ty 1€ c¢6 dong khong c6
¥ kién 12 0%.

Pai hoi d4 biéu quyét thong qua céc Bdo céo tai chinh nim 2025 da kiém toan nhu n6i dung cua
T& trinh s6 01 v&i ty 16 ¢b dong dong v 14 97,68%; ty 1& c6 dong khong dong y 1a 2,32%; ty 1€ o
d6ng khong c6 y kién 13 0%.

Pai hoi da biéu quyét thong qua Phuong 4n phan phdi loi nhugn nam 2025 nhu ndi dung cua T
trinh sé 02 véi ty 18 cb dong ddng ¥ 1a 100%; ty 1& cb dong khong ddng y 1 0%; ty 16 cd dong
khong c6 y kién 1a 0%.

Dai hoi da biéu quyét thong qua K& hoach san xuit kinh doanh nim 2026 nhu ndi dung cua T
trinh s8 03 véi ty 16 cb dong ddng ¥ 1a 100%; ty 1¢ cb dong khong dong ¥ 1a 0%; ty 1€ cd dong
khong c6 ¥ kién 13 0%.

Dai hoi da biéu quyét thong qua danh sich 03 cong ty kiém toan ddc lap va uy quyén cho HDQT
Iva chon mot trong ba cong ty kiém todn trong danh sich dé soat xét Bo c4o tai chinh ban nién
v kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026 nhu ndi dung ctia T trinh s6 04 véi ty 1& cb déng dong
¥ 12 98,84%; ty 16 cb dong khong déng ¥ 14 0,75%; ty 1& cb dong khong c6 ¥ kién 14 0,41%.
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Dai hoi da biéu quyet thong qua Bdo cdo tinh hinh st dung vén cua dot chao ban ¢d phiéu ra cong
chiing cho ¢6 dong hién hitu nam 2024 da dugc kiém toan va thay d6i phuong 4n sur dung sb tién
thu duoc tir dot chao ban con lai chua sir dung nhu ndi dung cta To trinh s6 05 vdi ty 18 ¢ dong
déng y 12 100%; ty 1é cb dong khong dong v 12 0%; ty 1é ¢d dong khong co y kién 1a 0%.

Dai hoi da biéu quyét thong qua Phuong 4n phat hanh cd phiéu theo chuong trinh lya chon danh
cho c4n bo, nhan vién c6 thanh tich xuit sdc cia Cong ty C) phan Gemadept nam 2025 (ESPP
2025) nhu ndi dung ctia Té trinh s 06 v6i ty 1 ¢d dong dong ¥ 1a 86,99%; ty 1é co dong khong
ddng ¥ 14 13,01%; ty 16 cb dong khong c6 y kién 12 0%.

Dai hoi di biéu quyét thong qua viéc Phat hianh ¢b phiéu theo chuong trinh lya chon danh cho
nguoi lao dong c6 thanh tich xuét sic ciia Cong ty Co phin Gemadept giai doan 2026 - 2030 (Quy
ché Chuong trinh ESPP giai doan 2026 - 2030) nhu ni dung cta T trinh s6 07 véi ty 1¢ co dong
ddng ¥ 12 78,79%; ty 1¢ cé dong khong ddng ¥ 1a 13,01%; ty 1& cd dong khong c6 ¥ kién 1 8,20%.
Pai hoi di biéu quyét thong qua Phuong an phat hanh ¢b phiéu dé ting vbn ¢6 phan tir ngudn vén
chit s& hitu ctia Cong ty nhu ni dung ctia T trinh s6 08 véi ty 1¢ cb dong ddng ¥ 1a 99%; ty 16 ¢d
dong khong ddng ¥ 1a 0%; ty 18 c6 dong khong ¢6 ¥ kién 1a 1%.

Pai hoi da bidu quyét thong qua viée thay dbi tén Cong ty; sira ddi, bd sung iéu 1¢ Cong ty va
thay déi mAu con déu ciia Céng ty nhu ndi dung ctia Td trinh s6 09 véi ty 1¢ cb dong déng ¥ 1a
100%; ty 18 cb dong khong ddng ¥ 13 0%; ty 1¢ cd ddng khong c6 ¥ kién 1a 0%.

Dai hoi da biéu quyét thong qua vi¢c mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028 ddi voi

ong lida Shuntaro nhu ndi dung cua T¢ trinh sb 10 véi ty 16 cb dong dong ¥ 1a 87,09%; ty 1& ch
dong khong dong ¥ 1a 11,57%; ty 18 cd déng khong c6 y kién 13 1,34%.

THONG QUA BIEN BAN PAI HOI:

Céc ¢b dong tham du da théng qua Bién ban Pai hi voi ty 18 ¢b dong dong ¥ 1a 100%, ty 1¢ cd
d6ng khong ddng ¥ 12 0%; ty 16 ¢b dong khong ¢6 ¥ kién 1a 0%.

BE MAC PAI HOL:

Chu toa Dai hoi phat biéu bé mac va guri 161 cdm on quy vi ¢ d6ng, quy vi khach moi da tham du
va gop phin thanh cong cho Pai hoi ddng c6 dong thudng nién ndm 2026 clia Cong ty Cb phan

Gemadept.
Pai hoi bé mac vao luc 12 gio 18 phut ngay 06/05/2026.

TM. BAN THU KY TM. PAI HQI BONG CO PONG
Truong ban 3 ;

—

e

PHAM QUANG HUY PO VAN NHAN
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