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GIAY MOT HQP

Hoi dong quén tri Céng ty ¢6 phan X4y dyng va Nang lvong VCP (“VCP Holdings”) tran trong

kinh mo&i Quy vi ¢6 dong dén tham dy phién hop Dai hdi dong ¢b déng thudng nién nam 2023 cia
Cong ty nhu sau:
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Thoi gian: Tir 09 gio 30 phit ngay 26 thang 5 nam 2023

Pia diém: Hoi truong TAng 3, Khu nha diéu hanh céc cong trinh thiy dién. Bia chi: Thén Trung
Chinh, Thi trAn Thuong Xuan, huyén Thudmg Xuan, tinh Thanh Hoéa

Thanh phéan tham dw: Tét ca cac b dong c6 tén trong S ¢d dong cua Cong ty chét danh sach
ngay 18/4/2023. Quy vi ¢b dong nao khéng thé dén tham du Dai h01 ¢6 thé Gy quyén cho nguoi
khac tham du, viéc Gy quyén phaJ duge 14p thanh van ban (theo mdu ciia Cong ty-giti kém theo
Gidy moi). Ngudi duoc uy quyén khong duoce uy quyén cho ngudi thit ba.

Chwong trinh va cdc tai li¢u hop Pai hdi: Dé nghi Quy vi ¢b d6ng xem va tham khéo tai dia
chi website Cong ty: http://www.vepholdings.com.vn (Muc Quan hé cé dong).

Thoi gian dang ky va xac nhin tham du Pai hji:

Dé phuc vu cbng tac chuin bi cta Ban td chic dai hoi, d& nghi Quy vi ¢b dong giti Gidy xdc
nhén tham dy Pai hoi hodc Gy quyén tham du Pai hoi truée 17h00 ngay 25/5/2023 vé dia chi
sau:

B phin Quan h¢ c0 ddng - Ban Tai chinh K& hoach, Cong ty C§ phin X4y dyng va Niing
lrgng VCP, dia chi: Ting 19 - Toa nha VINACONEX, s6 34 Lang Ha, quin Péng Da,
thanh phé Ha Nbi. |

Dién thoai: 0246.2699988 (ext.122) S6 Fax: 0246.2699977

Email: binh.nguvenvan@vepholdings.com.vn

Trong truomg hop Quy Cb dong khéng thé tham dy Pai hai va khéng lua chon duge ngudi dai
dién phu hop d€ ty quyén, Ban T chirc goi ¥ Quy Cb ddng c6 thé Gy quyén cho céc c4 nhan
sau:

(1) Ong Vii Ngoc Ta - Cha tich HDQT Céng ty
(2) Ong Pham Van Minh - Phé Cha tich TT HDQT - Téng Giam déc
(3) Ong Trinh Nguyén Khanh - TV HPQT - Phé TGP

Khi dén tham dw Pai hoi, Quy C6 dong hodic Ngudi duge uy quyén vui long mang theo
nhiing gidy t& sau dé 1am tha tuc dang ky tham dy Dai hoi:

(1) Thong bdo moi hop nay;
(2) Ching minh nhan déan/Cén cuée cdng dan/Ho chiéu ciia ¢4 nhan cia ngudi tham du;

(3) Gidly chimg nhin ding ky doanh nghiép/Quyét dinh thanh lap cta t& chic (néu 14 t&
chtc);

(4) Gidy uy quyén néu Ngudi du hop 1a Nguoi duoc ¢b déng Gy quyén (ddi véi td chire néu




khong phai 14 Dai dlen theo phap ludt/ Nguoi dai di¢n quan ly vbn gbp clia cd dong t6
chirc tham du truc tiép thi phai c6 Gidy ty quyén).

*  Luwuykhac:

- Trong subt qua trinh tham du Pai ho1, Quy C6 doéng hodc Nguoi duge uy quyén phai tuan thu
cac quy dinh v& an toan, trat ty tai noi du hop theo yéu cdu ctia Ban T6 chitc Dai hoi.

- Quyvi cb d6ng can thém thong tin chi tiét xin vui long lién hé: B phan Quan he cb déng Cong
ty theo sd dién thoai sau: 0246.2699988 (Mdy lé:122) gap Ong Nguyén Vin Binh.
R4t mong Quy vi ch dong ding ky du hop ddy da va dén dung thoi gian quy dinh dé Pai hoi dat
duoc két qua tot dep.
Trén trong!

T/M. HOI DONG QUARN TRI CONG TY
Noi nhin: U TYCH
- Nhu kinh giri.

Luu HPQOT.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - Tw do - Hanh phuce

GIAY XAC NHAN/UY QUYEN
1 DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giti:  Ban T6 chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2023
Cong ty C6 phan Xay dung va Ning lwgng VCP
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Hozc iy quyén cho mgt trong cic ong co tén sau:

[0 Ong Vii Ngoc T - Chu tich HPQT Cong ty
] C)ng Pham Vian Minh - Phé Cha tich TT HPQT — Téng Giam débc

[0 Ong Trinh Nguyén Khanh - TV HPQT — Ph6 TGD

3. Noi dung iy quyén:

- Puoc thay mit Nguoi ty quyén tham du Pai hdi ddng cb déng thuong nién nam 2023 ciia Cong
ty Cb phin Xay dung va Ning lwgng VCP t6 chirc vao ngay 26/5/2023 va ¢b toan bd quyén han
dai dién cho s0 ¢0 phan Ngudi iy quyén s& hitu dé quyet dinh cac van dé thude ndi dung Dai hoi.

- Ngudi duoc uy quyén c6 trach nhiém chip hanh céc quy dinh ciia Ban td chire Pai hoi, khong duoc
uy quyén lai cho ngudi khac va ¢6 trach nhiém thong bao lai cdc ndi dung cia Pai hi cho Ngudi
uy quyén biét.

4. Trach nhiém va thoi han @y quyén:

- Viéc uy quyén trén dam bao tudn thi dung cdc quy dinh ctia Cong ty va ctia phap ludt;

- Gidy uy quyén nay c6 hiéu luc ké‘ttr ngdy ky cho dén khi két thic Pai hdi ddng ¢b déng thudng
nién ndm 2023 cua Coéng ty CO phan Xay dung va Nang lugng VCP.

.................. , ngay..........thang........ nam 2023

NGUOI DPUQC UY QUYEN CO DONG
(K3, ghi rd ho tén) (Ky, déng déiu néu 1l 16 chikc)




CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Thaoi gian: 09h30-12h00 ngay 26 thang S ndm 2023 (Thir Sau)
Dia diém: TAng 3, Khu nha diéu hanh cdc cdng trinh thiy dién, thi trin
Thuwong Xuin, huyén Thuong Xuin, tinh Thanh Hoéa.

Thoi giaﬁ

 Npidung

09h00 - 09h30

Pon tiép, diang ky cb dong du hop va phat tai lidu hop

09h30 - 09h45

- Béo céo két qua kiém tra t cach cb dong tham du Pai hoi.

- Gidi thiéu, thong qua Poan chu tich, Ban thu ky va Ban béu ctr, kiém phiéu
bicu quyét.

09h45 - 09hS5

Théng qua Chuong trinh va Quy ché 1am viéc tai Pai hoi.

09h55 - 10h05

Bao cdo ciia HPQT vé két qua SXKD nim 2022 va ké hoach SXKD nim 2023

10h0S - 10h15

Béo cdo hoat dong cua HPQT ndm 2022 va nhiém vy, ké hoach cong tac nim
2023

10h15 - 10h30

- Béo cdo hoat dong cia Ban kiém soat nam 2022 va ké hoach nam 2023
- Bao céo tai chinh nim 2022 d3 kiém toan

- T&r trinh ciia Ban kiém soét vé viée lua chon don vi kiém toan doc l4p thuc
hién kiém toan BCTC nim 2023

10h30 - 10hS5

- T& trinh cia HPQT vé viée sira d8i Didu 18 t§ chirc va hoat ddng Cong ty

- Té trinh ctia HDQT v& viée chi tra thii lao cho HPQT, BKS niam 2023

- To trinh cia HDQT vé viée phan phdi loi nhudn nim 2022

- Tor trinh v& viée chuyén san giao dich ¢b phiéu VCP tir san giao dich Upcom
sang niém yét tai S& giao dich Ching khoan TP. HO Chi Minh (HOSE)

- To trinh vé viée Uy quyén cho Hoi ddng quén tri chép thuan/quyét dinh vé giao
dich huy dong von cia VCP nam 2023

10h55-11h15

BAau bd sung thanh vién HPQT, BKS thdi gian con lai nhiém ky 2019-2024
- T& trinh ctia HDQT vé viée bau bd sung 01 Thanh vién HDQT va 01 thanh
vién BKS cho nhiém ky con lai 2019 — 2024,

- Ban béu ctr huéng dan bau cir

- Cb doéng thuc hién bau bd sung

11h15 - 11h25

Ban kiém phiéu huéng dan dién phidu bidu quyét céc ndi dung trinh Dai hoi

11h25 - 11h40

Dai hdi thao ludn hoic nghi giai lao
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11h40 - 11h50

Cong bd két qua bau cir.

Cong bb két qua kidm phiéu biéu quyét cac ndi dung da trinh bay tai Dai hoi.

1.

Bdo cdo ciia HPQT vé két qua hoat déng SXKD niim 2022 va ké
hoach SXKD niim 2023

B4o cdo hoat ddng cia HPQT nim 2022 va nhiém vu, ké hoach cong
tac nam 2023

Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat niim 2022 va ké hoach hoat
dong nam 2023.

Bio cdo tai chinh nim 2022 da kiém todn
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5. To trinh cia Ban kiém soat vé viée lwa chon don vi ki€ém todn doc lap

oo

10.

thue hién kiém toan BCTC nim 2023

To trinh cia HDQT vé vige sira dbi dicu 1§ td chire va hoat dgng Cong
ty

Té trinh ciia HPQT vé thu lao cho HPQT, BKS nim 2023

To trinh ciia HPQT vé phan phoéi lgi nhuin nim 2022

To trinh vé viée chuyén san giao dich ¢6 phiéu VCP tir san giao dich |
Upcom sang niém yét tai S& giao dich Chiing khoan TP. Hb Chi Minh {A
(HOSE) '
To trinh vé viée Uy quyén cho Héi ddng quan tri chip thuin/quyét
dinh vé giao dich huy djng vbn ciia VCP nim 2023

11h50 - 11h55

Trinh bay du thao Bién ban, Nghi quyét ctia Dai hoi

11h55 - 12h00

- Biéu quyét thong qua dy thao Bién ban va du thao Nghi quyét ctia Dai hoi.

- Bé mac Pai hi.
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- QUY CHE LAM VIEC
~ DAIHOQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUONG VCP

Can cir:

- Can cr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020 ctia Qudc hoi nudce Cong
hoa X4 hoi Chu nghia Viét Nam;

- Cén ctr Luft Ching khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ctia Quéc hdi nude Cong
hoa X& hoi Chu nghia Viét Nam va c4c van ban huéng déan thi hanh.

Muc tiéu cia Quy ché:

- Dam bao nguyén tic cong khai, cong b%mg va dan chu;

- Tao diéu kién thudn loi cho cong téc 6 chie va tién hanh Dai hoi déng cb déng thuong
nién nam 2023 ctia Cong ty c6 phan Xy dung va Ning luong VCP.
Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023 cia Céng ty ¢b phin X4y dung va Ning
luong VCP xin bdo cdo Dai hdi dong c6 dong thong qua Quy ché lam viéce tai Pai hoi nhu
sau.

I.  TRAT TU CUA PAI HOI |

I. €& déng khi vao phong dai hdi phai ngdi ding vi tri hode khu vuc do Ban tb chic dai
hoi huéng dan. Tudn thu viée sap xép vi tri chd ngdi ctia Ban td chic,

2. Khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong ltc dién ra Pai hoi. Tét
ca cac may dién thoai di dong phai tit hodc dé ché do khong dé chuong.

3. Cac c6 dong/dai dién ¢d dong c6 trich nhiém tham du Pai hoi ¢b dong tir khi bt diu dai
hoi cho dén khi két thac dai hoi. Trong trudng hop ¢b dong/dai dién cd dong nao vi ly do
bat kha khang phéi roi khoi cude hop trude khi két thic Dai hoi thi cb dong/dai dién cb
dong do c6 trach nhiém lién hé véi Ban T6 chite dé giri ¥ kién bing vin ban clia minh vé
nhitmg vén ¢ s& duoc biéu quyét tai Pai hoi. Truong hop cb dong/dai dién cb dong roi
cude hop trude khi ket thic dai hdi ma khdng thong béo véi Ban T chire thi cb dong do
coi nhu di ddng y véi tit ca nhiing véan d& s& duoc biéu quyét théng qua tai Pai hoi.

Il DIEU KIEN TIEN HANH HQP PAI HOI CO DPONG

1.~ Cudc hop Dai hoi dong co dong duge tién hanh khi ¢6 s6 ¢d dong du hop (truc tiép hodc
théng qua tiy quyén) dai dién trén [50%)] tong sb cb phin 6 quyén bidu quyét.

2. Truong hop khong c6 di s6 lugng dai bidu can thiét trong vong [ba muoi (30)] phit ké
tir thoi diém xéc dinh khai mac dai hoi, ngudi triéu tp hop hiy cudce hop. Cude hop Pai
hoi dong ¢6 dong phdi dugc trigu tap lai trong vong [ba muoi (30)] ngay ké tu ngay du
dinh t6 chirc hop Dai hoi dong cd déng 1an thir nhat. Cude hop Pai hoi dong cb dong
tri¢u tdp an thir hai chi duoc tién hanh khi c6 s6 ¢b dong du hop (true tiép hoic thong
qua Uy quyén) dai dién it nhét 33% tong s6 ¢b phan cé quyén biu quyét.
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Truong hop dai hoi lan thir hai khong duge tién hanh do khong c6 du so dai biéu cin
thiét trong vong [ba muoi (30)] phat ké tir thoi diém an dinh khai mac dai hdi, cudc hop
Dai hoi dong cb dong 1an thi ba ¢6 thé dugc triéu tap trong vong [hai muoi (20)] ngay
ké tir ngay du dinh tién hanh dai hoi 1an hai. Trong trudng hop nay, dai hoi dugc tién
hanh khéng phu thude vao tong sb ph1eu ¢ quyén bidu quyét cla cic cd dong du hop,
duoc coi 1a hop 1€ va co quyen quvet dinh tat ca céc van dé du kién dugce phé chuén tai
cude hop Dai hdi dong c6 dong lan thir nhat.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DAT HOI

Nguyén tic:

Céc van dé trong chuong trinh nghl sur ctia Pai hdi déu phai duoc thong qua bang cach biéu
quyet truc tiép tai Dai hoi. Mai ¢b dono duoc cap mot Thé biéu quyet va mot Phidu biéu
quyet trong do6 ghi Ma sé tham du, s6 ¢d phan dugc quyen biéu quyét (s6 hitu va/hodc 1y
quyen) ctia c¢b dong va co dong déu treo ctia Cong ty ¢b phan VCP P&C

Cich biéu quyet:

Céch thirc biéu quyét bang Thé biéu quyét:

Cd dong biéu quyét (Tan thanh, Khong tan thanh, Khéng co ¥ kién) mot van dé béng
céAch biéu quyét truc tiép tai Dai hdi.

Khi biéu quyét “Tan thanh” mot vAn dé dugc Pai hoi dua ra, cac cd dong “Tén thanh” thi

gio Thé biéu quyét 1én cao. Thanh vién T4 kiém phiéu biéu quyét sé danh dAu Ma sb tham
du va sb phleu biéu quyét tuong Umg cua ting ¢ dong “Tan thanh” trén Thé biéu quyet

Tuong tu, theo sy hudng din ctia Chu toa, cac c¢d dong “Khong tan thanh”, “Khong cOy
kién™ s& lan luot gio Thé biéu quyét.

. Céch thtc biéu quyét biang Phiéu biéu quyét:

Cé dbng bidu quyét bing cach chi danh déu “x” hoge “" cac 6 “Tan thanh™ hodc
“Khong tan thanh” hodc “Khéng c6 ¥ kién”.

Cé dong danh diu “x” hodc «“\* ddng thoi ca 2 hodc 3 6 “Tan thanh”, “Khong tan thanh”,
“Khong cOy kién” cting mot ndi dung thi ndi dung biéu quyet dé6 1a khong hop 1€.

Co dong dé tréng khong danh diu “x” hodc “\” vao 6 “Tan thanh”, “Khong tan thanh”,
“Khéng ¢6 ¥ kién” thi duge coi khong ¢ ¥ kién vé noi dung do.

Céc phiéu sau dugc coi 1a khong hop 1é:

Phiéu khéng do Cong ty phat hanh (khong co dau cua Cong ty trén phiéu biéu quyét).
Phiéu tdy xo6a va ghi thém ndi dung bidu quyét di dugc DHDCD théng qua trude Ichi
tién hanh bo phiéu.

Phiéu biéu quyét khong co chir ky cua cd dong/dai dién 6 dong.

Thé 18 biéu quyét:

M3i ¢d phan s& hitu hodc dai dién so hitu Gng v&i mot quyén biéu quyét.

Quyét dinh cua Pai hoi ddng cb dong duoc thong qua khi c¢ trén 50% tong sb phleu
biéu quyet clia cac cd dong co quyen biéu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai
dién dugc uy quyén cé mit tai cudc hop Dai hoi dong cb dong.

Doi véi céac quyet dinh cta Dai hoi ddng cd dong lién quan dén: Loai ¢b phan va tong s0
c¢b phan cua ting loai; Thay déi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh; Thay dbi co chu to
chitc quan ly Cong ty; Du an d4u tu hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% tdng gia tri tai
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IV.

san tré 1én dwoce ghi trong bao cdo tai chinh gin nhat cia Céng ty; T chir lai, giai thé
Céng ty duge théng qua khi c6 tir 65% tdng sb phiéu biéu quyét tror 1én cua tAt ca céc cb
déng c6 quyén biéu quyét ¢6 mit truc tiép hodc théng qua dai dién dugc iy quyén co
mit tai cude hop Dai hoi ddng ¢b dong.

PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

Nguyén tic:

Cé dong tham du Dai hoi phét biéu y kién théo ludn tién hanh dang ky néi dung phat
biéu theo miu Phiéu dang ky phat biéu cua Ban T6 chirc hodc gio cao Thé Biéu quyét
dé nghi phat biéu va dugc sy dong y cta Chi toa. MAu ding ky phat biéu s& duoc phat
cho timg b dong khi dén dy Pai hoi. C§ déng nop Phiéu dang ky phat biéu tai Ban Thu
ky Dai hdi trong qué trinh Pai hdi hodc trong gier nghi giai lao. Dé dam bao trat tu cia
Dai hoi khi thao luén, nhimg ¢6 dong ding ky phét biéu theo Miu dang ky sé€ dugc uwu
tién phdt biéu trude sau dé 1an lugt cic cd dong gio Thé Bidu quyét s& phét bidu theo sy
sap xé&p ctia Chu toa,

Céch thire phat bidu:

C6 dong phat bidu ngén gon va tap trung vao dung nhitng ndi dung trong tim cin trao
doi, phtt hop véi ndi dung chuong trinh nghi su ctia Dai hdi d& dugc thong qua. Chu toa
58 sép xép cho ¢b dong phat biéu theo thir tu ding ky, ddng thoi giai dép cac thic méic
ctia ¢d déng. Chu toa Pai hi ¢6 quyen nhic nho hodc dé nghi ¢6 dong tap trung vao ndi
dung trong tAm can phét biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chét luong thao luan.’

QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CHU TOA

theo da 56,
Huéng din Pai hoi thao luén, ldy ¥ kién biéu quyét cdc van dé nam trong ndi dung
chuong trinh nghi sy ctia Dai hoi va cdc van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh Pai
hoi.

Chu toa c6 quyén thuc hién cac bién phép can thiét dé didu khién cudc hop mdt cach
hop 1y, c6 trat tw, ding theo chwong trinh dd duge thong qua va phan 4nh duoc mong
mudn ctia da s6 ngudi du hop.

Chu toa c6 quyén:

Yéu céu tit ca ngudi du hop chiu su kiém tra hodc cac bi¢n phap an ninh khéc;

Yéu cdu co quan ¢é thAm quyén duy tri trit tu cude hop; truc xudt nhitng ngudi khong
tudn thi quyén diéu hanh cla chu toa, ¢d y gay rdi trat tu, ngin can tién trién binh
thuong cua cude hop hodc khdng tuén thu cac yéu cAu vé kiém tra an ninh ra khoi cudc
hop Dai hoi dong ¢ déng.

Chu toa ¢6 quyén hodn cude hop Pai hoi dong cb dong da cé du sd ngudi dang ky du
hop theo quy dinh dén mdt thoi diém khac hoic thay doi dia diém hop trong cac trudng
hop sau:

Pia diém hop khéng c6 di chd ngdi thuan tién cho tt ca ngudi du hop.

Céac phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bdo dam cho cic ¢b dong du hop
tham gia, thao luan va biéu quyét.
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C6 ngudi du hop ¢6 hanh vi can tro, gy roi trdt tu, ¢é nguy co lam cho cudc hop khong
duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

Thoi gian hoan t61 da khong qua 03 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

Giai quyét cac van dé nay sinh khéac trong sudt qua trinh Dai hoi.

TRACH NHIEM CUA THU KY DAI HOI

Ghi chép day di, trung thuc toan bd ndi dung dién bién dai hoi va nhiing van d& da duge
cic ¢b dong thong qua hodc con luu y tai Dai hoi.

Soan thao Bién ban hop Pai hoi va cac Nghi quyet vé cic van dé da dugc thong qua tai
Dai hoi.

TRACH NHIEM CUA TO KIEM PHIEU BIEU QUYET

Tham gia dén tiép va huéng din b tri chd ngdi cho ¢6 dong.

Xac dinh két qua bidu quyét ctia cb doéng vé cac van dé thong qua tai Pai hi.

Nhanh chéng thong bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét.

Té chirc kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu va coéng bd két qua biéu quyét cta
DHDCD.

Xem xét va bio cdo véi Dai hdi quyét dinh nhing truong hop vi pham thé 1¢ bau cir
hodc don tu khiéu nai vé bau ctr.

VIIL BIEN BAN HOP PAI HOI PONG CO PONG

Tt ca cac ndi dung tai Dai hoi cb dong phai duge Thu ky Dai hoi ghi vao Bién ban hop
Pai hoi ddng ¢b dong. Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong phai duge doc va thong qua
trude khi bé mac Pai hoi.

Trén day 13 toan bd Quy ché lam viéc ctia Dai hoi dong 6 déng thudng nién ndm 2023
ctia Cong ty ¢b phan Xay dung va Nang lugng VCP.

Kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua./.

T/M HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP
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Téng 19, toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, Q. Png Da, TP. Ha Ngi

Website: vepholdings.com.vn

Sé: 01/2023/BC-HDBQT Ha Ndi, ngay 27 thang 4 nam 2023
BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

VA KE HOACH SXKD NAM 2023

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG CTCP XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP

Sau hai nam ti co céu bd mdy quan trj. diéu hanh hoat dong ctia Cong ty cling nhu thay dbi, cép nhat
bd sung cac quy trinh. quy ché trong hoat dong san xuét kinh doanh. VCP dd c6 nhiéu thay ddi va co
nhitng thanh cong trong hoat dong san xuét kinh doanh. Cu thé nhu sau:

I. BAO CAO VE KET QUA THU'C HIEN NAM 2022
1. Két qua sin xuit dién cia cic nha may trong hé théng VCP nhw sau:

S (;:gtg Thue hign 2021 Thue hign 2022 _ 20;2%‘?2;[21

MW | San lugng Doanh thu San lugng Doanh thu S.uwgng | D.thu N

1} CuniBla 9 | 396472368 | 346.170.920.716 | 541.978.929 | 628.733.950.776 | 1367% | 181.6% y
% | *ufin, Minh 151 61.877.520 | 72.640.103.246 | 72.698210 | 80.004.418.993 | 1173% | 110:1%

|

3 | BaiThucg 7 25787231 | 28.510.150.803 | 30.141.740 | 32.263.324.604 | 116:9% | 113,2% |
4 | Ngka 2T | 46471426 | 71.281.816.497 | 116.266.290 | 133.219.528.650 | 2°02% | 186.9%
5 | TitNgodng | 7 16.437.004 | 19.814.756.576 | 22.752.581 | 26.499.586.439 | 133:4% | 133,7%
5 | akghn 8 | 67742363 | 69.144.411.142 | 79.853.251 | 79.333.540.005 | 1179% | 1147%

2. Két qui san xuit kinh doanh nim 2022 ciia CTCP Xay dung va Niing lugng VCP nhu sau:

1 | San lugng (NM Cua bPat) KWh 407.568.000 541.978.929 | 132.97%
2 | Doanh thu. Thu nhap Béng 519.784.982.173 694.517.751.472 | 133.61%
Trong d6: Doanh thu bdn dién | Péng 461.148642.150 628.733.950.776 | 136.34%
Doanh thu téng thiu va khdc Péng 145.936.340.023 54.077.711.613 | 37.06%
Thu nhdp tai chinh va khdc DPéng 12.700.000.000 11.706.089.083 | 92.17%




; sl S | Mt
3 Té»ng chi phi Ddng 383.159.328.168 371.078.340.816 | 96.84%
4 | Loi nhuén trude thué Ddng 136.625.654.005 386.799.473.816 | 283.10%
5 | Thué TNDN Pdng 6.984.966.168 19.279.814.290 | 276.01%
6 | L¢i nhuén sau thué Pong 129.640.687.837 367.519.659.526 | 283.49%

Nim 2022 1a m6t nidm thuan loi vé mit thuy vin. luong mua vé hd Cura Dat 16n vao 6 thang cudi nam
va gi4 bén dién cao da tao diu kién cho Nha may Cira Pat c6 san lugng va doanh thu tét. Cling véi
viéc chao gia phit hop va bam st thi truong cia T4 thi trudng dién nén gid ban dién binh quén cua
Cira Pat cao nhét ké tir khi phat dién.

3. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2022 ciia cic cong ty con ciia VCP:

3.1 Cong ty cb phin Thuy dién Nam La: (Nha may Thuy dién Nam La 27 MW va Nha may thuy

dién Tét Ngoing 7MW)
1 | San lugng kwh 124.336.038 139.018.871 | 111.81%
2 | Doanh thu déng 150.315.622.278 159.719.115.098 | 106.26%
3 | Lgi nhuén ddng 45.333.223.551 56.571.443.476 | 124.79%
4 | Ctac % 10% 10% 100%

Nam 2022 14 ndm du tién hd Thuy loi Ban Mong (tai x4 Hua La. thanh phd Son La — 1a hd thugng
ngudn cia Thuy dién Nam La) di vao hoat dong sau mot thoi gian dai du tu xdy dung. Viéc theo ddi
chit tr& ngudn nudc ctia HS thuy loi Ban Mong va su chu dong trong viée thay doi quy trinh hoat dong
san xut kinh doanh da giap Nha may Thuy dién Nam La c6 nhiéu thanh cong trong san xuét dién.

3.2 Cong ty c6 phan Thuy dién Xuin Minh (Nha may thuy dién Xuan Minh 15MW)

1 | San lugng kwh 62.201.619 10.496.591 | 117%
2 | Doanh thu déng 72.740.357.375 80.004.418.993 | 111%
3 | Loi nhuén sau thué dbng 13.893.716.438 20.622.049.792 | 148%
4 | Chtuc % 9% - 10% 9% 100%

Véi ngudn nude ddi dao tir Nha may thuy dién Cira Dat. dic biét 1a giai doan 6 thang cudi nam 2022.
Nim 2022 12 ndm Nha may Thuy dién Xuan Minh c6 san lugng dién cao nhét ké tir khi phat dién. Nha
maéy da vuot 10% san luong thiét ké (SLTK: 66.1 tr kwh). V6i viée hoan thién va vin dung hiéu qua
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giai phap ti uu chay may céc khung gitr cao diém da gitp Nha mdy c6 doanh thu cao nhét ké tir khi
vén hanh. ‘

3.3 Cong ty ¢b phin Thuy dién Bai Thwgng (Nha may thuy dién Béai Thugng 7MW)

$  Noi dung Dvt ﬁ:gﬁ;‘; ' ;_'-Thfc‘zlggpﬁmi_ TEYHEH
.1 San lugng kwh 25.526.845 30.141.740 | 118.08%
2 | Doanh thu dong 27.410.362.435 32.263.324.604 | 117.71%
3 | Loi nhuén sau thué ddng 5.253.560.471 9.079..496.930 | 172.83%
4 | Cbthc % 9% 9% 100%

Nim 2022 12 nam Nha may Thuy dién Bai thugng c6 san lugng dién cao nhét ké tir khi phat dién. Nha
may da vuot 22% san lugng thiét ké (SLTK: 24.72 tr kwh). Vi viée dp dyung hiéu qua quy trinh phat
dién méi. két hop t6t v6i quy trinh tuéi tiéu cia Thuy ndng Bai Thuong dé gitp Nha may Thuy dién
B4i Thuong dat duoc hiéu suét cao va lién tuc trong viéc phét dién khung gi¢ cao diém. Doanh thu
phat dién nam 2022 ciing 1a doanh thu cao nhét ké tir khi nha méy di vao van hanh,

3.4 Cong ty ¢b phén Thiét bi phu ting Sai Gon (Nha mdy thuy dién Dak Glun 18MW)

T meme e | CREE ) TREIEE
1 | San lugng kwh 66.337.500 79.853.251 | 120.31%
2 | Doanh thu dbng 72.791.580.586 86.040.743.463 | 118.2%
3 | Loi nhuén sau thué dbng 19.178.644.764 29.416.605.852 | 153.38%
4 | Chtic % 0% 0%

Sau khi thuc hién dau tu ning cAp hé théng kénh din nuée nam 2020 va thyc hién dai tu toan bd nha
mday nam 2021. Nam 2022 1a ndm khéng dinh tinh hiéu qua ctia cac hoat dong déu tu nay tai nha méy
Dakglun. Nha may di c6 chudi vén hanh lién tuc sudt mua mua nim 2022 véi cong suét duy tri &
hiéu sudt cao (18.5MW — 19.3MW) trong sut 120 ngay. Viéc tuan thu Quy trinh vén hanh hiéu qua
cling da gitip nha may c6 hiéu suét phat dién gi¢r cao diém t5t nhét tir khi van hanh.

3.5 Cong ty ¢b phin Co dién VCP

$ ‘ ~ Noi dung Dvt : 'llfﬁér: g%;g 5 Thw;:)lf; pam i T’;‘{y{&
1 | Doanh thu ddng 10.811.102.320 10.922.305.073 101%
2 | Loi nhuan sau thué déng 547.169.739 616.571.358 113%
3 | Chtic % 0% 0%

Cong ty ¢b phdn Co dién VCP (VCP ME) da thyc hién rét tt cdc cong tac duy tu bao dudng cac nha
méy thuy dién trong hé théng. Trong nam 2022 khéng ¢6 nha méy nao c6 cic sy cd dang tiéc va khong
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kiém soat dugc. Bén canh viéc thuc hién duy tu bao dudng. VCP ME da hoan thanh xuét sic cong tac
1&p dat may moc thiét bi tai nha méy thuy dién Dakrobaye ciing nhu d4 thuc hién tét cdc cong téc dao
tao van hanh cho nha may thuy dién Dakrobaye va ddo tao thuc hién sira chita cho tat ca cac nha méy
trong hé théng.

3.6 Cong ty TNHH Thuy dién DPakrobaye

Dia diém thuc hién: X4 Ngoc Tem. huyén Kon Pléng. tinh Kon Tum va xd Son Lép. huyén
Son Téay. tinh Quang Ngii.

Cong suit thiét ké: 10MW. san lwong dién thiét ké: 35. 4 triéu kWh
Téng muc dau tu: 359.477.139.000 dong.
Thoi gian phat dién du kién: thang 7/2023.

Gia tri thuc hién dau tu:

Th}rc hién K¢é hoach
TT Tén cong viéc (;;“32;) ng;:‘ ;‘;2‘1 nim 2022 | Thyehign | Ty 1¢
" (ty adng) (ty dong) | nam 2022 : TH/KH
I | Du 4n B3k Robaye 359.477 248.124 103.544 89.188 81.14%
1 | Chi phi x4y dung 174.998 115.615 51.747 46.696 |  90.23%
2 | Chi phi thiét bj 96.576 85.568 25.657 21.766 |  84.83%
3 | Chi phi QLDA 4,523 9.271 1.517 2.459 162.1%
4 | Chi phi tu vAn xdy dung 15.167 10.258 0.257 0.386 150.2%
5 | Chi phi khac 38.101 14.599 24.367 17.197 | 70.57%
6 gtl;ihggi boi thudng 9275 12.815 ) 0.684 -
7 | Chi phi du phong 20.837 = . - 4

3.7 Cong ty TNHH Thuy dién Daklo 4

Dia diém thuc hién: Xa Ngoc Tem. huyén Kon Plong. tinh Kon Tum va xd Son Lap. huyén
Son Tay. tinh Quang Ngii.

Cong suét thiét k& 10MW. san luong dién thiét ké: 34.0 trieu kWh
Téng mure dau tu: 373.132.000.000 dong.

Gid tri thuc hién du tu:



CCoga Umhyc hieng gt ane i
e R TMDT agn'hét‘ | Kéhoach |- 5 i
TT - Tén cong vige (t5 don ) 2021 (t§ | nam2022 | Thychi¢n | Tyl

i R BEh (tydong) | ndm2022 | TH/KH
dong) : Akl e R
[ |Duanbik Lo4 373.132 13.997 56.953 1.977 |  3.471%
1 | Chi phi xdy dung 202.341 - 23.702 - -
2 | Chi phi thiét b 107.038 $ 5 5 .
3 | Chi phi QLDA 5.032 4.415 1.940 1.833 94.48%
4 | Chi phi tu van xdy dung 17.821 8.862 5.954 - -
5 | Chi phi khac 21.656 0.720 13.256 0.144 1.08%
Chi phi bbi thuong . ’
6 | GpMB 5.000 ’ 12.100
7 | Chi phi dy phong 14.244 - - - -
3.8 Cong ty TNHH Nha may thuy dién Thic Ba
Pia diém thuc hién: tinh Binh Thuan
Cong sudt thiét ké: 18MW. san lugng dién thiét ké: 70.11 triéu kWh
Tdng mic dau tu: 634.264.277.000 dong
Gia tri thuc hién dau tu:
Thuchicnt| f |
O TMDT | adansi | Kéhoch | . e
TT . Tén cong viéc (ty ddng) | 2021 (tS;"- - ndm 2022 | Thychi¢n | Tylé
; ' (v dong) | 2020 (950 9 ddng) | mam 2022 | TH/KH
- dong)
I | DA Thuy dién Théc Ba 634.264 8.686 1.860 1.418 | 76.24%
1 | Chi phi xdy dung 286.625 - - - -
2 | Chi phi thiét bi 140.725 . = : -
3 | Chi phi QLDA 6.949 3.973 0.600 0.755 | 125.8%
4 | Chi phi tu van xdy dung 27.299 3.623 0.560 0.286 | 51.07%
5 | Chi phi khac 70.735 1.090 0.700 0.377 | 53.85%
6 | Chi phi bdi thuong GPMB 15.0 . £ = .
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4. Két qua kinh doanh Hop nhit ciia VCP niim 2022:

Nodwe o MG | TR R

1 | San luong KWh 685.970.002 863.691.001 | 126%

2 | Doanh thu. Thu nhip Dong 843.046.504.847 |  1.043.640.167.468 | 124%
Trong dé: Doanh thu ban dién Péng 681.276.564.824 979.780.732.848 | 144%
Doanh thu téng thau va khdc Péng 145.936.340.023 59.851.765.753 | 41%
Thu nhdp tai chinh va khdc Péng 15.833.600.000 4.007.668.867 |  25%

3 | Téng chi phi Pdng 614.575.547.523 533.508.783.661 | 87%

4 | Loi nhuan trudc thué Ddng 228.470.957.324 510.131.383.807 | 223%

5 | Thué TNDN Ddng 15.171.124.263 26.922.128.231 | 177%

6 | Loi nhuan sau thué Déng 213.299.833.061 482.417.198.547 | 226%

5. Danh muc diu tw vao cdc cong ty con tinh dén 31/12/2022

T Danh muc déu tir dai han T¥ 1¢ s& hiru
1 Cong ty c¢b phan Thuy dién Nam La 82.76%
2 Céng ty ¢b phdn Thuy dién Xuan Minh 51%
3 Cong ty cb phan Thuy dién Bai Thugng 51%
4 Céng ty ¢b phin Co dién VCP 99%
5 Cong ty TNHH Thuy dién Dakrobaye 100%
6 Céng ty TNHH Thuy dién Dak 16 4 100%
7 Céng ty TNHH Nha may thuy dién Thac Ba 100%
8 Cong ty cb phan Thiét bj phu ting Sai Gon 52%
Téng cong

Tét ca céc cong ty con déu c6 van phong didu hanh tai Cong ty me VCP (tang 19 toa Vinaconex 34
Lang Ha). Cong téc quan 1Y tap trung va kiém nhiém dé tiét kiém t6i da chi phi van hanh ctia hé thong.
Céc hoat dong mua sim, stra chira va dédu tu cta cédc cong ty con déu do cong ty me quyét dinh, didu

phéi.




6. Tinh hinh tai chinh;:

6.1 Quy mé von tai ngay 31/12/2022:

Chi tiéu DVT | 01/01/2022 31/12/2022 | T trong (%)
1 | Tai san ngén han tr.d 193.548 350.116 180,89%
2 | Tai san dai han tr.d 1.974.713 1.910.648 96,75%
3 | Tdng tai san tr.d 2.168.261 2.260.764 104.26%
4 | No ngén han tr.d 520.781 401.213 77,04%
5 | No dai han tr.d 585.087 432.302 73,88%
6 | Téng ng phai tra tr.d 1.105.868 833.516 75,37%
7 | Vén gép CSH tr.d 752.398 837.896 111,36%
8 | LN chua phan phéi tr.d 274.464 553.822 |  201.78%
9 | Thing du vén ¢b phin tr.d 5.940 5.940 100%
10 | Quy dAu tu phat trién tr.d 29.589 29.589 100%
11 | Téng vén CSH tr.d 1.062.393 1.427.248 138.58%
6.2 Tinh hinh vay va trd ng vay:
Béi twomg S8 du diu nim Huy df)jlg Tra n?' trong lS(‘) du con lai
(01/01/2022) trong nam niam (31/12/2022)
SHB bank 3.202.533.620 | 14.513.123.912 | 17.715.657.532 0
TP bank 11.827.103.006 | 17.602.897.953 | 11.827.103.006 17.602.897.953
Vietinbank Hoan Kiém | 12.348.600.807 | 25.988.587.474 | 25.380.064.852 12.957.123.429
Vietcombank Ha Thanh 81.418.544.288 | 45.190.586.602 36.227.957.686
VP Bank — CN Kinh d6 0| 15.000.000.000 | 15.000.000.000 0
Ca nhén 133.312.763.676 | 367.125.415.022 | 343.337.697.978 |  157.100.480.720
Téng cong 160.691.001.109 | 521.648.568.649 | 458.451.109.970 | 223.888.459.788

6.3 Tinh hinh tra ng vay trai phiéu:

TT Péi twgng TOng s6 phat hanh | DA tra nim 2022 | Con phai trd
1 | TP bank 500,000,000,000 |  80,000,000,000 | 350,000,000,000
2 | MBS 400,000,000,000 | 140,000,000,000 | 190,000,000,000

Tong cong 900,000,000,000 | 220,000,000,000 | 540,000,000,000
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II. BAO CAO VE CAC HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2022

1. Cin b nhén vién ciia Cong ty va Chinh sach cho nguoi lao dong:

Hién tai. s6 luong CBCNV Céng ty tinh dén 31/12/2022 1a 66 ngudi. trong dé

e Nguoiquan ly: 12 ngudi (tinh tir Pho Ban tr¢ 1€n)

e Nguoi lao dong: 54 ngudi

- Chinh sach dao tao: Cong ty ludn chi trong dén viée dao tao ning cao trinh d6 chuyén mon
nghiép vu cho CBNV trong cdng ty. thudng xuyén td chirc céc budi dao tao va tu dao tao dé
nédng cao trinh d6 va nghiép vu cho CBNV.

- Chinh séch luong. thudng phuc lgi: Cong ty duy tri viéc tra lwong du va ding han cho CBNV.
nhéan vién duoc hudng diy du cac ché do chinh sach va quyén loi theo quy dinh clia Nha nude.
Ngoai ra Cong ty con thuc hién thudng ddng vién khuyén khich CBNV da thyc hién hiéu qua
céc hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2022. Nam 2022. 100% CBNV dugc tham gia
BHXH. BHYT. BHTN va cac chinh sach phuc lgi: dm dau. thai san. kham stc khoé dinh ky
va duge huong céc ché do phuc loi vao cac dip 1€ tét. thanh 1ap cong ty. sinh nhat ...

- Ngoai cédc chinh sach trén. cong ty con tao moi didu kién thudn loi vé thoi gian. kinh phi dé
CBNV tham gia cac hoat dong doan thé (Céng doan. Doan thanh nién ...)

2. Cong tac thye hién chii dé nim:

Chu dé nim 2022 “Tép trung cao dp. quyét lit t6i cung”

Véi su tép trung cao dd cua lanh dao cac Ban nghiép vu tai Van phong VCP Ha Noi. Ban giam dbe
VCP. Nha mdy thuy dién Cira Pat cling nhu céc nha may truc thude céc cong ty thanh vién. ciing vdi
su quyét tim ctia toan bd CBNV trén toan hé thdng; Nam 2022 danh déu mét loat cac “ky luc” trong
hoat dong san xuét dién. Cu thé:

Nha mdy Ky luc Thoi diém $6 ligu Pon vi
Cira Pat Ky luc doanh thu phat dién ndm 2022 628,734,001,940 dbng
Cira Bat Ky luc gia ban binh quin nam / Kwh 2022 1,160 | ddng/kWh
Cura Pat Ky luc doanh thu phét dién ngay 21/12/2022 3,801,000,000 déng
Xuin Minh | Ky luc san lugng phat dién nam 2022 72,698,210 kWh
Xuin Minh | Ky luc doanh thu phat di¢n nam 2022 79,874,583,493 déng
Xuin Minh | Ky luc san lugng phat dién ngay 14/10/2022 362,121 kWh
Bai Thuong | Ky Iuc san lugng phét dién ngay 20/10/2022 137,636 kWh
B4i Thuong | Ky luc san luong phat dién nam 2022 30,141,740 |  kWh
Bai Thugng | Ky luc doanh thu phat dién ndm 2022 32,119,543,476 déng
Ném La Ky luc doanh thu phét dién thang T6/2022 18,766,743,381 ddng




Nha may Ky lue Thoi diém S6 liéu Don vi
Tht Ngoing | Ky luc san luong phét dién nim 2022 22,752,580 | kWh
Tét Ngoﬁng Ky luc doanh thu phat dién ndm 2022 25,926,998,982 dc‘")ng
Pak Glun Ky luc doanh thu phdt dién ngay 23/6/2022 519,900,000 ddng
bak Glun Ky luc san lugng phat dién théng T8/2022 13,959,110 kWh
Pak Glun Ky luc doanh thu phat dién ndm 2022 79,333,540,005 ddng

3. Céc cong tac khac:

3.1 Cong tic niém yét ¢d phiéu VCP

Céng ty dd ndp hd so niém yét dé nghi chuyén san tir sin Upcom sang san HSX: Hb so ciia
cong ty da dugc HSX xem xét va d@ nghi giai trinh. bd sung hd so. Céng ty hién tai dang cép
nhét hd so, sb liéu nim 2022 va tiép tuc giai trinh voéi UBCK va HSX va s& tiép tuc thuc hién
céc thi tuc dé ¢b phidu VCP niém yét trong nim 2023.

3.2 Cong tic truyén thong ndi bo

VCP sir dung website (www.vepholdings.com.vn ) va céc kénh FB. Zalo nhém dé cap nhét
thong tin toi can bd nhan vién vé cdc su kién. cdc hanh dong va gidi thidu vé cac hoat dong
clia céc nha may trong hé théng ciia VCP.

Théng diép 2022 “Tép trung cao dd. Quyét liét téi cung” da dugc truyén thong t6i toan thé
can bd nhan vién téi tirng can bd nhéan vién tir diu nim 2022 va nhin manh théng diép nay
tai chuong trinh Team bulding toan hé thong tai khu nghi dudng Emeralda Ninh Binh.

Té chiic cac budi sinh nhét thang. chia sé sach ... v&i muc dich thic day tinh thin hoc tép
cling nhu thé hién sy quan tim ciia Ban linh dao t6i ting nhan vién trong hé théng.

3.3 Cong tac quan ly chit lwgng va méi truong

Nim 2021. VCP trién khai dy an xay dung Hé thdng quén Iy chét lugng theo ISO 9001-2015
va Hé théng Quan ly méi truong theo ISO 14001-2015. Pén ngay 12/8/2022 NQA (NQA la
td chirc da quéc gia véi tru so chinh dit tai Anh quéc) da cp gidy ching nhén cho hai hé
théng quan 1y nay trén pham vi chiing nhan SAN XUAT VA PHAN PHOI PIEN NANG cho
Cong ty cb phin Xay dyng va Ning lugng VCP. Nha méay Thuy dién Cira Dat. Nha may Thuy
dién Xuan Minh. Nha may Thuy dién B4i Thugng.

Céc nha mdy thuy di¢n khéc trong hé théng ciing dugc VCP tu dao tao va budc dau 4p dung
hai hé thong quan Iy nay.
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L. K HOACH KINH DOANH NAM 2023

Vi su tinh todn vé thuy vin nam 2023 va thi trudng dién, tinh hinh vén hanh cac nha may thuy
dién, tinh hinh phat trién cdc du 4n Cong ty cb phin Xay dung va Nang lugng VCP xay dung ké

hoach kinh doanh nim 2023 nhu sau:

1. Ké hoach kinh doanh ciia VCP nim 2023

TT Noi dung PVT | Thyec hién 2022 | K& hoach 2023 5 0‘?’32(}}122
1 | San luong KWh 541.978.929 463.310.000 | 85,00
2 | Doanh thu, Thu nhap Pong | 694.517.751.472 | 475.334.424.475 | 70,00
Trong do: Doanh thu ban dién Déng | 628.733.950.776 | 463.920.792.000 74,00
Doanh thu téng thau va DV khdc | Pong | 54.077.711.613 9.002.398.196 | 16,65
Thu nhdp tai chinh va khac Péng | 11.706.089.083 2.411.234.279 20,60
3 Téng chi phi Béng 371.078.340.816 | 271.490.388.375 92,00
4 | Loi nhuan truée thué Dong | 386.799.473.816 | 203.844.036.100 53,00
5 | Thué TNDN Ddng | 19.279.814.290 | 20.384.403.610 | 106,00
6 | Loi nhuén sau thué Déng 367.519.659.526 | 183.459.632.490 50,00
2. Ké hoach kinh doanh ciia VCP Hop nhit
TT Noi dung PVT | Thuchién2022 | K& hoach 2023 2(;;’35?22
1 | Séanlugng KWh 863.691.001 761.921.694 | 88,00
2 | Doanh thu, Thu nhdp Ddng | 1.043.640.167.468 | 814.599.234.391 78,00
Trong do: Doanh thu ban dién | Pong | 979.780.732.848 | 796.778.330.370 | 81,00
Doanh thu tong thau va DV khéc | Pong 59.851.765.753 | 12.679.605.571 | 21,18
Thu nhdp tai chinh va khdc Péng 4.007.668.867 |  5.141.298.450 | 128,30
3 | Téng chi phi Pdng | 533.508.783.661 | 528.199.930.848 | 99,00
4 | Loi nhuén truéce thué Déng 510.131.383.807 | 286.399.303.544 56,00
5 | Thué TNDN Png 26.922.128.231 | 26.853.473.982 | 100,00
6 | Loi nhuén sau thué Pong 482.417.198.547 | 259.545.829.562 54,00
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3. DPinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri trong hoat dong san xuit kinh doanh niim 2023

3.1 P6i véi hoat ddng sin xuét dién
- Tiép tuc thuc hién tot cong tac du béo thuy van dé& chu dong va linh hoat trong viée lap ké
hoach, van hanh nha may Thuy dién Cira Pat ciing nhu cac nha may khac trong hé théng VCP.

- Tiép tuc thuc hién tét cong tac duy tu bao dudng dé dam bao kha ning vén hanh lién tuc véi
hiéu suét tot nhét ctia cac nha may. Dam bao khdng c6 su ¢6 ndo sdy ra ma khong ludng trude.

- Hoan tét cAc thi tuc ddu ndi, dua nha may thuy dién Dakrobaye vao phat dién trong Quy 3/2023.

- Dam béo thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé ATVSLD va PCCN dam bao khong cé tai nan
lao ddng va cac su ¢b chay nd say ra.

- Tiép tuc ddu tu nang cao co s& vét chit phuc vu cho san xut kinh doanh (Stra kénh xa ha luu
tai Nha may thuy dién Tat Ngodng, Stra san bai trong khu vire san xudt ctia Nha may Thuy dién
Ném La)
3.2 Pbi véi hoat dong Tai chinh
- Chi ddng, bam sat trong cdng tac thanh toan tién dién véi EVN.
- Cén dbi ngudn vbn dam bao viée tra ng gbe trai phiéu ndm 2023: 260 ty déng

- Tim kiém cdc ngudn vdn gi ré tir cac ngan hang, td chirc trong va ngoai nudc.
Ks _ s n - A r
3.3 P6i voi hoat dong dau tw phat trién dy 4n

- Tiép tuc hoan thién cac hd so phap Iy va céc thu tuc lién quan dén viéc ddu tu cac du 4n cla
VCP nhu Dy 4n Thuy dién Dak 16 4, Du 4n Thuy dién Thac Ba, Dy é4n Thuy dién Xuén Khao.
- Tiép tuc tim kiém céc du 4n vé thuy dién dé dau tu ting quy md cia hé théng.

- Nghién ctiu va tim kiém cac du 4n trong linh virc ning luong khéc Dién gio, dién mit troi, dién
sinh khoi ...

Trén day 1a Bao cdo két qua san xuit kinh doanh nim 2022 va d& xuit ké hoach SXKD nam 2023
ctia Cong ty ¢b phin Xay dung va Nang lugng VCP. Hdi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi cb dong
déng gop y kién va thong qua

Xin tran trong cam on!

TM. HOI DPONG QUAN TRI
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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA NHIEM VU, KE HOACH CONG TAC NAM 2023

Kinh giti: DAT HOI PONG CO PONG CTCP XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phin X4y dung va Phét trién ndng lvong VCP xin trén trong
bio céo Pai hdi ddng cb dong vé két qua hoat dong ctia HDQT ndm 2022 va ké hoach hoat déng
ndm 2023 nhu sau:

PHANI:
PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2022
1. Véco ciu, tb chire Hpi ddng quan tri:
Hoi ddng quan tri ctia CTCP Xay dung va phat trién ning lugng VCP gdm 5 thanh vién:

Ong Vii Ngoc Tu, Chii tich HDQT Céng ty

Ong Pham Vin Minh, Phé Chu tich TT HDQT - TGP
Ong Trinh Nguyén Khanh, TV HPQT - Ph6 TGP

Ba Nguyén Thi Ha Ninh, TV HDQT

Ong Trinh Quéc Binh, TV HPQT

A R N

2. V& hoat dong ciia HDQT:
2.1 Tinh hinh hoat déng cia HDQT

Héi ddng quan tri hoat dong theo ché dd tap trung dén chu, quyét dinh theo da sb. Céc
Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT duge ban hanh theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Didu Ié
Céng ty, Nghi quyét cia DPHDCD va Quy ché hoat dong cia HPQT trén co s¢ dam bao lgi ich
ctia Cong ty va loi ich ctia C6 dong vi vAy moi chi dao, hoat dong ciia cia HPQT véi Ban diéu
hanh cong ty ludn thong suét, én dinh va hiéu qua. Chit tich HDQT 1am viée theo ché do chuyén
trdch, 02 thanh vién HPQT kiém nhiém Téng gidm dbc, Pho TGP, 02 thanh vién con lai 1am viée
theo ché d6 khéng chuyén trach.

Trong nim 2022, Hai ddng quan trj Cong ty da hop 4 phién trye tiép va xin y kién cdc TV HPQT
18 Nghi quyét, Quyét dinh chi dao, gidm sét, didu hanh tit ca cdc mit hoat dong ctia Cong ty cu
thé:

» Chi dao viée xay dung ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023 trinh PHPCPD



YV VV VY

YV V V VY

Théng qua két qua phat hanh cb phiéu dé tra b tirc 2020, thay dbi DKKD va sira d6i Didu
18, dang ky bd sung ¢b phiéu tai TTLKCKVN va ding ky giao dich bd sung cd phiéu trén
san Upcom

Thay d6i Pang ky kinh doanh do thay déi vén diéu 1é

Tb chirc Pai hoi ddng cb dong nam 2022

B4 nhiém/Mién nhiém cén bd

Lua chon cdng ty kiém todn ddc 12p thye hién kiém todn nam 2022

Quyét dinh v& viéc vay vbn, bao lanh tai ngdn hang tai Vietinbank Hoan Kiém,
Vietcombank Ha Thanh, TP Bank Hdi s& chinh.

Quyét dinh sira chira, bao dudng Nha may Thuy dién Cira Dat

T chirc so két hoat dong san xuét kinh doanh ctia VCP tai Da Ning

T4 chirc chuong trinh Teambuilding cho ca hé théng VCP Holdings tai Ninh Binh

Phé duyét nhén su trién khai du 4n Giai phap doanh nghiép tdng thé (ERP) cho VCP

Phé duyét huy dong vén cé nhan dé phuc vu hoat dong SXKD cua Cong ty

Mot s6 ndi dung khac cia HPQT

Hoi ddng quan tri ludn bam st ké hoach san xuat kinh doanh ctia Céng ty theo Nghi quyét
Dai hoi ¢b dong thudng nién ndm 2022 di thong qua, ddng thai kip thdi t6 chire cdc cude hop dé
ban bac thao ludn va ban hanh c4c quyét dinh, chinh sach phii hop véi thyc tién doanh nghiép dé

quan trj va didu hanh cac hoat déng ciia Céong ty.

2.2 Thu lao va Chi phi hoat d@jng ciia HDQT

TT Ho va tén Chirc danh Thu nhép Ghi chi
1 Vii Ngoc Ta Cha tich HDQT 60.000.000
2 Pham Vian Minh Pho CT HPQT 48.000.000
3 Trinh Nguyén Khanh UV HbQT 48.000.000
4 Trinh Quéc Binh UV HBQT 48.000.000
5 Nguyén Thi Ha Ninh UV HbQT 48.000.000

Két qua giam sat di véi Ban diéu hanh

Ho6i ddng quan tri ludn theo doi, giam sat va chi dao Ban didu hanh, kip thoi giai quyét cdc
véan dé phét sinh thudc thdm quyén ciia HPQT nham tao diéu kién thuin lgi cho hoat dong clia
Ban diéu hanh.

Pho CT HPQT truc tiép tham gia cac budi hop giao ban tuén, thdng va cac cudc hop lién

quan khéc dén hoat dong cua Cong ty dé ndm bét tinh hinh va c6 chi dao kip thoi dé dat
duoc cdc muc tiéu ma HPQT phé duyét.

Giam sat cong tac diéu hanh, quéan 1y cong ty dé dat duoc céc ké hoat san xuét kinh doanh.
Giam sat viéc thuc hién cac Quyét dinh/Nghi quyét HDQT.
Giam sat viéc thuc hién cong bd thong tin theo ding quy dinh ciia Phap luat.
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Giam sat viéc thue hién céc ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong.
HPQT dénh gid cao Ban Tong Gidm déc & mot s6 diém ndi bat sau:

v Ban TGD di chu dong nd luc trong viée thue hién nhiém vu va chi tiéu ma BPHDCD
da théng qua, qua trinh diéu hanh luén thé hién trach nhiém cao, duy tri b may van
hanh hoat déng 6n dinh, hiéu qua.

v Ban diéu hanh da chi dao quan Iy chit ch& céc khoan chi phi san xuét, chi phi quan
Iy, quan triét thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi tir Céng ty me dén céc don vi
thanh vién. Thuong xuyén ting cudng cong tadc quén tri vén, dong tién cho SXKD
va ddu tu du 4n.

v" Ban didu hanh di chi dao an toan trong san xudt, vén hanh ding phuong thirc khong
d& xay ra chay nd va an toan lao dong. Cong téc san xuét dién dam bao yéu ciu kinh
té k¥ thuat, dép ung t&t phuong thirc huy dong ciia hé théng dién.

v Céng tic duy tu bao dudng thiét bi ludn dugc chi trong tai cdc Nha mdy gop phan
thiét bi van hanh duoc 6n dinh an toan va hiéu qua, han ché dugce céc hu hong phat
sinh trong qua trinh van hanh.

v Dén dét, quan Iy tot doi ngii nhén sy va theo déi, ddnh gid céc hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty mot cdch sat sao.

v' Quan tam t6i sy phat trién ngudn nhan luc khéng chi cho nhu cdu hién tai, ma con
chudn bi cho tuong lai.

v Nhén thire rd tAm quan trong cua chuyén déi s6, tir d6 dwa céc (mg dung cong nghé
vao quéan ly, van hanh nham nang cao hiéu qua hoat dong.

v' Chu trong phat trién van hoa doanh nghiép, timg budc tao nén sy két ndi va xay dung
ban sic ciia VCP Holdings.




PHAN II:

PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI NAM 2023

Hoi déng quan tri va Ban didu hanh ciing toan thé Can bd nhan vién VCP da thyc hién rét

t6t chu d& nam 2022 “ Tap trung cao dd, Quyét liét téi ciing” va da mang lai nhitng thanh qua

vuot bac trong san xuét kinh doanh. Nam 2022 14 nam VCP d c¢6 doanh thu dat m&e lich sir cao
nhét tir khi van hanh.

V6i sir quyét tim, Hoi ddng quan tri dwa ra chu dé phan déu cia nim 2023 “Xay khat

vong, N6i thanh cong” véi mong mudn VCP tiép tuc cé nhiing thanh qua tot trong san xuit kinh

doanh va vi thé trén thj trudng trong thdi gian t6i. D& thuc hién Chu dé nay, Hoi ddng quén trj dé

xudt mét s& muc tiéu va giai phap, ké hoach hoat déng cia HDQT nhur sau:

Tiép tuc nang cao nang luc quan tri doanh nghiép ctia VCP va céc don vi thanh vién trén
co s& cac thong 1& quan tri quéc té dé dam bao khai thac cdc ngudn luc hiéu qua, tao ra gia
tri bén virng trong dai han.

Ap dung khoa hoc céng nghé vao trong quan 1y (Cu thé 1a trién khai t6t du an Giai phap
doanh nghiép téng thé ERP, dam bao Go live vao 1/7/2023)

Trién khai thuc hién nghj quyét Pai hoi ddng cb dong nim 2023.

T chirc céc phién hop dinh ky va bét thudng dé trién khai va thuc hién t6t ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2023 d& duoc PHPCD théng qua.

Dam bao ngudn vén trong hoat dong san xuét kinh doanh trong bdi canh 1ai sudt trén thi
trudng tai chinh ¢ bién dong theo huong ting cao.

Tim kiém céc du 4n thuy dién, du 4n ning luong khac dé diu tu ting quy md hoat dong
ctia hé thong.

Thudng xuyén kiém tra, giam sét hoat dong ctia Ban diéu hanh, thuc ddy viéc giam st ciia
Ban kiém so4t dam bao quan tri rii ro tbt d& nang cao hoat déng san xuét kinh doanh.

Trén déy 1a bdo cdo ctia Hoi ddng quan trj vé cong tic quan Iy va diéu hanh nam 2022 va

nhiém vy, phuong hudng hoat dong nam 2023. Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong
xem xét gop ¥ va théng qua.

Noi

Xin tran trong cam on!

nhin: ke CHUNICH|

- Nhur kinh giri.
- Lueu HPQT, TCHC.

VU NGOC TU
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP

Kinh giti: DAL HOI PONG CO PONG CTCP XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP

Can cu:
- Chitc néng nhiém vu cua Ban Kiém sodt quy dinh tai Diéu 16 16 chire va hoat dong cua
Céng ty Co phan Xay dung va Néng lwong VCP (sau ddy goi 1t la “Cong ty”)
- Bdo cdo tai chinh ndm 2022 da duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Hang Kiém fodn
AASC
- Két qua hoat dong kiem tra, gidm sdt cua Ban Kiém sodt Cong ty nim 2022

Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2019 - 2024 gdm 03 thanh vién:

- Ba binh Thi Hanh - Trudng Ban
- BaPham Thi Thu Phuong - Thanh vién
- Ong Nguyén Ho Ngoc - Thanh vién

Ban Kiém soat Cong ty Cb phan Xay dung va Nang luong VCP bdo cdo Dai hoi dbng cb dong
thuong nién nam 2023 vé két qua hoat dong nim 2022, phuong huéng nhiém vu hoat dong nam
2023 ciia Ban Kiém soét, cu thé nhu sau:

A. HOAT DONG BAN KIEM SOAT
I. Hoat dong clia Ban Kiém soat
- P& xuit lya chon don vi kiém toan dgc lap méi dé Hoi ddng quan tri bd nhiém don vi kiém
toan theo Uy quyén cta Pai hoi cd déng thudmg nién nam 2022.
- Ban Kiém soét d4 tap trung kiém tra, giam st hoat dong SXKD va dAu tu cha Cong ty, lap ké
hoach, xay dung chuong trinh cong tic hang quy, xac dinh ndi dung trong diém cho ting hoat
dong dau tu hay vén hanh dé xay dung noi dung kiém soat phi hop.
- Tham gia day da cac budi hop cua Hoi dong quan tri (HDQT) Céng ty hang quy, nim dong
(i da o nhitng gop v, ¥ kién tham gia vé nhiing van d¢ can luu y trong hoat dong SXKD va
dau tu clia Cong ty tai cic cude hop
- Kiém tra, ra soat cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT @& trién khai thue hién Nghi quyét
PHPCD nam 2022, danh gia nhitng chi tiéu dat dugc va chua dat, ¢6 phan tich nguyén nhén cu
thé. Kiém tra, danh gia thudng xuyén codng tdc quan tri, diéu hanh viéc thuc hién nhiém vu
SXKD ctia HDQT va Ban Téng Giam déc theo dung Nghi quyét ciia HDQT da ban hanh va
Piéu 18 ctia Cong ty.

- Ban kiém soat Cong ty d4 to chu‘c kiém tra sb sach ké toan cua Cong ty; Tinh hinh quan 1y cong
ng va kha ning thanh toan; vé quan ly khai thac tai san, vé& doanh thu va chi phi dé phan tich



nhimg yéu t6 anh huong dén két qua kinh doanh va du tu, tir d6 d& xuét kién nghi kip thoi véi

Cong ty.
- Kiém soat BCTC da dugc Cong ty Kiém toan soat xét, kiém todn ca nam, c¢6 y kién dong gop

dam bao bao cdo duoc lap theo chuan muec, phan anh trung thyc tinh hinh tai chinh ctia cong ty.

- Cac thanh vién Ban kiém soat da nd lyc phat huy ning luc chuyén mon, kinh nghiém trong viéc
giam sat hoat dng tai chinh, glam sat v1ec quan ly va diéu hanh cia HDQT va Ban TGP dé
hoan thanh nhiém vu ctia Pai hoi déng ¢b dbng giao, thuc hién diy di chirc néng nhiém vu theo
Piéu 1¢é Cong ty, gop phén cing HPQT va bo may didu hanh thuc hién tot nhiing chi tiéu, nhiém
vu ma Nghi quyét PHDCD da biéu quyét théng qua.

IL. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Téng quan vé bé may t6 chirc hoat ddng ciia Cong ty tai ngay 31/12/2022

Téng sb nhan vién ctia céng ty tai ngay 31/12/2022 1a 66 lao dong (ngay 31/12/2021 1a 70 lao
dong). Linh vuc kinh doanh cta Cong ty la: d4u tu x4y dung cac du an thuy dién; san Xut,
truyén tai va phan phdi dién. Tai ngay 31/12/2022, Cong ty c¢6 7 Cong ty con va 1 chi nhanh
hach toan phu thude.

2. P4nh gia hoat déng ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2022, Hoi ddng quén tri Cong ty da t6 chirc cdc phién hop va ban hanh 04 Nghi quyét
thuc hién chién luoc, ké hoach kinh doanh theo dung trinh tir thit tuc, phtt hop chire ndng nhiém vu
va quyén han cia HPQT quy dinh theo Piéu 18 td chic hoat déng ctia Cong ty voi cac ndi dung
chinh nhu sau:

- T4 chitc thanh cong Pai hoi dong c¢b dong thuémg nién nam 2022.

- Chon Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC thay thé cho Céng ty TNHH Kiém to4n va Thim
dinh Viét Nam AVA kiém toan BCTC nim 2022 theo Uy quyén ctia PHDCD.

- Phé duyét cac hoat dong khac phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, céng tac dAu tu kip thoi,
thyc hién theo dung Diéu 1& hoat dong ctia Cong ty va cac quy dinh ctia phap ludt. Chi dao thuc
hién t6t qué trinh tai co cAu toan hé thng, trong d6 cé viée tai co cAu b may nhan su

3. Panh gid hoat dong ciia Ban TGD

Ban TGD d3 tich cuc trién khai cic nhiém vu coéng viéc duoc giao néu trong Nghi quyét
PHDCD va Nghi quyét ctia HDQT. K& hoach san xuét kinh doanh dat duge két qua nhu sau:

Chl tieu

- e e e LEe o 203007 202302020
| Singng kwh 396.472.368 541.969.865 407.568.000 134.401.865 33%
Doanh thu tr.d 478.489 682.812 519.785 163.027 31%
Doanh thu bin dien  tr.d 346.170 628.734 361.149 267.585 74%
SREIEAR NG 109.984 53.865 145.936 (92.071) -63%
va dich vy khdc
Thu nhdp tai chinh ) . 3
Vi sh b Khtic tr.d 22.335 213 12.700 (12.487) -08%
Chi phi tr.d 371.078 296.012 383.159 (87.147) -23%
;i'é“h”a“ s tr.d 107.412 386.799 136.626 250.174 183%

Loi nhuan sau thué  tr.d 97.766 367.520 129.641 237.879 183%

 %TH/KH




San luong kinh doanh dién tang 33% trong ndm 2022 so véi ké hoach, trong d6 doanh thu dién
tang 74% cho thay hiéu qua trong qua trinh van hanh da thay dbi o rét trong nam 2022. Doanh
thu téng thau xdy dung va dich vu khéc giam trong nam 2022 so véi ké hoach. Tong doanh thu
va thu nhdp khac tang 31% (méc du doanh thu tdng thau va thu nhip khac co giam) trong khi chi
phi lai giam 23%, didu nay dan dén loi nhuan sau thué tang 183%.

Tinh hinh tai chinh cta Céng ty duge danh gia qua mot s6 chi tiéu co ban sau:

Chitlgn 003 . BYT B0l o e Y g
Tai san ngin han tr.d 193.548 350.116 156.568 81%
Tai san dai han tr.d 1.974.714 1.910.648 (64.065) 3%
Tong tai san tr.d 2.168.262 2.260.765 92.503 4%
Ng ngin han tr.d 520.781 401214 (119.568) -23%
No dai han tr.d 585.087 432.302 (152.785) -26%
Téng ng phai tra tr.d 1.105.869 833.516 (272.353) -25%
Vén gop CSH tr.d 752.399 837.897 85.498 11%
Thing du vén ¢b phan tr.d 5.940 5.940 - 0%
Quy dau tu phét trién tr.d 29.589 29.589 - 0%
LN chua phan phéi tr.d 274 465 553.823 279.358 102%
Tong vén CSH tr.d 1.062.393 1.427.249 364.856 34%

Tong tai san cua Cong ty ting 92 ty nam 2022 so v&i nam 2021, ddng chu y no phai tra giam 272
ty, vén chi sé hitu ting 364 ty, co cau no pha1 tra/von ch s& hitu glam tir 1,04 xudng 0,58 cho
thay nam 2022 cong ty it bi 1& thude va ngudn voén bén ngoai. Chi tidu vé cAn bang tai chinh tang
tir 3,38 14n 18n 4,42 lan trong nam 2022 cho thay kha niang dam bao cac khoan no dai han ngay
cang tlch cuc. Ban Giam dbc cAn luu ¥ dong tién d dam bao cdc khoan thanh toan ngén han. Chi
tiéu vé kha nang sinh 1oi déu tang trong nam 2022 dat biét la loi nhudn sau thué/vbn chii tang 1én
0,44 ddng cho thay 100 dong von chii so hitu lam ra duge 44 ddng loi nhudn sau thué nam 2022.

Chi tiéu : 2 _ s E DV G e | e 2022
Chi tiéu vé ciin bing tal chmh

Tai san dai han/No dai han l4n 3,38 4,42
Chi tidu vé& co chu von

No phai tra/Tong tai san lan 0,51 0,37
No phai tra/Vén chi sé hitu lan 1,04 0,58
Chi tiéu vé niing lye hoat dong

Vong quay tai san vong 0,06 0,09
Chi tiéu vé kha niing sinh 151

Loi nhudn sau thué/Tong tai san % 0,05 0,16
Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hivu %a 0,13 0.44

4. Két qua thim dinh BCTC nam 2022

- Béo céo tai chinh niam 2022 duge Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC kiém toan da phan
anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t& clia Cong ty, dling chudn muc Ké todn Viét Nam va quy dinh vé phap 1y lién quan
dén viée 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh. Ban kiém soat théng nhét véi s0 liéu trinh bay tai
béo cdo tai chinh nam 2022.
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- Cong ty di tuan tha cac quy dinh va thuc hién nghiém tic nguyén tic hach toan, ché do béo céo
tai chinh. Viéc 1ap, ludn chuyén ching tir ké toan dam bao tinh hop phap, hop 1y, hop 1€, day du
va ding mau bidu theo ché do ké toan hién hanh.

5. Panh gid sw phdi hep hoat déng giira Ban Kiém soat, HDQT, Ban TGD

_ Ban kiém so4t, HDQT va Ban TGD Céng ty da duy tri duge mdi quan hé cong tac, hop tic phoi
hop chat ché trén nguyén tic vi loi ich cua Cong ty, cua cb déng va tudn thu cac quy dinh ctia phap
luat, Didu 1¢é Céng ty va cac Quy ché ndi bd. Trong nam, HPQT cung Ban Téng Giam dbc va cic
can bo quan 1v tai cac phong ban churc nang Cong ty da tao diéu kién vé co so vat chit cling nhu
cung cap déy du thong tin tai liéu cén thiét cho cong tac kiém tra gidm sat cia Ban Kiém sodt.

- Cong ty da thuc hién cong tac cong b thong tin theo diing quy dinh.

III. Két luin va Kién nghi

1. Két luin

- Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam déc Cong ty t& chirc thue hién céc hoat dong san Xudt
kinh doanh phit hop véi Gidy chiing nhén dang ky kinh doanh cta doanh nghi€p va tuan thu cac
quy dinh cta phép luat.

- Véi su nd luc cua Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam déc, két qua san xudt kinh doanh ndm
2022 da tiép tuc thé hién su phat trién cua Cong ty.

- Cong tac dau tu cua cong ty duge thuc hién theo ding quy dinh cua phap luat, viéc quan ly
giam sat cong tac dau tu tai cic cong ty con duge thuc hién chit che thong qua he théng bao cdo
dinh ky, thuong xuyén thong qua ngudi dai dién quan ly von tai cac cong ty con.

- Ban Kiém soat nhan dinh trong nam 2022, HDQT va Ban Téng Giam dbc, cac can bd quan ly
trong da hoan thanh tot chtrc trach, nhi¢m vu dleu hanh ctia minh trong khuén khd phap 1y hién
hanh. Ban kiém soat danh gia cao nhitng c& géng cta Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam dbc
trong viée t6 chire trién khai hoat dong kinh doanh, déu tu ciing nhu ting pho kip thoi nhing bién
dong cia thi trudng va didu kién tu nhién trong diéu kién khé khan anh huéng dén hoat dong san
xuit kinh doanh.

2. Kién nghi

- Ngay 5/1/2023 VCP trién khai xay dung Hé théng quan tri doanh nghiép gop phan chuyen d6i
sd toan dién cho VCP Holdings cling nhu céc don vi thanh vién. HDQT BTGD theo sat dé dam
bao tién do du an gop phan nang cao hiéu qua quan tri, khai thac tdi da nguon lue, tiém ning cua
cong ty dé tao nén tang bt pha.

- Ban TGD Cong ty don ddc ap dung c6 hiéu qua hé théng quéan ly chét lugng theo ISO, chuong
trinh 5S tai cdc Nha may. Pay manh hon nita trng dung cong ngh¢ thong tin dé nang cao hiéu
qua hoat dong SXKD nhu ¢ ung dung vé quan Iy, van hanh, gidm sat k§ thuat.

- Sét sao hon trong viée tb chic, thuc hién ké hoach phat dién hop 1y dé khai thac toi wu lugng
nude vé hd va dic biét 1a vao mua kho.

- Nam 2023 12 nam c6 bién dong lai suét theo huéng ting cao, Ban TGP tim kiém thém thém cic
giai phap dé tang nguon luc tai chinh véi chi phi hop ly dam bao hoat dong van hanh cting nhu
du an dau tu tiép tuc duoc trién khai.

- Du phong khoan phai thu cua Ngan hang Phat trién Viét Nam vé tién hd tro lai suat sau dau tu,
trong do s6 du goc phai thu 1a hon 36 ty, s6 da trich 1ap 1a 34 ty. Pé nghi Ban TGD tiép tuc co
bién phap don dde, thu hdi khoan cong ng phai thu nay.




- Déi véi khoan diu tu vao du dn Cong trinh Thiy dién Xudn Khao véi gid tri hon 4.8 ty trién
khai theo Quyét dinh s6 2021/QGG-BCT ngay 06/6/2017 ctia B6 Céng Thuong, tinh dén nay chi
phat sinh céc khoan chi phi khéo sat, tham do va 14p bdo cdo nghién ciru kha thi, & nghi Ban
TGD do6n dbe va danh gia tinh kha thi cta dy én.

- Mét s& CBCNV dé nghi viée tai VCP nhung van con cong no tam g tdn dong, d& nghi Ban
TGD c6 nhiing bién phap dé thu hdi khoan cbéng ng nay, tranh bi chiém dung vbn.

B. KE HOACH CONG TAC NAM 2023

I. Nhiém vu chung:

- Ban kiém sodt thuc hién nhiém vu thay mat cb doéng dé kiém soat moi hoat ddng kinh doanh,
quén tri va diéu hanh ctia Cong ty.

- Trong nam 2023, Ban kiém soat s& duy tri cong tac kiém soat dinh ki theo diéu 1 cia cong ty
va quy ché hoat ddng ctia Ban kiém sodt, liy ngin ngira [am muc tiéu chinh, dam bdo hoat dong
cta Cong ty ludn tudn thi ce quy dinh cua phép ludt va Luét doanh nghi€p, gop phan lam cho
don vi ngdy cang phat trién va dat hiéu qua SXKD cao, dam bao loi ich cua cac cb dong, quyén
loi cua nguoi lao dong.

II. Nhiém vu cu thé

- Phén cong cu thé va hop Iy cong viée cua cac thanh vién trong Ban kiém sodt, phu trach kiém
soat hoat dong quan tri, diéu hanh, dau tw va san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Giam sat viée chdp hanh diéu 1¢ ciia Céng ty. Klem soat viée thuc hién cac quy ché ndi bo,
Ngh1 quyét, Quyét dinh ctia HBQT Dai hdi ddng cb dong cong ty.

- Kiém tra gidm sat tinh hmh trién khai thuc hién ké hoach SXKD nam 2023 cac ndi dung tai
Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuomg nién ndm 2023 dugc Dai hoi ddng cb dong phé chuén.

- Pam bao dai dién Ban Kiém soat tham du day du cac cude hop ciia HDQT dé ndm bat tinh hinh
quan tri va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, dong thdi dua ra cac canh bao kip thoi
dam bao loi ich cia cb dong.

- Giam sat viéc thuc hién Nghi Quyét Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2023 v& chi tra c6
tuc nam 2023.

- Phén tich dénh gi4 tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan 1y, st dung vbn, hiéu qua hoat dong va
kha ning thanh todn ng ciua Cong ty, tir d6 kip thoi dua ra cac dé xudt, canh bao hd trg hoat dong
quan tri cuia Ho1 ddng quan tri va Ban Téng Giam dbc.

Trén ddy 1a Béo cdo vé tinh hinh hoat dong ciia Ban kiém sodt Céng ty CO phén Xdy dung va
Ning luong VCP nam 2022; phuong huéng hoat dong cua Ban kiém soat nim 2023.

Xin trin trong cam on!

Noi nhin:

—  Nhwtrén,

-  HDOT,

- Luu VP Cty+BKS

Binh Thi Hanh




CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP
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Website: vepholdings.com.vn

S6: 01 /2023/TTr-HPQT Ha Noi, ngay 27 thang 4 nam 2023
TO TRINH

(V/v: Stea doi, b6 sung Piéu 1é Cong ty)

Kinh giti: DAL HOI PONG CO PONG CTCP XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP

- Can cwr Ludt Doanh nghiép 56 39/2020/QH14 duoc Qucfc héi mede Cong hoa Xd hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoe Quoc héi nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cde vin ban hudng dan lién quan;

- Diéu lé Té chirc va hoat dong Céng ty C6 phdn Xdy dung va Néng lirong VCP

Cén clr yéu céu thue t€ trong quan tri, dicu hanh, H6i dong quan tri Cong ty kinh trinh
Dai hoi dong ¢ déng thong qua viée stra d6i, bo sung mot s6 ndi dung ctia Piéu 18 t6 chire
va hoat dong Cong ty cho phu hgp voi giai doan hién nay.

Céc ndi dung stra ddi, bd sung Piéu 1& td chirc va hoat dong Cong ty k¢m theo T trinh

nay.
)l PONG QUAN TR%

Noi nhéan:
- Nhu trén;
- Luu TCHC.

Vi Ngoc Ta



NOI DUNG SUA POI, BO SUNG PIEU LE TO CHUC VA HOAT DONG

CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP
(Kém theo To trinh 56 01/2023/TTr-HPOT ngay 27 thang 4 nam 2023)

N§i dung diéu 1€ hién hanh

Dé nghi sua déi, bo sung

Ly do sira dbi, b6 sung

Khoéan 3 Piéu 18: Triéu tap hop,
chuong trinh hop va thdong bao
moi hop Pai hoi dong cb dong:

Thong bao hop Pai hdi dong cd
déng duoc gui cho tit ca cic cb
dong bang phuong thirc bao dam,
ddng thoi cong bé trén trang théng
tin dién tir cua Cong ty va Uy ban
chitng khodn Nha nué6e, S¢ giao
dich ching khoan noi c¢d phiéu
cia Cong ty niém yét hodc dang
ky giao dich. Nguoi triéu tap hop
Dai hdi dong cd déng phai gui
thong bao mdi hop dén tat ca cac
cb dbng trong Danh sach c6 dong
¢6 quyén du hop cham nhat 1a hai
muoi mdt (21) ngay trudc ngay
khai mac cudc hop Dai hoi ddng
cb déng (tinh tir ngdy ma thong
b4o duoc gii hoac chuyén di mot
cach hgp 1é, dugc tra cudc phi
hodc duoc bo vao hom thu).
Chuong trinh hop Pai hoi dong cb
déng, céc tai liéu lién quan dén
cac van @& s& duoc biéu quyét tai
dai hoi duoc gui cho cac cd dong
hodc/va dang trén trang thong tin
dién tir cta Cong ty. Trong truong
hop tai li¢u khong duge gui kem
thdng bédo hop Dai hoi dong cb
dong, thong bao moi hop phai néu
16 duong dan den toan bo tai licu
hop dé cac co dong co thé tiép
cén, bao gém:

a)  Chuong trinh hop, céac tai
liéu sur dung trong cudc hop;
Danh sach va théng tin chi
tiét cia cac ung vién trong
truong hop bau thanh vién
Hoi ddng quan tri, thanh
vién Ban kiém so4t (néu c6);
Phiéu bidu quyét;

Du thao nghi quyét ddi voi
timg vén d& trong chuong
trinh hop.

b)

c)
d)

Khoan 3 Piéu 18: Triéu tip hop,
chuong trinh hop va thong bao moi
hop Dai héi dong ¢ déng:

Théng bao moi _hop Dai. hoi dong
b dong co_ thc duoe gui bang
_____ thu dién tuo
(email), tin nhin dién thoai, fax,
va/hodc bang cic phuong thiic lién
lac khic @& dam bao dén duoc dia
chi lién lac ctia Co dong, dong thoi
cdng b trén trang thong tin dién tr
cia Cong ty va Uy ban ching
khodn Nha nudc, S& giao dich
chimg khoan noi ¢d phiéu ctia Cong
ty niém yét hodc dang ky giao dich.
Ngudi triéu tap hop Pai hoi dong co
dong phai gui thong bao moi hop
dén tht €& cac cO dong trong Danh
sach cb déng co quyen du hop
chdm nhét 12 hai muoi mbt (21)
ngay trude ngay khai mac cudc hop
Dai hoi ddng cb dong (tinh tir ngay
ma théng bao duoc guri hodc chuyén
di mot cach hop 1€, duoc tra cudce
phi hodc dugc bd vao hom thu).
Chuong trinh hop Pai héi dong co
dong, céc tai lidu lién quan dén cac
vAn dé s& dugc biéu quyét tai dai
hoi dwoc gui cho cac cd dbng
hodac/va ding trén trang thong tin
dién tir cua Cong ty. Trong trudng
hop tai li¢u khéng dugc gui kém
thong bao hop Dai hdi dong co
dong, thong bao moi hop phai néu
5 dudng dan dén toan bo tai lidu
hop dé cac ¢ dong co thé tiép can,
bao gom:

a) Chuong trinh hop, céc tai lidu su
dung trong cudc hop;

b) Danh sach va thong tin chi tiét
cua cac ung vién trong trudng
hop biu thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban kiém
soat (néu co);

c) Phiéu bidu quyét;

d) Dy thao nghi quyét dbi véi timg
véan dé trong chuong trinh hop.

Pé phu hop véi yéu céu
quan tri, diéu hanh cta
Cong ty




CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP
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S6: 02/2023/TTr-HDQT Ha Noi, ngay 27 thang 4 nam 2023

TO TRINH
V/v: P& xuit thi lao Hdi déng quan tri & Ban Kiém soat Céng ty nim 2023
Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG CTCP XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP
- Can cit Diéu 18 t6 chire va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan Xdy dung va Néng lwong VCP;

- Cdn cik quyét dinh s6 274/2019/0D-HPQOT ngay 01 thang 11 nim 2019 vé viée siva doi mét
56 diéu tai quy ché tién lrong, tién thuwdng cia CBCNV Céng ty;

- Can cir ké hoach SXKD ném tai chinh 2022 cia Cong ty ¢6 phan Xay dyng va ndng luong
PePy

Ho6i dong Quan tri Cong ty Co phin Xay dung va Nang lugng VCP béo céo thue hién chi
tra thu lao ddi véi Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Cong ty nam 2022, chi tiét nhu sau:

Bon vi: dong

STT Poi twong K¢ hoach Da chi
1 Hoi dong quan tri 252.000.000 252.000.000
Ban Kiém soat 84.000.000 84.000.000
Cong 336.000.000 336.000.000

- Dé xuit mire thu lao déi véi Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat Cong ty nam 2023:

Don vi: dén
STT Noi dung S6 tién/thang Nim 2023

1 | Chu tich Hoi dong quén tri 5.000.000 60.000.000
2 | Phé Chutich HBQT | 4.000.000 48.000.000
3 | Thanh vién HDQT (3 TV ) 4.000.000 144.000.000
4 Trudng Ban kiém soat N 3.000.000 36.000.000
5 | Thanh vién BKS (2 TV) 2.000.000 48.000.000

Cong 336.000.000

Hox dong quan tri Coéng ty b phan Xay dung va Nang lugng VCP

ddng co dong xem xét théng qua.
Xin trn trong cam on !

N8 QUAN TRI CONG%,
Noi nhan :
- Nhu kinh guei; ]
- Luu HDQT. s | XAY DUNG VA

+* NANG LUONG

_VCP

Vit Ngoc Ta

inh dé nghi Pai hoi



CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP
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Sé: 03/2023/TTr-HPQT Ha No§i, ngay 27 thang 4 ndm 2023
TO TRINH

V/v: Phan phdi lgi nhuin sau thué cho niim tai chinh 2022

Kinh giti. DAI HOI PONG CO PONG CTCP XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP

- Cdn cir Diéu Ié t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Xay dung va Ning lwong VCP
ngay 16 thang 7 nam 2020;

- Cén cir két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm tai chinh 2022 ciia Céng ty C6 phdn Xay
dung va Nang lwong VCP;

- Cdn ce 56 liéu Bdo cdo tai chinh nam 2022 da dwoc Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC
thwe hién kiém todn.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phin Xay dung va Ning luong VCP xin béo céo va kinh
trinh Quy vi ¢6 déng xem xét, thong qua Phuong 4n phén phéi loi nhudn sau thué ndm tai chinh
2022 cua Cong ty nhu sau:

+ Loi nhuan sau thué nim 2022 1a: 367.519.659.526 dong. .
+ D3 thuc hién chi Phu cap HDQT va BKS nim 2022 theo Nghi quyét va Bién ban Dai héi
ddng cb dong ngay 26/4/2022 1a: 336.000.000 déng.
4 Loi nhun con lai dé chia cé tire, chi thudng va phan phéi cae quy: 367.183.659.526 déong.
Hbi dong quan tri Cong ty d& xuat: =
1. Trich qu§ Dau tu phét trién: 360.000.000.000 dong ,
2. Trich Qu¥ khen thudng, phuc loi: 7.183.659.526 ddng (phén con lai, trong duong véi oan
2% loi nhuén sau thué nam 2022).
+ Loi nhuén sau thué cia nim 2022 chwa phén phdi con lai 1a: 0 dong

Cong ty Cb phan X4y dung va Néng lugng VCP kinh trinh Dai hoi ddng C6 dong xem xét

théng qua.

Xin tran trong cam on!

Rl CONG T\%z’/

Noi nhin:
- Nhu kinh gui;
Luu VT
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP

Website: vepholdings.com.vn

S6: 04/2023/TTr-HPQT

TO TRINH

Viv: Ké hoach chuyén ding ky giao dich cé phiéu VCP tir H¢ th(’fng giao dich cho

chitng khodn chwa niém yét (Upcom) sang niém yét cb phiéu tai Sé giao dich

Chitng khodn Thanh phé Hé Chi Minh (HOSE)

Kinh giri: PAI HQI DPONG CO PONG CTCP XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP

Can cur:

Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi mede CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Lugt Chirng khodn sé 54/201 9/QH14 da duoc Quéc hdi nude Cong hoa Xa
hot Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cdc van ban hudng
dén thi hamh Ludt Chitng khodn,

Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi
tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chitng khodn (“Nghi dinh 1557);

Théng ne s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia B Tai Chinh hudng
dan mgt s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung déi véi cong ty dai ching tai
Nghi dinh 56 155 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hamh mét sé diéu cia
Ludt Chirng khodn,

Diéu ¢ To chitc va Hoat déng Cong ty Co phan Xay dung va Nang luong
VCP (“Céng ty” hodc “Té chite phdt hanh”);

Tinh hinh thuc té.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hai dong ¢b dong xem x¢t va thdong qua
ké hoach chuyén san giao dich ¢b phiéu VCP tir san giao dich Upcom sang niém
vét tai S& giao dich Chang khoan TP. Hd Chi Minh (HOSE), cu thé nhu sau:

1. Huy dang ky giao dich c¢b phiéu Cong ty Cé phin Xay dung va Nang lugng

VCP (Ma ching khoan: VCP) tai San giao dich Upcom va chuyén sang niém
yét ¢6 phiéu tai HOSE.

Thong tin vé ¢d phi€u chuyen san nhu sau:

- Tén ¢ phiéu : C6 phiéu Cong ty CO phan Xay dung va Ning
luong VCP

- Ma ching khoan s YGP

1SO 9001

Tang 19, toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, Q. Péng Pa, TP. HANGi | 1501001

INTEGRATED
MANAGEMENT

Ha Noi, ngay 27 thang 4 nim 2023



- Loai chtiing khoan

- SO luong cd phiéu niém:

yét

- Meénh gia

- Thoi gian thyc hién du

kién

C6 phiéu pho thong

Toan bd sd lugng ¢d phiéu dang luu hanh cua
Céng ty tai thoi diém chuyén san

10.000 ddng/cd phiéu (Muoi nghin donglcé
phiéu)

Nam 2023 - 2024

2. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri:

Lua chon thoi diém cu thé dé chuyén san niém yét ¢d phiéu ctia Cong ty cho

phtt hop véi tinh hinh thuc té thi trudng ching khoan va phu hop voi tinh

hinh Cong ty;

Toan quyén quyét dinh, trién khai thuc hién cac cong viée, thi tuc va ky tht

ca céc tai liéu can thiét lién quan dén viée chuyén san ni€m yet néu trén phu

hgp véi yeu cAu cua S& Giao dich Chirng khoan, Tong Cong ty Luu ky va Bu
trir Chiing khodn Viét Nam (VSD) va tudn thit quy dinh cta phap y(a.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Noi nhin:
- Nhur trén
- Luu VI, HDQOT, TCKT.
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Sé: 05/2023/TTr-HDQT Ha Noi, ngay 27 thang 4 nim 2023

TO TRINH

V/v: Uy quyén cho Hpi déng qudn tri chip thudn/quyét dinh vé giao dich huy dpng vén
ciua VCP ndm 2023

Kinh giti: DAL HOI PONG CO PONG CTCP XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020 cua Quéc héi nude Céng hoa
Xda hoi Chu nghia Viét Nam,

Cén cir Lugt Chimg khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ciia Quéc héi mede Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

Cén cir Diéu Ié theo Nghi quyét cia Pai hdi dong cé dong thidng nién ciia Cong ty cé phan
Xay dung va Néing lwong VCP ngay 26 thang 4 ndm 2022 (siva doi, bo sung lan thir 11);
Can ctt tinh hinh va ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2023 cia Céng ty c6 phan Xay ding
va Néang lwong VCP.

Nhim tan dung cac co hdi dau tu, phat trién kinh doanh, st dung ngudn von hi¢u qua, dam

bao dung quy dinh cta phéap lut va Diéu 1é Cong ty, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong
cb dong thong qua cc ndi dung cu thé nhu sau:

1. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri duoc phép trién khai, phé duyét viéc huy dong von dudi

hinh thirc vay vén, hop téc kinh doanh, phét hanh tréi phiéu céc loai cho c4c nha du tu
trong nude, ngodi nude va cac hinh thire huy dong vén khac theo quy dinh cta phap luat
hién hanh (Sau day goi la “Céc giao dich huy dong vén™). Muc dich huy dong von: nham
trién khai du 4n, diu tu mua tai san, M&A céc cong ty trong linh vuc nang lwong va cac

linh vue khic nhim dem lai hidu qua hoat dong cho cong ty.

Uy quyén cho Hoi ddng quan trj quyét dinh va thuc hién toan bd cac thi tuc cén thiét bao
gdm va khong gii han viée phé duyét cac giao dich huy dong vén, thé chap tai san lién
quan dén viéc huy dong von, lua chon bén cho vay hodc nha dau tu, quyét dinh gia tri huy
dong, mirc l4i suat, thoi han va phin bé ngudn vén huy dong dam bao sir dung von hiéu qua
nhat d6i véi cac giao dich huy dong vén c6 gié tri trén 35% tng tai san ctia Cong ty néu tai
Béo cdo tai chinh gan nhét (bao gdm Céc giao dich huy dong vdn véi Ngudoi ¢6 lién quan
cua Cong ty);



Nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong thong qua vAn dé néu trén c6 hiéu lyc thi hanh trong

nam 2023 va 2024.
Kinh trinh Dai hoi déng co déng xem xét va bidu quyét thong qua.
Tran trong,

Noi nhén:

-bHDCD
- Luu: VP HBQT
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TO TRINH
V/v: Biu bo sung thanh vién Héi dong quéin tri va Ban kiém soat
Cong ty CP xiy dung va nang lwgng VCP, nhiém ky 2019-2024

Kinh giti: DAIHQI PONG CO PONG CTCP XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Qubc hoi nude Cong
hoa X& hoi Chu nghia Viét Nam;

Cin ctr Didu 1€ (6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Xdy dung va Nang luong VCP;
Can ctr don xin tir nhiém ctia Ong Trinh Quéc Binh — Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong
ty; '
Cén cr don xin tir nhiém cua Ba Pham Thi Thu Phuong — Thanh vién Ban kiém soat Cong
ty;

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phan Xay dung va Ning luong VCP (Viét tit: Cong ty ¢

phin VCP P&C) kinh trinh Dai héi ddng ¢b dong thong qua viéc midn nhiém va biu ctr bd
sung thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat Cong ty cho thoi gian con lai cia nhiém ky
2019-2024 nhu sau:

L.

Sw cin thiét bau bd sung thanh vién Hji déng quéan tri, Ban kiém soat Cong ty
nhiém ky 2019-2024:

Vé co ciu, so lwgng thanh vién Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt Cong ty:

Héi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2019-2024 gdm 05 thanh vién:

1. Ong Vii Ngoc Ta

2. Ong Pham Vin Minh

3. Ong Trinh Nguyén Khanh

4 Ba Nguyén Thi Ha Ninh

5. Ong Trinh Québc Binh

Ban kiém sodt Cong ty nhiém ky 2019-2024 gdm 03 thanh vién:

1.  BaBinh Thi Hanh

2. BaPham Thi Thu Phuong

3. Ong Nguyén Hb Ngoc

Tuy nhién, dén ngay 19/4/2023 Cong ty ¢b phin VCP P&C da nhan dugc don xin tit

nhiém thanh vién Hoi dbng quan tri cua Ong Trinh Quéc Binh va don xin tir nhiém thanh
vién Ban kiém soat cua Ba Pham Thi Thu Phuong vi ly do ¢4 nhéan.

Khoan 1.b — Biéu 160 va Khoan 1.b — Pidu 174 Luét doanh nghi€p quy dinh: Dai hdi

ddng ¢ dong mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt trong truong hop “Co
don tir chire va duge chép thuan”.

Nhu véy, sau khi Dai hdi déng c6 déng chip thuan don xin tr nhiém cta Ong Trinh

Quéc Binh va Ba Pham Thi Thu Phuong, Hoi dong quéan tri Cong ty chi con 04 thanh vién,
Ban kiém so4t Cong ty chi con 02 thanh vién.



IL

D& xuit, Kién nghi:
Pé dam bao hoat dong quan tri, didu hanh cua Cong ty, ngay 20/4/2023 Hoéi dong quan

tri, Ban kiém soat da td chire hop dé thong qua don tir nhlem ctiia Ong Trinh Quoc Binh, Ba

Pham Thi Thu Phuong va théng nhat trinh Dai hoi dong cd dbng xem xét quyét dinh cic ndi
dung sau:

L

Mién nhiém chtrc vu thanh vién Hoi dong quan tri déi véi Ong Trinh Quéc Binh;

2. Mién nhiém chitc vu thanh vién Ban kiém soat dbi voi Ba Pham Thi Thu Phuong;

3. Bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat Céng ty cho thoi gian con lai cia
nhiém ky 2019-2024:

3.1. V& sé luong can bau cir b sung:

- Théng qua s6 lugng biu cur bo sung thanh vién Hoi ddng quan tri cho thoi gian con lai
ctia nhiém ky 2019-2024 la: 01 thanh vién

- Thong qua sb lugng bau ctr bd sung thanh vién Ban kiém soat cho thoi gian con lai cla
nhiém ky 2019-2024 1a: 01 thanh vién

3.2. Vé co chu: Theo su ung ctr/dé cur ctia ¢d dong/nhom ¢ déng co quy én Ung ctr/dé cir quy

 dinh tai Khoan 2 - Didu 25 va Khoan 1 - Diéu 36 Piéu 1¢ Céng ty hodc Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat duong nhiém dé ctr quy dmh tai Khoan 3 - Diéu 25 va Khoan 2 - biéu
36 Diéu 16 Cong ty va dugc Dai hoi dbng cb dong bau tai Pai hai.

3.3. Phuong thirc bAu ci: viéc bau bd sung thanh vién Hai dong quan tri, Ban kiém soat
duoc thuc hién theo phucmg thitc bau don phiéu theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép,
biéu & Cong ty va Quy ché 1am viéc, bau ctr ctia Pai hoi ddng cb dong.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng co dong xem xét, thong qua.

(Kem theo To trinh nay la Huong dan itng ci, dé e thamh vien Hoi dong quan tri, Ban

Kiém sodt Céng ty nhiém ky 2019-2024)

Xin tran trong cam on!

T/M HOI PONG QUAY TRI CONG TY
ich Hoi dopg-quan tri //i

Noi nhin: b
- Nhu kinh giri.

- Luu TCHC, HBQT, TLDH.

Vii Ngoc Tt
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QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP NHIEM KY 2019-2024

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngdy 17/6/2020 ctia Qudc hdi nude Cong
hoa X4 hoi Chu nghia Viét Nam;

- Can ctr Ludt Ching khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019 cua Qude hoi nude Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam; va cdc van ban huéng dan thi hanh;

- Canct Diu ¢ t6 chic va hoat dong Cong ty ¢b phin XAy dung va Ning luong VCP.
Dai hoi dong cb dong thudmg nién cta Cong ty CP Xay dung va Ning luong VCP tién

hanh bau ctr bd sung thanh vién Hoi déng quén tri, Ban kiém soat Cong ty cho thoi gian lai

cua nhiém ky 2019-2024 theo cac ndi dung dudi day:

DIEU 1: Péi twong thue hién bau cir

Cb dong s6 hitu ¢d phin c6 quyén biéu quyét hoic dai dién theo iy quyén cta ¢ dong

56 hitu ¢ phan ¢6 quyén biéu quyét (theo danh sach cd déng chdt ngay 18/4/2023).

PIEU 2: Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Hoi ddng quén tri (HPQT) vi Thanh

vién Ban Kiém soat (BKS)

2.1 Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién HDQT (theo didu 155 Lugt doanh nghiép
2020, Piéu 25 Diéu 1¢ Cong ty):

Co néng lyc hanh vi dan su dé“ly di; Khong thude ddi tugng quy dinh tai khoan 2 Piéu
17 cha Luat doanh nghiép;

- Ca trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong linh vuc,
nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty va khong nhét thiét phai 14 ¢b dong cua cong ty,
trr trudng hop Diéu 1é cong ty ¢o quy dinh khac;

- Thanh vién Hoi ddng quan tri cOng ty c6 thé ddng thai 12 thanh vién Hoi déng quan tri
cua cong ty khac;

- Thanh vién Hoi déng quan tri cong ty chi dugc ddng thoi la thanh vién Hoi dong quan
tri tai t&i da 05 Cong ty khac;

2.2 Tiéu chuén va diéu kién 1am thanh vién Ban Kiém soat (theo didu 169 Ludt doanh
nghiép, Piéu 36 Diéu Ié Cong ty):

C6 nang luc hanh vi dan sy ddy du; Khong thude dbi tuong theo quy dinh tai khoan 2
Diéu 17 cta Luat doanh nghiép; .

- Puoc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan,

ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phi hop véi hoat dong kinh doanh cta

1



doanh nghiép;

- Khong phai 1a ngudi ¢d quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi dong quan tri, Giam doc
hodc Tdng giam doc va nguoi quan ly khac;

- Khong phai 1a ngudi quan 1y cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢ dong hodc ngudi lao
dong ctia cong ty, trir trudng hop Dicu I¢ cong ty c6 quy dinh khac;

- Khong phai 1a nguoi lam vige trong bd phan ké toan, tai chinh cua Cong ty;

. Khong phai la thanh vién hay nhan vién cta cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém
toan cac bao cdo tai chinh ciia Cong ty trong ba (03) nam lién trude do.

- Khéng duge 1a nguoi cd quan hé gia dinh cta ngudi quan ly doanh nghi¢p cua cong ty
me; nguoi dai dién phan vén ctia doanh nghiép.

PIEU 3: DA cit ting cir tng viéen HDQT, BKS vi s6 thanh vién dugce biu bo sung
3.1 D& cir ing cir tng vién HPQT (Khodn 5 Piéu 115 Ludt doanh nghiép 2020, Khodn
2 - Piéu 25 Piéu I¢ Cong ty)

a. Cb dong hogc nhom cb dong s¢ hitu tu 10% tdng sb ¢b phin phd thong trd
]én trong thoi han lién tue it nhit 06 thang co quyen dé cur cac tmg vién vao HDQT, cu
thé nhu sau:

- C6 dbng hodc nhém cd dong ndm gitt tir 10% dén dudi 20% tong sb ¢b phan co quyén
biéu quyet duoc dé cir mot (01) tng vién;

- C6 ddng ho#ic nhom cb déng ndm gift tr 20% dén dudi 30% dugc dé cir toi da hai (02)
imng vién;

- C6 dong hodic nhom cb déng nim gitt tr 30% dén dudi 40% duoc dé cir toi da ba (03)
g vién;

- C6 dong hodc nhom cb dong ndm gitr tir 40% dén dudi 50% duoc dé cu toi da bon (04)
Ung vién;

- C6 ddéng hodc nhom cb d6ng nam gitt tir 50% dén dudi 60% duoc dé cur téi da nam (05)
ung vién;

- Cb dong hodc nhém cb dong nim gitt tir 60% dén dudi 70% duge dé cw tbi da sau (06)
ung vién;

- Co déng hoic nhom cb dong nam giit tix 70% dén dusi 80% duoc dé cu tdi da bay (07)
ung vién,

- C déng hodc nhom cd dong nAm giit tir 80% dén dudi 90% duge dé cir toi da tam (08)
ung vién;

- C6 ddng hodc nhom cb dong nam gift tr 90% tong sb cb phan c6 quyén bleu quvet cua
Cong ty tror 1én duoc dé cu toi da chin (09) ung cir vién hoac toan bo sb ung cur vién
néu co chu Hoi dong quan tri co nhiéu hon 9 thanh vién.

b. Truo‘ng hop so luo‘ng ung vién Hoi dbng quan tri thong qua dé cir va ing ctr van khong
dua sé lu(mg can thiét, Hoi dong quén tri duong nhiém co thé dé cr thém ung cu vién
hoic t6 chic dé cir theo co ché duge Coéng ty quy dinh tai Quy ché noi bd vé quan tri
cong ty. Thu tuc Hoi ddng quan tri duong nhiém glcn thleu ung vién Hoi ddng quan tri
phai dugc cong bd & rang va phai duge Dai hoi ddng cb dong thong qua trude khi tién
hanh dé cur theo quy dinh phap luét.




3.2

bé cir ttng ctv ing vién BKS (Khodn 5 Piéu 115 Ludt doanh nghiép 2020, Khoan 1 -
Diéu 36 Diéu I¢ Cong ty)

C6 dong hodc nhom cb dong so hitu tr 10% tong s& c¢b phdn phd thong tro
Ién trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang cé quyén dé cir cac ung vién vao BKS, cu
thé nhu sau;

Co dong hoiic nhém ¢b ddng nim gitt tir 10% dén dudi 20% tdng s6 ¢b phan ¢6 quyén
biéu quyét duge dé cir mot (01) tmg vién;

Co ddng hogic nhém cb dong nam gitr tir 20% dén dudi 30% duoc dé cir t6i da hai (02)
g vién;

Cd dong hoac nhom c¢b déng ndm gitr ttr 30% dén dudi 40% duge dé cur tdi da ba (03)
ing vién;

C6 dbng hodc nhém ¢d déng ném giit tir 40% dén dudi 50% duge dé cir t6i da bén (04)
ing vién;

C6 dong hodc nhém cb dong ném giit tir 50% dén dudi 60% duoc dé ctr t5i da nam (05)
ing vién

Truong hop s luong cac tmg vién Ban kiém soat théng qua dé cir va tng cir khong du
sé lugng cén thiét, Ban kiém soat duong nhiém c¢6 thé dé cir thém tmg vién hoic td
chirc dé clr theo co ché quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty va Quy ché nodi bd vé quan tri cong
ty. Co ché Ban kiém so4t dwong nhiém d& cur ing vién Ban kiém soét phai duge cong
bd rd rang va phai duge Pai hoi dong ¢d dong thong qua trude khi tién hanh dé cir.

S6 lwgng thanh vién HDQT va BKS duwgc biu bé sung:

S6 luong thanh vién HDQT duoc biu:

Theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2019, sé luong thanh vién
HPQT nhiém ky 2019-2024 gdm 05 thanh vién. Sé lugng thanh vién HDQT Coéng ty
hién con: 04 thanh vién.

Nhu vay, s6 lugng bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty cho thoi gian con
lai ctia nhiém ky 2019-2024 14 01 thanh vién.

Sd lugng thanh vién BKS duoc bau:

Theo Nghi quyét Pai héi ddng ¢d dbng thudng nién nim 2019, s§ luong thanh vién
BKS nhiém ky 2019-2024 gém 03 thanh vién. Sé lugng thanh vién BKS Céng ty hién
cOn: 02 thanh vién.

Nhu vy, s6 lwong bau bd sung thanh vién Ban kiém soat Cong ty cho thoi gian con lai
ctia nhiém ky 2019-2024 14 01 thanh vién.

DIEU 4: Phiéu bau va ghi phiéu biu

4.1

4.2

Danh sach ing cir vien HPQT, BKS:

Pugc sép xép theo thtr ty ABC theo tén, ghi diy dt ho va tén trén phiéu bau.

Phiéu bau va ghi phiéu bau

Phiéu bau duoc in thdng nhét, c¢6 téng s6 quyén bidu quyét theo ma sb tham du;

Cé dong hodc dai dién uy quyén duoe phat phiéu bau HDQT, BKS theo mi s6 tham du

(sO hitu va dugce uy quyén);

Trudng hop ghi sai, ¢6 déng d& nghi Ban biu et ddi phiéu biu khéc; |

C6 dong tién hanh biu i da cho sé luong thanh vien HPQT va BKS duoc Dai hoi
3
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ddng cb dong thong qua tai Dai hoi.

PIEU 5: Phuwong thire biu cir (Khodn 3 Diéu 148 Lugt Doanh nghiép va Diéu 20.2 Diéu 1¢)

3.1

8.2

5D

Vige bidu quyét biu thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban Kiém sodt thuc hién bo phiéu kin
theo phuong thire bau ddn phiéu;

M&i ¢b dong co tong sb quyén bau tuong tmg voi sb ¢ phan co quyén bidu quyét (bao
gbm s& hiru va duge ty quyén) nhan véi 36 thanh vién duge bau cia HDQT/BKS dugc
Dai hdi ¢b dong thdng qua;

Cd dong chon mét trong hai phuong phép sau day dé bau thanh vién HDQT/BKS:

Biu cir bang phuong phap ddnh dau: ¢d dong chi can tich dAu (x) vao 6 tréng cua timg
{mg ctt vién ma minh bau. Sb phiéu bau ctia timg tmg ctr vién dugc chon 1a két qua chia
ddu ciia Tong sd quyén bau ciia cd dong chia cho s6 ung ctr vién dugc lya chon.

‘Biu ctr bing phuong phdp ghi s6 ¢6 phan cho so tmg cu vién ma minh lua chon: ¢

dong ghi truc tiép sé quyén bau vao 6 trdng ctia so ing ctr vién ma minh lya chon. S6
quyén bau cho timg tng cu vién cd thé khac nhau tiy thudc vao su tin nhi¢m cua b
dong/dai dién cb dong ddi voi mdi Gng cur vién. Téng s6 quyén biéu quyét c6 dong bau
cho céc Umg ctr vién khong duge vuot qua tong so quyén bau cua cb déng/dai dién ch
dong do.

Ghi cha:

*
",

Cb dong chi lya chon mét trong hai phuong phap dé thuc hién bau HPQT/BKS. Néu cb
dong/dai dién cd dong thyuc hién dong thoi ca hai phuong phap néu trén thi phiéu bau
ctia ¢ dong/dai dién ¢ dong 1a khéng hop €.

Trong truong hop uy quyén hop 1€ (co gidy uy quyén), nguoi duge uy quyén (dai dién

- ¢b déng) ¢6 diy du quyén bidu quyét.

PIEU 6: Cic trudng hop phiéu bau khéng hop 1§

6:1:
6.2.

6.3.

6.4.
6.5,
6.6.
6.7.

Phiéu khong theo mau quy dinh cua Cong ty, khong co dau ctia Céng ty;

Phiéu tdy x6a hodc ghi thém tén ngu’@ri ngoai danh sach tng cur vién da dugc PHDCD
théng qua trude khi tién hanh bo phiéu.

Phiéu ¢6 tdng s6 quyén bidu quyét cho nhiing tmg cir vién cua cb dong vuot qua tong
sb quyén bicu quyét cua co dong dé s& hiru/duge uy quyén.

Phiéu biu khong c6 chit k¥ cua ¢b déng/dai dién cb dong.

Phiéu biu qua sd lugng thanh vién HDQT/BKS da duge Dai hoi thong qua.

Cd dong sir dung ca hai phuong phép béu.

Phiéu bau khong ghi céc thong tin vé cb dong.

PIEU 7: Ban Béu cit, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

7.1

a.
b.

Ban Bau cir
Ban Biu ctt do Doan Cha tich d& cir va duoc Pai hoi ddng cb dong théng qua;
Ban BAu ctr ¢6 trach nhiém:
Hudng dan ¢ déng quy trinh bau ctr, cach thirc bd phiéu;
Phat phiéu bau;
Tién hanh kiém phiéu;
Céng bd két qua bau cir trude Dai hdi.
A



c.  Thanh vién Ban Bau clr khong dugc ¢d tén trong danh sach d& cir va tmg ctr vao
HDQT, BKS:

7.2. Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

a.  Ban Bau ct tién hanh kiém tra thung phiéu trude sy ching kién cia céc ¢d dong;

Viée bo phiéu duoc bét ddu khi viée phat phiéu bau cir duge hoan tit va két thiic khi ¢d
dong cudi cung bo phiéu bau vao thung phicu;
Viéc kiém phiéu phai duge tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

d.  Két qua kiém phiéu dugc lap thanh van ban va duge Trudéng Ban Bau cir cdng bd trude
Dai hoi.

PILU 8: Nguyén tic tring cir thanh vién HPQT, BKS (Khodn 3, Diéu 148 Lugt Doanh

nghiép)

8.1. Nguoi tring cir thanh vién HDQT/BKS duoc xéac dinh theo sb quy’én biéu guyét tinh tir
cao xudng thap, bdt dau tir tng cu vién cd sO phieu bau cao nhat cho dén khi du sd
lugng thanh vién HDQT va s6 lugng thanh vién BKS dugec DPHDCD phé duyét .

8.2. Truong hop co tu 02 L'mg cir vién tré 1én dat cing s6 phiéu bau ’nhu nhau cho thanh
vién cudi cung cuia Hi dong qua“’m tri hodc Ban kiém soat thi s& tién hanh bau lai trong
0 cac g cu vién ¢6 so phi€u bau ngang nhau.

DPIEU 9: Lip va cong bd Bién ban kiém phiéu

9.1. Sau khi kiém phiéu, Ban Bau cir phai 14p bién ban kiém phiéu Noi dung bién ban kiém |
phiéu bao gbém: Tong 56 ¢b dong tham gia du hop, tong s6 ¢b dong tham gla bd phleu
ty 1é quyen biéu quyec clia ¢d dong tham gia bo phleu 50 véi tong so quyen b1eu quyet

18, phiéu khéng hop 18, phiéu tréng; s6 va ti 1& quyén biéu quyét cho ting tmg ctr vién
vao HPQT va BKS;

9.2. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai duoc cong bd trude Dai hoi.

DPIEU 10: Nhing khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do chu toa cudc hop giai quyét va -
dugc ghi vao bién ban cude hop Pai hoi dong ¢d dong.

Quy ché nay gdm c6 10 diéu, duoce doc cong khai va ¢6 hiéu luc ngay sau khi Dai hoi ddng
cb dong biu quyét thong qua.

TM. POAN CHU TICH PAI H%




PHU LUC 1
HUONG DAN
BAU DON PHIEU POI VOT THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Gia st Pai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua s6 luong bau s6 sung thanh vién Hoi
ddng quan tri ("HDQT") 1a 3 thanh vién. Cé dong Nguyén Van A nam gitt (bao gém s6
hitu va dwoc uy quyén) 1.000.000 ¢b phan co quyen biéu quyét. Khi do tong s6 quyén
bidu quyét ctia c6 dong Nguyén Van A la:

(1.000.000 x 3) = 3.000.000 quyén bau.

Cb dong Nguyén Vin A co thé bau don phiéu cho céc tmg cir vién theo mét trong hai
phuong phap sau:

1.

Phwong phap thir nhat: C6 déng Nguyén Vian A chia 3.000.000 quyén biéu quyét
ctia minh cho tir 2 dén 3 tng ctr vién HDQT bang cach danh dAu vao 6 trong danh cho
mdi tmg cr vién trén phiéu bau. Trong trudong hop nay, ¢b dong Nguyén Van A da
chia déu téng sb quyén biéu quyét ctia minh cho s6 g ctr vién Hoi dong quan tri ma
cb dong Nguyén Vin A da lua chon.

Phwong phip thit hai: CO dong Nguyén Van A don hét 3.000.000 quyén biéu quyét

cua minh cho 01 ‘hozfic,m(f)t sé trng ctr vien HDQT. Téi da 1a 03 ng ctr vién va tong sO
12.3.000.000 quyén bicéu quyét.

Phi_éu bau cia cd dong Nguyén Vin A s& khéng hop 1€ trong cdc truong hop sau:

a.

Phiéu bau khong theo mau do Cong ty quy dinh, khong co déu treo cua Cong ty trén
Phiéu bau.

Tong quyén bidu quyét cho nhiing tng ctr vién d6 cua cd dong Nguyén Vin A vugt
qua con s0 3.000.000 quyén bicu quyét.

Sé ang vién HPQT cb dong Nguyén Van A bo phicu vuot qué 3 ngudi.

Phiéu bau tiy xo6a hodc ghi thém tén ngudi ngoai danh sach tmg cir vién HDQT da
dugc DPHCD thong qua.

Phiéu bau ctr khong c6 chit ky ctia ¢ déng Nguyén Vin A.
C6 dong Nguyén Van A thuc hién dong thoi ca hai phuong phap bau.
Céac truong hop khac quy dinh tai Quy ché bau cir da dugc DHDCD thong qua.

(Viéc béau thanh vién BKS dwoc thie hién twong tie nhi béu thanh vién HDOT)



CONG TY CO PHAN VCP P&C  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
——————————————————————————— Doc ldp - Tu do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 27 thdang 4 ndm 2023

HUONG DAN UNG CU, PE CU
BAU BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VCP P&C, NHIEM KY 2019 - 2024

Kinh givi:  Quy C6 déng Cong ty ¢6 phin VCP P&C

Theo ké hoach, ngay 26/05/2023, Céng ty ¢b phin Xdy dung va Nang lugng VCP
(Viét tit: Cong ty cb phin VCP P&C) s& t6 chirc Pai hoi dong ¢d dong thudong nién nam
2021. Mot trong cac ndi dung quan trong ctia Dai hdi ddng ¢6 dong thudmg nién nim 2021
la bau b6 sung thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat Céng ty cho thdi gian con lai
cua nhiém ky 2019-2024. Theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép 2020 va Diéu 18 Cong ty,
¢d dong hodc nhom cb dong sé hitu tir 10% cd phan ¢6 quyén biéu quyét trong thoi han lién
tuc it nhit sau (06) thing c6 quyén tng cir/dé cir ing vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém
soat Cong ty nhiém ky 2019-2024.

Pé Quy ¢b dong co thé thye hién tdt quyén tmg ctr, d& ¢t cia minh, Hoi ddng quan tri
Cong ty ) phén VCP P&C xin trn trong gt toi cdc ¢b dong Ban hudng din tng clr, dé cir
bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2019-2024
vai cac ndi dungsau:

1. Tiéu chuin va diéu kién 1am thanh vién Hoi ddng quan tri (theo diéu 155 Luit
doanh nghiép 2020):

a.  Thanh vién Hoi ddng quan trj phai co céc tiéu chudn va diéu kién sau day:

- Cé nang lye hanh vi dan sy day du; Khong thude dbi tugng quy dinh tai khoan 2 Didu
17 cua Luat doanh nghiép;

- Co trinh d§ chuyén moén, kinh nghiém trong quén tri kinh doanh hoéc trohg linh vuc,
nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty va khong nhit thiét phai 14 ¢6 dong cta cong ty,
triy truong hop Diéu 1é cong ty cé quy dinh khac;

- Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi déng quan tri
cua cong ty khac; ‘

- Thanh vién Hdi dong quan trj cong ty chi duge ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong quéan
tri tai téi da 05 Cong ty khac;

b.  Thanh vién doc 14p Hoi ddng quan tri phai c¢6 cac tidu chudn va didu kién sau ddy:

- Khong phai la ngudi dang lam viée cho cong ty, cong ty me hodc cong ty con ciia cong
ty; khong phai la nguoi da ting lam viée cho cong ty, cdng ty me hodc cdng ty con cia
cdng ty it nhat trong 03 niam lién trude do; '

- Khong phai 1a nguoi dang huéng luong, thil lao tir cong ty, trir cie khoan phu cdp ma
thanh vién Hoi dong quan tri duoc huong theo quy dinh;

- Khong phai 1a ngudi ¢d vo hodc chéng, bd dé, b nudi, me dé, me nudi, con dé, con




nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la cb dong 16n cta cong ty; 12 nguoi quan ly cua cong
ty hodc cong ty con cta cong ty;

Khoéng phai 1a ngudi truc tiép hodc gian tiép so hitu it nhét 01% tdng sb c6 phan co
quyén biéu quyét ctia cong ty;

Khong phai 12 nguoi da timg lam thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt cua
cong ty it nhat trong 05 nam lién trude do, trur truong hop duogc bd nhigm lién tuc 02
nhiém ky.

Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Ban Kiém soat (theo diéu 169 Ludt doanh
nghiép nam 2020):

Cé nang luc hanh vi déin sy ddy du; Khong thudc dbi tuong theo quy dinh tai khoan 2
Didu 17 cta Luat doanh nghiép:

Duoc dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan,
luat, quan tri kinh doanh hogc chuyén nganh phu hgp v6i hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép;

Khéng phai 14 ngudi ¢ quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi déng quan tri, Giam dbc
hodc Thng giam ddc va nguoi quan 1y khic;

Khong phai 12 ngudi quan Iy cong ty: khong nhat thiét phai 1a ¢o dong hodc ngudi lao
déng cua cong ty, trir trudong hop Diéu 16 cong ty ¢é quy dinh khac;

Khéng phai la ngudi lam viée trong bo phan ké toan, tai chinh cua Cong ty;

Khong phai 1a thanh vién hay nhan vién cta cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toén
c4c bao céo tai chinh ctiia Cong ty trong ba (03) nam lién trude do.

Khdng dugc 1a ngudi c¢é quan hé gia dinh cua ngudi quan ly doanh nghiép cua cong ty
me; nguoi dai dién phan vén cua doanh nghiép.

Tiéu chudn va didu kién khéc theo quy dinh khéc ctia phép ludt ¢ lién quan va Diéu 1¢
cong ty.

P& cit, Gng cir vién Hoi ddng quén tri (Khodn 5 Diéu 115 Ludt doanh nghiép 2020,
Khodn 2 - Diéu 25 Diéu Ié Cong ty):

Cé dong hoic nhom ¢ doéng s hitu to 10% tdng sb c¢d phén phé théng tro

1én trong thoi han lién tuc it nhét 06 thang ¢6 quven dé cur cac tng vién vao HPQT, cu thé
nhu sau:

C6 ddng hodc nhom b dong nam gitt tir 10% dén dudi 20% tong s6 b phan co quyén
biéu quyét duge dé cir mot (01) img vién;

C dbng hodc nhom cb dong nédm gir tir 20% dén dudi 30% duge de cir 161 da hai (02)
ung vién;

Cb dong hoic nhém cb dong ndm gitt tir 30% dén dudi 40% duge dé cir toi da ba (03)
ung vién;

Cb dong hodc nhom cd dong nim gitt tir 40% dén dudi 50% dugce dé cur tdi da bén (04)
ung vién;

Cé déng hodc nhom ¢b dong ndm giit tir 50% dén dudi 60% duge d& cur toi da nam
(05) Gng vién,




- C6 doéng hodic nhom cb dong nam gitr tr 60% dén dudi 70% duge dé et ti da sau (06)
ung vién;

- C0 dong hoc nhém cb déng ném gt tir 70% dén dudi 80% duogc dé et téi da bay (07)
tmg vién;

- (6 dong hodc nhém cb dong ndm giit tir 80% dén dudi 90% duge dé cir téi da tam (08)
ung vién.

- C6 déng hoic nhém cb dong nim gitr tr 90% tong sb ¢d phan co quyén biéu quyét cua
Cong ty trd 1én duoc dé ctr tdi da chin (09) tmg ctr vién hodc toan bo sb ung cur vién
néu co ciu Hoi ddng quén tri c6 nhiéu hon 9 thanh vién.

4. D@ cir ving cir vién Ban kiém soat (Khodin 5 Diéu 115 Lugt doanh nghiép 2020,
Khodn I - Diéu 36 Diéu I¢ Céng ty):

C6 dong hoge nhém cb dong s& him tr 10% tong sé cb phin phd thong tre
1én trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang co quyén dé cilr cc tmg vién vao BKS, cu thé nhu
sau:

- C0 doéng hogic nhém cb déng ndm gift tir 10% dén dudi 20% téng sé ¢b phin ¢6 quyén
bicu quyét duge dé ctr mot (01) (mg vien;

- C0 dong hotic nhom cb dong ném gitt tir 20% dén dudi 30% dugce dé cir t6i da hai (02)

rng vién, oos
>80,
- C6 doéng hogic nhém b déng ndm gitt tir 30% dén dudi 40% dugc dé ctr tdi da ba ae %
g vién; PHAN

- C6 déng hogic nhom ¢b dong ndm gift tr 40% dén dudi 50% duge dé ctr tdi da bonL(lﬂﬁ&
ung vién; CP_

- C6 dong hogc nhom ¢b dong ndm gitr tir 50% dén dudi 60% duoc d& cur téi da

(05) g vién
5. Ho so ung cir, dé cir:

C6 déng hoac nhom ¢d dong nim g1l ty 1€ nhu quy dinh tai Muc 3 va Muc 4 néu trén
khi ting cir, dé ctr vao Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat Cong ty cin giri v& Cong ty bing
hinh thirc giri truc tiép hodc qua duomg buu dién cac Ho so sau:

() Ban gdc Gidy ing cir/dé cir thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém sodt;
(ii) Soyéu ly lich ctia ngudi ung ctr hodic duoe dé clr theo mau; va
(iii) Tai liéu chimg minh s6 ¢b phan va thoi gian nim gilt lién tuc 6 thang tinh dén ngay

chét danh sach tham dy DPHPCDH ngay 18/4/2023. ,

Truong hop 1a nhém ¢ déng dé cir thi van ban dé cur phéi ¢6 chit ky cua tit ca cac cb
ddng tham g1a nhoém cd dong dé cir, hodc ¢ van ban iy quyén (co cong chimg/chiimg thyce)
ctia nhém ¢b dong cho mot ¢d dong dai dién Nhom thue hién quyén dé cir.

Ghi cha:

- Dé thuan tién trong cong tac td chirc va chuin bi tai liéu bau ctt, Cong ty tran trong dé
nghj céc ¢6 déng/nhom cb dong dap tng didu kién Gmg cir/dé ot fax Gidy tng ctr hodc d& ct
va So yéu ly lich cua ngudi dugce ing cir/dé clr vé Cong ty truGe ngay 25/4/2023. Ban gbc
H6 so tng ctr, dé cur va so yéu ly lich ctia nguoi tmg cir hodc duge dé cir (trong truong hop



chua glii vé Céng ty bing hinh thic g truc tiép hodc qua dudng uu dién) cd déng/nhém cd
dong gui cho Ban Té chire khi lam thi tuc ding ky tham du Dai hoi vao ngay 26/5/2023.
~ Dia chi lién hé:

Cbng ty c6 phan Xy dung va Ning lugng VCP

Téng 19 Toa nha Vinaconex, s 34 Lang Ha, Phuong Lang Ha, Quin Dong Pa,

Thanh pho Ha N¢i, Viét Nam

Nguoi lién lac: Ong Nguyén Thanh Phuong- GP Ban Té chirc - Hanh chinh

PTDD: 0904 321928

Fax: 024 62699977

‘Email: phuong.nguyenthanh@vepholdings.com.vn
_ b dbng holic nhom cb dong khéng nop ban gbe Gidy tng ct/dé cir (kém so yéu Iy
lich ctia ngudi tng ci/duge dé cir va Tai liéu chimng minh ¢o phan, thoi gian nam gilt co
phén) cho Céng ty trude khi dien ra Dai hoi, vige img cu/de cuir cua c6 dong/phom cO dong
khong ding quy dinh cua Luét doanh nghiép ndm 2020 va Diéu 1¢ Cong/ty thi viéc ung
ctr/dé cir ctia ¢6 ddng/nhom cd dong s& khong co gia trj tai Dai hoi.

Tran trong!
N
Noi nhin:
Nhu trén;

Ban kiém soét (dé biét);
- Luu VT, HPQT, TLDH.

VUNGOQC TU



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doce lip - Ty do - Hanh phice

(Nhiém ky 2019 - 2024)

Kinh giti:  Ban tb chirc cudc hop Dai hoi ddng cb dong thwdng nién nim 2023
Céng ty C6 phan Xiy dung va Niing Luwgng VCP

405 s S T —
CMND/CCCD/HS chifu/DKED $6:....0vvveveireereenen.

Ung cir lam tmg vién Ho6i ddng Quan tri Cong ty c¢b phin X4y dung va Ning lugng VCP
(Nhiém ky 2019 - 2024) tai Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2023 clia Cong ty cb phin
Xay dyng va Nang lugng VCP ngay 26/5/2023.

Téi cam két chiu hoan toan trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc va hop phép cta viée tmg
cu nay.

..................... ; HEAV s MO uese 1AM 2023

Cb dong ung cir
(Ky va ghi rd ho tén)

Tai liéu kém theo:
1. So yéuly lich cia Ung vién thanh vién Hoi ddng quan tri.
2. Tai liéu chimg minh s lwong ¢ phan s hiru va thoi han ndm giit lién tuc 6 thang tinh
dén ngay 18/4/2023.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phuc

(Nhigm ky 2019 - 2024)

Kinh giti:  Ban té chire cude hop Dai hoi doéng ¢b dong thwong nién nim 2023
Céng ty C6 phin Xay dung va Ning Lwong VCP

L 11011 —
CMND/CCCD/HY chi@W/DKKIDD SO0:. . cu.eviririerieieienirireesetesaeiesiseesesesesesessssenessesssesesssssssess s es s e v

{mg cr Jam Gmg vién Ban kiém soat Cong ty ¢d phén X4y dung va Nang Lugng VCP (Nhiém ky
2019 - 2024) tai Pai hdi ddng cb déng thudng nién nam 2023 clia Cong ty ¢b phin Xay dung va
Nang luvong VCP ngay 26/5/2023.

T6i cam két chiu hoan toan trach nhiém vé tinh chinh x4c, trung thuc va hop phép ciia viée g
clt nay.

..................... , REQY..........thdng........ ndm 2023

Cb dong bng cir
(Ky va ghi rd ho tén)

Tai liéu kém theo:
1. Soyéuly lich ctia Ung vién thanh vién Ban kiém so4t.
2. Tai liéu ching minh s& luong ¢ phin s& hitu va thd han nim gift lién tuc 6 thang tinh
dén ngay 18/4/2023.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuce

(BAu bd sung thdi gian con lai cia nhi¢m ky 2019 - 2024)

Kinh giti:  Ban té chirc cudc hop Dai hi dong c6 dong thwong nién nim 2023
Céng ty Co phan Xay dung va Ning Lwgng VCP

Cép ngay:...... thang...... nam....... tai

o )V 1 o R P
S6 ¢6 phan ndm giit/dai diént......cccoeeerreerrveererrrernnns ¢0 phén

ST T 11 <O TP U RO SP R PP PPPPPPPPPPPPI
Ma sb ¢ dong (ma sb nay duge ghi ngoai bi thur hodic thir MOT):.....cweeerieereeieereneeecrineecsienines
Déng y dé cir

e L O ————
CMND/CCCD/HS chiéu sb:.........

Cép ngay:...... thang...... nam....... tai

RTE el (VL v15 000 1461 ¢ U SRR S—————

Lam tng vién thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty Cb phin X4y dung va Nang luong VCP cho
thoi gian con lai cta nhiém ky 2019 - 2024 tai cudc hop Dai hdi ddng cb dong thuong nién nim
2023 ctia Cong ty C6 phin Xay dung va Ning lugng VCP ngay 26/5/2023.

T6i/Chiing t6i cam két chiu hoan toan trach nhiém vé tinh chinh x4c, trung thuc va hop phép clia
vigc Ung cir nay.
..................... , hgay..........thang........ ndm 2023

CH dong dé ci
(Ky va ghi 3 ho tén - déng dau néu la phdp nhdn)

Tai liéu kém theo:
1. Soyéuly lich ctia img vién thanh vién Hoi ddng quan tri.
2. Tai liéu chig minh sé luong cb phan sé hiru.




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap - Tw do - Hanh phic

GIAY PE CU
3¢ vién thanh vién Ban kiém soit Cong ty C6 phan XAy dung va Ning lwgng VCP
(Biu bd sung thdi gian con lai ciia nhiém ky 2019 - 2024)

Kinh giri:  Ban t6 chirc cudc hop Pai hi dong cb dong thwong nién nim 2023
Cong ty C& phan Xay dyng va Ning Luong VCP

Cé‘ip 11257 | thang...... NAM T comnes tai

DA CHI BN AC .. i teveiteiiiereinisstee s esee st te st ses s e e e e ses et sa s s s e e e sbes s s saas bbb b b easab bt eassasssas
Sb ¢b phan ndm gitt/dai dien:....c.cccorverervrrerrverreeennns c0 phan

L T o) 11 TR —
M3 s6 ¢ dong (m3 sb nay duoc ghi ngodi bl thu hodic thit MO ... cereererrereereeareceeieeiee e
Péng y dé cir

(@ )51o7 5 : OO OO OO OO UOS OO SOUOOTOOTOORP SO
CMND/CCCD/H® chiéu sb:.........

Cép ngay:...... thang...... VA Fvseies s tai

Bl Chi tHUPIIE T, vmconmormrsmenssssassnossmsnasssans assasssssss s sss SHRIES4HEE SR80V R AR PO RV R P A

Lam Ung vién thanh vién Ban kiém sodt Cong ty Cb phan X4y dung va Nang lugng VCP cho
thoi gian con lai cua nhiém ky 2019 - 2024 tai cudc hop Dai héi ddng ¢ dong thuomg nién nim
2023 ciia Cong ty C6 phan X4y dyung va Néng luong VCP ngay 26/5/2023.

T6i/Chiing tdi cam két chiu hoan toan trach nhiém vé tinh chinh x4c, trung thwc va hop phdp cta
viéc Uimg clr nay.
...................... ngay..........thdng........ ndm 2023

C6 aong aé e
(KY va ghi rd ho tén - dong ddu néu la phdp nhan)

Tai licu kém theo:
1. So yéu ly lich cua ung vién thanh vién Ban kiém soat.
2. Tai lidu ching minh sb luong c¢b phan s& hiru.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poe ldp - Tw do - Hanh phice
----- (2 g M—
An!l 4x6
ingelugnpia) SO YEU LY LICH
(Ding cho nguoi tu itng cir/duoc dé cir thamh vien Hoi dong quan tri/Ban kiém sodt
Cong ty ¢é phan VCP P&C nhiém ky 2019-2024)
I O TS —
s ——
3. S6 CMND/HG chiéu/CCCD:uenvevrireveererererenenn. NEAY CAP..vveverereeranns noi cap
4. Nghy thangnlm sinhi «emmemmsmmenrasssnsms a5
o 1 P —
6. QUOCHCR: ettt ettt ee e et
b B ——
O e L T ——
0. HO KhAU thUONE tIT! v eeesseeeeae s eveeseesseeessesseseseeesesesesesesesssssssesssessassessessas
10. Noi & hién nay: Y e AR S SR TR
11. S8 i8N thoal IBN TAC: vvuvueeeieieeieeeeeeeeseeeseseee e eeseeeeseseeseeseseseesssseseesssssessessssesessssssasssesssesens
BT T T S
13, Trinh. 30 ChuyER mbn! .o wmvarmvmmsnmmsrensmmsomssgssism s wo s SR s
18, TihbaaGdiBon o . ummemmummmnssmos A R SR
15. Qua trinh cdng tac (néu tom tit thoi gian cong tac, don vi cong tac, chitc vu nghé nghiép):
F Tl d@BIe ettt et e et
+ T, BOI it er st ae et ene s
16. Chltc VI RIEN NAY: ettt et st st a s st e e e e e e e e s saneesaneeseeneereeeesaneans
17. Chirc vu dang nim giit tai cac t6 chire Khac (U CO): covmvmivereeieeeeeeeeeeeeee oo s seeeens
18. SS"S cé‘phf?m dang so hitu hodc dai dién tai Cong ty ¢b phin VCP P&C: .covvveververer,
c0 phan, trong do:
- S&6cb phan duge Gy quyén dai didn: oo cd phan
- 86 ¢b phén sé hitu ca nhan: ceerverssiesensenn. €O phin
19. Hanh vi vi pham phap TUAL c.covevvviireeecieeces et sr e sn s s
20. Quyén loi méu thufin v6i loi ich ciia Cong ty ¢d phin VCP P&C: we.vevvoveeveeeervseveeeeveernn,

T6i cam két s& khong vi pham cac quy dinh cla phap luat va Diéu 18 t§ chie va hoat dong
ctua Cong ty co phan VCP P&C va xin cam doan nhiing 101 khai trén 1a hoan toan ding su
that, néu sai téi xin chiu trach nhiém truée phap luit.

X4c nhin cia co quan ¢6 thim quyén R 10— thang........ nam 2023
(Xdc nhdn chinh quyén dia phirong hodc Nguwoi khai
co quan cd nhdn dang lam viéc) (Ky va ghi rd ho tén)



CONG TY CP XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NANANG LUQONG VCP Pic 1ap - Tw do - Hanh phic

8do]| /2023/NQ-PHDCH Ha Noi, ngay 26 thang S nim 2023
& \NANG LUGNG / 4

DU THAO NGHI QUYET

DAl HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP

PAI HOI PONG CO PONG
- Can clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Qubc hai nuée Cong hoa
X&ho1 Chu nghia Viét Nam;

- Cin c Ludt Ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ctia Quéc hdi nude Cong hoa
X& hoi Chu nghia Viét Nam;

- Cén ctr Diéu 18 td chiic va hoat dong ctia Cong ty Cb phan Xay dung va Ning luong VCP;

-~ Can ¢t Bién ban hop s6  /2023/BB-DHDCP ngay 26/5/2023 ciia Dai hoi dong ¢b déng
thudng nién nam 2023,

QUYET NGHI

Piéu 1: Thong qua Béo cdo cua Hoi dong quan tri v& tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2022 va
ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023 s6  /2023/BC-HPQT ngay 27/4/2023.

Piéu 2: Théng qua Béo c4o hoat ddng ctia Hoi ddng quén tri nim 2022 va nhiém vu, k& hoach
cong tc nam 2023 sb  /2023/BC-HPQT ngay 27/4/2023.

Pitu 3: Théng qua Béo céo hoat déng ctia Ban kiém soat nam 2022, K& hoach hoat déhghném
2023 s6  /2023/TTr-BKS ngay 27/4/2023.

Diéu 4: Théng qua Bao cdo tai chinh nim 2022 d kidm todn cla Cong ty.

Piéu 5: Thong qua viéc phan phdi loi nhuéin sau thué nam tai chinh 2022 theo T& trinh s& 03
/2023/TTr-HDQT ngay 27/4/2023 ctia Hoi ddng quéan tri.

Diéu 6: Thong qua két qué thuc hién chi tra th lao Hoi déng quan tri, Ban kiém sot ndm 2022
va phuong an tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kidm soat nam 2023 theo To trinh sb
02/2023/TTr-HPQT ngay 27/4/2023 cua Hoi déng quan tri.

Diéu 7: Thong qua ké hoach chuyén dang ky giao dich ¢b phidu VCP tir san giao dich UPCOM
sang niém yét tai S& giao dich Chimg khoan TP H® Chi Minh (HOSE) theo T& trinh sb
04/2023/TTr-HPQT ngay 27/04/2023 ctia Hai ddng quan tri Cong ty.

Pidu 8: Mién nhiém va biu bd sung thanh vién HDQT/BKS thoi gian con lai nhiém ky 2019-
2024.

8.1. Mién nhiém chirc vu thanh vién HPQT dbi véi 6ng Trinh Qudce Binh
8.2. Mién nhiém chirc vu thanh vién BKS d6i véi ba Pham Thi Thu Phuong

8.3. Bu bd sung thanh vién HDQT, BKS véi két qua nhu sau:
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