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- fIy ban Chung khodn Nha nwée
- S0 Giao dich ching khodan Ha Ngi

1. Tén congty : Cong ty C6 phan Lilama 3

2. Ma ching khodn : LM3

3. San giao dich : Upcom

4. Diachitrusochinh  : S6 86 dudng Tan Xuén, phuong Xuan Dinh, quin Béc Tir
Liém, thanh ph Ha Nai.

5. Pién thoai : 0243. 818 2554 Fax: 0243.818 2550

Nguoi thuc hién cong bd théng tin: Nguyén Thi Ha
6. NOoi dung cta théng tin cong bd:
M 24h O Yéu cdu O Bit thuong O Dinhky
Noi dung thong tin céng bé: Nghi quyét + Bién ban hop DHPCPD nim 2023.
Théng bdo nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Céng ty theo dia chi
duong dan: www lilama3.vn

Chiing t61 xin cam két céc thong tin cdng bd trén ddy la ding su that va hoan toan
chiu trach nhiém truéc phép luat vé ndi dung thong tin cong bd.
Trén trong thong béo.

Dinh kém: 01 Nghi quyét s6 04/NO-DHDCD ngay 05/05/2023 cia Cong ty ¢d phén

Lilama 3.
01 Bién ban hop DHPCD s6 04/DHDCH-BBH ngay 05/05/2023 va kém theo cdc to
trinh DHPCD.
Noi nhén: NGUOI THUC HIEN CBTT
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3

sk

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phuc

Sé: 04/NQ-DHPCP Ha Néi, ngay 05 thdang 05 nim 2023

NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN LILAMA 3 NAM 2023

- Can cir Ludt doanh nghiép nam 2020;

- Can cir Ludt chitng khodn ngay 26/11/2019;

- Cén cir Pieu Ié t6 chire hoat dong cia Cong ty ¢6 phan LILAMA 3;

- Can cit Bién ban hop Pai héi déng cé dong thudng nién ndm 2023 ngay 05/05/2023.

QUYET NGHI:

Diéu 1: Dai héi déng cd dong thudng nién nim 2023 nhét tri biéu quyét théng qua cac ndi dung
sau:

1. Théng qua bdo c4o ciia Ban diéu hanh trong dé:

1.1 Két qué hoat dong SXKD niim 2022:

Q.

) TH2022/ | TH2022/ |
Chi tiéu Thyc hién 2021 | Keé hoach 2022 | Thuc hién 2022 KH2022 THZ((]IZI

1. Doanh thu ban hing

 Coanh AU DA NANE | 26,407,134,364 | 120,016,839,010 | 62,933,659,684 | $2.4% 238%
va cung cap dich vu

2. Cac khoan giam trir

doanh thu

3. Doanh thu thuin vé

ban hang va cung cip

B - 26,407,134,364 ,016,839, 2,933,659,684 | 52.49 238%

S B O 2 6,407,134,364 | 120,016,839,010 | 62,933,659.684 | 52.4% 38%
trong dé:

4. Gl vén hiang bin 24,255,633,952 | 105,937,063,542 | 55,238,758,871 | 52% 228%
5. Loi nhuin gép vé

bin hang vi cung ¢Ap | 2,151,500,412 | 14,079,775,468 | 7,694,900,813 55% 358%
dich vu (20=10-11)

6. Roanh thu hestdgng 319,454 1,500,000 507,033 34% 159%
tai chinh

7. Chi phi tai chinh 12,074,416,503 | 3,575,000,000 | 2,768,852,671 77% 23%
- Lai vay DATC 8.661.568.,635
- Lai vay BIDV + céc ¢4

i 1 2366,549,124 | 3,575.000.000 | 2.768.852.671

nhan

- Trich lap du phong

1,046,298,744
Cong ty DNT 46,208,




8. Chi phi ban hang
9. Chi phi quan Iy | 5499877637 | 7,709,339,482 | 9,760,118,995 | 127% 177%
doanh nghiép
- Chi phi phyc phy hoat | 0 116 65 7.709,339.482 | 7.319,046.940
dong SXKD
+ Chi phi lvong gidn i -
1idy 3,230,387,966 | 3,866,583,500 | 2,902,405,580
+ Chi phi lvong " .
252,000, 252,000, 2,000,
S 252,000,000 52,000,000 432,000,000
+ Chi pht BHXH 444,448,790 382,136,892 333,904,254
+ Chi phi khdu hao
TSCD, phén b6 CPtra | 2,081,196,892 | 1,658,715290 | 1.576,100,275
truce
+ Chi phi bang tién
khdc: Thué VP, Kiém 1,066,085,203 1,549,903,800 | 2.074,636,831
todn, CP VP
- Chi phi trich 1ap du| ) 574 541 914 2,441,072,055
phong phai thu khoé doi
10. Loi nhuin thuén tir
hoat dong kinh doanh
S e 15,422,474,274) | 2,796,935, 4,833,563,820
(30=20+(21-22)- (15 VeI 5986 | (4833 )
(25+26)) =i
11. Thu nhap khéc 6,593,997,913 350,000,000 | 50,826,964,741 | 14522% | 771% [0
12. Chi phi khic 2,493,893,190 | 2,286,617,912 | 5,598,247,780 | 245% 224% NG TY
PHAN
:j(;_;‘-’;z)“h“’f‘“ KBAC | 4,100,104723 | (1,936,617,912) | 45,228,716,961 AMA
14. Téng loi nhuin ké :Q
toan  truéc  thué | (11,322,369,551) | 860,318,074 | 40,395,153,141
(50=30+40)
15. Chi phi Thué TNDN
hién hanh
17. Loi nhuin sau thué
: ; 11,322,369,551 860,318,074 | 40,395,153,141
TNDN (60=50-51-52) | ¢ 09550 i
1.2 Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023:
Thuc hién | Kéhoach | Téc dé tang
TT Chi tiéu PVT : . i . N
e 2022 2023 | truwong (%)
1 | Gia tri san xuét kinh doanh Ty VND 73.754 123.842 168%
2 | Doanh thu chua thué Ty VND 62.933 100.968 160%
3 | Nop ngén sach Ty VND 1.838 6.200 337%
4 | Quy luong Ty VND 9.756 15.627 160%
5 | LD SD binh quén Nguoi 88 130 148%
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6 ggﬁg’:ﬁ;‘;ﬁ;ﬂh guan Tr.VND 9.239 10.017 108%
7 | Pautu Ty VND 0 0
8 | Loi nhuan trudc thué Ty VND 40.395 0.6
9 | Du kién chia ¢ tic % 0 0

2. Thong qua Bio c4o clia Hbi ddng quén tri nim 2022.

3. Théng qua B4o cdo hoat dong ciia Ban kiém so4t nim 2022.

4. Thong qua B4o cdo tai chinh Céng ty me, bao cdo tai chinh hop nhit nim 2022.

5. Théng qua T trinh vé phwong 4n phén phdi lgi nhuén va mirc chia ¢é tirc nim
2022.

6. Thong qua T¢ trinh phé duyét mirc thit lao thanh vién HPQT, Ban kiém soat va thu
ky Céng ty nam 2023.

7. Thong qua Té trinh lya chon don vi kiém todn nim 2023.

8. Thong qua T& trinh Phwong 4n phat hanh ¢6 phiéu riéng 1é @& hon ddi no-

9. Théng qua T& trinh sira ddi, bd sung Diéu 1 Cong ty.

10. Théng qua td trinh mién nhiém va biu bd sung thanh vién Ban kiém soat.

11. Théng qua T trinh mua lai phin vén gép ciia Céng ty TNHH Dai Nippon Toryo Nhit
Bén va ké hoach thoai vén tai Céng ty TNHH Lilama 3 — Dai Nippon Toryo.

12. Thong qua két qué biu bé sung thanh vién Ban kiém soat dé tiép tuc nhiém ky
2021-2026 gdm dng/ba c6 tén sau: Ong Pang Anh Tuén.

Piéu 2:

Toén vin Nghi quyét Dai hoi ddng thuong nién 2023 da duoc doc trudc toan thé Dai
hoi dong ¢ dong va dugc sb ¢d dong dai dién cho 99,9629% téng sé ¢b phin ¢6 quyén biéu
quyét du hop tai Pai hoi nhét tri thong qua.

Nghi quyét nay duogc lap thanh 09 ban, mdi thanh vién HDQT, Ban kiém soat gitr 01 1 /

ban, 01 ban luu tai T6 thu ky Cong ty. Ngoai ra Nghi quyét duoc sao gui cac phong ban va 3
don vi ¢6 lién quan.

Diu 3: Cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soét, Téng gidm déc va cic cb dong
Céng ty ¢ phan LILAMA 3 chju trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

men HEE Doc 1ap — Tu do — Hanh phic
A
Sé: 04/DHDCP-BBH Ha Néi, ngay 05 thdang 05 ndm 2023

BIEN BAN HQP PAI HOI CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN LILAMA 3 NAM 2023

CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Tru s& chinh: S8 86 dudng Tan Xuan, phuong Xuan Pinh, quan Béc Tir Liém, thanh phd Ha
Nbi.

Giy chimg nhan DKKD s 2600104526 cap thay dbi lan thi 12 ngay 13/04/2022. Noi cép:
S& K& hoach va Pau tu thanh phé Ha Néi.

Hom nay, vao hoi 8h30 ngay 05 thang 05 nim 2023 tai phong hop sé 2 cia Cong ty, s6 86 Tan
Xuén, phudng Xuén Dinh, quan Bic Tir Liém, thanh phd Ha Néi d3 dién ra Pai hoi ddng ¢ déng
thuong nién nim 2023 Cong ty ¢ phan LILAMA 3, théng qua hinh thirc truc tuyén.

A. THANH PHAN THAM DU, TINH HQP PHAP, HQP LE CUA PAI HOI
L. Thanh phin tham du

- Thanh vién HPQT Céng ty c¢b phan LILAMA 3;

- Thanh vién Ban giam dc Cong ty ¢d phan LILAMA 3;

- Thanh vién BKS Céng ty ¢b phin LILAMA 3..

- Tham du Pai hoi c¢6 10 dai biéu tham gia, sé luong dai biéu iy quyén 16 dai biéu, dai dién
s& hitu 3.447.985 ¢ phén, twong duong 66,9512% von Didu 18 Cong ty.

II. Tinh hop phip, hop I ciia Pai hoi

Dai hoi da nghe 6ng Doén Thanh Tuén — Thanh vién HPQT kiém tra tu cach ¢d déng céng bd
Béo céo kiém tra tu cach ¢ déng:

- Tdng s6 cb phan ctia Cong ty 1a: 5.150.000 ¢ phan.

- Téng sb ¢ dong dugc moi tham du Pai hoi: 671 ¢b dong, dai dién cho 5.150.000 c¢b phan cé
quyén bigu quyét.

- S4 dai biéu 1a cb déng so hiru hodc duoc ty quyén tham du ¢6 mit: 10 ¢b dong, dai dién cho
3.447.985 phidu biéu quyét, chiém 66,9512% téng sb phiéu biéu quyét cua tit ca ¢b déng c6 quyén
biéu quyét.

- Can ¢t quy dinh ctia Luét Doanh nghiép nam 2020 va Diéu 1é Céng ty Cé phan LILAMA3
(viét tit 1a Cong ty), Pai hoi cb déng thudng nién nim 2023 ctia Cong ty 1a hop phap, hop 1é va du
diéu kién d& tién hanh.

B. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI

Thong qua doan Cha tich, ban thu ky, ban kiém phiéu, quy ché lam viéc, quy ché bau cir
ng cit:

Tdng sb t& phiu phat ra: 11 phiéu dai dién cho 3.449.265 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tdng sb phiéu biéu quyét ctia-cd déng du hop.



Tdng sb to phiéu thu vé: 10 dai dién cho 3.447.985 phiéu bidu quyét, chiém 99.9629% tinh trén
tdng s6 phiéu biéu quyét cta cb déng du hop.
Tong sb t& phiéu khong thu vé: 01 dai dién cho 1.280 phiéu biéu quyét, chiém 0,0371% tinh trén
téng s6 phiéu bidu quyét ctia ¢ déng du hop.

L. Bau Poan chii tich Pai hdi va ban kiém phiéu va gi¢l thiéu Ban thu ky
Dé diéu hanh Pai hoi, Pai hoi da tién hanh biu Doan Chu tich Pai hdi, sau khi nghe danh sich
nhan sy du kién do Ban té chirc giéi thiéu, Poan Chu tich Dai hoi gdm céc thanh vién sau:

1. Ong Nguyén Tién Thanh — Cha tich HDQT — Chu toa Pai hdi

2. Ong Pinh Tién Thanh — Thanh vién HPQT — Téng giam déc - Uy vién

3. Ong Nguyén Dirc Thinh — K& toan truéng — Uy vién (duoc ty quyén)

Pé gitip vidc cho Poan Chu tich Pai hoi va thuc hién cong téc kiém phiéu bidu quyét, giam
sat kiém phiéu sau khi nghe danh sach nhan sy du kién do Ban Té chirc gidi thiéu Ban Thu ky va
Ban kiém phiéu gdm céc thanh vién sau:

Ban Thu ky gom:

1. Ba Nguyén Thi Ha - Thu ky HPQT - Trudng ban

2. Ong D6 Pinh Khoa - Nhan vién phong Phong TCHC - Uy vién
Ban Kiém phiéu gom:

1. Ong Ta Nhu Pién - Thanh vién ban kiém soat- Trudng ban

2. Ong P& Pinh Khoa - Nhén vién phong TCHC

Ban giam sat kiém phiéu gf‘)m:
1. Ong: Nguyén Ptic Minh - Nhan vién phong KTKT - Trudéng ban

Két qué biéu quyét chi tiét cac ndi dung trén nhu sau:
Théng qua Danh sich Poan chi tich va Ban kiém phiéu:

- Tbng s phiéu biéu quyét hop 1&: 10 phiéu, dai dién cho 3.447.985 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tdng s phiéu biéu quyét ctia cd déng tham dy va bidu quyét.

- Tbng sb phidu biéu quyét tan thanh: 10 phiéu, dai dién cho 3.447.985 phiéu biéu quyét,
chiém 100,0000% tinh trén téng s phiéu biéu quyét ctia cb déng tham du va bidu quyét.

-S4 phiéu bidu quyét khéng tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tdng sb phiéu bidu quyét ctia ¢ dong tham du va biéu quyét.

-S4 phiéu biéu quyét khong c6 v kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tdng sé phidu biéu quyét clia ¢d dong tham du va bidu quyét.

-S4 phiéu bidu quyét khong hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tng sé phiu bidu quyét cia cb déng tham dur va biéu quyét.

Nhuw vy Pai hdi di théng qua thanh phan Poan chii tich, Ban kiém phiéu Pai hji véi 1y
1€ 100,0000%.
II. Thong qua chwong trinh lam viéc, Quy ché 1am viéc, Quy ché dé ci, ung cir va bau cir tai
Pai hoi

Sau khi nghe Ban té chirc Pai hdi cong bd chuong trinh lam viée, Quy ché lam viéc. Quy ché
dé ct, Ung cir va bau cir tai Pai hdi, Dai hdi di biéu quyét thong qua chuong trinh lam viée, Quy
ché 1am viée, Quy ché dé cir, tmg clr va bau cir tai Dai hi.
Két qua biéu quyét chi tiét cac ndi dung trén nhu sau:
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Thong qua Chwong trinh Pai hdi:

- Tbéng s6 phiéu biéu quyét hop 1&: 10 phiéu, dai dién cho 3.447.985 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén téng sb phiéu biéu quyét ciia ¢ déng tham du va bidu quyét.

- Tong sb phiéu biéu quyét tan thanh: 09 phiéu, dai dién cho 3.440.385 phiéu biéu quyét,
chi€ém 99,7796% tinh trén tong s6 phicu biéu quyét cia c¢d dong tham du va biéu quyét.

- 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén téng sd phiéu biéu quyét ctia cb dong tham du va biéu quyét.

- 86 phiéu biéu quyét khéng ¢6 y kién: 01 phiéu, dai dién cho 7.600 phiéu biéu quyét, chiém
0,2204% tinh trén tong s phiéu biéu quyét cua cé dong tham du va biéu quyét.

- 86 phiéu biéu quyét khéng hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong s phiéu biéu quyét ciia cé déng tham du va bidu quyét.

Nhuw vay Dai hoi dd thong qua Chwong dai hdi voi ty 1€ 99,7796%.

Théng qua Quy ché té chirc Pai hoi:

- Téng s6 t& phiéu hop 1&: 10 dai dién cho: 3.447.985 phiéu biéu quyét, chiém: 100,0000%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét clia ¢b dong tham du va bidu quyét.

- Téng s6 t& phiéu tan thanh: 10 dai dién cho: 3.447.985 phiéu bidu quyét, chiém: 100,0000%
tinh trén téng sb phiéu biéu quyét ctia cb dong tham du va biéu quyét.

- Téng s t& phiéu khéng tén thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tong s phiéu biéu quyét ctia cb dong tham du va bidu quyét.

- Téng s6 t& phiéu khéng 6 y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tdng sé phiéu biéu quyét ciia cb dong tham du va biéu quyét.

- Téng sb t& phiéu khong hop 1&: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén téng sé phiéu biéu quyét clia ¢é dong tham du va biéu quyét.

Nhu v@y Pai hoi dd thong qua Quy ché to chive Pai hoi véi ty 16 100,0000%.

ITI. N¢i dung chinh ciia Pai héi

1. Ong Pinh Tién Thanh — Thanh vién HDQT — Tdng gidm déc Céng ty trinh bay Béo cdo Két
qua san xudt kinh doanh nam 2022 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023. Bao cdo d4 phan
tich nguyén nhan khéch quan va chit quan din dén céc chi tiéu thuc hién theo Nghi quyét Dai hoi
ddng cb ddng thudng nién 2022 da théng qua va dua ra phuong hudng thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2023.

1.1. K&t qua hoat dong SXKD nim 2022:

a. Mot vai diém ndi bat nim 2022 tic dong dén Hoat déng SXKD ciia Cong ty:

Thuin lgi:

Cubi thang 1 ndm 2022 Céng ty TNHH Mua ban ng Viét Nam (DATC) d4 hoan tit viéc ban
dAu gid toan bd 2.563.600 ¢b phan (tuong duong hon 49% vén diéu 18) va khoan no phai thu déi
v6éi Cong ty cb phan LILAMAS3 c6 gié tri trén 381 ty ddng thong qua ddu gia cong khai tai Céng
ty ¢b phan ching khoan Sai Gon Ha Noi (SHS). Trong nim 2022, Ban lanh dao cong ty da lam
viéc véi Nha ddu tu méi 1a Ong Doan Thanh Tudn dé tim cach théo g& kho khan tai chinh cho
Cong ty:

Dé hd trg Cong ty trong viéc tai cdu tric tai chinh va 6n dinh san xuét kinh doanh, Ong Doan
Thanh Tuén d4 déng ¥ khong tinh 141 khoén no' d& mua tir DATC phat sinh tir thoi diém 01/01/2022

-
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dén 31/12/2022 va ddng ¥ x6a toan bd no 13i véi gia tri 232.853.815.129 déng.

Mt khéc trong nam 2022, Céng ty d4 cd thoa thuan véi Ong Dodn Thanh Tuin vé viéc hoan
doi ng thanh ¢6 phiéu twong tng ddng thoi Ong Doén Thanh Tuin cam két s& h3 tro doanh nghiép
trong viéc tim kiém viéc lam, tai cdu tric tai chinh cho doanh nghiép thdng qua phé duyét cac bién
phdp co c4u tai chinh dé doanh nghiép thoat khéi tinh trang 4m vén chu sé hitu.

Kho6 khin:

Tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phuc tap trong nhitng nm qua, anh hudng tiéu cuc
truc tiép dén phuong dién kinh té va thuong mai ctia toan céu néi chung va cuia Viét Nam ndi riéng.
Luu théng hang héa, dich vu va lao déng khong con nhu trude khién cho moi hoat déng kinh té,
thuong mai va dau tr khong thé thong sudt va hiu qua. Trude nhimg dién bién phirc tap cia dai
dich Covid-19, mac dii nudc ta da khan truong phat trién tién t6i dua vacxin phong chéng dich vao
str dung trong cong dong nhung van lam gidm nhiét huyét ctia céc nha dau tu, céc doanh nhan cling
ngé"tn ngai ddy manh hoat dong san xuét- kinh doanh, diéu nay tac dong manh dén hoat ddng san
xuét kinh doanh ctia Céng ty. Viéc thi cOng cac cong trinh bi ngung tré, cac cong trinh khong thi
cong ding theo tién dé...dAn dén chdm nghiém thu thanh todn va thu hdi vén chim trong khi d6
Cong ty van phai duy tri bd may, tra lvong nhan vién, thanh toén chi phi thué Van phong, thué kho
bi nha xudng, nha & cho céng nhan, lwong chd viée, tra bao hiém x4 hdi. ..

Mit khac, anh hudng cta dich bénh cling gdy nén thuc trang khé khan vé tai chinh cho rat
nhiéu khéch hang ctia Cong ty, viée thu hdi vén gap rét nhidu khé khin, cac déi téc dau ra xin gisn
ng cling 1a mét trong nhitng nguyén nhan dan dén thuc trang ngudn thu khong du dé thanh toan
cac khoan phai tra dén han

Cong téc thanh quyét toan, thu hdi vén cta cac du 4n ton dong dang gap rét nhidu kho khan,
do chit dau tu hogc téng thiu khong ¢ vén hodc khéng c6 didu kidn dé thanh toan.
b. Két qui hoat dong SXKD niim 2022:

TH2022/ | TH 2022/

i o hiA & ién 202
Chi tiéu Thue hién 2021 | Keé hoach 2022 | Thue hién 2022 KH2022 | TH 2021

1. Doanh thu ban hang

. P 26,407,134,364 | 120,016,839,010 | 62,933,659,684 | 52.4% 238%
va cung cap dich vu

2. Céc khoan giam trir
doanh thu

3. Doanh thu thuin vé
bin hang va cung cip
dich vu (10=01- 02)
trong do:

26,407,134,364 | 120,016,839,010 | 62,933,659,684 | 52.4% 238%

4 Gid vén hang ban | 24,255,633,952 | 105,937,063,542 | 55,238,758,871 | 52% 228%

5. Loi nhuidn gép vé
bin hang va cung cip | 2,151,500,412 14,079,775,468 | 7,694,900,813 55% 358%
dich vu (20=10-11)

6. Doanh thu hoat djng

319,454 1,500,000 507,033 34% 159%
tai chinh
7. Chi phi tai chinh 12,074,416,503 3,575,000,000 2,768,852,671 77% 23%
- L&i vay DATC 8,661,568,635




- Lai vay BIDV + cac ¢4
nhan 2,366,549,124 3,575,000,000 | 2,768.852,671
- Trich 14p du phong
Céng ty DNT 1,046,298,744 J
]
8. Chi phi bén hang
9. Chi phi quin ly
doanh nghiép 5,499,877,637 7,709,339,482 |  9,760,118,995 | 127% 177%
- Chi phi phuc phu hoat
dong SXKD 7,074,118,851 7,709,339.482 | 7.319.046,940
+ Chi phi luong gidn
tiép 3,230,387.966 3,866,583,500 |  2,902,405,580
+ Chi phi luong
HPOT 252,000,000 252,000,000 432,000,000
+ Chi phi BHXH 444,448,790 382,136,892 333,904,254
+ Chi phi khdu hao
TSCD, phén bé CP tra
trude 2,081,196,892 1,658,715,290 | 1,576,100,275
+ Chi phi bang tién
khéc: Thué VP, Kiém
todn, CP VP 1,066,085,203 1,549,903,800 |  2,074,636,831
- Chi phi trich 13p du
phong phai thu khd doi | (1,574,241,214) 2,441,072,055
10. Loi nhuén thuin tir
hoat dgng kinh doanh
(30=20+(21-22)-
(25+26)) (15,422,474,274) 2,796,935,986 | (4,833,563,820)
11. Thu nhap khac 6,593,997,913 350,000,000 | 50,826,964,741 | 14522% 771%
12. Chi phi khac 2,493,893,190 2,286,617,912 | 5,598,247,780 | 245% 224%
13. Loi nhuin khac
(40=31-32) 4,100,104,723 | (1,936,617,912) | 45,228,716,961
14. Téng loi nhuin ké
todn truéce thué
(50=30+40) (11,322,369,551) 860,318,074 | 40,395,153,141
15. Chi phi Thué TNDN
hién hanh
17. Loi nhuén sau thué
TNDN (60=50-51-52) | (11,322,369,551) 860,318,074 | 40,395,153,141
1.2. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2023:
n Thuc hién | Ké hoach | Toc dj ting
H Chi tien i 2022 2023 | truwomg (%)
1 | Gié tri san xuét kinh doanh Ty VND 73.754 123.842 168%
2 | Doanh thu chua thué Ty VND 62.933 100.968 160%
3 | Nép ngén sach Ty VND 1.838 6.200 337%




4 | Quy luong Ty VND 9.756 15.627 160%
5 | LD SD binh quén Nguoi 88 130 148%
6 I;Siﬁiif;h e Tr.VND 9.239 10.017 |  108%
7 | Pautu Ty VND 0 0
8 | Loi nhuan trudc thué Ty VND 40.395 0,6
9 | Dukién chia ¢ tuc % 0 0

2. ()ng Nguyén Tién Thanh — Chu tich HDQT trinh bay Béo céo hoat déng ctia HDQT nim 2022:

Bao co dé phan tich nhimg céng viéc da thyuc hién trong nim 2022. HDQT d4 ¢6 chi dao quyét
ligt, kip thoi dbi v6i nhitng van d& con c6 nhidu vudng méc, tdn tai di kéo dai ctia LILAMA 3 va
cac don vi thanh vién trong céng tac quan tri, dn dinh td chic bé mdy cuia Cong ty va cac cong ty
thanh vién, céng tac thu hdi céng no ...

Theo béo céo ctia Ban diéu hanh, lgi nhuén gdép nam 2022 dat 7,694 ty df‘)ng, chi dat 55% so
v6i ké hoach nam 2022 va dat ty 1€ 12,2% so vdi ty 1€ doanh thu.

Nguyén nhén 12 do doanh thu ndm 2022 thip chi dat 52.4% so vdi ké hoach. Doanh thu thép
dén dén khong du bu dép céc chi phi ¢b dinh phai trich I4p theo chuin muc ké ton hang nim nhu
chi phi khdu hao tai san, chi phi thué kho bai, mit bang, chi phi trich lap du phong phai thu kho
doi....

3. Ba Ha Thi Thanh Huyén — Truéng ban Kiém sot trinh bay B4o c4o hoat ddng ctia Ban kiém
soat ndm 2022 va phuong hudng hoat déng ctia Ban kiém so4t nim 2023.

4. Ba Ha Thi Thanh Huyén — Thanh vién ban kiém soét trinh bay Té trinh v& viéc lua chon don
vi kiém to4n nam 2023.

5. Ong Nguyén Dic Thinh — Ké toan trudng trinh bay Béo c4o tai chinh Céng ty me, Béo céo tai
chinh hgp nhét nam 2022.

6. Ong Nguyén Ptrc Thinh — K& toan truéng trinh bay Phuong 4n phan phdi loi nhuan va mirc
chia ¢b tirc nam 2022.

2 6ng Nguyén DPire Thinh - Ké toan truéng trinh by T& trinh vé& muc thi lao thanh vién HDQT,
Ban kiém so4t va thu ky ndm 2023.

8. Ong Nguyén Dirc Thinh — K& toan trudng trinh bay to trinh Théng qua Phuong 4n phat hanh
c6 phiéu riéng 1é dé hoan ddi no.

9. Ong Nguyén Tién Thanh — Chu tich HDQT trinh bay Té trinh vé vidc midn nhiém va bau bd
sung thanh vién Ban kiém so4t.

10. Ong Pinh Tién Thanh — Téng gidm dbc trinh bay T& trinh v& viée sira dbi, bd sung Didu 16
Cong ty.

11. Ong Pinh Tién Thanh — Tdng giam ddc trinh bay T& trinh vé viéc mua lai phan vén gdp cua
Céng ty TNHH Dai Nippon Toryo Nhét Ban va ké hoach thodi vén tai Céng ty TNHH Lilama 3 —
Dai Nippon Toryo.

12. Poan chii tich giai dap y kién cb dong
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Khéng ¢6 céu hoi nao cho Poan chi tich. Trudng hop ¢6 cdu héi bé sung sau thoi diém thao luén,
Doan chu tich s& tra 161 bang vin ban dén cac cb doéng.

13. Pai hoi biéu quyét thong qua cac bdo cdo va to trinh

14. Ban kiém phiéu cong bd két qui kiém phiéu biéu quyét théng qua cac Bdo cdo, To trinh
tai Pai hoi két qua nhu sau:

Tong s t& ph1eu phat ra: 11 phiéu dai dién cho 3.449.265 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000% tinh
trén tong sb phiéu bidu quyet ctia cb déng du hop.

Téng sb t& phiéu thu vé&: 10 dai dién cho 3.441.665 phiéu bidu quyét, chiém 99, ,7797% tinh trén
tong s6 ph1eu bidu quyét cia cb déng du hop.

Téng sb to phiéu khéng thu vé: 01 dai dién cho 7.600 phiéu biéu quyét, chiém 0,2203% tinh trén
téng s6 phiéu biéu quyét ctia cb déng du hop.

14.1. Biéu quyét thong qua B4o cao vé két qui SXKD nim 2022 va ké hoach SXKD nim 2023
Két qua biéu quyét chi tiét cac ndi dung trén nhu sau:
- Tong s6 phiéu bidu quyét hop 1&: 10 phiéu, dai dién cho 3.441.665 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén téng sé phidu bidu quyét ciia cd dong tham du va biéu quyét.
- Téng sb phibu biéu quyet tan thanh: 10 phiéu, dai dién cho 3.441.665 phiéu bidu quyét,
chiém 100,0000% tinh trén tong s6 phiéu bidu quyét ctia cb dong tham du va biéu quyét.
- Téng s6 phiéu bidu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét ctia cb ddng tham du va biéu quyét.
- Tdng s6 phiéu biéu quyét khéng ¢ ¥ kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong s phiéu biéu quyét ciia ¢b dong tham dur va biéu quyét.
- Téng sb phiéu bidu quyét khong hop 1&: 0 phidu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong s phiéu biéu quyét ciia ¢d déng tham du va bidu quyét.
Nhu v@y Dai hi di thong qua Bdo cdo vé két qui SXKD nam 2022 va ké hoach SXKD
nam 2023 tai Dai hi voi 1y 1 100,0000%.
14.2. Bidu quyét théng qua Bdo c4o hoat dong ciia hdi déng quin tri nim 2022
Két qua biéu quyét chi tiét cac ndi dung trén nhu sau:
- Tong s6 phiéu biéu quyét hop 1&: 10 phiéu, dai dién cho 3.441.665 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét clia ¢ dong tham du va bidu quyét.
- Tbng sb phiéu biéu quyet tan thanh: 10 ph1eu dai dién cho 3.441.665 phiéu biéu quyét,
chiém 100,0000% tinh trén téng sé phiu bidu quyét clia ¢ déng tham du va bidu quyét.
- Tong sb phiéu bidu quyét khong tén thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyet, chiém
0,0000% tinh trén téng s phiéu bidu quyét ctia ¢b déng tham du va biéu quyét.
- Tdng s6 phiéu bidu quyét khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét clia ¢b dong tham du va biéu quyét.
- Tong s6 phiéu biéu quyét khong hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0 phidu bidu quyét, chiém
0,0000% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét cia cd dong tham du va biéu quyét.
Nhuw vay Dai hi da thong qua Bdo cdo hoat dong ciia Hpi db:ng quan tri tai Dai hi voi ty
12 100,0000%.
14.3. Bidu quyét thdng qua Bio cdo hoat dong cita Ban kiém soat nim 2022
Két qué biéu quyét chi tiét cac nodi dung trén nhu sau:
7



- Téng s6 phiéu bidu quyét hop 1&: 10 phiéu dai dién cho 3.441.665 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét ctia b dong tham du va biéu quyét.

- Téng sé phiéu biéu quyet tan thanh: 10 phiéu, dai dién cho 3.441.665 phiéu biéu quyét,
chiém 100,0000% tinh trén tong sb phidu bidu quyét ctia cd dong tham du va biéu quyét.

- Téng s6 phiéu bidu quyét khéng tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét clia cd déng tham du va biéu quyét.

- Tong sb phleu bidu quyet khéng cé y kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong s& phiéu bidu quyét ciia cb dong tham du va biéu quyét.

- TonOr s6 phiéu bidu quyét khéng hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong s phiéu biéu quyét ctia ¢b dong tham du va biéu quyét.

Nhw viy Dai hi dd thong qua Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt tai Dai hoi voi ty ¢
100,0000%.
14.4 Biéu quyét thong qua Bdo cao tai chinh Cong ty me, bdo cdo tai chinh hop nhit nim
2022

Két qua bidu quyét chi tiét cac ndi dung trén nhu sau:

- Téng sb phiéu bidu quyét hop 1&: 10 phiéu, dai dién cho 3.441.665 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cua cb déng tham du va biéu quyét.

- Téng sb phibu biéu quyet tan thanh: 10 phiéu, dai dién cho 3.441.665 phiéu biu quyét,
chiém 100,0000% tinh trén toncr s6 phiéu biéu quyét cia cb dong tham du va biéu quyét.

- Tbng sé phidu bidu quyét khéng tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cé déng tham du va biéu quyét.

- Tong sb phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tdng sb phiéu biéu quyét ciia cé déng tham du va bidu quyét.

- Téng s6 phiéu bidu quyét khéng hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong s6 phiéu bidu quyét ciia ¢b déng tham du va bidu quyét.

Nhuw viy Dai hji da thong qua Bdo cdo tai chinh Cong ty me, bdo cdo tai chinkh hop nhit
ndam 2022 voi ty 1€ 100,0000%.
14.5. Biéu quyét théng qua To trinh vé Phuong an phin phéi loi nhuén va mic chia cb tic
nam 2022

Két qua bidu quyét chi tiét cac ndi dung trén nhu sau:

- Tong s6 phiéu biéu quyét hop 1¢: 10 phiéu, dai dién cho 3.441.665 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cua cb dong tham du va bidu quyét.

- Tong 6 phiéu biéu quyét tan thanh: 10 phiéu, dai dién cho 3.441.665 phiu bidu quyét,
chiém 100,0000% tinh trén tong s8 phiéu bidu quyét clia ¢d dong tham du va biéu quyét.

- Téng s6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét ciia cb dong tham du va bidu quyét.

- Tong s phiéu biéu quyét khong c6 y kién: 0 phiu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cia cd déng tham dur va bidu quyét.

- Tdng sb phiéu biéu quyét khéng hop 18: 0 phidu, dai dién cho 0 phidu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét clia ¢ dong tham du va biéu quyét.

Nher viy Dai hpi da thong qua To trink vé Phuwong dn phén phéi loi nhudn va mikc chia
¢ tike ndm 2022 véi £y 12 100,0000%.



14.6. Biéu quyét thong qua To trinh phé duyét mirc thi lao thanh vién HDPQT, Ban kiém sost,
thu ky Cong ty nim 2023
Két qua bidu quyét chi tiét cac noi dung trén nhu sau:
- Téng sb phiéu bidu quyét hop 1&: 10 phiéu, dai dién cho 3.441.665 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cia cb déng tham du va biéu quyét.
- Téng sb phidu biéu quyet tan thanh: 10 phleu dai dién cho 3.441.665 phiéu biéu quyét,
chiém 100,0000% tinh trén téng s phiéu bidu quyét cua cb déng tham dy va biéu quyét.
- Téng sb phiéu biéu quyét khéng tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cia cb déng tham du va bidu quyét.
- Téng sb phiéu bidu quyét khong c6 y kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém
0,0000% tinh trén téng sb phiéu biéu quyét ctia cé déng tham du va bidu quyét.
- Tdng sb phIeu biéu quyét khoéng hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén téng s phiéu bidu quyét clia cb déng tham du v bidu quyét.
Nhuw viy Dai hji da thong qua To trinh phé duyét mike this lao thanh vién HDQT, BKS,
Thur ky Cong ty nam 2023 véi 5 1é 100,0000%.
14.7. Biéu quyét thong qua T¢ trinh lua chon don vi kiém toan nim 2023
Két qua biéu quyét chi tiét cac noi dung trén nhu sau:
- Téng sb phiéu bidu quyét hop 1&: 10 phiéu, dai dién cho 3.441.665 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén téng sb phiu biéu quyét clia ¢ dong tham du va bidu quyét.
- Téng sb phidu biéu quyet tan thanh: 10 phiéu, dai dién cho 3.441.665 phiéu biéu quyét,
chiém 100,0000% tinh trén téng s6 phiéu bidu quyét cia cb déng tham du va biéu quyét.
- Tbng sb phiéu bidu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cua cd ddng tham du va biéu quyét.
- Tong s6 phiéu biéu quyét khong c6 y kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phidu bidu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong sb phiéu bidu quyét clia b dong tham du va biéu quyét.
- Téng sb phiéu bidu quyét khong hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét ctia ¢é dong tham du va biéu quyét.
Nhuw vy Dai hdi da thong qua To trink lwa chon don vi kiém todn nam 2023 véi ty lé
100,0000%.
14.8. Bidu quyét théng g qua Té trinh Phuong 4n phat hanh ¢b phiéu riéng 1é dé hoan déi no
Két qua biéu quyét chi tiét cac noi dung trén nhu sau:
- Tong sb phleu biéu quyét hop 1&: 09 phiéu, dai dién cho 876.065 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cua ¢b ddng tham du va biéu quyét.
- Tbng s phiéu bidu quyet tan thanh: 09 phleu dai dién cho 876.065 phiéu biéu quyét,
chiém 100,0000% tinh trén téng s phiéu biéu quyet clia ¢6 ddng tham du va biéu quyét.
Ong Dodn Thanh Tudn sé hitu 2.565.600 ¢é  phiéu 16 nguoi ¢6 quyén loi lién quan dén dot
phdt hanh c6 phiéu nén khéng dwoc tham gia biéu quyét ngi dung nay.
- Tong s6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 phiu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong s6 phiéu biu quyét ciia cb déng tham du va bidu quyét.
- Téng sb phiéu bidu quyét khéng c6 v kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tdng s phiéu bidu quyét clia ¢b dbng tham du va biéu quyét.
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- Téng sé phiéu biéu quyét khéng hop 1: 0 phiéu, dai dién cho 0 phzeu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong s phiéu bidu quyét clia ¢ dong tham dy va bidu quyet
Nhu vy Dgi hoi da thong qua To trinh Phuong dn phdt hinh ¢ phiéu riéng Ié dé hodn
dbi ng véi ty 1 100,0000%.
Ong Dodn Thanh Tuin sé hivu 2.565.600 cé pkteu la ngudi cé quyén loi lién quan dén
dot phdt hanh cé phidu khong dugc tham gia biéu quyét ndi dung nay.
14.9. Biéu quyét thong qua To trinh vé viée sira dbi, bd sung Diéu 18 Cong ty
Két qua biéu quyét chi tiét cdc nd1 dung trén nhu sau:
- Tbng s6 phiéu biéu quyét hop 1&: 10 phiéu, dai dién cho 3.441.665 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tong s6 phiéu bidu quyét cua cb dong tham dur va bidu quyét.
- Téng sb phiéu bidu quvet tan thanh: 10 phiéu, dai dién cho 3.441.665 phiéu biéu quyét,
chiém 100,0000% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét coa cb dong tham du va biéu quyét.
- Téngsb phiéu bidu quyét khong tén thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét clia ¢b dong tham du va bidu quyét.
- Tdng sb phiéu bidu quyét khong 6 ¥ kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tdng sé phiéu biu quyét cua cb ddng tham du va biéu quyét.
- Tong sb phiéu biéu quyét khong hop I&: 0 phidu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong s phiéu biéu quyét ciia cd dong tham du va bidu quyét.
Nhuw v@y Dai hoi di thong qua To trinh vé viéc siza dbi, bo sung Diéu 18 Cong ty voi ty Ié
100,0000%.
14.10. Biéu quyét thong qua to trinh mién nhiém va biu bd sung thanh vién Ban kiém soat
Két qua biéu quyét chi tiét cac ndi dung trén nhu sau:
- Tong s6 phiéu biéu quyét hop 1&: 10 phiéu, dai dién cho 3.441.665 phiu bidu quyét, chiém
100,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cua cb dong tham du va biéu quyét.
- Téng s phiéu biéu quyet tén thanh: 10 phiéu, dai dién cho 3.441.665 phiéu biéu quyét,
chiém 100,0000% tinh trén téng sb phiéu biéu quyét cua cb dong tham du va biéu quyét.
- Tbng sb phiéu bidu quyét khéng tén thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cua cd déng tham du va biéu quyét.
- Tong s6 phiéu biéu quyét khong 6 ¥ kién: 0 phidu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia cb dong tham du va bidu quyét.
- Téng s6 phiéu biéu quyét khong hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét clia cb dong tham du va biéu quyét.
Nhw v@y Pai hoi dd thong qua To trinh vé viée mién nhiém va béu b sung thanh vién
Ban kiém sodt voi 8 18 100,0000%.
14.11. Biéu quyét théng qua To trinh mua lai ph:iin vbn gop ciia Cong ty TNHH Dai Nippon
Toryo Nhit Ban va ké hoach thosi vén tai Cong ty TNHH Lilama 3 — Dai Nippon Toryo
Két qua biéu quyét chi tiét c4c noi dung trén nhu sau:
- Tong s6 phiéu biéu quyét hop 1&: 10 phiéu, dai dién cho 3.441.665 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén téng s phiéu biéu quyét cua cb déng tham dur va biéu quyét.
- Tong s6 phiéu biéu quyét tan thanh: 10 phibu, dai dién cho 3.441.665 phiu biéu quyét,
chiém 100,0000% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cia ¢b ddng tham du va biéu quyét.
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- Tdng sb phiu biéu quyét khéng tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phidu bidu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét clia cb dong tham du va bidu quyét.

- Tong s6 phiéu biéu quyét khong ¢6 y kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phidu bidu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tdng sé phiéu bidu quyét ctia cb déng tham dur va bidu quyét.

- Tong s6 phiéu biéu quyét khong hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0 phidu bidu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong s phiéu bidu quyét ctia cb déng tham du va biéu quyét.

Nhu viy Dai hji da thong qua To trinh vé viéc mua lai phén vén gop ciia Cong ty TNHH
Dai Nippon Toryo Nhit Bin va ké hoach thodi vén tai Cong ty TNHH Lilama 3 — Dai Nippon
Toryo véi tj 12 100,0000%.

15. Ban kiém phiéu cong bb két qua kiém phiéu biu b sung thanh vién Ban kiém soat dé
tiép tuc nhiém ky 2021-2026 véi két qua nhu sau:
- Tong s6 t& phiéu phét ra: 11 dai dién cho 3.449.265 phiéu bidu quyét, chiém 100,0000%

tinh trén tong sb phiéu bidu quyét ctia ¢b déng tham du va biéu quyét

- Tong s6 phiéu phiu thu vé: 08 dai dién cho 3.435.665 phiéu bidu quyét, chiém 99.6057%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cd déng tham du va biéu quyét.

- Téng s6 phiéu hop 1&: 08 dai dién cho 3.435.665 phiéu bidu quyét, chidm 99.6057% tinh
trén téng sé phiéu bidu quyét ctia ¢6 dong tham du va bidu quyét.

- Téng sb phiéu khong hop 1&: 0 dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000% tinh trén
tong sb phiéu biéu quyét cuia cb dong tham du va bidu quyét.

- Tong sé phiéu khong thu vé: 03 dai dién cho 13.600 phiéu biéu quyét, chiém 0,3943%
tinh trén tong sé phiéu bidu quyét ctia ¢é dong tham dur va bidu quyét

Két qua biu bd sung thanh vién BKS tiép tuc nhiém ky 2021-2026:

Ca x o S6 phiéu Tong s6 phiéu biéu Ty l@ >0 p}}1eu b;au /'.I;ong
Stt | Ho va tén éng vién bi uvét biu s0 CP c6 quyén biéu
! uy quyét tham du DH (%)
1 | Dang Anh Tuin 10 3.435.665 100,0000%

Két lusn: Pai hi da bau bd sung 01 thanh vién BKS dé tiép tuc nhiém ky 2021-2026, gdm thanh
vién ¢é tén sau:

Stt Ho va tén thanh vién BKS dwgc biu bd sung cho nhiém ky 2021-2026
1 | Pang Anh Tuin

16. Cac noi dung phat sinh ngoai ndi dung chwong trinh nghi sw ciia DPHDPCP da dwoc thong
qua: Thong qua Bién ban va Nghi quyét dai hdi ¢ déng thuong nién nim 2023.

Trén déy la toan bd ndi dung dién ra trong cudc hop Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nim
2023. Bién ban duoc Iap hdi 11h45 ngay 05/05/2023.

Bién bin da dwoc doc trude toin thé Pai hji déng cb dong va dwoc Pai hoi nhét tri biéu
quyét thong qua véi tj 16 nhw sau:

Tong s6 t& phiéu phét ra: 11 phiéu dai dién cho 3.449.265 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén téng sb phiéu biéu quyét cua cb dong du hop.

Téng sb t& phiéu thu vé: 09 dai dién cho 3.436.665 phiéu bidu quyét, chiém 99,6347% tinh trén
téng s6 phiéu biéu quyét clia c6 déng du hop.
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Téng s6 t& phiéu khong thu vé: 02 dai dién cho 12.600 phiéu biéu quyét, chiém 0,3653% tinh
trén téng sb phiéu bidu quyét cua cb dong du hop.

Két qué bidu quyét chi tiét:

- Téng s6 t& phidu hop 1&: 09 dai dién cho 3.436.665 phiéu biéu quyét, chiém: 100,0000%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia ¢b dong tham du va biéu quyét.

- Téng sé to phiéu tan thanh: 09 dai dién cho 3.436.665 phiéu bidu quyét, chiém:
100,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ctia cb déng tham du va biéu quyét.

- Téng s6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét. chiém
0,0000% tinh trén tong sé phidu biéu quyét cia cd dong tham du va biéu quyét.

- Tbdng s6 phiéu bidu quyét khong ¢6 ¥ kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong s phiéu bidu quyét cuia c¢b dong tham du va biéu quyét.

- Téng s6 phiéu biéu quyét khong hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0 phidu bidu quyét, chiém
0,0000% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét ctia c¢b déng tham du va biéu quyét.

Nhuw v@y Dai hpi di thong qua Bién bin va Nehi quyét Pai hdi véi ty 1¢ 100,0000%.

Bién ban hop duoc 14p thanh 09 ban, mai thanh vién HPQT, Ban kiém soat git 01 ban, 01
ban luu tai Van phong HDQT. Ngoai ra bién ban dugc sao gui cic phong ban, bd phan va cac don
vi truc thude Cong ty ¢6 phan LILAMA 3.

Cén ctr néi dung Bién ban DPHDCD thuong nién ndm 2023, giao HPQT, Chu tich HPQT ky
ban hanh Nghi quyét cia DHPCPD thuong nién nim 2023 dé c6 cin ctr trién khai thuc hién.

TM. BAN THU KY

no/
: . L/-—
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LILAMA 3 CONG TY CO PHAN LILAMA 3

két lién site manh g

Ha Néi, ngay 13 thdng 04 ndm 2023

BAO CAO THUC HIEN KET QUA SXKD NAM 2022
KE HOACH NAM 2023 (CUA BAN DIEU HANH)

Kinh giti: - Dai hoi dong c6 dong Cong ty ¢ phan LILAMA 3
- Hbi ddng quan tri Cong ty c¢b phan LILAMA 3

Ban Giam dc bdo cdo tinh hinh hoat déng, két qué san xuét kinh doanh nim 2022 va
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 cu thé nhu sau:
I. KET QUA SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2022:
1/ Tinh hinh hoat déng SXKD
Thuan loi:

Cubi thang 1 nim 2022 Céng ty TNHH Mua ban ng Viét Nam (DATC) da hoan tét
viéc ban déu gia toan bo 2.563.600 cb phan( twong duong hon 49% vén didu 1¢ ) va khoan
ng phai thu d6i véi Cong ty cb phin LILAMAS3 c6 gi4 tri trén 381 ty théng qua dAu gid cong
khai tai Céng ty c¢b phan chimg khoan Sai gon ha ndi (SHS). Trong nam 2022 Ban lanh dao
cong ty d& lam viéc v6i Nha dau tu méi 12 Ong Doan Thanh Tuin dé tim céch thdo g& khé
khén tai chinh cho Céng ty:

Dé hd trg Cong ty trong viée tai cAu tric tai chinh va dn dinh san xuét kinh doanh,
Ong Doén Thanh Tuén d4 ddng ¥ khéng tinh 151 khoan no d4 mua tir DATC phét sinh tir
thdi diém 01/01/2022 dén 31/12/2022 va déng y xda toan bd no lai véi gid tri
232.853.815.129 déng

Mit khéc trong nim 2022, Cong ty d4 ¢6 théa thuan véi Ong Doan Thanh Tuén vé
viéc hoan d6i ng thanh cb phiu twong tng ddng thdi Ong Doan Thanh Tun cam két s& h3
tro doanh nghiép trong viéc tim kiém viéc 1am, tai cdu tric tai chinh cho doanh nghiép thong
qua phé duyét cac bién phip co céu tai chinh dé doanh nghiép thoat khoi tinh trang 4m vén
chu s¢ hitu.

Khé khin:

- Tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap trong nhing nim qua, 4nh
huéng tiéu cuc truc tiép dén phwong dién kinh té va thuong mai clia toan cdu néi chung
va cua Viét Nam ndi riéng. Luu théng hang hoa, dich vu va lao déng khong con nhu
truéc khién cho moi hoat dong kinh té, thuong mai va dau tu khong thé théng sudt va
hiéu qua. Trudc nhitng dién bién phuc tap cua dai dich Covid-19, médc du nudc ta da
khan truong phét trién tién t6i dua vacxin phong chéng dich vao st dung trong cong
dong nhung van lam gidm nhiét huyét cia céc nha ddu tu, cac doanh nhén cling ngén
ngai déy manh hoat déng san xuét- kinh doanh, diéu nay tac dong manh dén hoat dong
san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Mit khéce, cudc xung dot gifta Nga va Ukraine tdc dong ti€u cuc khong nhd dén
nén kinh té Viét Nam, hoat dong thuong mai va ddu tu bi anh huéng, san xuit néng
nghiép gip nhidu khé khin, chudi cung tmg nguyén nhién liéu phuc vu cho san xuét bi
dinh tré, gia diu cao khién chi phi hdu cin va van chuyén ting, gi4 thép va nhiéu nguyén
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liéu dau vao tang, chi ph1 san xuat hang hoa ting, 1am cho tiéu ding va tién dd giai ngan
ddu tu trong nén kinh té, bao gdm ca dau tu céng chdm lai do gia tang cao va bién dong
kho luong.

Trong nam 2022, mdt s& Doanh nghiép sai pham lién quan dén thi trudng trai
phiéu doanh nghiép, thi truong chimg khoan da va dang gay ra nhleu hé luy dbi véi viée
phét trién bén viing thi trudng vén, dbi véi xa hoi, gdy mat nlem tin cua nguoi dén va
nha dau tu, da tac dong tiéu cuc dén cac kha ning huy dong von clia nhém doanh nghiép
cung nganh, nhiéu doanh nghiép Bét ddng san di trai qua giai doan khé khin chua timg
c6, bidu hién qua viéc dirng, hoan hoat déng dau tu, thi cong xdy dung mét sé du 4n,
dirng trién khai cac du 4n méi .v.v.

Truéc nhitng kho khan néu trén, 14 mot doanh nghiép hoat déng trong nganh xay lip
thi Cong ty ciing khong tranh khéi bi anh hudng ti€u cuc, thi truong viéc lam giam sut,
doanh thu giam, tién @0 thi cong kéo dai, thu hdi vén cham, gay nén thuc trang kho khan
vé tai chinh, nguén thu khong & @ thanh to4n cac khoan dén han. Cong tic thanh quyét
toén, thu hdi vén cia cic du 4n tdn dong dang gip rit nhidu kho khian, do chi dau tu

hodc tong thau khéng cé von hodc khdng cé diéu kién dé thanh toan.

2/ Két qua SXKD nim 2022
Don vi tinh: Pong
Chi tié Thuc hién 2021 | Ké hoach2022 | 1Bgchién | TH2022/ | 1y 50,
1 tieu we hien e hoac 2022 KH2022 | 7o o
1. Doanh thu ban hang va
cung cap dich vu 26,407,134,364 | 120,016,839,010 | 62,933,659,684 | 52.4% 238%
2. Céc khoan giam trir doanh
thu
3. Doanh thu th'u:"in vé ban
hang va cung cap dich vu
(10=01- 02) trong d4: 26,407,134,364 | 120,016,839,010 | 62,933,659,684 | 52.4% 238%
4. Gi4 von hang ban 24,255,633,952 | 105,937,063,542 | 55,238,758,871 | 52% 228%
5. Loi nhufn gdp vé ban
hang va cung cap dich vu
(20=10-11) 2,151,500,412 14,079,775,468 | 7,694,900,813 | 55% 358%
6. Doanh thu hoat dgng tai
chinh 319,454 1,500,000 507,033 | 34% 159%
7. Chi phi tai chinh 12,074,416,503 3,575,000,000 | 2,768,852,671 | 77% 23%
- L3i vay DATC 8,661,568,635
- Ldi vay BIDV+ céc ca
nhén 2,366,549,124 3,575,000,000 | 2,768,852,671
- Trich l4p du phong Cty
DNT 1,046,298,744
8. Chi phi ban hang
9. Chi phi quan ly doanh
nghiép 5,499,877,637 7,709,339,482 9,760,118,995 127% 177%
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- Chi phi phuc phu hoat déng

SXKD 7,074,118.851 7,709,339.482 | 7.319,046,940
+ Chi phi luong gidn tidp | 3,230.387.966 3,866.583,.500 | 2,902,405,580
+ Chi phi luong HDOT | 252,000,000 252,000,000 | 432,000,000
+ Chi phi BHXH 444,448,790 382,136,892 | 333,904,254

+ Chi phi khdu hao
TSCD, phdn b6 CP tra tre

2,081,196,892

1,658,715,290

1,576,100,275

+ Chi phi béng tién khde: Thué

VP, Kiém todn, CP VP 1,066,085,203 1,549,903,800 | 2,074,636,831

- Chi phi Trich 1dp du phong

phai thu kho doi (1,574,241,214) 2,441,072,055

10. Loi nhuén thuan tir

hoat dong kinh doanh

(30=20+(21-22)-(25+26)) (15,422,474,274) 2,796,935,986 | (4,833,563,820)

11. Thu nhap khac 6,593,997,913 350,000,000 50,826,964,741 | 14522% | 771%
12. Chi phi khac 2,493,893,190 2,286,617,912 5,598,247,780 245% 224%
13. Loi nhudn khac (40=31-

32) 4,100,104,723 (1,936,617,912) | 45,228,716,961

14. Tong loi nhudn ké toan

trude thue (50=30+40) (11,322,369,551) 860,318,074 | 40,395,153,141

15. Chi phi Thué TNDN

hién hanh

17. Loi nhuin sau Thue

TNDN(60=50-51-52) (11,322,369,551) 860,318,074 | 40,395,153,141

Pdnh gid chung Két qua san xudt kinh doanh ndm 2022

- Vé sin luwone, doanh thu:

+ Két qua san luong nam 2022 dat 73,754 ty ddng, chi dat 59,5% so véi ké hoach
nim 2022 va dat 273,2% so véi san lugng nam 2021.
+ Doanh thu nam 2022 dat 62,933 ty df“)ng, dat 52,4% so voi ké hoach nam 2022 va
dat 238% so vdi ndm 2021.
Nguyén nhén chinh dén dén san luong, doanh thu khéng dat duge so véi ké hoach 12
do nhitng khé khan d4 néu ¢ trén, dan dén mot s du 4n tam dimg, kéo dai thoi thi cong

nhu: Dy an x8y dung Trai lon Lai Chau...

- Loi nhuan gop:

+ Loi nhuin gbép nim 2022 dat 7,694 ty d’éng, chi dat 55% so v ké hoach nim 2022
va dat ty 1& 12,2% so véi ty 1€ doanh thu.
Nguyén nhén 1a do doanh thu ndm 2022 thép chi dat 52,4% so vdi ké hoach 2022,
doanh thu thép din dén khong du bu dép cac chi phi cé dinh phai trich 1ap theo Chuan
muc ké toan hang nam nhu chi phi Khau hao tai san, chi phi thué kho bai, mat bang, chi
phi trich 14p du phong phai thu khé doi...

- Chi phi tai chinh:
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+ Thuc hién nim 2022 14 2,768 ty ddng chi bing 23% so v6i nim 2021 nguyén
nhan do Ong Doan Thanh Tudn d ddng y khong tinh 13i tir thoi diém 01/01/2022 dén
31/12/2022 khoén ng¢ da duoc mua ng tir Cong ty TNHH Mua ban no (DATC)

- Chi phi qudn Iy Doanh nghiép:

+ Chi phi QLDN phuc vu san xuét kinh doanh nidm 2022 14 9,760 ty dong (bang
177% so v&i nam 2021 va 127% so vé6i ké hoac nam 2022) 1a do nim 2022 d4 tang chi
phi trich 1ap du phong phai thu khé doi sé tién 2,44 ty dong trong khi ndm 2021 da thu
hoi (hoan nhip 1,574 ty déng) duge mot phan céng no ctia mot sé cong trinh cii d4 trich
1ap du phong phai thu khé doi.

- Thu nhép khdc: Thu nhip khac trong ndm 2022 téng cao so v6indm 2021 1a do:

+ Cong ty d4 thuc hién ra soat lai cong n¢ phai thu phai tra ctia cdc khach hang
khoéng co dbi chiéu cdng ng qua nhiéu nim va khong xac dinh dugc chu ng, cdng ng cua
mot sb cac Dol trudng, ca nhan di nghi viéc 14u ndm. Céng ty da trinh HDQT Céng ty
thdng qua viéc hach toan giam trir céng ng va dua vao thu nhép khac gia tri tuong Ung.

+ Thanh Iy céc tai san ¢b dinh, may méc thiét bi phuong tién vén tai khong c¢6 nhu
cdu str dung hodc da hét han sir dung dé gén trir céng ng va bd sung vén luu déng phuc
vu SXKD

- Chi phi khdc:

+ Chi phi khac nam 2022 ting so v6éi ndm 2021 la do chi phi thanh ly tai san cb

dinh, méy moc thiét bi d4 cfi, hong, hoat dong khong hiéu qua dé gan trlr cong ng, gidm

ap luc vé ng phai tra.

Pdnh gid vé cong tic thu hoi cong no trong nim 2022
- No phdi thu khdch hang:
Céc dbi tc ciia Cong ty phan 16n 1a doanh nghiép hoat ddng trong linh vuc x4y lap,
kinh doanh bit dong sin va déu chiu anh huéng do khing hoang thi trudng tréi phiéu
doanh nghiép, thi trudng chimg khodn, thi truong bét dong san, trong khi d6 1&i suét

ngin hang ting cao, zoom tin dung cho thi truéng bét dbng san bi thu hep, dan dén viéc
huy dong, cén aéi nguén tidn dé thanh toan cho cac Nha thau phu nhu Coéng ty la hét ste
kho6 khan.
Téng s tién thu hdi duoc trong ndm 2022 la: 68,029 ty dong. Trong do:
+ Thu tir cdng trinh da thi cong xong tir nam 2017 tro vé trude 1a: 3,564 ty dong.
+ Thu tir cac cong trinh thi cong tir nam 2018 dén nam 2022 la: 64,46 ty dong
Viéc thu hdi vdn chdm din dén chua dap Ung duogc tién dd nhu cau cép vét tu, tién do
thanh toan luong cho ngudi lao déng va céc khoan phai thanh toan khac anh huong dén
viée t6 chire thi céng, nghiém thu thanh toan va tién do thi cong bi kéo dai, kéo theo rit
nhidu céc khoan chi phi phat sinh nhu chi phi cho viéc, chi phi thué kho béi, may moc
thiét bi, chi phi tai chinh.v.v. 1am gidm loi nhuén ctia du 4n.
Coéng ng tdn dong tai cac Du an tir ndm 2017 tr¢ vé trude con no dong rat 16n, chua
thu hdi dwoc nguyén nhan chinh Ia do mdt sé Chit du tu, Téng thau dimg hoat dong san
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xuit kinh doanh, thay di Chii s& hiru, thay ddi Co ciu to chire nhan su dén dén Céng ty
chua thé tiép c4n va trién khai cac bién phéap thu hdi vén tai cac Du 4n nay.

- No phdi thu cd nhan: CoOng ty thudng xuyén gui van ban yéu cdu cac c4 nhan
dén Céng ty dé dbi chiéu xac nhén cong nog va d& nghi thanh toan tuy nhién chua nhén

dugc su phéi hop cua cac ca nhén nay.

Ddnh gid vé thi truong

- Thi trudng nganh xay l&p bi sut giam, canh tranh gay git gitta cic don vi ¢6 ciing
ngang nghé dan dén thi trudng clia Cong ty bi sut giam va thu hep.

- Trong 6 thang d4u nam 2022, tinh hinh kinh té cta ca nude dang trén da phuc hdi,
dan én dinh tir Quy 3/2022. Nam bit xu thé, tir Quy 3/2022 Céng ty d& diy manh cac
cong tac tim kiém viéc lam va da ky méi duoc cac hop dong kinh té véi tong gia tri hon
145,3 ty. Ngoai cac hop ddng ky véi khach hang truyén théng thi cdng ty ciing d3 tim
kiém ky mé1 dugc mot sb cac khach hang khéc nhu: Vinaconex; CMC; Tu lédp, Hyndai
Aluminum, Pam Ninh Binh..

- Tuy nhién do tén tai mot sé yéu t& nhu L3 lity ké 16n, 4m vén chi s& hitu da anh
huéng dén viéc tim kiém, mé réng va khai thac thi truong, Cong ty chi tham gia dau
thdu trong pham vi hep nén chi yéu lam thau phu din dén don gia thép, rii ro trong
thanh todn, cling nhu khé khan trong viéc thuc hién cac hop dbng da ky.

Ddnh gid vé cong tdc t6 chiic thi cong

- Trong nam 2022, Cong ty da thi cong tai cdc cdng trinh: Cung thiéu nhi, Nhiét dién
Viing Ang 2; NM Gach CMC; CT Westlake tai 58 Tay hd; Truong Chuyén Hing
Vuwong; NM Nhiét dién Thai Binh 2; NM Dam Ninh Binh; Cac don hang gia cong két
cAu thép nhé 1&.... Mic di con nhidu kho khan vé tai chinh, thu khong da chi tuy nhién
Céng ty da xac dinh dugc cac yéu td trong yéu, dam phan thing than, chia sé nhitng kho
khan v6i céc nha cung cip, cac thiu phu dé dam bao ngudn vat tu, khdi lugng gia cong
duoc thuc hién co ban dap tng duoc tién do, chit lugng theo yéu cau ctia Cht dau tu tai
cac Du an néu trén.

Ddnh gia vé bd mdy té chirc, nhén sw

- Nhén su khdi quan 1y da dam bao vé s Iwgng, gisn tiép cac phong ban da dam bao
vé sb luong tuy nhién hién bd phén k¥ thuat con thiéu k¥ su c6 kinh nghiém,...

- Sé luong nhén su khéi truc tiép san xuit hién dang thiéu va yéu dic biét 1a cong
nhan han, co khi (gia cong, ché tao co khi, lép 6ng, lép may, stra chita, ngudi, go, ciu
chuyén,...), co cdu nhan su phan Ién 12 lao déng da cao tudi, nang sudt lao dong thip.

- Cong tac tuyén dung nhan su cho Nha may, cong truong gap nhiéu khé khan do thu
nhap thip, cong tic thanh todn chi tra tién luong hang thang con chdm, viéc lam khéng
déu, didu kién lam viéc chua hap dan nén khé thu hit duge lao dong vao 1am viéc.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
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T cwi pvr | THERE | KEII | recmstons

1 | Gid tri san xudt kinh doanh | Ty VND 73.754 123.842 168%
2 | Doanh thu chwa thué Ty VND 62.933 100.968 160%
3 | Nop ngan sach Ty VND 1.838 6.200 337%
4 | Quy lvong Ty VND 9.756 15.627 160%
5 | LD SD binh quén Nguoi 88 130 148%
6 E;‘;;ﬁizf;h quén Tr.VND 9.239 10017|  108%
7 |Pautu Ty VND 0 0

8 | Loi nhuin trudc thué Ty VND 40.395 0,6

9 | Du kién chia cb tirc % 0 0

Gidi phdp thuc hién nhiém vu ké hoach nim 2023:
Trong ndm 2023, Ban gidm d6c s& tap trung thuc hién céc giai phép sau:

- Vé cong tac tai chinh

+ Piy nhanh viéc tang vén thong qua phuong 4n phét hanh cé phiéu hoén doi no
dé doanh nghiép som thoat khoi tinh trang 4m Vén chii s¢ hiru.

+ Lam viée véi cdc td chire tin dung, ngén hang dé taing Han mtc tin dung, ting
han muc cho vay Vén luu dong dé khic phuc tinh trang thiéu vén cho san xuét kinh
doanh.

+ Pay manh cong tac hoan thién hd so thanh toén, quyét toan cc cong trinh da va
dang thi cong nham thu hdi vén kip thoi phuc vu hoat ddng sén xuét kinh doanh.

+ Néng cao hiéu qua ctia Cong tac thu hdi vén bang viéc phan cong cu thé r rang
cho tlrng c4n bd cong nhan vién, gidm sat chit ché, don dbc xir 1y kip thdi cac vuéng
méc trong qua trinh thuc hién, thuong xuyén theo doi va danh gid hiéu qua quan ly
khoan n¢ phai thu. Pa dang céc hinh thirc thu ng, su dung dich vu thu hdi no cia cac
cdng ty.

+ B tri kip thoi ngudn vbn phuc vu cong tac thi cdng céc cong trinh. Uu tién thanh
toan lwrong cho ngudi lao ddng, no dong thué. V& no dong bao hiém x4 hoi: Thanh todn
toan bd s6 BHXH, BHTN phét sinh trong ndm va uu tién 1 phin ngudn dé thanh toén tra
no ci.

- Vé cong tdc qudn tri sdn xuat

+ Tiép tuc cling ¢b, 6n dinh cong tic quén ly sén xudt tir vén phong Cong ty
xudng dén cac Xi nghi€p, nha may.
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+ Cling cb cong tac gidm sat, quan ly thi cdng tai cac cong trinh tién téi dam bao
tién do, chét Iuong san phdm. Kip thoi lap va hoan thién hé so nghiém thu, thanh quyét
todn v6i chit dau tu, quyét toan véi cong ty trong cac hop ddng giao khoan, thiu phu.

+ Xac dinh tdng chi phi dau vao cla ting du 4n trén co s& du toén thi céng trude
khi thi cdng. Giao khoan va ky cdc HP giao khoéan véi cac don vi thi céng va céc nha
thau phu kip thoi. Thanh, quyét toan kip thoi céc hop ddng giao khoan.

+ Uu tién danh nguén tai chinh dé chi tra hogic tam tmg tién luvong hang thang déu
ddn. Giai quyét chinh sach tién luong, ché do, tao dong luc cho Ngudi lao déng nhu: cai
tién chinh sach ché db tién lwong theo huéng linh hoat hon trong cach tra luong, theo do6
tién luong va céac ché d6 duoc tra theo néng luc thuc té, vi tri cdng viéc, (luong thoa
thuén) dam bdo sy céng bang, hop 1y, phtt hop vdi trinh d6, ning luc, hiéu sudt, chit
luong céng viée clia timg ngudi va tinh than, thai do thuc thi chite trach, nhiém vu duoc
phan c6ng, nham thu hut va gilt ch4n nhén sy tét cho Céng ty.

+ Trong xu thé canh tranh rit 16n cia thi truong lao dong hién nay, Cong ty chép
nhin tuyén dung nhiing lao ddng méi (Sinh vién, hoc sinh mdi ra trudng), lao dong phd
thong chua c6 trinh d9, kinh nghiém @€ dao tao, kém cip phat trién thém. Pa dang
ngudn tuyén, ddy manh cdng tac quy hoach, dio tao bdi dudng nghiép vu chuyén mén,
tay nghé clia tirng bd phén, timg phong ban, Xi nghiép.

+ Ting cudng cong tac quan Iy nhan sy tai cic don vi, Xi nghiép, t& chic déi
thoai véi ngudi lao dong tai co s& dé kip thoi ndm bt tdm tu nguyén vong ciia ngudi
lao ddng, kip thoi didu chinh khi can thiét.

+ T4 chire dao tao tai chd nham nang cao trinh d9 tay nghé, chuyén mén ciia ngudi
lao déng nham dap tmg duoc ngay thuc té yéu cau cdng viéc. Co hinh thirc tra luong
ximg d4ng cho nhitng nhan su tai ning, gén b lau dai véi Cong ty.

+ Piéu tiét, t& chirc san xuét khoa hoc, bd tri lao dong tai cac vi tri Cong trudng,
nha may hop 1y, hiéu qua nham duy tri da viéc lam, ché d6 dam bao cho ngudi lao dong.

+ Cén d4i gia thanh theo hudéng tiét kiém chi phi dé bu dip ting quy luong va hd
tro bd sung cac nguén luc khac nham tang thu nhdp cho ngudi lao dong.

+ Chil déng cung tng vt tu kip thoi dé thi cong, gia cong ché tao,...khong gy
lang phi nhén luc (phai ngirng viée, chdé viée).

+ Tiép tuc xdy dung va kién toan bd may t6 chirc trong toan Cong ty dam bao tinh
gon, hoat ddng hiéu luc, hiéu qua.

- Vé cong tdc tim kiém mo rong thi truong

- Duy tri cing ¢6 quan hé hop téc voi cac doi tac truyén thong, tim kiém mdo réng thi
trudng trong do6 tap trung vé céc linh vue cé thé manh cia Cong ty nhu:
+ Lip dat thiét bi, ddy chuyén cdng nghé, gia céng ché tao bdn binh, bé, éng khéi,

,

ong nudc dudong kinh 1on.
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+ Gia cong, ché tao va lap dat két cdu thép cac cong trinh dan dung va cong
nghiép.

+ Béo dudng, sira chita cdc nha may: Nha may dién, nha méy gidy, nha may
bia.v.v

+ Nghién ciru, gia cong sin xuit san pham co khi c6 trong tdm, trong diém.

- Dy nhanh tién trinh t4i co c4u tai chinh, lanh manh tinh hinh tai chinh ctia Céng ty,
qua d6 nang cao ning luc canh tranh, cong ty c6 thé tham gia ddu thdu m& rong, tim
kiém thi trudng, ning cao ty suit loi nhuan, thudn loi trong viée tiép can va huy dong
von phuc vu san xuat kinh doanh.

ITI. KIEN NGHI

Dé hoat déng san xuét kinh doanh nim 2023 va c4c nam tiép theo ctia Cong ty phat
trién, khong 14m vao tinh trang kh6 khan nhu hién nay, bén canh céc giai phap vé quéan
tri, nhan su thi vin d& co cdu tai chinh s& 12 miu chét giup Coéng ty vuot qua kho khin
hién nay. Ban giam ddc kién nghi:

- HDQT tiép tuc hd tro Ban gidm dbc trong cong téc tim kiém, mé rong thi trudng,
khach hang, cong viéc.

- HDBQT hd tro déy nhanh tién trinh tai co cdu tai chinh, gidm Am vén cha so hitu,
lanh manh tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

Kinh trinh Hpi dong qudn tri xem xét!
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ArA | CONG TY CO PHAN LILAMA 3
LIAMAS DAI HOI DPONG CO DPONG THUGONG NIEN NAM 2022

Ha Noi, ngay 13 théng 04 nam 2023

BAO CAO KET QUA HOAT PONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN LILAMA 3
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh gtri: Cac quy vi ¢6 déng

Héi déng quan tri (HPQT) Cong ty cb phin LILAMA3 xin trén trong b4o c4o Dai hoi cb

dong (DHDCD) vé két qua hoat déng ciia HDQT trong nim 2022 va dinh hudng hoat dong ctia

HDQT trong n&m 2023 nhu sau:
I. Két qua hoat dong cita HPQT trong nam 2022:

1. Ddnh gid vé két qua hoat @ong ciia HPOT trong nim 2022:

Trong nim 2022, thuc hién quy dinh tai Luét doanh nghiép, Piéu & céng ty CP LILAMA 3
va quy ché hoat déng cia HPQT, HPQT Céng ty CP LILAMA3 di t§ chirc 13 cude hop
HDQT véi 15 Nghi quyét va 03 Quyét dinh tép trung vao mot sb cong tac sau:

1

Théng qua viéc vay vbn, bao 1anh, m& L/C tai BIDV- Chi nhanh Ba Dinh.

Théng nhat bau chu tich HDQT nhiém ky (2021-2026)

Théng nhét lwa chon don vi kiém toan AFC Viét Nam.

Théng nhéit vé viéc BS nhiém lai Téng gidm ddc Cong ty ¢b phan Lilama 3.

Chi dao thuc hién viéc thoai vén va cdng n¢ phai thu Céng ty TNHH mua ban ng Viét
Nam (DATC) tai Céng ty ¢d phan Lilama 3.

DATC di thuc hién thoai vén va lua chon don vi thdm dinh gia vdn, trién khai thoai vén
tai LILAMA 3, thué don vi ¢6 chic néng ban d4u gia vdn cb phan, t6 chirc va thuc hién
ban toan bd cb phdn kém cdéng no phéi thu ciia DATC tai LILAMA 3 theo ding trinh tu
va quy dinh cua phéap luét.

Céc nghi quyét duoc HPQT thdng nhét dua ra tai cic cudc hop 14 nhimg dinh huéng
quan trong giup Ban didu hanh td chire thuc hién san xuét kinh doanh trong nam 2023.
Ngoai cac cude hop HPQT trén, HDQT d3 théng qua cic quyét dinh theo phuong thirc
14y v kién cac thanh vién HDQT béng van ban d& chi dao, giai quyét cac vén dé thude
thdm quyén ciia HDQT ddng thoi chi dao, quan ly, giam sat hoat dong clia Ban diéu
hanh trong viéc thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCPD va HDQT.

Tuy nhién trong nam 2022, viéc ting vén thdng qua phuong 4n phét hanh c¢d phiéu riéng 1é
dé& hoan déi no van chua duoc thuc hién. Do d6 phuong 4n nay sé€ tiép tuc duoc trinh PHPCD

dé thuc hién vao nam 2023.

2. Dinh gid két qua hoat dong ciia cdc thanh vién HPQT nim 2022:
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két lién sitc manh g

Trong nam 2022, céc thanh vién HDQT di tham gia day di cac cude hop HPQT va cho ¥
kién bang vin ban dbi véi cac van dé thude thdm quyén ctia HDQT véi tinh than trach nhiém
cao phét huy ning luc lanh dao ctia cic thanh vién HPQT, vi loi ich clia cac ¢6 déng va su phat
trién ctia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh céc trach nhiém chung ddi véi cac hoat dbéng cta
HDQT, céc thanh vién HDQT d4 hoan thanh tét cic nhiém vu duoc giao. Cac thanh vién
HDQT di c6 nhing déng gép tich cuc trong viée chi dao, quan 1y va gidm sat Ban didu hanh
thue hién cac Nghi quyét cia HPQT, giao nhiém vu dé Ban kiém soat phat huy chirc ning tu
van cho HDQT dbi véi cac van dé& thudc thim quyén.

3. Két qua gidm sdt hoat dpng dbi véi Ban diéu hanh:

HPQT d3 bam sat dudng 181, chi truong ciia Pang, chinh séach phép luét ciia nha nudce, nghi
quyét cia PHPCP, HPQT; Piéu 1é té chirc va hoat dong clia Cong ty, cdc quy ché, quy dinh
ndi bd cua Céng ty trong qua trinh thuc thi nhiém vu va quyén han ctia minh vé gidam sat hoat
dong ctia Téng giam dbc va céc can bd quan Iy ciia Cong ty nhdm dam bao moi hoat dng clia
doanh nghiép tuén thi ding quy dinh cta phap ludt, trién khai thuc hién dung cc nghi quyét
cia PHDCD, HPQT.

- HDQT luén xem xét mot cach khach quan, dan chi, cin trong va k¥ ludng trude khi quyét
dinh phé duyét @8 xuét cua Téng giam déc nhdm mang lai loi ich t&i da va han ché rti ro & muc
thap nhit cho doanh nghiép.

- HPQT ludn phéi hop chat ché véi Tong giam dde thuc hién nhimg giai phép hop Iy nhim
kich thich nhitng yéu td tich cuc, khéc phuc kip thoi cac méat han ché; cong khai minh bach moi
hoat ddng, tao diéu kién thudn loi cho céc co quan quén ly, cb d6ng va ngudi lao ddng c6 thé
thuc hién tét duoc chirc ning gidm sat, kiém tra, kiém soét tinh hinh hoat dong ctia doanh
nghiép.

- Céc ndi dung gidm sat va chi dao thuc hién, cu thé:

+ Céng tac chuén bi va td chitc PHPCP thudng nién nidm 2022 ctia Cdng ty va céc cdng ty
thanh vién;

+ Cong bd thong tin theo quy dinh va phap luét hién hanh:

+ Viéc kién tao, ky két, thuc hién cac hop dong kinh té;

+ Cong tac xir Iy tai san, thu hdi céng no;

+ Cong téc ban giao tai san dam bao dé DATC xt ly thu hdi no;

+ Cong tac quyét toan cac du 4n dau tu;

+ Dénh gi4, phén tich tinh hinh san xut kinh doanh cta Céng ty theo timg quy, dé ra cac
bién phap chi dao kip thoi Téng giam déc thuc hién c6 hiéu qua cao nhét.

4. Vé moi quan hé giita HPQT va Ban kiém sodt Céng ty:

HDQT trong cac hoat ddng theo chirc ning nhiém vu cia minh di tao moi diéu kién thuin

loi nhit cho hoat déng ctia BKS (cac cudc hop, lam viéc cia HDQT déu moi dai dién BKS
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két lién site manh g

tham du, cung cép dy du, kip thoi cac hd so, tai liéu co lién quan dé BKS thuc hién ding chic
nang, nhiém vu).

HDQT ghi nhén, tiép thu va c6 bién phép thuc hién ngay céc kién nghi cua BKS.

5. Tha lao va chi phi hoat ddong cia HPQT néim 2022:

V& thi lao va chi phi hoat dong cua HPQT di chi trong ndm 2022 nhu sau: Téng muc thd
lao chi tra HDQT nim 2022 14: 419.500.000 dong.

IL Két qua thuc hién Nghi quyét cia PHPCP thuong nién nim 2022:

Nam 2022 HPQT d4 chi dao trién khai toan dién va kip thdi Nghi quyét DHDCD thudng
nién nim 2022 cu thé:

- Thuc hién Nghi quyét cia PHPCD thudng nién nim 2022, HDPQT da tép trung chi dao
Ban diéu hanh thuc hién céc giai phap d& hoan thanh nhiing chi tiéu SXKD theo Nghi quyét
DHDCD va HDPQT ndm 2022. Tuy nhién trong nim 2022, do tinh hinh dich Covid-19 va cudc
xung d6t gitta Nga va Ukraine d4 anh huéng khéng nho dén nén kinh té cta Viét Nam néi
chung va cac hoat déng thuong mai va dau tu néi riéng dén dén viéc khéng hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach cua Nghi Quyét cia PHDCD thudng nién nam 2022.

- Két qua san lugng nam 2022 dat 73,754 ty déng, chi dat 59,5% so véi ké hoach nim
2022 va dat 273,2% so véi san lugng ndm 2021.

- Doanh thu nam 2022 dat 62,933 ty dong, dat 52,4% so v6i ké hoach nam 2022 va dat
238% so véi ndm 2021.

II1. Bao cao tinh hinh quén tri nam 2022

Céng ty tuén thii quy ché quan tri Céng ty theo quy dinh cia UBCKNN, tham khao cac méd
hinh t& chitc va md thitc quan trj tién tién trong nganh dé x4y dung, phét trién quy ché quan tri
ndi bd cong ty, dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thuan loi dé cé dong va cac nha diu tu
cling nhu c4c co quan quan ly ¢6 thé thuc hién tét chirc nang giam sat, thanh tra, kiém soat.

HDQT cong ty di thuc hién day du cac B4o cdo tinh hinh quén tri va gidm sat viéc thuc hién
cong b thong tin giri Uy ban chimg khan nha nudc va S& giao dich ching khoan Ha Noéi df"mg
thoi dang tai cdng khai tai website cua Cdng ty, qua d6 nang cao tinh minh bach trong hoat
ddng quan tri déng thoi dé cac cb dong kip thoi ném rd duoc tinh hinh hoat déng cia Céng ty.

IV. Ké hoach hoat dong ciia HDQT trong nam 2023:

] owie | ovr | e [ K T
1 | Gié tri san xuét kinh doanh | Ty VND 73.754 123.842 168%
2 | Doanh thu chua thué Ty VND 62.933 100.968 160%
3 | Nop ngén sach Ty VND 1.838 6.200 337%
4 | Quy luong Ty VND 9.756 15.627 160%
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5 |LP SD binh quan Nguoi 88 130 148%

g | [mutip biohquan Tr.VND 9.239 10.017|  108%
nguoi/thang

7 | Pautu Ty VND 0 0

8 | Loi nhuan trude thué Ty VND 40.395 0,6

9 | Du kién chia ¢ tic % 0 0

Dinh hudéng ctia Céng ty ¢& phan LILAMA 3 12 tiép tuc phat trién thé manh sin ¢6 ctia cong
ty, phét trién nang luc vé ché tao, x4y lap va bao dudng.

Véi y nghia quan trong d6, HPQT xéc dinh céac chi tiéu Ban didu hanh xay dung va trinh
DHDCD la céc chi tiéu hop ly.

Tuy nhién, HPQT ciing yéu ciu Ban diéu hanh van cin khai thac téi da co hdi thi thudng, co
hoi kinh doanh, ddng thdi tiép tuc ciing ¢d, nng cao ning luc tai chinh va nguén luc con ngudi,
chuén bi cac didu kién tdt nhat dé thuc hién céc nhiém vu trong tdm sau:

- Py nhanh viéc tang vén thong qua phuong 4n phat hanh ¢b phiéu riéng 1é ¢é hoan dbi
no gitip doanh nghiép sém thoat khoi tinh trang 4m vén chi sé hitu.

- Piy manh c6ng tac hoan thién hé so thanh to4n, quyét todn cac cong trinh di va dang thi
cdng nhim thu hdi vén kip thoi phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh.

- Lam viéc véi cac td chuc tin dung, ngan hang dé ting Han mc tin dung, ting han mirc
cho vay Vén luu dong dé khic phuc tinh trang thiéu vén cho san xudt kinh doanh.

- Néng cao hiéu qua cia Coéng tac thu hdi vén bing viéc phan cong cu thé rd rang cho timg
cén bd cdng nhan vién, gidm sat chit ché, dén dbe xir 1y kip thoi cac vudng mic trong qué trinh
thuc hién, thudong xuyén theo ddi va danh gid hiéu qua quén ly khoan ng¢ phai thu. Pa dang cac
hinh thirc thu ng, sir dung dich vu thu hdi no cla cac cong ty.

- B tri kip thoi ngudn vén phuc vu cong téc thi cong cc cong trinh. Uu tién thanh toén
lrong cho ngudi lao déng, no dong thué. V& no dong bao hiém x hdi: Thanh toan toan b sb
BHXH, BHTN phat sinh trong ndm va uu tién mot phan nguén @& thanh toan khoén ng cil.

- Can déi gia thanh theo huéng tiét kiém chi phi dé b ddp ting quy luong va hd tro bd
sung cac ngudn luc khac nham tang thu nhip cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc x4y dung va kién toan by may t chirc trong toan Céng ty dam bao tinh gon,
hoat dong hiéu luc, hiéu qua.

- Duy tri cing c¢b quan hé hop tac véi cic d6i tac truyén théng, tim kiém mé rong thi
trudng trong d6 tap trung vé cac linh vue c6 thé manh ciia Cong ty.

- D4y nhanh tién trinh tai co cAu tai chinh, lanh manh tinh hinh tai chinh ctia Céng ty, qua
d6 nang cao ndng luc canh tranh, cong ty co thé tham gia ddu thiu méd rong, tim kiém thi
tredng, ning cao ty suat loi nhuan, thuan lgi trong viée tiép can va huy déng vén phuc vu
san xuét kinh doanh
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Ngoai ra, trong ndm 2023, HPQT sé& tiép tuc duy tri ché do hop dinh k¥ theo quy dinh va té
chirc c4c phién hop duéi hinh thic 14y ¥ kién bing vin béan cia cac thanh vién HDQT dé trién
khai céc nghi quyét ciia PHPCD thudng nién ndm 2023, thuc hién cong tac quan tri cdng ty va
chi dao thuc hién cédc nhiém vu trong tdm nim 2023.

Kinh thua cic Quy vi co dong, trén diy la toan bd ndi dung bdo cdo ciia hdi dong quin tri
vé két qua thuc hién nhiém vu cia HDQT nam 2022; ké hoach hoat déng ciia HPOT nim
2023 va mt sé gidi phdp thuc hién nhiém vu trong nim 2023.

Trong Pai hi nay, dé nghi cdc Quy vi ¢é dong b&ng trdch nhiém va quyén loi cao nhét
ciia minh h@y dong gép nhitng y kién xay dung @é HPQT thuc hién tét nhit chire ning,
nhiém vu cua minh.

Kinh trinh Dai hoi dong coé dong!

Nguyén Tién Thanh
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 13 thang 04 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT CTCP LILAMA 3
Kinh giii: Pai hoi dong ¢o déng Cong ty cb phan LILAMA 3

Cén ctt luat doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty ¢b phan LILAMA 3,

Cin ¢t chirc ning, nhiém vu clia ban Kiém soat Cong ty c¢d phan LILAMA 3;

Cin ctr Bao cdo kiém toan déc lap sé: 019/2023/BCKTHN-PB.00407 ngay
30/3/2023 dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam — Chi nhanh
phia bic: “V& viée kiém toan Bdo cdo tai chinh tong hop nam 2022” cua Cong ty cb
phén LILAMA3;

Ban Kiém soat da thuc hién cong tic kiém soat vé hoat dong ciia Cong ty trong
nam 2022 va bdo cao Pai hji déng cb déng mot s6 noi dung nhu sau:

L. MOT SO HOAT PONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT

3 A £ R -
1. Hoat dong ciia ban Kiém soat:

- Cdc thanh vién ban Kiém soat gdm:
+ Ba Ha Thi Thanh Huyén - Truong Ban kiém soét
+ Ong Hoang Trong Kim - Thanh vién Ban kiém soat
+ Ong Ta Nhu Pién - Thanh vién Ban kiém soét
Trong ndm 2022 ban Kiém soat da lap ké hoach, xdy dung chuong trinh cong tac
va trién khai kiém tra giam sat mét sé mit hoat dong ciia Cong ty phi hop vdéi Piéu 1¢
Coéng ty va quy dinh phap ludt ¢ lién quan va thyc hi¢n kiém soat theo céc ndi dung
chinh nhu sau:

- Gidm sat hoat déng cua Hoi dong quéan tri, giam sat viéc quan ly diéu hanh
hoat dong san xuit kinh doanh cua Ban diéu hanh theo Ludt Doanh nghiép va Didu 18
ctia Cong ty; xem x¢t tinh pht hop cdc quyét dinh ctia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh
trong cong tac quan ly.

- Kiém sodt trinh ty, thu tyc ban hanh cic van ban cia Cong ty phi hgp vdi
quy dinh cua phap ludt va Diéu & Cong ty.

- Kiém sodt Bdo céo tai chinh: Giam sat ban diéu hanh trong viée thuc hién
cOng tac tai chinh; kiém tra cdc hop (16[1g kinh &, hop déng lao dong,... cua Cong ty;
kiém soat chi phi, doanh thu, viéc st dung von trong cac khoan muc ddu tu cia céc du
an. .,

- Giam sat viée thyue thi cong bé théng tin cia Cong ty theo cdc quy dinh cua

b KA & O




Ludt chirng khoan, xem xét tinh minh bach cia qud trinh cong bé thong tin dé dam bao
quyén loi cia céc cd dong.

2. Danh gia sy phéi hop giita ban Kiém soit va HDQT, Ban diéu hanh

- Trong nam 2022, ban Kiém soat dugec HPQT va Ban diéu hanh tao diéu kién
thudn lgi trong viéc cung cﬁp thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va
tinh hinh hoat dong tai chinh ctia Céng ty.

- Ban Kiém soat da tham du cic cudc ciia hop HPQT, tham gia y kién theo

chirc nang nhi€ém vy cua ban Kiém soat.
- Trong qud trinh thyuc hién nhiém vy, Ban kiém soat luén nhin duogc su quan

tdm, tao dicu kién thudn lgi tir H6i dong quan tri, Ban dieu hanh va cdc cdn bg quan ly
trong Céng ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhi¢m vu da duoc Dai hdi dong c¢6 dong

. A ’r A A A ’ A A A 3 A . v - A
giao; doi vai ¢o dong Ban kiém sodt khéng nhan dugce bat ky khi¢u nai nao cua cd

dong vé hoat dong cia Cong ty, vé dieu hanh cia HDQT va Ban diéu hanh.

II. PANH GIA CONG TAC QUAN LY CUA HDQT, BAN PIEU HANH:

1. Hoat ddng giam sat ciia HDQT déi véi Ban diéu hanh:

HDQT da thyc hién viéc gidm sat, chi dao thudong xuyén va kip thoi cdc hoat
déng ctia Ban diéu hanh theo diing chirc ning, thim quyén, phit hop véi quy dinh cia
Phap luat va diéu 1¢ Cong ty, tap trung vao cic van dé:

- Céng téc chudn bi va 6 chirc DHDCD thudng nién nam 2022 cia Cong ty va
cac cong ty thanh vién;

- Cong bd thong tin theo quy dinh va phap luat hién hanh:

- Xay dung, stra ddi, bd sung va ban hanh cic quy ché, quy dinh ndi bd cua Cong

ty;
- Cong tdc co cau bd mdy, to chirc nhan sy cua Cong ty va cac cong ty thanh vién;

- Viéc kién tao, ky két, thue hién cac hop ddng kinh té;

- Cong tac xu ly tai san, thu hoi cong ng, dac bi¢t la cong no cd nhén,;

- Cong tac quyét toan cdc dy an dau tu;

- Danh gia, phan tich tinh hinh sin xudt kinh doanh ciia Cong ty, dé& nghi Tong
giam ddc c6 bién phap chi dao kip thoi thye hién dé c6 hiéu qua cao nhat.

2. V& cdic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2022.

Trong ndm 2022, HDQT da ban hanh tong cong 15 Nghi quyét va 03 Quyét dinh
phé duyét cac ndi dung vé cong tac quan tri, hoat dong sin xudt kinh doanh, xu ly tai
san, cong tac thu hdi cong ng... Tinh dén hét nim 2022, mot s6 Nghi quyét da dugce
Ban diéu hanh trién khai thye hién xong, mot s6 vin chua hoan thanh va dang tiép tuc
trién khai thye hién,

3. Danh gid cong tac quéin ly cia HDQT:

Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cua HDQT trong nim

2022, Ban kiém soat khong thay diéu gi bat thuong trong céc hoat dong quan tri va
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didu hanh Céng ty. Céc van ban, Nghi quyét cua HPQT phu hop véi Luét doanh
nghi¢p va Diéu I¢ cua Coéng ty, néu rd nhiing kho khan tac dong trong nam, nhirng két
qua, tién bd dat duge, ddng thoi néu 13 nhiing vén dé con ton tai chua hoan thanh va
dé ra cac giai phap thue hién trong nam 2022. Ban kiém sodt thong nhét véi Bao cdo

danh gia hoat dong cia HDQT vé cdc mit clia Cong ty.

4. Panh gia mot so céng tic quan Iy ciia Ban diéu hanh:

- V& cong tac quan tri, bd may td chirc: Trong nam 2022, té chirc by may cua
Cong ty di co ban dwoc kién toan. Nhan su khoi quan ly, gian tiép cac phong ban da
dam bao vé sb lwong, tuy nhién vé chét lugng con chuwa dam bao. Nhan sy khéi san
xuét true tiép hién con dang thiéu. Tuy nhién, do thu nhip va cong tac thanh toan chi
tra tién lwong hang thang con chdm nén cong tac tuyén dung mot s6 nhén sy cd tay
nghé cho Nha mdy, Cong trudng gip nhiéu khé khan,

- Cong tac quan ly dau tu ngoai doanh nghiép: Cong tac dau tu vao cic Cong ty
con trong nhitng ndm trude day dat hiéu qua rét thip, cic Cong ty ¢6 von gép déu thua
16 va ¢ thé dan dén tinh trang pha san anh hudng lén dén hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

- Cong tac thi cong: Cong ty da trién khai thi cong duge mét sé cc cong trinh
mdi va hoan thién mét sd cac cong trinh cii va céc cong trinh nho 1é khac.

- Cong tac quan ly, khai thac tai san: Tiép tuc cong tac khai thac hiéu qua trong
viéc cho thué nha kho, vin phong lam viéce tao nguén thu én dinh.

- Céng tac thu hdi cong ng: Cong ty di phin cong cu thé rd rang cho timg cén
bo cong nhan vién, giam sat chit ché, don dbc xir 1y kip thoi cdc vudng méc trong qué
trinh thye hién, thuong xuyén theo doi va danh gia hiéu qua quan ly khoan ng phai thu.
Pa dang céc hinh thite thu ng. Tuy nhién, két qua dat dugce van chua kha thi, cong tac
thu hdi ¢ong ng ca nhan dat két qua rét thép.

- Cong tac giai quyét ché do cho nguoi lao dgng: Hién tai ng Bao hiém xa hoi
ctia Cong ty 1a vt Ion 44 ty ddng — Cong ty c6 ké hoach wu tién ndp BHXH cho ngudi
lao dong hién tai dam bao quyén va lgi ich cua nguoi lao dong do van gitt lai tién

lwong hang théang dé nop.
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I11. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH 2022:

1. Két qua hoat dgng SXKD:

% =
TT Chi tieu DVT I(ezl{;tz)gcll Thlz'r()czl;?“ THZZ((I]?Z/KH

I | Gid tri san xudt kinh doanh | Ty VNB 123,981 | 73,754 59,49%

2 | Doanh thu chua thué Ty VND 120,016 | 62,933 52,44%

3 | Nop ngan sich Ty VND 10,800 | 1,838 17,02%

4 | Quy luong Ty VND 33,720 | 9,756 28,93%

5 | LD SD binh quin Nguoi 340 88 25,88%

6 I;ar;}:igfgmh quan Tr.VND 9,104 | 9,239 101,48%

7 | Béutu Ty VND 0

8 | Loi nhun trude thué Ty VNBP 0,860 | 40,395

9 | Dy kién chia cd tirc % 0

Cin ¢t két qua hoat dong san xuat kinh doanh da duoc phé duyét, két qua hoat

dong SXKD nam 2022 cua Cong ty hiu hét khong dat dwgc céc chi tiéu ké hoach duoc
giao:
+ San lugng thye hién nam 2022 dat 73,75 ty ddng, chi dat 59,49% so Vi ké

hoach nam 2022.
+ Doanh thu thue hién nim 2022 dat 62,93 ty ddng, dat 52,44% so voi ké hoach

doanh thu nam 2022.
+ Logi nhudn trude thué: 40,39 ty ddng, vuot ké hoach. Tuy nhién lgi nhuan

thuin tir hoat déng san xuét kinh doanh van 15 4,83 ty dong.
+ Thu nhdp binh quan nguoi/thing vuot ké hoach dat 101,48%.
+ Lao dong st dung binh quan thip, chi dat 25,88%

2. Panh gia chung:

Néam 2022, hoat dong san xudt kinh doanh cua Céng ty tiép tuc gip nhiéu kho
khin do anh huong cua dich bénh covid 19 dién tiép phirc tap da anh hudng truc tiép
dén nén kinh té ca nude ciing nhu hoat dong SXKD ctia Cong ty. Cong tac thu hoi cac
du an thi cong gap nhidu khé khin, chua thue hién duge. Viée Ngéin hang phé duyét
han muc tin dung méi ndm 2022-2023 bi cham, kéo dai din dén Céng ty khéng phat
hanh dugc bao linh tam (ng, bao lanh thye hién hop dong dé phuc vu cong tac ky két,
thue hién cac Hop df"mg mai. Gia ca mot s6 mat hang, nguyén vt liéu dau vao cho
SXKD bién dong lién tuc chi yéu l1a ting cao nhu thép, vat li¢u han,... trong khi hop
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dong ky v6i Chu déu tw la ¢b dinh.

Do tinh hinh tai chinh vin gip nhiéu khé khin tir nhiéu nam qua (mat can doi
tai chinh, 16 liiy ké 187,33 ty dong, 4m von chu s hitu 135,83 ty dong) di anh huong
[6n dén toan b hoat dong san xuit kinh doanh trude mét ciing nhu kha ning ton tai

cia Cong ty.

VI. KIEN NGHI

Dé hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 va cic nam tiép theo clia Cong ty
duoc phat trién, khéng lam vao tinh trang kho khan va thua 16 nhu hién nay, Ban kiém
sodt ¢d mdt vai kién nghi nhu sau:

- Cong ty tiép tuc hoan thién, ban hanh cac quy ché hoat dong ndi bd dé thuan
loi cho viéc trién khai thuc hién.

- Py manh céng tac thu hdi vén tai cac cdng trinh da va dang thi cong, thu hoi
cong no ca nhan, tap thé trong Cong ty theo dung quy dinh dé dam bao quyén loi cua
ngudi lao dong gin véi quyén lgi cia Cong ty.

- Tang cudng quan ly, thuc hién tét cong tac kiém soat d6i voi phén vén da dau
tu ra ngoai Cong ty dam bao tdi da lgi ich cia LILAMA 3,

- Tap trung, ting cudng cong tac quan ly san xudt, phat huy téi da niang sudt clia
d6i ngil san xudt, thi cong lap dit va may méc thiét bi.

- Tich cyc trong cong cdc tim kiém khach hang, ma rong thi trudng, cong viéc.

- Cong tac lap ké hoach SXKD bam sat thyc té va kha ning thyc hién dé dam
béo tinh kha thi ctia ké hoach.

Ban kiém soét xin bdo cdo Dai hoi dong cd dong két qua thue hién nhiém vy
ndm 2022 ciing nhu mét vai kién nghi dé trong thoi gian t6i Cong ty duge phat trién,
vugt qua khé khin, dam bao duge doi sdng cho nguoi lao dong tai Cong ty.

Kinh trinh DPHPCD xem x¢t thong qua,

Noi nhin: 07,7 N KIEM SOAT
- Nhu trén; = NG BAN

- HBQT LILAMA3; B ot
- Luu: BKS, Thu ky. CQ,N(' ,[Y
cO PHAN

LILAMA3

——

LS A
Ha Thi Thanh Huyén
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két lién sitc manh g

DAl HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2023

CONG TY CO PHAN LILAMA 3

BAO CAO MOT SO CHI TIEU TAI CHINH CONG TY ME

(DA PUQC KIEM TOAN NAM 2022)

Can cir Didu 18 16 chike va hoat dong ciia Cong ty Co phan LILAMA 3;

Cdn cir Bdo cdo tai chinh cong ty me nam 2022 cua Cong ty Cé phan LILAMA 3
da duoc kiém todn boi Céong ty TNHH Kiém Todn AFC Viét Nam-Chi nhdnh phia

Bac.
‘Thay mat HPQT, t6i xin bao cdo mot sb chi tiéu tai chinh cong ty me nidm 2022 cu
thé nhu sau:
A. BANG CAN POI KE TOAN Bon vi tinh: VND
CHI TIEU 1:; Sé nam nay S6 nim nay

Al . TAI SAN NGAN HAN 100 | 173,564,296,442 | 158,996,101,529
I. Tién va cic khoan twong dwong
- 110 298,326,215 389,690,029
1. Tién 111 298,326,215 389,690,029
2. Cac khoan tuong duong tién 112 -
I1. Piu tu tai chinh ngin han 120 -
1. Chirng kho4n kinh doanh 121 -
2. Du phong giam gié chimg khoan 129 ]
kinh doanh
3. Déu tu nim giit &n ngdy ddo han | 123 -
IIL. Cic khoan phai thu ngén han | 130 | 151,773,181,305 | 136,505,922,207
1. Phai thu ngén han ctia khich hang | 131 08,289,790,445 |  78,338,533,472
2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han | 132 4,888,143,535 5,970,762,120
3. Phai thu ngin han khéc 136 27,201,006,523 |  28,361,313,758
4. Du phong phai thu ngan han khé 137
doi (50,554,654,079) | (48,113,582,024)
5. Tai san thiéu cho xir ly 139 71,948,894,881 |  71,948,894,881
IV. Hang ton kho 140 21,208,726,279 |  21,816,426,650
1. Hang t6n kho 141 21,208,726,279 |  21,816,426,650
2. Du phong giam gia hang tonkho | 149 -
V. Tai san ngin han khic 150 284,062,643 284,062,643
1. Chi phi tra trudc ngan han 151
2. Thué GTGT dugc khau trr 152 284,062,643 284,062,643
3. Thu va cac khoan khéac phai thu 3
Nha nuée




LILANIAS3

két lién sitc manh g

DAl HOI BONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2023

CONG TY CcO PHAN LILAMA 3

B. TAI SAN DAI HAN 200 3,252,108,775 8,487,368,084

I. Cac khoan phai thu dai han 210 -

1. Phai thu dai han cia khach hang 211

2. Tra trude cho ngudi ban dai han 212

3. Vé6n kinh doanh & don vi truc 518

thudc

4. Phai thu n6i bd dai han 214

5. Phai thu vé cho vay dai han 215

6. Phai thu dai han khac 216

7. Du phong phai thu dai han khé doéi | 219

II. Tai san ¢6 dinh 220 964,196,800 4,723,463,611

1. Tai san ¢6 dinh hiru hinh 221 964,196,800 4,723,463,611
- Nguyén gia 972 19,830,183,967 37,132,085,520
- Gi4 tri hao mon luy ké 223 (18,865,987,167) |  (32,408,621,909)

2. Tai san ¢d dinh v hinh 227 -
- Nguyén gia 228 41,620,000 41,620,000
- Gi4 tri hao mon luy ké 229 (41,620,000) (41,620,000)

II1. Bit dong san dau tw 230 %

- Nguyén gia 231 -

- Gi4 tri hao mon luy ké 232 -

IV. Tai san dé dang dai han 240 1,263,650,205 1,233,003,176

1. Chi phi san xuét kinh doanh d& o1 ]

dang dai han

2. Chi phi xdy dung co ban do dang | 242 1,263,650,205 1,233,003,176

V. Déu tu tai chinh dai han 250 166,956,022 166,956,022

1. Pau tu vao cdng ty con 251 13,084,000,000 13,084,000,000

2. Bét} tu vao cong ty lién doanh, 252

lién két

3. Ddu tu gbp von vao don vi khac | 253

4. Dy phong dau tu tai chinh daihan | 554 | (12,917,043,978) | (12,917,043,978)

5. Ddu tv nim giir dén ngdy ddo han | 255

V. Tai san dai han khac 260 857,305,748 2,363,945,275

1. Chi phi tra trudc dai han 261 857,305,748 2,363,945,275

2. Tai san thué thu nhip hoan lai 262
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LILAMIA 3

két lién sitc manh g

CONG TY CO PHAN LILAMA 3

DAl HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2023

3. Thiét bi, v4t tu, phu ting thay thé

dai han 263
4. Tai san dai han khac 268 -
TONG CONG TAI SAN 270 | 176,816,405,217 | 167,483,469,613
C.NQ PHAI TRA 300 | 312,644,346,791 | 576,560,379,457
I. No ngén han 310 | 312,644,346,791 | 576,560,379,457
1. Phai tri ngudi bén ngan han 311 43,744,776,417 56,140,125,046
2. Ngu(i mua tra tién trurde ngan han | 312 6,151,776,580 8,827,956,102
> Thué s 313 5,985,395,322 5,001,845,466
nuoc 2 ? 2 % 2 ?
4. Phai tra ngudi lao ddng 314 3,125,156,662 3,149,447,329
5. Chi phi phai tra ngan han 315 20,933,774,685 14,618,364,416
6. Phai tra n6i bd ngan han 316
7. Phai trad ngan han khéc 319 57,152,720,226 69,360,873,469
8. Vay va no thué tai chinh ngan han | 320 175,530,487,164 419,441,507,894
9. Du phong phai tra ngin han 321
10. Quy khen thudng, phic loi 322 20,259,735 20,259,735
11. Quy binh on gia 323
12. Giao dich mua ban lai trai phiéu 551
chinh phit
13. Vay va no thué tai chinh dai han | 338 -
14. Trai phiéu chuyén d6i 339
15. Co phiéu uu dai 340
16. Thué thu nhap hoén lai phditrd | 341
17. Du phong phai tra dai han 342 -
18. Quy phat trién khoa hoc va cong 343
nghé
D. VON CHU SO HU'U 400 | (135,827,941,574) | (409,076,909,844)
1. Vén chii s& hiru 410 | (135,827,941,574) | (409,076,909,844)
1. Vén gbp ctia chit s¢ hitu 411 51,500,000,000 |  51,500,000,000
- Cophicuphdthéngeoquyen | 411 | 51.500,000,000 |  51,500,000,000
biu quyét
- C6 phiéu wu dai 411b .
2. Thing du vén co phan 412 14,250,000,000
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két lién sitc manh g

DAl HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2023

CONG TY CO PHAN LILAMA 3

3. Quyén chon chuyén doi trai phiéu | 413
4. V6n khac ctia chti s& hiru 414 -
5. Cd phiéu quy (*) 415
6. Chénh léch d4nh gi4 lai tai san 416
7. Chénh léch ty gia hdi doai 417
8. Quy dau tu phat trién 418 7,173,239,116
9. Quy hé tro sip xép doanh nghiép | 419
10. Quy khac thudc von chi sd hiru | 420 234,189,233
ll.’LQi nhuén sau thué chua phan - (187,327,941,574) | (482,234,338,193)
phoi
- LNST chua phén phéi liiy ké dén (227,723,094,715) | (470,911,968,642)
cubi k¥ trude 421a
-LNST chua phén phdi ky niy 421b 40,395,153,141 | (11,322,369,551)
12. Ngudn vén dau tu x4y dung co 42 )
ban
II. Ngu6n kinh phi 430 -
1. Ngudn kinh phi 431
2. Nguén kinh phi d3 hinh thanh 3
TSCP

TONG CONG NGUON VON | 440 | 176,816,405,217 | 167,483,469,613
B. KET QUA KINH DOANH

Chi tiéu I:[Oa S6 nim nay S6 nim truée

1. Doanh thu thuin vé& ban hang va
cung cép dich vu 01 62,933,659,684 26,407,134,364
5. Gid vén hing ban 1 55,238,758,871 24,255,633,952
- L nhuan g0p ve ban hang va 20 7,694,900,813 2,151,500,412
cung cép dich vu
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 507,033 319,454
5. Chi phi tai chinh 22 2,768,852,671 12,074,416,503
6. Chi phi ban hang 24
7. Chi phi quan 1y doanh nghiép 25 9,760,118,995 2499, 8711:091
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3
DAl HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2023

8. Loi nhu4n thuln tir hoat dong 30 (4,833,563,820) |  (15,422,474,274)
SXKD
9. Thu nhép khac 31 50,826,964,741 6,593,997,913
10. Chi phi khac 32 5,598,247,780 2,493,893,190
11. Loi nhun khéc 40 45,228,716,961 4,100,104,723
12. Té)ng 10.1 nhuén trude thU,é 50 40,395,153,141 (1 1,322,369,551)
13. Thué Thu nhip doanh nghiép 51

. 40,395,153,141 (11,322,369,551)
14. Loi nhuén sau thué TNDN 60
C. CAC CHI TIEU PANH GIA
KHAC

o g Ma E o B g .

Chi tiéu 6 S6 nim nay S0 nim trudc
1. Ty suét loi nhudn/ Doanh thu 64,2% -42,9%
2.~LQ1 nhuén / V6n dau tu cia chi s& 78.4% 22%
huu b L4 B
3. "'For-lg ny phai trd/Von dau tu cua 6,07 112
chu sé hitu
4. Téng qu¥ luong 9,756,428,177 9,138,021,187
3. 86‘ I_ao dong binh quén trong nam 96 9
(nguoi)
6. Tién Luong binh quén 8,469,122 $.277.193

ngudi/thang
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3
DAl HOI DPONG €O DONG THUONG NIEN NAM 2023

BAO CAO MOT SO CHI TIEU TAI CHINH HQOP NHAT
(A PUQC KIEM TOAN NAM 2022)

Can cit Diéu 1é 16 chire va hoat déng ciia Cong ty C6 phan LILAMA 3.

Cdn cit Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2022 ciia Cong ty C6 phan LILAMA 3 dé
dieoe kiém todn béi Cong ty TNHH Kzem todn AFC Viét Nam- Chi nhdnh Phia Bdc
Thay mit HDQT, tdi xin bdo céo sb chi tiéu tai chinh hop nhét nim 2022 cu thé nhu

sau.

A. BANG CAN POI KE TOAN

Don vi tinh: VND

Chi tiéu ¥ S6 nim nay S6 nim truée

Al. TAI SAN
I. Tai san ngin han 100 201,292,310,387 187,835,382,387
1. Tién va cc khoan twong duong tién 110 430,736,858 526,297,465
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngan han 120
2. Céc khoan phai thu ngan han 130 | 162,161,069,610 | 148,000,880,632
3. Hang ton kho 140 38,214,273,285 |  38,821,973,656
4. Tai san ngan han khéc 150 486,230,634 486,230,634
IL Tai sén dai han 200 3,091,120,211 8,326,379,520
1. Céc khoan phai thu dai han 210
2. Tai san 6 dinh 220 3,091,120,211 4,668,688,331
2.1 Tai san ¢b dinh hiru hinh 221 909,421,520 4,668,688,331
2.2 Tai san ¢6 dinh thué tai chinh 224
2.3 Tai san cb dinh v6 hinh 227
2.4. Chi phi xdy dung co ban d& dang 230 1,263,650,205 1,233,003,176
3. Cac khoan dau tir tai chinh dai han 250
4. Tai san dai han khéc 260 918,048,486 2,424,688,013

TONG CONG TAI SAN 204,383,430,598 | 196,161,761,907
A2.NGUON VON
I. No phai tra 300 | 348,247,384,435| 613,419,647,499
1. No ngin han 310 | 348,236,132,548 | 613,408,395,612
2. No dai han 330 11,251,887 11,251,887
I Vén chi s& hiru 400 | (143,863,953,837) | (417,257,885,592)
1. Vén dau tr cia chi s¢ hitu 411 51,500,000,000 |  51,500,000,000
2. Thing du von cb phan 412 14,250,000,000
3. Chénh léch ty gia hdi doai 416
4. Quy dau tu phét trién 417 148,165,347 7,321,404,463
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5. Qu¥ du phong tai chinh 418
6. Quy khac thude von chi s¢ hiru 419 18,120,534 252,309,767
7. Loi nhuén chua phan phdi 420 [(192,454,928,228) | (487,500,089,349)
IIL. Ngudn kinh phi va qui khac 430
1. Quy khen thudng, phuc loi 431
IV. Loi ich clia ¢6 dong thiéu sb 439 (3,075,311,490) |  (3,081,510,473)
TONG CONG NGUON VON 204,383,430,598 | 196,161,761,907
B. KET QUA KINH DOANH
Chi tiéu I\S/I; S nim nay S6 nim nay
1. Doanh thu thudn vé ban hang va cung
P 01 63,318,587,237 |  28,906,430,867
cip dich vu
2. Gia vbn hang ban 11 55,238,758,871 |  25,657,592,978
ia}f’z;h:uan Bp vzl SENE Rabimg 20 8,079,828,366 |  3,248,837,889
4. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 177,618,657 408,310,646
5. Chi phi tai chinh 22 2,763,112,712 |  10,895,805,259
6. Chi phi ban hang 24 91,281,092
7. Chi phi quén ly doanh nghiép 25 10,182,934,646 7,549,159,708
8. Loi nhuén thuan tir hoat déng SXKD 30 (4,688,600,335) | (14,879,097,524)
9. Thu nhap khac 31 50,826,964,741 6,817,474,890
10. Chi phi khac 32 5,598,247,780 2,493,893,191
11. Loi nhusn khac 40 45,228,716,961 4,323,581,699
12. Téng loi nhuén trude thué 50 40,540,116,626 | (10,555,515,825)
13. Thué Thu nhép doanh nghiép 51
14. Loi nhuan sau thué TNDN 60 40,540,116,626 | (10,555,515,825)
14.1. LNST cua ¢ déng thiéu sb 61 6,198,983 (166,318,761)
14.2. LNST ctia cd déng Cong ty me 62 40,533,917,643 | (10,389,197,064)
15. L4i co ban trén cd phidu 70 7,871 (2.017)
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LILAMA 3 PAI HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Jkét lién sita mgnh
Sb: 01/Tt-HPQT Ha Noi, ngay 13 thang 4 ném 2023
TO TRINH

Phwong an phan phoi lgi nhuan va thanh toan c6 tirc nim 2022

- Can civ Ludt doanh nghiép s6 68/QH13/2014 ngay 27/11/2014 va cdc vin ban
hieéng déan thi hanh,

- Céin et Pidu 39 Diéu 16 16 chire va hoat dong 16 ciia Céng ty ¢6 phan LILAMA 3 vé
viéc phan phéi loi nhudn;

- Céin cir Két qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty ndm 2022;

- Can it Két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2022 cua Céng ty TNHH Kiém
todn AFC - Chi nhdanh Phia Bic.

Thay mat HDQT Cong ty, toi xin béo cdo Dai hoi dong cd dong phuong an phan phdi
loi nhudn va thanh toan ¢6 tirc nam 2022 cho cac co dong nhu sau:

Theo két qua kiém todn béo cdo tai chinh nim 2022 do Cong ty TNHI Kiém toan
AFC - Chi nhanh Phia Béc thyc hién, nim 2022 Coéng ty cb phin LILAMA3 lai;
40.395.153.141 @dng. Tuy nhién loi nhuan chua phan phéi lity ké tai ngay 31/12/2022
(Cong ty me) la: (187.327.941.574) dong.

Vi védy, nam 2022 Cong ty ¢ phan LILAMA3 khong thé thyc hién trich lp bd sung
céc quy va chia ¢d tirc cho cac cd dong,

Trén diy la phuong an phan phdi loi nhuan va thanh todn ¢ tre nam 2022 cua Cong
ty ¢b phan LILAMA3.

Kinh trinh Pgi hi dong co dong!

TM. HQLDONG QUAN TRI

CONG TY \@
G0 PHAN

Nguyén Tién Thanh
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két lién sitc manh o
S4: 01.04/Ttr-BKS Ha Néi, ngay 13 thang 4 nam 2023

TO TRINH

Ve viéc lra chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2023

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢b déng Coéng ty ¢b phin LILAMA 3

- Can cir Ludt chung khodn ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngdy 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét
va hieémg dan thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chimg khodn;

- Can cik Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 quy dinh hudng dan vé viéc
cong bo thong tin trén thi truomg chimmg khodn déi voi cong ty niém yét;

- Can cir Piéu 1é t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty ¢6 phan LILAMA 3.

Pé dam bao loi ich cao nhét cho cac ¢b déng va Cong ty, Ban kiém soat Cong ty ¢ phan
LILAMA 3 kinh trinh Dai hoi dbng cb déng ké hoach kiém toan va lua chon don vi kiém
toan Bao céo tai chinh ndm 2023 cua Céng ty nhu sau:

1. D6i véi viée thuc hién kiém toan bdo céo tai chinh nim 2023: Thuc hién ngay sau khi
két thic nién dd ké toan nam 2023.

2. Trinh dai hdi uy quyén cho Hoi ddng quan tri céng ty nghién ctru xem xét hd so dé
xudt ctia cac cong ty kiém toan sau dé lua chon don vi kiém toén béo cdo tai chinh nim 2023
cua Cong ty:

Céng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam

Coéng ty TNHH Hiang kiém todn AASC (AASC)

- Céng ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém todn Nam Viét (AASCN)
- Cong ty TNHH GRANT THORNTON (Viét Nam)

Kinh trinh Dai hoi dong co dong!

Ha Thi Thanh Huyén
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k&t lién sire manh g

Sé: 02/Ttr-HPQT Ha N¢i, ngay 13 thdang 4 nam 2023

‘ TO TRINH
Vé viéc phé duyét mirc thu lao thanh vién Hgi dong quan tri, Ban kiém soat va thuw
ky Héi dong quan tri nim 2023

Kinh oiri: Dai hoi ddng cb déng Cong ty cd phin LILAMA 3

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17 thdng 16 ndm 2020 va cdc
van ban huéng dan thi hanh;

Cén cir Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia B¢ Tai chinh vé quan tri
Céng ty dai chung;

Céin cir Piéu Ié 16 chire va hoat ddng 16 chire ciia Cong ty c6 phan LILAMA 3;

Can cik nghi quyét ciia PHDCP thuong nién ndm 2022;

Can cir Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022, ké hoach sén xudt kinh
doanh nam 2023 cuia Céng ty ¢6 phan LILAMA 3;

I. Nam 2022:
1. Thii lao @i véi thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat va thu ky Cam
chuyén trach va khéng chuyén trach nhu sau: \

\ o\ LILAMA
: S5luong | Séthing | Mirctha | Tong miged Y,
Stt R thanhvién | lamviéc | lao/thang | thit lao NZUEv 2
Chil ekl EBQT 'dionig 01 03 3.000.000 | 9.000.000
! chuyén trach
. 01 09 23.000.000 | 207.000.000
chuyén trach
g | Toakh Wik SR 04 12 2.500.000 | 120.000.000
khéng chuyén trach
3 | Truong BKS khong 01 12 2.500.000 | 30.000.000
chuyén trach
g, i} Feieon ot vica Uhong 02 12 2.000.000 | 48.000.000
chuyén trach
5 Thu ky 01 12 1.500.000 | 18.000.000
Téng cong: 432.000.000

Téng thil lao trong nam 2022 1a: 432.000.000 dbng. Tuy nhién do thay dbi lai co céu
thanh vién HPQT va BKS trong thang 3 nén téng thu lao thuc té trong nam 2022 la:
419.500.000 dong (Bing chit: Bén tram muoi chin triéu ndm tram nghin dong chdn).
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k&t lién sire manh g

II. Niam 2023:
1. Thii lao d6i v6i thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va thw ky Cong ty
khong chuyén trach:

+ Thanh vién HDQT : 2.500.000 ddng/ngudi/thang
+ Truéng BKS : 2.500.000 ddng/ngudi/thang
+ Thanh vién BKS : 2.000.000 ddng/ngudi/thang
+ Thu ky : 1.500.000 ddng/ngudi/thang

2. Thi lao d6i véi thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach:
+ Chu tich HDQT : 23.000.000 déng/ngudi/thang
Hoi ddng quan tri Cong ty bdo cdo xin y kién DPHPCP xem xét thong qua dé trién khai
thuc hién.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong!

Nguyén Tién Thanh
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LILAMA3 DAI HOI DONG CO PONG THUGONG NIEN NAM 2023

ket lién sitc manh g

Sé: 03/Ttr-HPQT Ha Néi, ngay 13 thang 4 ndm 2023

_ ~ TO TRINH ﬁ
(Vé viéc sira d6i Pidu 1é to chirc hoat ddng Céng ty c6 phan LILAMA 3)

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢ dong Cong ty cb phan LILAMA3

- Can ctk Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngéy 17 thdng 06 nam 2020;

- Can cir Ludt chitng khodn ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét
va hiedng déan thi hanh mot s6 diéu cua Lugt Chirng khodn

- Cén cit théng tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh hudng dan mét
6 diéu ciia Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngéay 31/12/2020 cua Chinh phi quy dinh vé
quén tri céng ty dp dung doi voi Cong ty dai ching;

- Cén cit Diéu 1é 16 chirc va hoat dong ciia Céng ty cé phan LILAMA 3 da
PHDCD théng qua ngay 21/06/2021;

- Can cit tinh hinh san xuat kinh doanh ciia Céng ty.

trinh hop va théng bao moi hop Dai hoi ddng c¢b dong trong Piéu ¢ t6 chirc va hoat dong
ctia Cong ty ¢d phan LILAMA 3 nam 2021,

Chi tiét theo bang dinh kém phia dudi.

Kinh trinh Dai hoi dong co dong!

QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3

3

DAL HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023

két lién sitc manh ¢

NQI DUNG BO SUNG, SUA POI PIEU LE

Picéu khoan

N@i dung dieu I¢ hién tai

Noi dung sau khi bo sung, sira doi

Ghi cha

13

Khong quy dinh

Co dong cé nghia vu cung cap théng tin dia chi hom
thw dién tir cho Cong ty.

18.3

Théng bio mai hop Pai hdi dong cb déng duge giri cho
tht ca cac cd dong bang phuong thirc bao dam dén duoc
dia chi lién lac cua cb dong, déng thoi cong bd trén
trang thong tin dién t&r cia Cong ty va Uy ban Chimg
khodn Nha nudc, S¢ giao dich ching khoan noi ¢
phiéu ciia Cong ty niém yét hodc dang ky giao dich.
Ngudi triéu tdp hop Dai hdi dong c¢b dong phai g
thong bao moi hop dén tat ca cac c¢b dong trong Danh
sach cb dong c6 quyén du hop cham nhét hai mét (21)
ngay trude ngay khai mac cude hop (tinh tir ngay ma
thong bao dugc gui hodc chuyén di mdt cach hop 1€).
Chuong trinh hop Dai hdi dong cd dong, céc tai liéu
lién quan dén cac van dé s& duge bidu quyét tai dai hoi
duge gui cho cic ¢ déng hodc/va ding trén trang
thong tin dién tir ciia Cong ty. Trong trudng hop tai liéu
khong dugc giri kém théng bao hop Pai hoi dong cb
dong, théng bao moi hop phai néu 16 dudng din dén
toan bo tai lidu hop dé céc c¢d dong cé thé tiép cén.

Thong bao mdi hop Pai hdi ddng ¢d déng duge gui cho
tit ca cac c¢b dong bang phuong thirc thw dién tir hoic
bao dam dén duoc dia chi lién lac cua cb déng, dong
thoi cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty va
Uy ban Chuing khoan Nha nudc, S¢ giao dich chimg
khoén noi ¢b phiéu cuia Cong ty niém yét hodc ding ky
giao dich. Ngudi triéu tap hop Dai hoi dong cb dong
phai gui thong bdo moi hop dén tét ca cic c¢b dong
trong Danh sach ¢6 déng ¢é quyén du hop chdm nhét
hai mét (21) ngay trude ngay khai mac cudc hop (tinh
tir ngay ma thong bao dugc gui hoac chuyén di mét
cach hop 18). Chuong trinh hop Dai hoi dong cb dong,
céc tai liéu lién quan dén cac véin dé s& duge biéu quyét
tai dai hoi dugc gui cho cac ch dong hodc/va dang trén
trang théng tin dién tir cha Cong ty. Trong truong hop
tai liéu khong duge gui kém thong bao hop Dai hdi
ddng cb dong, thong bao moi hop phai ndu ré dudng
dan dén toan b tai lidu hop dé cac cd dong cé thé tiép
céan.

Pé thuén
tién cho
viéc lién
lac gitra
Cong ty va
cée Co
dong




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

LILAMA 3 Doc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 04/Ttr-HDQT Ha Néi, ngay 13 thang 04 ndm 2023

o ) Tj)' TRINH A
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

V/v: Thong qua Phuong dn phdt hanh ¢é phiéu riéng 1é dé hodn déi ng

Kinh ciri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Cén cir Lugt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 do Quéc héi nude CHXHCN Viét Nam ban
hang ngay 26/11/2019;

Cén cik Nghi dinh 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi
hanh mét sé diéu ciia Ludt Chimg khodn;

Céin i Piéu 1é 16 chire va hoat dong cuia Céng ty Cé phan Lilama 3;

Cén cir Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2022 cuia CTCP Lilama 3;

Cdn cir Bién ban thoa thudn co cdu xir [y khodn no ngay 29/03/2022 gitta CTCP Lilama
3 va éng Dodn Thanh Tud'n,'

Cén cir To trinh PHPCP thuong nién nam 2022 cua CTCP Lilama 3 ngay 31/03/2022 vé
viéc Théng qua Phwong dn phdt hanh ¢6 phiéu riéng 1é dé hodn doi no;

Cain cir Nghi quyét PHPCD thuong nién ndm 2022 ciia CTCP Lilama 3 ngay 31/03/2022;
Céin cir két qua thue hién phwong dn phdt hanh cé phiéu riéng 1é dé hodn déi no;

Céin cir Bién ban théa thudn co cdu xir Iy khoan ng ngay 02/12/2022 gita CTCP Lilama
3 va éng Dodn Thanh Tudn.

Va cdc van ban phdp ludt hién hanh co lién quan.

Theo d6, trong nim 2022, Cong ty C6 phan Lilama 3 d4 chua thuc hién duoc viéc phét

hanh ¢ phiéu riéng 1é d& hoan déi ng theo Nghi quyét DHPCD thudng nién ndm 2022 cla
CTCP Lilama 3 ngay 31/03/2022. Vi véy ngay 02/12/2022, CTCP Lilama 3 va éng Doén
Thanh Tudn d3 c6 thdng nhit mai vé viéc xtr 1y khoan ng theo hudng CTCP Lilama 3 thyuc

hién phat hanh cb phiéu riéng 1é dé hoan ddi mét phan no gdce thanh ¢ phiéu tuong img.

Trén co s& d6, Hoi ddng quan tri Céng ty Cb phan Lilama 3 kinh trinh Dai hoi dong c6

dong thong qua phuong 4n phét hanh cé phiéu riéng 1¢ dé hoan doi cac khoan ng clia Céng ty

véi ndi dung nhu sau:

1.

h & W B

Tén cb phiéu: Cb phiéu Céng ty C6 phan Lilama 3

Loai ¢b phén: C& phéan phé théng

Ma ching khodn: LM3

Ménh gi4 cb phiu: 10.000 ddng/ ¢b phiéu

Vén didu 18 hién nay: 51.500.000.000 ddng (Béng chi: Nam muoi mét ty, nédm trém trigu
ddng)

Téng sb ¢b phiéu @a phat hanh: 5.150.000 c6 phiéu

M
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10.

11.
12.

13.

14.

15,

16.

Trong d6: - 84 luong cb phidu dang lwu hanh: 5.150.000 cb phiéu
- $6 lwong cb phiéu quy: 0 cb phidu

S6 lwgng 6 phiéu dr kién phét hanh: 13.850.000 c6 phiéu

Tbng gi4 tri cb phiéu phat hanh theo ménh gia: 138.500.000.000 dong

Mikc ting von diéu 18 dur kién:

e Vén didu Ié trudc khi phat hanh: 51.500.000.000 ddng (Bing chit: Nam muoi mét
t¥, ndm tram triéu dong)

o S6vbn diéu 18 du kién ting: 138.500.000.000 ddng (Bing chir: M6t trim ba muoi
tdm ty, n3m trim triéu dong)

e Vén diéu 1€ sau khi phét hanh dw kién: 190.000.000.000 ddng (Béng chit: Mt trim
chin muoi ty dong)

Muc dich phat hanh ¢ phiéu riéng Ié @ hoan ddi no:

Dot phat hanh ¢b phiéu riéng 1¢ ndy nhim muc dich hoan di mot phan khoén no (cén trir

cong no) clia dng Doan Thanh Tuén tai LILAMA 3 trén B4o céo tai chinh hop nhét ndm

2022 d3 dugc kiém toan.

Phuong thire phat hanh: Phét hanh ¢b phiéu riéng 1¢ ¢é hoan déi no

Phuong thirc x4c dinh gia hoan dbi:

Dénh gia yéu td than trong, tinh thanh khoan hién tai cita ¢6 phiéu trén thi truong, va kha

ning thanh cong cta dot phat hanh ¢b phiéu ddng thoi pht hop véi nhu ciu 2 bén Cong

ty va nha dAu tu. Gia hoén dbi cua ¢b phidu Cong ty C5 phan Lilama 3 12 gid bang ménh

gia, 10.000 dong/ cb phiéu.

Ty 18 hosn d@3i: 1:10.000 (Tirc 1 ¢ phidu s& hoan dbi 10.000 ddng ng)

Vi du: Céng ty vay clia nha dAu tu (tic chi ng) 12 100.000.000 ddng, v6i 9 18 hoan dbi

1:10.000 thi sau khi thue hién hoan ¢di, nha dau tu s& nhan duoc:

(100.000.000 x 1)/10.000 =10.000 ¢6 phiéu

Nhu vy, sau khi thuc hién chuyén dbi, nha du tu (ttrc chi no) sé trd thanh ¢ dong nhén

duoe 10.000 ¢ phiéu véi ménh gia 10.000 ddng/ ¢ phiéu.

GiA tri n thue hién ho4n dbi: 138.500.000.000 ddng (Béng chit: Mgt tram ba muoi tim

ty, ndm tram triéu déng)

Phwong an lam tron va xi ly s0 ¢b phiéu 1é phat sinh:

Khi hoan dbi khoan ng thanh ¢b phidu, sb ¢ phiéu dugc hoan ddi s& dugc lam tron xudng

hang don vi, phan 1€ s& tu ddng xo6a bo.

Tiéu chi xac dinh d6i twong phat hanh

L t& chitc va cé nhén c6 tidm ning tai chinh vimg manh ma Hoi dong quén tri Cong ty

xét thiy dang 13 chil ng ctia Cong ty va ¢6 nhu cau hoan doi céc khoan no clia Cong ty

sang hinh thtrc dAu tu ¢ phiéu Cang ty C6 phén Lilama 3.




17.

Péi tuong phat hanh (Danh sach chu ng va khoéan ng cua tung chi ng duge hoan dbi theo
phuong phép xéac dinh va ty 18 hoan dbi):

S6 dw no goc

tai 31/12/2022 | S hrong cd it chezan

Nha dau S6 ciin cude (ddng) phiéu du ny phﬁi thu;.
STT R n . iy o dwoc hoan doi
tw cong dan (Theo BCTC kién hoan dur ki
kiém todn nam doi v aen
2022) (dong)
040082000515
Doin cap ngay

1 Thaglh 10/11/2021 tai | 144.757.200.000 | 13.850.000 | 138.500.000.000
Tuén Cuc CS QLHC
vé TTXH

Téng cong 144.757.200.000 | 13.850.000 | 138.500.000.000

18.
19.
20.
21.

22.

23.

24.

25.

26.

Han ché chuyén nhwong: Han ché chuyén nhuwong mét (01) nim ké tir khi hoan thanh

dot phét hanh.

Thoi gian phat hanh: Trong nam 2023.

Phuong thic phan phdi: T4 chirc phat hanh phén phdi truc tiép cho Nha dau tu

Thoi gian phéan phéi: Sau khi dugc su chip thuan ctia Uy ban Chimg khoan Nha nuée

vé dot phat hanh.

Cic quyén loi ciia nha dau tu sau khi d3 hoin d6i cac khoan ng

e Quyén hudng cb tirc: Cac nha dau tu trén sau khi duge hudng cb tic hodc cb phiu
duoc chia (néu ¢6) va sb ¢b tirc nay s& duge hudng day du cac quyén loi ctia b phiéu
phd théng véi didu kién sé cb tirc ndy s& duge luu gitt tai Trung tAm luu ky ching
khoén va s& dugc chuyén cho cac nha ddu tr vao ngdy ma cong ty tién hanh chia
quyén cb tirc.

e  Quyén luu ky: céc nha dau tv duge phép luu ky toan bd sé luong cb phiéu theo quy
dinh cta phéap luat.

e Quyén va nghia vu clia nha dau tu ¢d phiéu LM3: tudn thu theo quy dinh cta phép
Juat hién hanh vé Diéu 1§ cong ty.

Phuwong an xir ly cb phén chwa phat hanh hét (néu c6): Sb luong cb phiéu chua phat

hanh hét theo du kién, s& duoc PHDCP 1y quyén cho HPQT quyét dinh xt Iy theo quy

dinh cua phap luét.

Phwong 4n dam bdo viéc phat hanh ¢b phiéu d4p @ng quy dinh vé ty 18 sé hitu nwéc

ngoai: PHPCD uy quyén cho HDQT théng qua viéc phét hanh dam bao dép ung quy dinh

vé ty 18 s& hiru nudce ngoai.

Nguyén tic thoa thusn: Theo bién ban théo thuan co ciu xir ly khoan no gitta Céng ty

C phan Lilama 3 va 6ng Doan Thanh Tuén ngay 02/12/2022.

Théng qua viéc thay ddi vén didu 1¢ trén Ban diéu 1¢ cdng ty va diéu chinh Gidy chimg

nh4n ding ky kinh doanh tai S& ké hoach dau tu Thanh phé Ha No6i sau khi c6 Bo cédo

két qua phat hanh lén Uy ban chimg khoan Nha nuéc.
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27.

28.

29.

30.

DHDCD théng nhit sira d6i khoan 1 Diéu 6 Diu 1& Cong ty cho phit hop véi vén didu 18
méi sau khi phét hanh ¢6 phiéu tang vén didu 1&. PHDCD ty quyén cho HPQT diéu chinh,
ban hanh diéu 1¢ sira di va dang ky kinh doanh theo dtng quy dinh ciia phap luat.
Théng qua viée ding ky chimg khoén bé sung tai Trung tdm luu ky Chimg khoan (VSD)
va ding ky giao dich bb sung tai S& giao dich chimg khoan Ha Noi (HNX)

Sau khi hoan tt dot phat hanh c¢b phiéu, Pai hoi ddng ¢ dong théng qua va iy quyén cho

Hoi dbng quén tri hoan tit thi tuc ding ky chimg khoan bd sung tai Trung tdm luu ky

chimg khoén (VSD) va ding ky giao dich chtg khoan b sung trén S& giao dich chimg

khoan Ha Néi theo quy dinh phap luét hién hanh.

ny quyén HDQT

Dai hoi ddng cb déng tiy quyén cho Hoi ddng quén tri thuc hién cac cong viée lién quan

téi viéc phét hanh nhu sau:

e Dam phén va ky két bién ban v6i 6ng Doén Thanh Tuén vé& khoan ng duge hoan ddi.

e Tién hanh c4c thi tuc lién quan véi Uy ban chimg khoan Nha nuée, Trung tdm luu
ky chimg khoén, S& giao dich chimg khoan Ha Noi, S& ké hoach Dau tu thanh phéd
Ha Noi.

e  Hoan chinh viéc sira ddi Piéu 1& t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty (do thay ddi vén
didu 18) sau khi ¢ Béo c4o két qua phat hanh cb phiéu 1én Uy ban Chimg khoan nha
nude.

e  Thuc hién béo c4o va hoan tit thi tuc ding ky thay d6i vén didu 18 va didu chinh Gidy
chimg nhin dang ky kinh doanh véi S& K& hoach va Pau tu thanh phd Ha Nbi sau
khi ¢6 B4o céo két qua phat hanh cb phiéu 1én Uy ban Chimg khoan nha nuéc.

e  Céc vin d& khac c6 lién quan dén viéc phét hanh cb phiéu.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi dong cb déng thong qua!

Nguyén Tién Thanh
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g . CONGTY COPHANLILAMA3
LIUAMA3 DAI HOI DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023
két lién site manh g
S6: 05/Ttr-HPQT Ha Noi, ngay 13 thdng 4 nam 2023

TO TRINH

(V/v: Mién nhiém va bau bé sung thanh vién Ban kiém sodt Cong ty cd pkén Lilama 3)

Kinh givi: Pai hoi dong cb déng Cong ty ¢b phan LILAMA3

Cin ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di duoc théng qua.

Cin ctr diéu 1& t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢b phan LILAMA 3 d4 duoc Pai
hé1 dong cb ddng Dai hdi dong ¢6 dong thdng qua ngay 26/06/2022

Cin ¢t don tr nhiém chirc danh Trudng ban kiém soat ctia ba Ha Thi Thanh Huyén
ngay 27/04/2023.

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phan LILAMA 3 kinh trinh Pai hdi déng ¢ déng xem
x€t cac nd1 dung lién quan dén viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién Ban kiém soat
cho thdi gian con lai cia nhiém ky 2021-2026 nhu sau:

I. Mién nhiém thanh vién Ban kiém soat:
Tai DPHDCP ngay 31/03/2022 Dai hoi di bau ra 03 thanh vién Ban kiém soat, gém:
1. Ba Ha Thi Thanh Huyén — Trudng ban kiém soét
2. Ong Hoang Trong Kim — Thanh vién BKS
3. Ong Ta Nhu Pién - Thanh vién BKS
Trén co s& don tir nhiém cua ba Ha Thi Thanh Huyén, Hoi dong quan tri kinh trinh
DHDCP théng qua viéc mién nhiém chirc danh Truéng ban kiém soat ctia ba Ha Thi Thanh
Huyén, nhiém ky 2021-2026.
II. Biu b sung thanh vién Ban kiém sot:
S8 luong bau bd sung thanh vién Ban kiém soét: 01 nguodi
Nhiém ky bau b sung thanh vién Ban kiém soét 12 thoi gian con lai ciia nhiém ky 2021-
2026.

Danh sich tmg cir vién dé bau thanh vién Ban kiém soat dugc tap hop tir nhitng ngudi ¢6
tiéu chuan, didu kién thanh vién Ban kiém soat Cong ty ¢& phan Lilama 3 c6 day du hé so
kém theo quy dinh tai Quy ché bau cir, Gng cir 44 dugc PHPCPD nam 2023 théng qua. Danh
sach nay s& cdng bod tai Pai héi trude thoi diém bau cur.

Kinh trinh Dai hoi dong co dong!

Nguyén Tién Thanh




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc ldp — Ty do — Hanh phic

PON TU NHIEM CHUC DANH TRUONG BAN KIEM SOAT

Kinh gtri:
- Pai hji dong cb dong Cong ty ¢b phin LILAMA 3
- H§i ddng quan tri Cong ty ¢6 phin LILAMA 3

Cian cir Diéu 1¢ td chirc va hoat déng ciia Cong ty ¢d phin LILAMA 3 dugc Pai hoi
ddng c6 dong théng qua.

Cin cir nhiém vu duge giao tai Cong ty ¢d phan LILAMA 3.

Tén t6i 12; Ha Thi Thanh Huyén

S6 CCCD: 025173000204 do Cong an Ha Noi cip ngay 12/09/2016.

Dia chi thuong tri: Phong 12A07, Toa E, CC Mulberry Lane, KDT M& Lao, Phudng
M3 Lao, Quén Ha Pdong, Thanh phd Ha Néi.

Don vi cong tac: Trung tim TVTK — Céng ty ¢ phan LILAMA 3.

Hién 16i dang 1a Trudng ban kiém soat Cong ty ¢ phan LILAMA 3, nhiém ky 2021 -
2026.

Nay t6i lam don tir nhiém chic danh Trudng ban kiém soat tai Cong ty ¢b phan
LILAMA 3 nhiém ky 2021 — 2026, ké tir ngdy 27/04/2023.

Ly do tir nhiém: Vi mét b ly do ca nhan nén t6i khéng thé tiép tuc dam nhiém chirc vu
nay tai Coéng ty ¢ phdn LILAMA 3.

Rét mong dugc su chép thuin cua Pai hoi déng cd doéng Cong ty cb phén LILAMA 3.

T6i xin trdn trong cdm on.

Noinhén:
- Nhu trén;
- Luu VP.

Ha Thi Thanh Huyén
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A A A
1. Co cau nhan sy dy kién:

BAU BO SUNG

Bau bd sung 01 thanh vién BKS.

2. Danh siach wng cir vién chi tict:

CONG TY CO PHAN LILAMA 3

PAI HOI DPONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2023

ACH UNG CU VIEN
AN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN LILAMA 3
M KY 2021 —2026)

phong KTKT

soat

- Da ¢6 10 nam kinh nghiém
trong linh vuc dau thau va dau
tu du an.,

: —— CHU'C DANH CHUC DANH DU " : . __ | CODPONG/NHOM CO
i g N ’ AN, DIEU KIE A P
SIT | 1ING CU VKN HIEN TAI KIEN BAU TAI LM3 LA VAN, DIl B PONG PE CU
- Tuén thu céc tiéu chudn, diéu
kién theo quy dinh tai Luét
' Pho Giam do_c Trung’ Thanh vién Ban kiém hle;n‘ hanhﬂ. ) - . ’ . o
1 | Pang Anh Tuén tam TVTK kiém Pho - Trinh do: Ky su kinh té Nhoém ¢6 dong sé hitu




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

. SOYEULY LICH UNG VIEN
VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2021 -2026
CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Gi6i tinh: Nam

- Noi sinh: Ky Son, Tt Ky, Hai Duong

- Qudc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

- Piachi: Té 8, thi trin D6ng Anh, huyén Poéng Anh, Ha Néi

- S6 CCCD: 030080015833  Ngay cép: 10/10/2021, Noi cap: Cuc canh sét
QLHC vé trat tu x3 hoi.

- Chirc vu hién nay: Phé Giam dbc Trung tdm TVTK kiém Phé phong KTKT

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su kinh té

2. Qua trinh cong tic: (tir nim 18 tudi dén nay)

T thang nam

- O dau
dén thang nam

Hoc hoac lam viéc gi/chire vu gi

Phé Giam déc Trung tam TVTK | Céng ty CP LILAMA 3

2020 dén nay

kiém Pho phong KTKT
2018 dén 2020 | Nhan vién phong KHKT Cong ty CPXD Thanh Coéng 3
2013 &&n 2017 | Nhén vién phong KTKT Céng ty CP LILAMA 3

2003 dén 2012

Nhén vién thong ké

Xi nghiép véan tai PS Ha Thai

1998 dén 2002

Sinh vién

Dai hoc giao thong vén tai

3. Cam két truwée phap luit:
T6i cam két khéng vi pham cac quy dinh ciia phép ludt va cam két nhitng 16 khai

trén la ding su that. Toi xin chiu hoan toan trach nhiém ddi véi bat ky thong tin nao khong
ding véi su that tai ban khai nay.

Ha N¢i, ngay 27 thang 04 nam 2023
Ngwoi khai
(Ky tén va ghi rd ho tén)
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== ~ CONGTY COPHANLILAMA 3
LILAMA3 DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2023

k&t lién sitc manh g

Sé: 06/Ttr-HPQT Ha Néi, ngay 28 théng 4 ném 2023

_ o TO TRINH ,
(Ve viéc mua lai phan von gép ciia Cong ty TNHH Dai Nippon Toryo va ké hoach thoai
von tai Cong ty TNHH Lilama 3 — Dai Nippon Toryo )

Kinh gizi: Pai hdi dong cb dong Cong ty cb phin LILAMA 3

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 théng 06 ndm 2020;

- Can cik Didu 18 t6 chire va hoat déng cuia Cong ty cé phan LILAMA 3 3 dwoc DHDCD
théng qua ngay 21/06/2021;

- Cén cir Bién ban hop s6 03/203./2023/BB-HPQT ngay 28/04/2023 cia HPOT;

- Can cit tinh hinh san xudt kinh doanh ciia Cong ty.

V& viéc mua lai phin vén gdp ciia Céng ty TNHH Dai Nippon Toryo (Nhét Ban) va ké
hoach thoai vén tai Céng ty TNHH Lilama 3 — Dai Nippon Toryo, Hoi déng quén trj kinh trinh
Dai hoi ddng cd dong xem xét va bidu quyét thong qua ni dung sau:

1. THONG TIN VE DOANH NGHIEP

1. Théong tin doanh nghiép:

Tén doanh nghiép: Céng ty TNHH Lilama 3 — Dai NlppOI’l Toryo e

Tru s6 chinh: L3 24+25, KCN Quang Minh, Thi trén Quang Minh, Huyén Mé Linh, | fanh = o

| * | wU FRAN
phd Ha Noi \o\| LILAMA

Vin phong giao dich: S6 86 T4n Xuén, phuong Xuén Dinh, quén Béc Tir Liém, tha
Ha Nbi.

Loai hinh doanh nghiép: Céng ty TNHH

Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh son va dung moi

Co chu cd dong:

St Tén cb dong Gia tri;vf;n gop | Ty 18 vén G tri trén 56
(dong) gop sach ke toan
1 | Congty cd phin LILAMA 3 5.674.464.000 51% 5.674.464.000
, | Congty TNHH DaiNipponToryo | 5 451 936000 | 49% | 5.451.936.000
(Nhat Ban)
Cong 100%

2. Tinh hinh hoat ddng clia doanh nghiép:

Trong thdi gian qua doanh nghiép hoat dong cdm chimg, céc ¢b dong clia Dai Nippon
Toryo ¢6 chil truong rit vén do thi trudong bi thu hep, trong khi Céng ty ¢ phan LILAMA 3
bén hét tru so tai KCN Quang Minh nén viée ddu tu khong thuc hién dugce theo ké hoach ban
dau ctia Lién doanh.

Sau khi xem xét cac can ¢l phép ly va tinh hinh thuc té ctia doanh nghiép, phia Dai Nippon
Toryo théng nhit ban hét phin vén gép ciia minh tai Cong ty TNHH Lilama 3 — Dai Nippon
Toryo cho Céng ty b phin LILAMA 3 d& Céng ty ¢6 phén LILAMA 3 chu dong trong cong
tac xur ly céc khoan ng va co cdu lai doanh nghiép.
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ket lién sitc manh g

Béo céo tai chinh kiém toan nim 2022:

+ Doanh thu : 694.000.000 ddng
+ Tong chi phi : 549.000.000 dong
+ Loi nhuén : 145.000.000 ddng
+ L3 1oy ké dén ngay 31/12/2022 : 0 déng

3. Tinh hinh kinh té, tai chinh ciia Céng ty tai thoi diém 31/12/2022:

Hién cong ty khong c6 tru so, van dang sir dung tru sé chinh trén gidy dang ky kinh doanh
lam dia chi viét hoa don. Vin phong giao dich dang ky tai s6 86 Tan Xudn, phudng Xuén Pinh,
quén Béc Tir Liém, thanh phé Ha Noi.

Phai thu khach hang : 5.772.000.000 ddng
No phai tra khach hang :2.313. 000.000 ddng
Ng qua han ngan hang : 0 dong

Ng vay c¢a nhin : 250.000.000 ddng
No BHXH - 0 dong

IL. PE XUAT CUA HPQT

Vi tinh trang hién tai cua Céng ty TNHH Lilama 3 — Dai Nippon Toryo: Hoat ddng sén
xuét kinh doanh cfing nhu kinh té tai chinh ctia Céng ty TNHH Lilama 3 — Dai Nippon Toryo
dén nay vén dang gap rat nhidu khé khan. Cong ty khéng kinh doanh son do Dai Nippon Toryo
d3 chuyén nhuong cho dbi tac khac, mot sb nhan vién d4 cho nghi viée, chi con lai 01 gidm dbe
va 02 nhén vién dang lam viéc ban thoi gian. Phia Dai Nippon Toryo dé nghi Lilama 3 mua lai \C‘,\

\O\\

phan vbn gép ctia minh tai Céng ty TNHH Lilama 3 — Dai Nippon Toryo. \i
Trong thoa thudn lién doanh ghi & viéc ban va mua lai vén gép clia mot trong hai bén lién /:flf
doanh chi dugc 4p dung cho céc thanh vién lién doanh. %
Do d6 viéc Lilama 3 mua lai dé chu dong xu ly co cdu no va quyét dinh hudéng san xuét
kinh doanh méi cho Céng ty la phi hop va sau d6 Lilama 3 1én ké hoach thoai vén bang cach
tim kiém céc nha dau tu mua lai v&i gid ban phai cao hon gid mua cia Dai Nippon Toryo.
Hoi ddng quan tri kinh trinh PHDCP thdng nhét chi truong giao HDQT xem xét viéc mua
lai phan vén gép cta Dai Nippon Toryo va sau d6 1én ké hoach thoai von tai Cong ty TNHH
Lilama 3 — Dai Nippon Toryo theo dung quy dinh cta phép luét.

Kinh trinh Dai hoi dong co dong!

Nguyén Tién Thanh
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