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Cong ty CP xay dung va dau tu 492
Béo cao thudng nién nim 2023

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG, SXKD TRONG NAM 2022

- I.DACPIRMFINH BINH €HENG ————————

Nam 2022 tiép tuc 14 mét nim day thach thic trén moi mit ctia nén kinh t& va doi
séng x4 hoi. Du 4m dai dich vAn con, cdc cude chién tranh da dan dén cude khing hoang
ning lugng chua timg thdy, theo d6 gid nhién liéu, nang lugng, nguyen vat liéu, chi ph1 vén
chuyen déu tang phi mé, kéo theo lam phat. Hau hét céc ngan hang déu ting 11 sudt nham
kim ham lam phat, din dén sy tic nghén dong vén ddy nhidu nén kinh té ding trude nguy co
suy thodi. Hién nay nhiéu doanh nghlep roi vao tinh trang suy thodi hodc ting trudng cham
lai, cong ty chiing ta ciing phai dbi mit véi khong it kho khén trong ndm qua. Song dugc nha
nuée ban hanh nhiéu chinh s4ch, glal phap phuc hdi, én dinh va thuc ddy kinh té vi md. Bén
canh d6 thi trudng viée lam c6 nhiéu trién vong tit, cung vOi su quan tdm sat sao cua Hoi
ddng quén tri, Ban giam dbc, tip thé CB-CNV ludn thé hién tinh thin cao quyét tdm thuc
hién cdc nhiém vu dugc giao.

IL KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022:

1. Cac chi tiéu tai chinh
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2. Cac chi tiéu san xuat kinh doanh

Cong ty CP Xay dung va dau tu 492 thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh nam
2022 trong bbi canh gip nhiéu khé khan. Nho lanh dao cta hoéi ddng quan trj, ban giam dbc

ciing su doan két, nd lyc cia tap thé nguoi lao dong, trong ndm 2022 cbng ty dd vugt qua kho
khén va dat duoc cac két qua sau:

S - -~ Thuchién - Kéhoach  Tylg -
Sén luong |SL 217,19 270,00 80,44%
‘Doanh thu __iDT 20545 250,00 82,18%
‘Thanhtodn ' TT 17550 230,00 7630%

DVT: Ty dong
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- Gid tri san luong dat 80,44% ké hoach nam, ting 9,15% so v&i ndm 2021;
- Doanh thu va thu nhap khac dat 82,18% ké hoach nim, ting 13,58% so v6i nim
2021z
3. Co cu cb dﬁng
Nguyen Anh Hung T . 3815978 71,82%
o T Cbdongkhictromgnude 1299362 | 2446% -
——  CBbdbngnucngodi 197580 3.72%: . | . s
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4. Panh gia két qua hoat djng ciia cdc thanh vién quén tri nim 2022

Véi vai tro 1a co quan quén ly cao nhat cia Cong ty, cic quyét dinh HPQT da duoc
xem xet, danh gia va thong qua mét cach cén trong, cong khai va dim béo loi ich 1au dai cia
Cong ty. Dua trén nguyén tac khich quan, céc thanh vién cia HDQT doc 1ap da ludn lam

viéc trén co s ddm bao tinh cong bang, doc lap va minh bach, dic biét 1a cac tinh huong co
xung dot loi ich. Theo dé, moi quyét dinh cia HPQT déu hudng dén lgi ich tdng thé cua
Céng ty chit khéng nhim vao loi ich riéng cta mdt hodic mot s6 cd nhin, dam bio moi hoat
dong ctia Cong ty ludn tuén thi cac quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu 18 cta Cong ty va
cac van ban quy dinh Phap ludt c6 lién quan.

Héi dong quan tri dong hanh cung Ban gidm dbc ddy manh céng tac gip gt dbi tac,
céc chi dau tu, ky két cac hop téc chién lugc. Két qua, Cong ty da ky két thanh cong rat
nhiéu hop dong thi cong méi. Mit khéc HDQT va Ban giam dbc da hoan thién chinh sach
luong thudng - phic lgi, xay dung 16 trinh phat trién va ké thira cho nhan vién, nd huc dam
béo thu nhép ngudi lao ddng trong bdi canh kinh té nhu hién nay.

5. Cong tac td chire, lao dong

Trong hai ndm qua Céng ty da tinh gon lai bd may diéu hanh, can bo gian tlep véan
phong va gian t1ep chp doi, thanh loc phu hop véi xu thé hién dai hoa cong ngh¢ 4.0, cong ty
chi trong viée day manh cic hoat dong dao tao, bdi dudng, dic biét 1a vé k¥ nang nghiép vu
chuyén mén ddi véi nhén vién nghiép vu tai cdc bo phan, cu thé:

> S6 lugng lao dong:

i e S6laodjng Ty lé il
~ Dai hoe va trén dai hoc 42 38,0%
[ Cao dangvat1u11g cdp 7 6 0%
- Coéng nhén va CNkythuat * ) 45 0%7 e
_Lao déng ph thong o120 11,0%
st Kv'l'ong cong 7’**’MM\:V;W. i ._MMLMIQ:'—MTT::M _ L T

®m Dai hoc va trén dai hoc ® Cao dang va trung cép
B Cong nhan va CN ky thuat - Lao déng phd théng
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» Thu nhdp nguoi lao dong:
L e _  BDVT  Nim2021 Nam2022
_Thu nhép binh quan ngudi lao dong ~ ~ Triéu VND 9,00 9,50

o’ e —— |~ BIEU ROTHU NHAP BQ NGUOITAQ BONG
DVT: Triéu VND
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» D6i v6i lao dong true tifp: Thudng xuyén mé céc 16p bdi dudng tai chd dé néng cao
trinh d& tay nghé va su hiéu biét cia ngudi lao déng vé nganh nghé. Céng ty lu6én thyuc hién
viée ddo tao va dao tao lai nhdm néng cao hi€u qua lao dong. Ludn khuyén khich va tao didu
kién cho CBCNV tham gia céc 16p dao tao nang cao trinh d vé chuyén mén, ngoai ngf, tin
hoc.

» Doi voi lao dong tai céc phong chuyén mén nghiép vu, Cong ty ludn tao diéu kién
tham gia hoc v6i nganh nghé chuyén mén pht hop vé6i yéu céu céng viée, tham gia céc 16p
hoc boi dudng nghiép vu ngén han vé cac ché do, chinh séch cia nha nudc.

» Néng cao thu nhép binh quén ngudi lao dong, doi séng cdn b céng nhén vién, nha
& cong trudng duge trang thiét bi ddy du dam bao strc khoe cho cén bd CNV, cdng tac an
~ toan, bdo holao dong dugc quan tAm ding mirc, diing ché d6 Nha nude quy dinh, trang cip
— bao ho lao déng va kham stc khoe dinh ky, huén-luyén an toan;ting qua cho cdc cdn b — —
cdng nhén vién nhan ngay qubc té phu nir 8/3; ngy phu nit Viét Nam 20/10; cudi héi; ngay
& tét. Tién luong, thudng va cac ché do chinh sach Ia don bdy quan trong dé kich thich ngudi
lao déng tich cyc tham gia san xuét kinh doanh.

6. Cong tac diéu hanh SXKD trén cdc Coéng trinh trong nam 2022
6.1 Céccdng trinh a5 hoan thimh trong mim 20227 Ham chui bén xe mién Dong-
| H6 Chi Minh, Du 4n cdu dudng két néi tinh Binh Dwong - Tdy Ninh, Ciu Quang Trung —

Cén Tho.

6.2. Céc cong trinh méi tim kiém dwoc trong nim 2022:

» DA 5 cAu Hoa Binh

» Du 4n QL20 (Mimosa)

» Cau Tam Son — Du 4n Rach Miéu 2
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6.3. Céc cong trinh dang thi cong:

: Glé tri (ty dong)

S hoan

X U _Cc‘mg trinh i 'sp;rhuc hién ——Luy ké .th..., — thanh
' dong . nim 2022  hién dén_ 2022_.}"'__:_ L
Cu Long Dai: 107 452 86131  80,5%
Céu Quang Trung: hoan thanh trong ndm 64,415 0,3 64,415 100%
2022 : . ! ; ;
Céu Thanh Nam: Co ban hoan thanh quy 152,73 | 74,854 137,820 90.24%
1/2023
Cdu Phude Long: Con lai 15 phién dim 64,71 52,853 81,68%
super T, hé thong b bo, lan can.... :
DA chu Binh duong - Tay Ninh: Hoan 127,652 33,974 127,652  100%
thanh cudi nam 2022 ;
DA 4 cAu Cin Tho: Con lai khodng Y4 hang 42,53 | 4,1 32,908 77,38%
muc khoi lwong cdng viée '
Ciu Bach Dén;g 2: Khoan xong CKN tru 83,924 29,4 294 35,03%
T1, T2, tru chong va; Dg’)ng Xong vong vay
coc van thép thi cong hé mong tru T2
DA 5 cAu Hoa Binh: - Ciu s6 1 duc xong 73,991 1,2 1,2 1,62%
4/4 phlen dam B | _
- Chu so x: Huy dono xong vat tu thiét b1 B ___ _________
Céu Poi Ky: Co ban hoan thanh 89,869 68,846 88,846 98.86%
Du 4n QL 20 (Mimosa): Huy dong vat tu, 86,447
“nhan Iy, thistbi — — T :
Céu Tam Son — DA cu Rach Midu 2: Huy 39,691
— Jdbngvittr nhinlue, ﬂ'uet bi; thi-cbng :

350m dwong cong vu, clu tam.
Téng thuc hién nim 2022: 217,19

—6.4. Hoat dong tai-chinh va-céngtickhic:

» V& tai chinh:_

- M6t ndm déc biét gip nhidu khé khan vé tai chinh do_nganllang thaLc:hauhgxay
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- Tuy nhién ban 1anh dao da quyet tdm dua Cong ty vuot qua kho khin dé ding viing
trén tri tmcmg, dd tim kiém duoc nhidu cong trinh ¢6 vén tét gbi dau cho nhitng ndm sau.
Pdng thoi cb géng gidm du ng ngan hang xubng mtrc thip nhét.

» V& cong téc 4c k¥ thudt chét lwong: , N .

- Xay dung tiéu chi chét lugng cong trinh dit 1én hang du, xiy dung thuorng hiéu
C92 dya trén tiéu chi chat lvong ¢ong trinh;

- Thuong xuyén cdp nhat céc tmg dung khoa hoc tién tién vé& chuyén nganh cho céc
cong trinh ddm bao dép ung cdc cong nghé méi va thAm m§ cong trinh.

- Céc cong trinh Céng ty thi cong ludn c6 uy tin v6i Chia dau tur v& chét lugng.

» Cong téc an toan lao dong, vé sinh mdi trudong: Cong tc an todn vé sinh lao dong,
bdo vé méi trudng, thuc hién tt cac quy dinh vé phap ludt bdo vé mdi truong ludbn duoc
cbng ty dic biét quan tAm hang déu trong qué trinh thi céng.

» Trai qua mot nam kho6 khin vé nh1eu mit vé tai chinh, v& dau vao nguyén vat liéu
khan hiém va gid c4 ting cao, kho khin vé thi truong viéc lam nhunor ban ldnh dao va toan
thé CBCNV ciia cong ty 492, két qua nim 2022 da dat duorc mdt sb chi tiéu kha quan vé
doanh thu, san lugng, cac khoan ng thu hep dan, dic biét doi song va thu nhdp cta nguoi lao
dong ngay dugc néng cao, mé ra ky vong ting truéng bén viing trong nim ké tiép.
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PHAN THU 11

MUC TIEU, NHIEM VU THU'C HIEN KE HOACH NAM 2023
I. CAC MUC TIEU KE HOACH CHU YEU 2023

Chifukéhoath. 0 s 0 0 LGl

Gid tri san luong | | 400 ty

Doanh thu 370 ty

Thanh toan 350 ty

Loi nhuén ké to4n trude thué 1ty

Thu nhép binh quan CBCNV 9,5 triéu déng/ ngudi/ thang

Dé tiép tuc ning cao hidu qua hoat dong kinh doanh, phén d4u hoan thanh c4c chi tiéu
ke hoach nim 2023, Hoi ddng quén tri, Ban gidm déc tiép tuc d& xudt thyc hién cée giai phap
vé quan Iy va kinh doanh nhu sau:

» Tap trung hoan thién hé so hoan céng, hd so quyét toan, ... céc cong trinh da thi
cong xong nhu: Cu Quang Trung, DA Binh Duong — T4y Ninh, cdu Thanh Nam v mét sb
cong trinh tén dong tir cdc nim trude. Quyét toan vén céc du 4n con tdn dong.

» Phén déu thi céng cdc cong trinh d& dang hoan thanh ding tién d6 Chu dau tr yéu
cau. Gift vitng uy tin tuyét @i véi cac Chii du tu vé chét luong, tién do, khong ngimg nang
cao thuong hiéu Cong ty trong thi cong, trong quan ly k¥ thuét chit lvong D 4n. Bao dam
an toan lao dong trén céc cong trinh.

» Thuc hlen ké hoach sin xuét kinh doanh 2023 trén cic cong trinh:

1 Dﬂ’ fill 5 cau Hoa Bll}hfif T T

“K& hoach thuc hién  Gidtri

Piu tur hé théng duac 20 phlen dim superT thi cong co ban phan ha 30 ty
bd CKN, bé than ciu sb 2.

—Chidao thiu phu thi cong cu sb 1,3,4,5 dat fién db va chat lugng_

Ké hoach thu’c hlen

Hoan thIen ho SO hoan con,c.r,, len phiéu gid dot cubi.
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4. Du an Quy Nho’n Chi Thanh
Ké hoach thlrc hién - s fodk s s Glatrl

Thi c0ng CKN m tru va dac xong 56 phlen da1n 60 ty

5. Ciu Long Pai (TP HCM)
K& hoach thrre hién e, '. e

Thi céng hoan thién toan bd phan con lai cdu: Cép ph01 da dam lop 7 ty
trén, tham, cac hang muc con lai..

6. Cau Phuéce Long (TP HCM)
Ke hoach thlrc hlen ‘

. Gawni

Thi cong hoan thién toan b phan con lai céu: 15 phmn dam super 10 ty
= e e thong bdbo; lan can.. e

7. Cau Bach Dang (TP HCM)
Ké hoach thyre hign - i . Giftri
Thi cong bé than tru T1, T2, 2 tru va x6 bd Binh Duong va phén 50 ty
dac hing trén tru T2

8. DA 4 ciu Quan Cal Rang (Can Tha‘)
Ké hoach thlrc hlen 7 ‘ - Glatrl
Thi cong hoan thién toan bo phén con lai dy 4n. Lao Iap 21 phlen 8ty

- dam céu X€o L4, hoan thién hé thong dudng dau cau 4 ¢ cdu, cackét

cAuphin trén conlai nhu lan can, bébov.v....

9 DA Quoc Lo 20 Ciu Pai th })mh An 1 (Lam Bong)
- hogeh thyehitn————— . Giar—
Thi cong hoan thién céu Dinh An, thi cong ha bé coc khoan nhdi, 35ty
bé than va dic dim cdu Pai Ninh.
10. Cau Tam Son — DA cau Rach Mleu 2 (Tlen Glang)
Ke hoach thlrclnen . - Giatri
Thi cong hoan thién phén viée Cong ty 492 trong 8 théng téi. 36 ty
- ———— 11-GéithiuXL03 - DAHauﬂlang Ca Mau ' e —
- Kéhoach thychign .
= —-Jh%@éﬂg%@ngeeckheaa%he%e&u—”&c—%u V&eawﬂhe{féﬁ%uyéﬂ—}{}e e

Chi dao thau phu thi céng phén nén, gia t4i phén tuyén.
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12. Xwéng co khi
K¢é hoach thuc hiéh =

Gia cong, ché stra céc hang muc thép dinh hlnh cho céc cong trmh céc cAu kién
vét tu Tudn chuyén phuc vu thi cong.

II. CAC GIAI PHAP CHU YEU PE THU'C HIEN KE HOACH NAM 2023

Muc tiéu phat trién cta C92 13 ddi méi, hleu qua va phat trién bén viing; moi can bo
quéan ly va ngum lao d6ng cla cong ty phai nd luc cao nhit dé hoan thanh nhiém vu dugce
giao, gop phan xay dtmg moi trudng lam viéc din chu, tin tucmg, gin b6 v6i doanh nghiép;
tao khdi doan két, théng nhét, khong ngtrng ning cao nang suét lao dong va hleu qua hoat
dong kinh doanh, x4y dung cdng ty phat trién thinh vucmg vé kinh té, bén viing vé thi tru'o*ng

Pé hoan thanh tét cac muc tiéu ké hoach d& ra cin thuc hién céc cong trinh trén vé
i d1ch trude tién d6 va 1am tdt cac ndi dung sau:
- 1. Cong tic td chire lao dong, trang thiét bl, vat tu:
» Tinh gon lai can bd gidn tlep van phong va cap doi, dua/bd nhiém céc nhan té méi
di nang luc thay thé nhiing cén bd yéu kém, khong con phu hgp/khéng du ning lrc dam
trach cong viéc dugc glao hodc ¢6 tu twéng né tranh, gidm lao dong khong cé tay nghe
khong du strc khoe, tuyen dung k¥ su ding chuyén mén, ¢6 kinh nghiém trong linh vire x4y
dung cAu duong, ddm bao mot doi ngii can bd gisn tlep tinh nhué phit hop véi xu thé phat
trién cong nghiép héa 4.0.
> _T1ep tuc ddy manh thuc hién phén.cép,.phﬁn quyén vé chuyén mén, nghiép vu, dé
tang tinh cht dong, tao sy linh hoat, gén quyén loi va trich nhiém dé néng cao hiéu qua trong
cOng viéc.
> Phit trién, , ndng cao chét Iuomg, k¥ ning doi ngil lao dong dam bao trinh d6, ky ludt
SRR ) u:ng_tmh ‘hinh méi. Khuyen khich nd Iuc khong ngu’ng va stre sang tao eda timg-cdnhdn — —
———4va~tap—the——' T -

» Quan tdm néng cao chat lugng doi sdng cho c(mg nhén trén cc cong trudong.

B Xay dung va 4p dung chinh séch tién lrong gén véi hiéu qua cong viée, phi hop voi
% gtron—}trﬁchat—hmngvao—lanrweu tai €92

» Chii dOng ra soat, xay dung quy ché, dau t’u/nang cAp co s§ vat chﬁt, may moc thiét
bi, cong ngh¢ théng tin. Thanh 1y bt céc vat tu thict bi khong hiéu qua

» Khai thac van hanh sira chita hop 1y, bao dudng thiét b dinh ky.

» Khai théc ti da ning luc thiét bi thi cong, vat tu luin chuyén.

» Diéu ph01 thiét bi vat tu hcrp ly trén cac cong trucmg, ¢6 ké hoach quén Iy thiét bi,
vat tu luan chuyén va ddu tu méi thiét bi, vit tu ding hudng tiét kiém chi phi sén xuét nhung
va.n -mang lai hiéu qua cao..

—— ——2. V& tai chinh:
: ~— » Ludn duy tri va ning cao c4c chi sd hoat dong A chmh nang ‘cao cong tic quan tr1

déc biét quan—}yﬁrrpfrrﬁmrrgmvréﬂ‘él U 6@ co cau 1o chirc, mo mnn quan Iy, cat gJam

cdc chi phi khong cap béch, quan Iy str dung linh hoat va hidu qua ngudn vén; ra soat, can déi
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thu - chi pha hop, hiéu qua, da dang héa céc hinh thirc huy dong vén trén co s& phuong 4n tbi
uu. Kiém sodt chit ch& tinh hinh tai chinh, quan tri dong tién dam bao én dinh, khong dé
thiéu hut dong tién hoat dong kinh doanh.

- » Chi trong cong tac nghiém thu thanh, quyét toan. . BECL T

» Kiém soat cong ng, diy manh cong téc xir Iy, thu héi ng, dic biét 14 céc khoan cong
ng ton dong nhidu nim, duy tri hé s6 no thich hop @ &am bao tinh ty ch, an toan vé tai
chinh.

> Quén ly, kiém so4t chat ché gia ca vat tu, vét lidu dau vao.
3. Thue hién t6t Cong tac tim kiém viéc lam:
B Tlep tuc xay dung va phat trién C92 tré thanh thwong hiéu manh va pho bién trong

ca nuéce, bing viée thi cdng cong trinh bao d4m tién do, k¥ thuat, my thuét, chit lugng, an
toan lao dong.

» Duy tri quan hé t6t v6i cac Chit dau tur hién c6, mé rong quan hé véi céc chit ddu tur
khu vuce cdc tinh Ha N§i, Tp HCM, Binh Duong ...

» Tham gia ddu thiu qua mang, niing cao chit hrong hé so dy thiu. |

» Tim kiém, cdc thi trrong méi bdo dam di viée 1am thuong xuyén trong nim va gbi
déu cho cac nam ti€p theo.

» Tao mbi lién danh lién két vé6i céc dbi tac dé tham gia déu thau cac du 4n 16n.

4. Cong tac an toan lao dong va vé sinh méi truwdong:

» Cong tac an toan, vé sinh lao dong duge chi trong hang déu.

» Vi ton C,‘(}i ch‘ung tay bao vé H‘lﬁi trudng xanh yé phat trién cong dong. Mg)i hoat
dong cua Céng ty ¢d phén x4y dyng va dau tur 492 ludn gan véi bdo vé mai trudng, tict kidm
ndng lugng, tiét kiém nguyén nhién vat liéu.

» Ludn dit tiéu chi “An toan tuyét dbi cho con nguoi, thlet bi va cong trinh” 1a muc
e 8 (511 dau tién trong qua trinh Jthfeeﬁg— S e

5. Céng tac quan ly k¥ thudt, chit lwgng cong trinh, cong tac khac:
» Tiép tuc lam tbt cong téc chit luong k¥ thuét trén cic cong trinh.
> Quyét tdm x4y dung thuong hidu C92 dwa trén tiéu chi chét lugng cong trinh ngay
———— cang ddm nétva-mang-tinh-nhan-di€n-cao trén thi trudng.

» Doi ngii k§ su phai cép nhat cdc img dung khoa hoc tién tién vé chuyén nganh cho
cac cong trinh dam bao dap tng céc cong nghé mai va thAm m§ cong trinh.

» Dy manh va nng cao chét Iu(,mg; hiéu qua cong tic nghién ciru, ing dung, chuyén
giao khoa hoc céng nghé tién tién, hién dai vao hoat dong san xuét kinh doanh

» Phat huy phong trio séng tao, sang kién, cai tién k§ thuat, coi ddy 1a gii phap thiét
thue dé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, ting ning suét, chit luong san phdm, dam bao
an toan san xudt kinh doanh, diu tu xdy dung.

~Trén day 1a bao cdo clia Hoi dong quan an tri va Ban G1am doc vé ket qua SXKD niam
—— 2022vaké-heachnim 2023 Dénghi quy vi cb déng tham gia thao luén gbp ¥ nhim théng
———— nhét bifuquyét théng quacac chi-tidu- cua Cong-ty-d&va-dang thuc-hiéntrong ndm 2022 va——

chi tleu nhiém vu nam 2023.




Céng ty CP x&y dung va déu tu 492
Bdo cso SXKD nim 2022 — Ké hoach SXKD nam 2023

Nhén dip ndy, thay mit Linh dao Céng ty, ching 161 giri 161 cim on dén toan thé CB -
CNV, nhitng ai d4 lao dong hét minh cho két qua hdom nay va dang miét mai xay dung C92
cho ngdy mai; Clng c4c c¢6 déng va ddi tac d4 luén dong hanh ciing C92.
ee e Chiic dai hdi thanh céng tot depl A DY o
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