CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MOI TRUONG PO THI KON TUM DPoc lap — Tw do — Hanh phuc
Sé:4 & /BC - CTy Kon Tum, ngay AU thdng 4 nam 2020
BAO CAO

Két qué diéu hanh, sin xuit kinh doanh nim 2019
va dy kién nhiém vu cong tic nim 2020 ciia Ban Tong Giam déc Cong ty

Cén cuo Luat Doanh nghiép nim 2014, Piéu 1& T6 chie va Hoat dong
ciia Céng ty cb phan Moi truong d6 thi Kon Tum (stra d6i lan 2), theo su
phan cong cta Hoi dong quan tri (HDQT), Ban Toéng Giam dbéc Cong ty bao céo
két qua diéu hanh san xuét kinh doanh nim 2019 va du kién mot s6 nhiém vu
cong tac nam 2020 nhu sau:

I. DPAC PIEM TINH HINH

Nam 2019 la nam tha tu Cong ty C6 phan Mbi truong D6 thi Kon Tum hoat
dong theo mo hinh cong ty cb phéan va cling la nam thtr tu trién khai thuc hién ké
hoach 05 nam (giai doan 2016-2020). Dé dam bao cong tac quan tri, quan ly trong
mdi truong canh tranh ngay cang khé khan, dic biét 1a sau khi thuc hién thoai
(35,07%) von Nha nude tir ndm 2018, ngay tu diu niam 20 19 Ban Tong Giam déc
Cong ty da tich cuc nghién ct, sira d6i, bd sung kip thoi nhimg quy ché, quy dinh
nodi va trién khai nhidu phuong an, d& 4n nham nang cao ning suat, chat luong lao
dong, timg bude xay dung Cong ty phat trién 6n dinh, bén ving.

Cung véi su nd luc, cb ging cia HDQT, Ban Tong Giam déc va toan thé
nguoi lao dong, Cong ty da thuc hién hoan thanh dat va vuot cac chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2019, tao tién dé cho viéc thuc hién thang loi ké hoach 05
nam giai doan 2016 — 2020.

II. PHAN CONG NHIEM VU VA TRIEN KHAI CONG VIEC CUA BAN TONG
GIAM POC

Dé trién khai cac muc tiéu, nhiém vu dugc giao trén co s& thuc hién nghiém
tic Nghi quyét cia PHPCD va cla HDQT hang ndm, Ban Tong Giam dbc
dd phan céng nhiém vu cu thé cho Téng Gidm doc va cac Phé Téng Gidm déc
Cong ty (nhiém vu cu the ciia cdc thanh vién Ban Tong Gidm déc nim 2019 thuee
hién theo Théng bdo s6 74/TB- Cty ngay 20/9/2018; nam 2020 dd phdn cong
nhiém vu cdc thanh vién theo Thong bdo s6 04/TB-Cty ngay 06/01/2020), trong do
mdi thanh vién trong Ban Téng Gidm dbc theo doi, xtr ly va tu chiu trach nhiém
cé nhan d6i voi linh vue cong tac duge giao, dam bao cong tac diéu hanh cua
Ban T6ng Giam déc di vao né nép va c6 hiéu lyc, hiéu qua.

Trong ndm 2019, Ban Tong Gidm ddc da chi dao céc phong chuyén mén
tdp trung xdy dung, stra ddi Diéu I8, Quy ché quan tri ndi bd va cac Quy ché,
Quy dinh ndi bd cua Cong ty nhu: Néi quy lao dong, Thoa uéc lao dong tap thé,
Quy ché phén phdi tién luong, tién thuéng cho nguoi lao dong va nhiéu quy dinh
nodi bo khac dé lam co sé phap ly cho cong tac diéu hanh ctia Ban Tong Giam dbc
dugc rd rang, minh bach va hiéu qua cao. Pong thdi, viéc ap dung céc dé 4n khoan




viéc tra luong, sap xép lao dong, tang cucmg cong tac ky luét hanh chinh va ky luét
lao dong tir khéi gian tiép dén cac don vi san xuét truc tiép da timg budc khic phuc
tinh trang lang phi ngay cong, gio cong lao dong, gop phén nang cao ning suét,
chat lugng cong viéc.

[1I. KET QUA PIEU HANH CUA BAN TONG GIAM BOC NAM 2019
1. Cac chi tiéu chinh vé san suit kinh doanh 2019

Ngay tir du nim 2019, Ban Tong Giam dbc Cong ty da tich cuc, chu dong
trong cong tac chi dao, diéu hanh thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh trén co
s& ky két, thuc hién hop dong dat hang cia UBND thanh phd theo chi dao cua
HPQT va Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 dugc Pai hdi dong cb dong
thuong nién thong qua ngay 26/04/2019.

Trén co s& Nghi quyét cia PHDCD, chi dao cia HDQT va khéi luong dat
hang cia UBND thanh phd, Ban Tdng Giam d6c trién khai, thuc hién nhiéu
phuong an, dé 4n nhim ning cao ning suét, chit luong va ky cuong, ky luat

lao d6ng. Gop phan thuc hién hoan thanh dat va vuot cac chi tidu k& hoach vé dich
vu cong ich d6 thi theo dat hang cia UBND thanh phé '’

Céc chi tiéu chinh vé két qua SXKD niam 2019 cua Céng ty nhu sau:

. Ke hoach Thue hién | So KH
Stt Chi tieu (triéu dong) | (riéu dong) (%)

1 Téng doanh thu va thu nhép khac 70.500,000 | 75.330,349 | 106,85
2 | Loi nhuan trudce thué 7.100,000 |  7.750,475| 109,16
3 | Thué thu nhap doanh nghiép 1.120,000 1.063,026 | 94,91
4 | Loi nhuén sau thué 5.980,000 | 6.687,448 | 111,83
5 | Lai co ban trén c6 phiéu (dong/CP) 4.940,801 | 5.525310| 111,83
6 | Nop ngan sach Nha nudc 5.222,067 | 5.459,538 | 104,54

! Két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach vé dich vu céng ich nim 2019:

- Cong tdc duy tri hé thdéng thodt meée: nao vét bun hd ga 206,18 m3, nao vét bun cbng ngim 29,07 m3; nao vét bun
trong cong hop ndi 802,75 m3; 020 vét ranh ho 410,84 m3; phat quang doc hal bén dudng 48,16 km; van chuyén
bun bang Xe co gidi 1.448,84 m’; thu gom van chuyén c6 phat quang 351 m’ , phat quang mai nghleng bo ke 642
m2. T4t c chi tiéu néu trén déu dat so v6i khéi luong dit hang cia UBND thanh phé.

- Céng tdc duy tri hé théng dién chiéu sdng do thi : Thuc hién tbt cong téc vén hanh 266 tram dién chiéu sang cong
1, dién trang tri v&i 298,09 km duong day; 10.238 bong dén cac loai; 45 chét dén tin hiéu giao théng va dén nhay
vang; stra chita, thay thé 1.370 b dén cac loai. Ngoai ra, Cong ty ciing dd nhan ban giao, dua vao vén hanh 01 tram
dién chiéu sang tir thang 8/2019, 05 chot den tin hiéu giao théng, dén nhdy vang tir thang 11/2019; d4u nbi 21 tuyén
dién vao ludi dién cong 16 véi tbng sb 148 béng dén cac loai do nhan dan déng gép kinh phi xay dung.

- Céng tac thu gom, vdn chuyén rdc thai sinh hoat: thu gom rac dudng phé ban ngay 6.145,46 km/nam; thu gom rac
trén dudng vao ban dém 15.233,03 ha/ndm; quét rac trén via hé 17.585,23 ha/ndm; quét, thu gom rac trong vuon
hoa, cong vién 720,08 ha/ndm; duy tri dai phan cach 6.238,128 km/ndm, duy tri vé sinh ngd xém 20.347,20
km/nam; thu gom, van chuyén 23.842 tin/nam.

. Céng tdc duy tri cdy xanh, vueom hoa, cong vién: thuc hién cét tan ha thap dd cao 629 cay xanh cac loai; Chét ha 92
céy séu bénh loai 1, 60 cdy loai 2, 04 cdy loai 3; giai téa 07 cdy ngd ) sau mura; Tiép tuc duy tri 7.134 cay xanh cac
loai; 86 céy ra hoa ; 6.482 cay tao hinh; 37 cdy tréng chau; 54.045 m? tham c6; 3.118 m? tham hoa; 481 m”* cy 14
mau (cé rao ch%in) va29.702 m? cdy 1a mau ( khong cé rao chén),.... Cong tic duy tri, cham séc ciy xanh cong cong
ctia Cong ty déu dat ké hoach duoc giao va dam bao k¥ thuat, my thuat tao canh quan dep cho thanh phé.

- Ngoai cac nhiém vu chinh trén ddy, trong ndm qua Cong ty con tb chirc thuc hién tt cong téc quan ly Nghia trang
nhan dan thanh phé, Nha tang 1€ tinh Kon Tum va thu phi dich vu vé sinh méi truong theo ding quy dinh.




Hau hét cée chi tiéu chinh v& san xuét kinh doanh nim 2019 dugc thue hién
dat va vuot ké hoach dé ra , loi nhudn sau thué dat 111,83% ké hoach tao diéu kién
thuén loi dé Céng ty can dbi ngudn vén phuc vu cho cac hoat dong san xuat kinh
doanh va dau tur trong nam 2020.

2. Cong tac quan ly tai chinh, tai san

- Co cdu tai san : Tinh dén 31/12/2019, tdng tai san cta Céng ty 12 28,697 ty
dong (tang 17,89% so véi cung ky ndm 2018), trong d6 tai san ngén han 1 23,690
ty dong (chiém 82,55% tong tai san — tang 20,91% so v6i cung ky ndm 2018) va
tai san dai han 1a 5,006 ty dong (chiém 17,45% so véi tong tai san — tang 5,42% so
vOi cung ky ndm 2018). Tai san dai han nim 2019 tang 5,42% so v&i ndm 2018 do
Cong ty thuc hién mua sim méi 01 xe cudn ép rac va thanh Iy mét sb tai san khéng
can ding; |

- Co cdu nguén von: Téng ngudn vén cua Cong ty tinh dén thoi didm
31/12/2019 1a 28,697 ty dong, trong dé vén chit s¢ hitu 1a 21,443 ty ddng (chiém
74,72 % tdng ngudn vbn) ting hon so vé&i dau ky 1a 1.037 ty dong. Téng s6 ng phai
tra cia Cong ty trong nam 2019 13 7,253 ty dong (chiém 25,28% téng ngudn vbn),
bao gém no phéi trd ngudi ban ngén han 1.710 ty dong, thué cac khoan phai nép
Nha nuée 1.052 ty dong, no phai tra nguoi lao dong 3.219 ty ddng, phai tra ngén
han khac 534 triéu dong, du phong phai tra ngin han 187 triéu dong, quy khen
thuéng, phic lgi 550 triéu déng. Daéy 1a cac khoan ng phai tra ngén han chua dén
han thanh to4n.

-,Khd nang thanh tod‘n: Nam 2019‘, hé sb thanh togin ngén han béng 3,27 }én
va h¢€ s6 thanh toan nhanh bang 3,2 1an déu 1én hon 1, thé hién kha nang thanh t6t.

- Ty sudt sinh l6i: Ty suét loi nhugn sau thué/doanh thu thudn 13 8,9 % , ty
sut loi nhuén sau thué/vén chii s& hitu (ROE) 1a 31,19 % va ty suét loi nhuan sau
thué/tong tai san (ROA) 1a 23,3% la mirc tuong déi cao. Didu ndy cho thay ngudn
von st dung hiéu qué va dat ty suét lgi nhuan kha cao.

3. Cong tac quén ly lao dong, tién lrong, bio hiém

Tdng s6 lao dong binh quén ctia Cong ty trong nim 2019 13 316 ngudi, trong
d6 ngudi quéan ly chuyén trach 14 02 ngudi (chiém 0,63%), quan ly kiém nhiém la
05 ngudi (chiém 1,58%), chuyén mén nghiép vu 23 ngudi (chiém 7,28%) va lao
dong tryc tiép san xuét kinh doanh la 286 ngusi (chiém 90,51%).

Téng quy luong cia Cong ty nam 2019 13 32,550 ty dong, trong d6 quy
luong, thu lao ctia can by quéan ly 1a 1,287 ty dong (chiém 3,95 %) va quy luong
ca bd phén gian tiép va lao ddng truc tiép 1a 31,263 ty ddng (chiém 96,05 % so
v6i tong qu§ luong).

Tdng sb tién Cong ty da trich ndp bao hiém va kinh phi cong doan (14,19%
tong quy luong) la 4,620 ty dong, trong dé6 BHXH la 3,435 ty dong (chiém 74,35
% tong s6 kinh phi d trich nop), BHYT 14 593,26 tridu déng (chiém 11,67 %),
BHTN 198,6 triéu dong (chiém 4,3%) va kinh phi céng doan 1a 392,7 triéu dong
(chiém 8,5 %). '
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Cong ty da chi tra tién luong (bao gdém tién luong theo thoi gian va tién
luong theo két qua thuc hién cong viéc) cho ngudi lao dong kip thoi, dung quy
dinh. D4 trich dong BHXH day du va khong c6 tinh trang ng dong tién bao hiém.
Ngoai ra, Cong ty con thuc hién tt cac ché d6 chinh sach khéc cho nguoi lao dong
nhu dam bao thoi gid lam viée, thoi gio nghi ngoi, kham strc khée dinh ky, bao ho
lao dong,...va phdi hop cing BCH Céng doan co sd 1am tdt cong tac cham lo doi
séng vat chét, tinh thin cho nguoi lao dong, tao sy an tdm cong tdc va doan két,
gén bo trong Cong ty.
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4. Moi quan hé cong tac véi cac co quan trong va ngoai Cong ty

Trong nim qua, Ban Téng Giam déc Céng ty da chip hanh nghiém tic va
trién khai thyc hién kip thoi, c6 hiu qua cac Nghi quyet cua BPHDCD va
Hoi dong quan tri; t§ chirc diéu hanh tdt ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019
theo thim quyén.

Mbi quan hé ph01 hop gilra co quan quan ly, didu hanh va kiém soat Cong ty
chiit ché hon, tao diéu kién thuén loi dé mbi co quan hoan thanh nhiém vu duoc
giao. Ché d6 thong tin bao cao 02 chiéu dugc thuc hién kip thoi, nghiém tuc, theo
dung quy ché hoat dong cia Cong ty.

-« D8i véi cac don vi san xuét truc tiép, Ban Téng Giam dbc déu phan cong
nhiém vy, giao khoan khéi lugng cu thé cho timg don vi va thu&mg xuyén theo doi,
chi dao, kiém tra trong qué trinh thyc hién nhiém vu dugc giao. Dam bao cho viéc
didu hanh ctia Ban Téng Giam dbc dugc troi chay, thong sudt, dat hiéu qua cao.

Ban Téng Giam dbc Cong ty con duy tri, cung cb méi quan h¢ lam viéc voi
cac co quan Nha nudce ¢ thdm quyén, gitp cho cong tac diéu hanh cia Céng ty
dung quy dinh ctia Phap luét va cta dia phuong.

Nhin chung, v6i sy quan tdm thuc hién t6t cac moéi quan hé bén trong va
ngoai Cong ty dé giup cho Ban Téng Giam ddc diéu hanh thuc hién thang loi cac
Nghi quyét cia PHPCP va ctia HDQT, qua d6 hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2019.

IV. NHAN XET, PANH GIA CHUNG

Trong nam 2019, véi nhung kho khan va thach thuc 16n bén ngoai cling nhu
ndi tai ciia Cong ty, Ban Tong Giam ddc di cb ging, nd luc dé dua ra nhiéu giai
phap kip thoi, tép trung chi dao, d1eu hanh va thuc hién c6 hiéu qua cac nhiém vu
dé ra. Hau hét céc chi tiéu vé san xuét kinh doanh trong nim da duoc thyc hién dat
va vuot so v6i Nghj quyét DPHDCP thudng nién 2019.

Cong ty da thuc hién viéc cong bd thong tin ctia doanh nghiép theo quy dinh
cua Nha nudc va cua Diéu 1¢ Cong ty. Viéc bao cdo tai chinh dinh ky dugc thuc
hién cong khai theo yéu ciu cua co quan Nha nuéc co thdm quyén. Béo céo tai
chinh ndm 2019 da kiém toan dugc gui dén cb déng va bao cao Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat thAm dinh va c6ng bd theo quy dinh hién hanh.

Céc ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong duge thuc bién dﬁy qh’l, kip thoi,
theo ding quy dinh cua Cong ty va Thoa udc lao dong tép thé da ky ket voi ngudi
lao dong. Thu nhap cia nguoi lao ddong dugc dam bao va cé phan cao hon mat
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bang chung cua thi truong lao dong trén dia ban thanh pI}é Kon Tum, gitp cho
nguoi lao dong an tdm cong tac va cong hién cho su phat trién cia Cong ty.

V. DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 VA NHONG
GIAI PHAP CHU YEU BIEU HANH THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH : '

1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020:

STT CHI TIEU PVT Nim 2020
1 |KEé hoach dau tu TSCD; Trong do: Tr.déng 12.500,000
1.1 | Cong ty Me Tr.dong 8.500,000
1.2 | Céng ty Con Tr.dong 4.000,000
2 | Tong doanh thu Tr.dong 72.500,000
3 | Loi nhuén truée thué Tr.dong 7.800,000
4 | Thué thu nhip doanh nghiép Tr.dong 1.070,000
5 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 6.730,000
6 | Nop ngan sach Nha nudc Tr.dong 5.400,000
7 | Gid tri c0 tirc (EPS) d/CP 5.560,467

2. Nhirng nhiém vu va gidi phap chinh dé diéu hanh thwe hién cac chi tiéu theo
Ke hoach nim 2020 nhw sau :

- Tiép tuc sép xép, td chirc lai co ciu bd méy, nhan sy cua Cong ty gon nhe
nhim néng cao chit luong quan tri doanh nghiép, hiéu qua san xuét kinh doanh
trong Cong ty. Thuc hién viéc bb nhiém, bd nhiém lai cdn bd c6 dao dirc, c6 ning
luc 1anh dao, lam viéc dung s& trudng, vi tri coéng tac dé néng cao nang luc quan
ly, kh& nang diéu hanh va t6 chttc san xuét. ..

- Siét chat ky cuong, ky luét lao dong, tao dong luc dé ngudi lao dong lam
viéc nghiém tic, lam viéc ¢6 tréch nhiém va ky ludt nghiém/chdm dirt hop déng
lao dong dbi véi nhiing ngudi vi pham ndi quy lao dong bi nhic nhé nhidu lan, 1am
viéc cdm chimng 86i phd, thiéu trach nhi€ém trong viéc thuc hién cac chuc nang,
nhiém vu duoc giao...

- Tiép tuc ra so4t, didu chinh dinh murc lao dong va giao khoan khdi lugng,
trd luong ddi véi don vi truc thude, dam bao viéc phan phdi tién luong cho nguoi
lao dong tuong xtng véi nang suét, hiéu qua lao dong clia ting tap thé, c4 nhan va
kha néng can déi tai chinh ciia Céng ty.

- T4 chirc didu hanh ngén sach cua Céng ty mét cach chu dong, chat chs,
minh bach, theo ding quy dinh. Triét dé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, kiém
soat chat ché cac khodn chi, nhit 13 chi hoi hop, tiép khéch. Néng cao hiéu qua
nguodn lyc dau tu clia cac c¢b dong trong Cong ty. Thyuc hign viéc bdo cdo va cong
khai tai chinh hang ndm theo quy dinh.

- Thyc hién tt cong tac thu tidn dich vu vé sinh méi trudng d6i véi rac thai
sinh hoat trén dia ban theo co ché gia do UBND tinh ban hanh, ting cuong céc
bién phap chong that thu nhiam dam béo doanh thu nam 2020.




- Trién khai ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu nim 2020 theo
Nghi quyét ctia DHDCD va cua HDQT Cong ty, dam bao viéc dAu tu hidu qua,
phat huy duoc ngudn vén dau tu cua cb déng.

- Thuc hién ddy d ché do chinh sach cho ngudi lao déng. Chi tra luong kip
thoi. Trich, nop BHXH, BHYT, BHTN day dii theo ding quy dinh. Thuc hién
nghiém tic cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd trong Cong ty
va tai cdc dia ban san xuét.

- Cha dong chuén bi cac diéu kién can thiét dé thuc hién dAu thau céc dich
vu ¢bng ich theo quy dinh cua UBND tinh va thanh pho Thyc hién nghiém tuc
nghia vu cia doanh nghiép d6i voi Nha nudce, khoéng dé xay ra no dong thué va cac
khoan phai ndp khéc.

Trén déy la Bao céo két qua cong tac diéu hanh thyc hién ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2019; du kién ké hoach ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020
va nhimng nhiém vu, giai phap chinh dé thuc hién hoan thanh ké hoach nim 2020
ctia Ban Téng Giam dbc Cong ty Cb phan Mbi trudng D6 thi Kon Tum.

Noi nhdn :

- Pai hoi déng cb dong;

- Hoi ddng Quan tri;

- Ban Kiém soat;

- Ban Téng Giam déc;

- Cac Phong, Ban, Ddi, T4;
- Luu VT-Cty.

Pham Van Hai




