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L. THONG TIN CHUNG
I.1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty Co phin DAu tu va Phat trién Gido duc Ha Noi (HEID).

- Gihy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0102222393 (thay doi lan 05) ngay
08/5/2023 do S& Ké hoach va Déau tu thanh phd Ha Nbi cap.

- Vén didu 16: 150.000.000.000 dong.

. Vén diu tu cia chu so hitu: 150.000.000.000 doneg.

- Dia chi VP: Toa nha VP HEID, ngd 12 Lang Ha, Phudng Giang V3, TP. Ha Noi.

- S dién thoai: 024.3512.39.39 Website: www.heid.vn

- Micd phiéu: EID.

- Qua trinh hinh thanh va phat tridn (ngay thanh ldp, thoi diém niém yét, thoi gian
cdc méc s kién quan trong ké tir khi thanh ldp dén nay):

+ Nam 2007: Cong ty Cb phan Piu tr va Phat trién Gido duc Ha Noi dugc thanh
ap véi s6 von diéu 18 ban diu 12 80.000.000.000 ddng theo Gidy chimg nhn dang
ky doanh nghiép do S& K& hoach DAu tu Ha Noi cAp lan du sb 0103016836 ngay
17/4/2007.
+ Nam 2009: C6 phiéu ctia Cong ty ¢6 ma chirng khodn EID va dugc ni€ém yét trén
San Giao dich Chimg khodn Ha Noi tir ngay 11/8/2009.
+ Nim 2010: Thang 6/2010, vén diéu 1& ciia Cong ty dugc tang 1én 150.000.000.000
dong.

1.2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh chinh: T4 chirc ban thao va phat hanh séch gido khoa, sach

bd tro, sach tham khao.
- Dja ban kinh doanh chu yéu: trén lanh thd Viét Nam.
I.3. Théong tin vé mé hinh quén tri, t5 chitc kinh doanh va bd may quén ly

- M6 hinh quan tri : Cong ty CP Du tr va Phat tridn Gido duc Ha Noi hoat dong theo
Luat doanh nghiép va mo hinh Cong ty Me - Cong ty con - Cong ty cd phén thanh vién.
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L4. Dinh hwéng phat trién

L.4.1. C4c muc tiéu cha yéu ciia Cong ty

- Duy tri 4n dinh hoat dong san xuét kinh do

trong hé théng Nha xuét ban Gido duc Viét Nam.

anh, thyc hién diy di nhigm vu chinh tri

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach v& doanh thu, l¢i nhudn va ¢d tirc theo Nghi quyét

Dai hoi d(‘)ng cd déng,.

- T4 chirc san xuét, cung mg sin phém phuc vu gi
dung cong nghé, chuyén dbi sb trong hoat dong quén ly, san xuét va kinh doanh.

- Phat trién san ph

nham ning cao gi

- Bao toan va phat trién von cia ¢ dong; dong thoi da

4 tri gia tdng va ning luc canh tranh.

mbi trudng lam viée on dinh cho ngudi lao dong.

1.4.2. Quan diém phat trién trung va dai han

Tuan tht nghiém Luét doanh nghiép, Luét chimg
tur huéng dan), Quy ché cua So Giao dich Chung khoan HNX, cac
lién quan khac va Piéu 1é Cong ty; t4 chirc thuc hién Nghi quyet cua DPHDC

ang day, hoc tap, ddy manh Ung

4m, dich vu mai, ddc biét 1a hoc liéu s0 va hé sinh thai gido duc,

m bao quyén loi, thu nhap va

khoan (cung cac Nghi dinh, Thong

quy dinh vé Thué, luét
b, cua HPQT.



Gitt vitng va phat trién thuong hiéu HEID va thuong hiéu NXBGDVN thong qua
chét luong san phém, chét lugng dich vu, ndng luc canh tranh, trach nhiém xa hoi va su
ddng hanh véi cac ddi tac.

Duy tri b may va doi ngt cAn thiét d& dam bao thyc hién hiéu qua nhiém vu chinh
tri va kinh doanh ctia cdng ty da dugc DPHDCD thoéng qua; Thiét 1ap md hinh quan tri Cong
ty linh hoat, thich img nhanh véi nhitng bién dong; td chirc dinh vi va co cAu lai td chic
bd may theo hudng tinh gian, bét céc 16p trung gian; xac dinh lai cac chién luge, gia tri cbt
18i... cia HEID mot cach ddng bo, toan dién, phu hop v6i bbi canh méi va dinh hudng cia
NXBGDVN.

Quan tAm hoan thanh t6t nhiém vu phat hanh SGK cia NXBGDVN; trién khai
san xuAt 1am giau kho hoc ligu s, c4c san pham ndi dung s6 dé khai thac trén cac nén ting
LMS; hop tac voi cac t4 chic gido duc, cac doanh nghiép cong nghé dé cung nhau
phat trién, khai thac hiéu qua san phdm mdi, vira gidm thiéu rui ro, vira néng cao chit lugng
doi ngi, vira ting truong doanh thu.

DAu tu va phat trién dong bd cac san phém, phén mém, cong cy, giai phap hd trg day
va hoc, khao thi tiéng Anh dép tmg CTGDPT 2018, chuén quéc gia va chudn qudc té.

Thuc hién da dang hod kénh ban hang theo ca hinh thic truyén théng va ca hinh thirc
ng dung cong nghe. Thuong xuyén khao sat, ling nghe ¥ kién cua khach hang dé lién tuc
cai tién san phdm, dich vu theo hudng phit hop véi thi truong.

Nang cao hiéu qua quén tri, didu hanh, ddm béo tinh minh bach va chuyén nghié€p;
trach nhiém trong xur ly cong vi€c.

Thuc hién chinh sach luong thudéng theo higu qua.

Thuc hién chuyén i sb toan dién cac hoat dong cua cong ty. Ung dung cong nghé,
dic biét 1a tmg dung tri tué nhan tao (Al) @& nang cao hiéu qua cong tac diéu hanh,
sin xuit va kinh doanh, phtl hop véi xu hudng chung cia xa hoi, cua nganh gido duc va
dao tao, cia NXBGDVN.

L.4.3. Cac muc tiéu phat trién bén vitng (mdi trwong, xa hji va cong dong) va chwong
trinh chinh lién quan dén ngin han va trung han ciia Cong ty.

- T4p trung phat trién nhitng nganh nghé chu dao cua Cong ty.

- Tuan thu va ap dung céc tiéu chudn bao vé mdi truong cua Nha nudce, uu tién su

dung céc san phim, vat liéu ty nhién, tiét kiém nguyén vat liu va tich cuc khuyén khich
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c4n bd nhan vién sir dung céc san phim téi ché nham giam thidu cac tac dong xAu t6i moi
trudomg trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Thyc hién tdt trach nhiém dbi véi xa hoi va cong ddng, chung tay chung sirc cung
chinh quyén thuc hién chuong trinh hd trg ta sach thu vién truong hoc; trao ting qua va
sach v& cho con em cac gia dinh ¢6 hoan canh kho khin, tng ho nganh gido duc, Ung ho
cac quy khuyén hoc va hd trg cac chuong trinh Gido duc khac...

- Chp phat, hd tro tai liéu mién phi hodc voi gia thp cho gido vién.

- Ung ho céac gia dinh <6 hoan canh dic biét kho khan trén dia ban.

I.5. Cac rairo
1.5.1. Riii ro vé mdi truong

Qua trinh t4 chirc san xut hinh thanh sin phim cua HEID khong gy tac dong ti€u
cuc dén moi truong. Tuy nhién, nguyén liéu d4u vao cta quaé trinh in xuét ban pham 1a gidy
va muc in, ddy 12 hai loai nguyén liéu cAn str dung mot lugng 16n céc hoa chét dé xir 1i, qua
do gian tiép anh huong dén moi truong. Ngoai ra, trong qua trinh san xuét ciing cAn dén
mdt lrong 16n nhién liéu nhu dién, nudc, xang, diu... V6i nhu ciu ngay cang cao thi nhu
cAu st dung céc nguén ning luong trén cang 1on.

¥ thire duoc vén d& bao vé mdi truong, dong thoi hudng dén muc tidu phat trién bén
virng, HEID uu tién sur dung cac nguyén liéu tir san phim tai ché, dugc don vi san xufit ap
dung céc bi¢n phap tiét kiém nguyén liéu, it anh huong dén mai truong.

L.5.2. Riii ro vé thién tai, dich b¢nh

H4u qua nédng né do con bdo Wipha (con bdo s6 3) khién nhiéu tinh Bic B va Bic
Trung B0 thiét hai v& co sd vat chét (vin phong, cira hang, kho hang va sach bi ngap nudc,
hu hong) va phat sinh chi phi cho cac cong ty phat hanh sach va gia dinh hoc sinh tai dia
phuong; gay thiéu hut sach gido khoa, tai liéu hoc tp va kho khan dé chi tra hét cong ng...
1.5.3. Riii ro vé kinh té

Cong ty dbi mat voi nhidu rai ro tir bién dong kinh t& vi mo trong nudc va quéc té,
tac dong truc tiép dén hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thit nhét, 4p lyc lam phat va bién dong kinh té toan cau lam gia tang chi phi dau
vao nhu nguyén vat liéu, in 4n, van chuyén va logistics, anh huéng dén bién loi nhuén cia

doanh nghiép.



 Thir hai, cac chinh sach didu hanh ciia Nha nude, ddc biét 14 vice trién khai mot bo
sach gido khoa théng nhét trén pham vi toan quéc tr nam hoc 2026-2027, cung véi chu
truong sap nhap bo, nganh, tai co cAu cac don vi tryc thude va td chirc chinh quyén dia
phuong hai cép, cung voi céc thay ddi trong nganh gido duc (dac biét 1a chinh sich giam
gia sach gido khoa), da tac dong lam gidm doanh thu. Pong thoi, cac thay dbi nay cling
lam phat sinh chi phi diéu chinh, anh hudong dén hiéu qua hoat dong kinh doanh, din dén

tinh trang tdn kho sach do noi dung sach co su thay doi.

- Thit ba, sy phu thudc vao d6i tac trong chuoi cung Ung (dac biét 1a don vi to chirc
in va cung tmg sach) ti€ém an i ro vé tién do san xuat, cung Ung khong dong b, dan dén

tang chi phi luu kho, van chuyén va kéo dai thoi gian thu hdi cong ng.

- Thir tu, mdi tredong canh tranh ngay cang gay git, dic biét trong Iinh vuc sach gido
duc va hoc liéu s6, voi su tham gia cua nhidu doanh nghiép trong va ngoai nudc, gy ap

lyc 16n 1én thi phﬁn va ning luc canh tranh ciia Cong ty.

Ngoai ra, cac yéu t6 nhu thay dbi chinh sach, co ché déu thiu, bién dong nhu cau thi
trudng, cling nhu rii ro tlr hang gia, hang nhai. .. déu c6 thé anh hudng tiéu cuc dén doanh

thu, uy tin va hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
I.5.4. Riii ro vé luat phap va ap dat co ché tir don vi cung ng

Cong cudc sap xép, tinh gon by may dang dugc Trung uong trién khai khén truong,
quyét liét, nham xay dung hé théng gon nhe, hi¢u qué, tranh chdng chéo va lang phi.
Su thay dbi dia gioi hanh chinh va co chu quén ly tai cc dia phuong s& anh huong dén
chudi cung tng va phén phéi cac san phém cua cong ty.

Viéc céac chinh sach, quy dinh lién tuc c6 sy thay 5 khién cho HEID thuong xuyén
phai didu chinh v& ké hoach san xuét, kinh doanh va phai ludn chu dong nim bét thong tin,
¢6 chién luge va quyét sach phu hop dé dap tmg dugc nhu cAu cta thi truong nham gift
duoc sy bn dinh va phat trién duogc bén vitng.

NXBGDVN la don vi xuéit ban va dau mdi phat hanh sach giao khoa, sach bai tap. Khi
ky két va trién khai thyc hién hop ddng vi NXBGDVN, co ché ban hang ap dung dbi voi
HEID do NXBGDVN quyét dinh. Méc du co ché nay gop phf?m tao ngudn doanh thu va loi
nhuan cho Cong ty, tuy nhién cling tidém An mot sé rui ro nhét dinh. Cu thé, viéc phai dat
hang sém trong khi chua c6 day du dir lieu vé nhu cdu thi trudong co thé dan dén sai l&ch
trong du bao. Bén canh do, tién d0 giao hang phu thudc vao ké hoach in 4n cla
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NXBGDVN, c6 thé gay cham tré, tir d6 lam gia tang 4p luc ton kho va anh hudng dén hiéu
qué kinh doanh.

Ngoai ra, trong qua trinh tham gia phat hanh céc san phdm do NXBGDVN xuét ban,
trong khi NXBGDVN vura hoat dong theo mo6 hinh doanh nghiép Nha nuéc, vira nhu mot
Nha xuit ban nén phai tudn thi nghiém ngat cac quy dinh vé dAu thau, vé quan li Xuét
ban...dan dén bi dong, bi chdm trong cung ung san phim, trong trién khai cac cong viéc..
lam anh hudng l6n dén tién do va su linh hoat trong cung Ung san phim va dich vu cho
HEID va tir HEID dén céc ddi téc, khach hang.

1.5.5. Rii ro vé nganh nghé dac thu

- Tinh trang in 14u trdi phép nhiing xuét ban pham gidy dd gay thiét hai 16n toi uy tin,

va san lugng phét hanh cia HEID trong nam 2025. Ngoai viéc ph01 hgp v6i cac co quan

chirc nang dé phat hién va ngan chin céc hanh vi in l4u trai phép, HEID ciing tham gia, to

chtrc cac Hoi nghi, Hoi thdo chuyén dé vé cong tac phong, chéng in 14y, in trai phép, vi

pham ban quyén nhim trao ddi, thao luén, tim kiém nhitng giai phap phi hop, hiéu qua.

[I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

IL1. Tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh

g

" (1)
Keé o k. 76 Thuc hién
bonen | Thwehin | o gy | TH g
3 guA y (Cong ty n (Cong ty X
TT Chi tiéu 2025 (Cong ty me nhat)
5 me) 2025 o me SO
(ty , 4 so voi KH) s 2025
ddng) | (& done) 2331) (@dng)
Téng doanh thu
1 |(DT thuin + DT TC| 942 1.049,1 111,4 % 92,8 % | 1.065,3
+ TN khdc)
o |Loi phuan trudc 70 73,2 1046% | 859% | 80,8
thue
3 |Cb tire 15 %
4 |Ldi co ban trén CP 4.248

Duy tri dam bao cac ngudn tich liy,

bd sung vao cac Quy dau tu phat trién san xuat v,v...



IL.2. T6 chirc va nhan sw
[L.2.1. Danh séch Ban diéu hanh:
Ong: Lé Thanh Anh - Uy vién Hoi d6ng quan tri, Tbng Gidm dbc Cong ty

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay sinh:

Dia chi thuong tru:
Quéc tich:

Daén toc:

Trinh d6 van hoa:
Trinh dd chuyén mon:

T6m tit qué trinh cong tac:

Tir nim 2005 dén nam 2021:

Tir nam 2021 dén nay:

So ¢o phan:

Lé Thanh Anh

Nam

21/11/1974

P. My Dinh, Q. Nam Tur Liém, Ha Noi
Viét Nam

Kinh

12/12

Cir nhéan Kinh té

Truong Ban Ké hoach Tai chinh; Truéng Ban
Kidm soat; K& toan truong; Pho Tbng Gidm dbe
Nha xuét ban Gi4o duc Viét Nam

Uy vién HDQT, Tong Gidm dbc Cong ty CP
Piu tu va Phat trién Gido duc Ha Noi

Chii tich Cong ty TNHH MTV Hong Ha Thanh
Cong

36 ¢b phan cia ca nhén la 43.500 cb phén,
chiém 0.29% von diéu 18

Hanh vi vi pham phép luét: Khong
Quyén lgi méu thuén vdi Cong ty: Khong

Cac ching khoan khic do Cong ty A
phat hanh RKhong



Ba: Duwong Thi Viét Ha - Uy vién Hoi déng quén tri, Pho Tong Gidm dbe

Ho va tén:
Gidi tinh:

Ngay sinh:
Dia chi thuong tra:

Qubc tich:
Dén toc:
Trinh do véan hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

Tém tét qua trinh cong tac:

Tir thang 5/2007 dén thang 4/2018:

Tu thang 4/2018 dén nay:

S6 cO phén:

Hanh vi vi pham phép luat:

Quyén lgi méu thuan véi Cong ty:

Duong Thi Viét Ha

Nit

28/9/1971

Vinhomes Thing Long, Nam An Khanh,
Hoai Duc, Ha Noi

Viét Nam

Kinh

12/12

Tét nghiép nganh Ké toan — Pai hoc Tai
chinh K& toan Ha N¢i

Thac si Quan tri Kinh doanh

Uy vién HDQT, Ké toan truéng Cong ty CP
Diu tu va Phat trién Gido duc Ha Noi

Uy vién HPQT, Pho Tong Giam dbc Cong
ty C4 phn DAu tu va Phat trién Gido dyc Ha
Nobi

S6 ¢b phan cua cé nhin 1a 22.200 cb phin,
chiém 0,15% von diéu 16.

Khong

Khong

Céc chung khoéan khac do Cong ty phat Khong

hanh



Ong: Nguyén Duy Hing - Uy vién Hoi dbng quan tri , Pho Tbng Giam dbe

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay sinh:

Pia chi thuong tra:
Quéc tich:

Dén toc:

Trinh d6 van hoa:
Trinh d¢ chuyén mon:

Tém tit qua trinh cong tac:

01/2003 — 11/2015:

12/2015 — 10/2016:

10/2016 — 04/2018:
05/2018 — 10/2020:

10/2020 — 05/2021:

06/2021 — nay:

S6 ¢6 phén nam gitr:

Hanh vi vi pham phap luét:

Quyén loi mau thuan voi Cong ty:

Nguyén Duy Hung

Nam

01/3/1976

KDT CN-XD Xuén Dinh, Béc Tir Liém, Ha Noi
Viét Nam

Kinh

12/12

Tién si Vin hoa hoc

Giang vién Khoa Nghé thuat truong DH
Su pham Ha Noi

Phé Giam dbc TT Ung dung va PT Ngh¢ thuat —
Trudng DHSP Nghé thuét TW

Truong khoa Vin hoa Ngh¢ thuat -
Trudng DPHSP Nghé thudt TW

Pho truéng ban Marketing - NXBGDVN

Phé Téng Giam dbéc Cong ty CP Diu tu va
Phét trién Gido duc Phuong Nam

Ph6 Téng Giam ddc Cong ty CP Pau tu va
Phét trién Gido dyc Ha Noi

S6 cb phin ctia ¢4 nhan 1a 0 cb phan, chiém 0%

von diéu 1&

Céc ching khoan khic do Cong ty Khéng

phét hanh
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Ong: Pham Qudc Cwong - Pho Téng Gidm dbe

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay sinh:

Pia chi thuong tru:
Quéc tich:

Dén toc:

Trinh d6 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:

Tém tit qué trinh cong tac:

2006 - 2007

2008 dén nay:

06/2021 — nay

S6 ¢6 phin nam gitr:

Hanh vi vi pham phép luat:

Quyén lgi miu thuan v4i Cong ty:

Pham Qudc Cudng

Nam

11/01/1981

C4 Tép thé Giang V3, Ba Dinh, Ha Noi
Viét Nam

Kinh

12/12

Thac si Quan tri Kinh doanh

BTV, Chuyén vién ban quyén, Trung tdm Sach
dich va Ban quyén, NXBGD

Truéng phong Kinh doanh; Truong phong
Bién tap; Pho Giam ddc; Gidm dbc Cong ty Cb
phin Séch va Tir dién Gido duc

Ph6 Téng Giam dc Cong ty CP Déu tu va Phat
trién Gido duc Ha Noi

Sé cb phan ctia canhén 12 0 cb phin, chiém 0%
vbn didu 18

Khong

Khong

Céac chiung khoan khac do Cong ty Khéng

phat hanh
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Ong: Vi Quang Thai - Pho Thng Gidm dbe

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay sinh:

Pia chi thuong tri:
Qudc tich:

Dan tgc:

Trinh d6 vén hoa:
Trinh dd chuyén mon:

Té6m tit qua trinh cong tac:

5/2007 dén 12/2020

01/2021 - nay:

S6 ¢6 phan nam git:

Hanh vi vi pham phap luat:

Quyén lgi mau thuan véi Cong ty:

Vil Quang Thai

Nam

28/01/1979

TT Tai chinh, Dich Vong, Cau Gidy, HN
Viét Nam

Kinh

12/12

Thac si Tai chinh - Ngin hang

Phu trach K& toan; K& toan truong Cong ty
C6 phan Sach Dan toc

Phé Téng Gism dbc Cong ty CP Dau tu va
Phat trién Gido duc Ha Noi

S6 ¢b phan cua ca nhan 14 0 ¢o phén, chiém

0% von dicu 1& 4

d
Khong J
Khong .

Céc ching khoén khac do Cong ty phat Khéng

hanh
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Ba: Nguyén Thanh Binh - Ké toan trudng

Ho va tén:
Gidi tinh:
Ngay sinh:

Pia chi thuong tra:

Qudc tich:
Dan toc:

Trinh do van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:

Tém tét qué trinh cong tac:

11/2007 dén nay:

S6 ¢0 phén:

Hanh vi vi pham phép luat:

Quyén loi mau thufn véi Cong ty:

Céc ching khodn khac do Cong ty

phat hanh

Nguyén Thanh Binh

Ni

13/01/1983

Toa nhd Golden Palace — M@ Tri Thugng —
Quén Nam Tir Liém - Ha Noi

Viét Nam

Kinh

12/12

Cir nhan K& toan - Hoc vién Tai chinh

Thac si Quan tri kinh doanh

& tofn vién; Pho Phong Ké toan tai vy; Ké
toan truéng Cong ty CP Dau tu va Phat trién
Gido duc Ha Noi

S4 ¢b phén cua ca nhin 12 2.500 c6 phin, chiém

0,017% vbn diéu 8.
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I1.2.2. Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh
Khong co.

[1.2.3. S6 lwgng can b, nhin vién. Tém tit chinh sich va thay ddi trong chinh sach
d6i véi nguoi lao dong.
Tinh dén ngay 31/12/2025, sb lugng can bd clia Cong ty 1a 143 ngudi. Trong do:
- S6 nhén vién nam: 53 nguoi.
- S&nhanviénnit: 90 ngudi.
- Do tudi lao dong trung binh: 40,2 tudi.

Co céu lao dpng phén theo trinh dj lao dong nhw sau:

- Tién si . 03 nguoi
- Thac si . 30 nguoi
- Pai hoc © 90 nguoi
- Khac . 20 nguoi

I1.3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thuc hién cic dv an
I1.3.1. Cac khoan dau tw 16n.
Cong ty khong thuc hién cac khoan déu tu 16n trong nam.
I1.3.2. Cic cong ty con, cong ty lién két.
* Pau tw vao Cong ty con:
- Cong ty TNHH MTV Hong Ha Thanh Cong (don vi dwgc giao nhi¢m vu kinh
doanh va khai thdc toa nha HEID).
FTilesohitu :100% vén diéu 1é (vn dieu 1& Cong ty: 110 ty dong)
+ Khai thac : 100% cong suét
+Doanh thu @ 18,3 ty dong (DT thudn + DT TC + TN khdc)
+ Loinhuan TT: 8,3 ty dong
- Cong ty CP Sach - TBTH Lang Son:
+Tilg sé hitu : 66% vén diéu 1¢ (von diéu 1& Cong ty: 3 ty dong)
+Doanh thu @ 42,5 ty ddng (DT thudn + DT TC + TN khdc)
+ Loi nhuan TT: 0,7 ty dong
- Cong ty CP Sach Dich va Tir dién Gido duc:
+Tilesohitu : 89% vbn diéu 1& (von diéu 1¢ Cong ty: 3 ty ddng)
+ Doanh thu  : 0,061 ty ddng (DT thudn + DT TC + TN khdc)

+ Loi nhuan TT: -3,8 ty dong v,
14



* Pau tw vao Cong ty lién két:

Céng ty CP Sach - TBTH Ha Tay (ti 1¢ s& hiru 46,34% vbn didu 1¢ Cong ty)
Nim 2025, Cong ty CP Sach - TBTH Ha Téy c6:

+ Doanh thu . 177 ty ddng (DT thudn + DT TC + TN khdc)
+ Loinhugn TT : 6,8 ty dong W
+ Cb tirc (du kién): 13%
I1.4. Tinh hinh tai chinh
I1.4.1. Tinh hinh tai chinh Don vi: dong
y (1)

Chi tiéu (BCTC hgp nhét) Nim 2024 Nim 2025 g ;i?lﬁg
Téng gia tri tai san 668.414.975.850 |  663.639.159.636 -0,7
Doanh thu thuén 1.131.644.313.733 | 1.045.811.786.872 -7,6
Loi nhu4n tir hoat dong kinh doanh 95.943.103.797 80.510.179.692 |  -16,1
Loi nhuén khéc 62.998.526 271.038.913 |  330,2
Loi nhuén trude thué 96.006.102.323 80.781.218.605 |  -15,9
Loi nhuan sau thué 75.683.766.746 63.498.392.286 |  -16,1

Ty 18 loi nhudn tré c0 tirc

39,64%

(*) Ty 1é c6 tikc nam 2025 la 17%

2026 théng qua.

IL4.2. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:

du kién duwgc HPQT trinh DHPCD thuong nién nam

Chi tiéu Nam Nim
2024 2025

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han: 2,89 3,87
Tai san ngan han/Ng ngin han
+ HE s thanh toan nhanh: 2,41 3,36
Tai san ngdn han - Hang ton kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Heé sb No/Tng tai san 0,31 0,26
+ Hé s6 Nog/Von chi s& hitu 0,45 0,34

I
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Chi tidu Nim Nim
2024 2025

3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+ Vong quay hang tdn kho:
Gi4 vén hang ban/Hang tén kho binh quan 8,49 9,50
Doanh thu thudn/T6ng tai san 1,69 1,58
4. Chi tiéu vé khd ndng sinh 1oi
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 0,067 0,061
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von chi s¢ hitu 0,164 0,129
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai san 0,113 0,096
+ Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/ DT thudn 0,085 0,077

IL5. Co chu cb dong, thay dbi vn diu tw ciia chi s¢ hiru.

I1.5.1. C6 phan:
- Tbng sb cb phiéu phd théng: 15.000.000 cd phiéu.
_ 86 Iwong cd phiéu Iru hanh: 15.000.000 cb phiéu.
Cb phibu thudng: 15.000.000 cb phiéu.

Co phi€u wu di: 0 co phiéu.

~ Sbluong cb phén chuyén nhugng tu do: 15.000.000 cd phén

- Sbluong cb phan bi han ché chuyén nhugng: 0 cb phan

- 86 lugng cb phiéu qu§: 0 cb phiéu.

I1.5.2. Co chu ¢ dong:

Theo danh sach tdng hop ngudi s¢ hitu chitng khoan dinh kém vin ban dién tir s6
VNMEETVSDE(012487/VSDEIDXX ngay 18/3/2026 cta Toéng cong ty Luu ky va bu trur

Ching khoan Viét Nam d8 chbt danh sach td chirc Dai hoi dbng cd dong thudong nién nam

2026. Cong ty co tong s6 1.164 cb dong, co cAu nhu sau:

TT C6 dong S6 lwgng S6 CP s& hitu | Ty 1 (%)
p | Codong theo tiéu chity 1.164 15.000.000 100
1€ s6 hitu
1 | Cb dongl6n 3 8.435.200 56,2
2 | Cb dong nho 1.161 6.564.800 43,8
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TT C6 dong S6 lwong S6 CP s¢ hitu | Ty 1@ (%)T

I S:; ia:l‘got;i"“g IR 1.164 15.000.000 100
1 C) dong trong nuée 1.132 13.180.698 87,9
- | T4 chirc trong nudc 7 6.796.414 45,3
- Ca nhén trong nudc 1.125 6.384.284 42,6
2 | C6 dong nwéce ngoai 32 1.819.302 12,1
- | T chirc nude ngoai 9 924.100 6,1
- C4 nhén nudc ngoai 23 895.202 6
11 gfn‘?l‘(‘fé'zhﬁ nuée va b 1.164 15.000.000 100

1 C6 d6ng nha nudc

2 | Cb dong khac 1.164 15.000.000 100
IV | Cb phiéu quy 0 0 0
TONG CONG 15.000.000 100

Cong van s 1082/UBCK-PTTT cua Uy ban Chung khodn Nha nudc ngay
10/3/2023 thong bao ti 1€ so hitu nude ngoai t8i da ctia Cong ty Co phén Péu tu va Phat
trién Gido duc 1a 0% vén diéu 1¢.

I1.5.3. Tinh hinh thay ddi vén dau tu ciia chi sé hiru: Khong.
11.5.4. Giao dich cb phiéu quy: Khong.
I1.5.5. Cac chirng khoan khac: Khong.

IL.6. Bao cao tac dong lién quan dén moi trwong va xa hoi.
IL6.1. Tac dong dén moi trwong

Béo vé mdi trudong 1a muc tiéu phat trién bén vitng ciia mot qubc gia, viéc sin XuAt
cong nghiép ngay cang lam cho luong khi thai nha kinh téng 1én mdt cach nhanh chong,
dé giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truomg, Cong ty ludn wu tién st dung ngudn nhién
liéu sach, sir dung cac thiét bi hién dai (thiét bi van phong, phirong 1ign) nhim han ché t6i

da nhitng tac hai x4u t6i moi truong, dic biét 1a khi thai nha kinh.
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I1.6.2. Quan li ngudn nguyén vt liéu

Hién nay, mang hoat dong chinh ciia Cong ty 1a phéat hanh céc san phidm giéo duc
(Sdch gido khoa, sdch bé tro, sdch tham khdo...) gin v6i viée sir dung gidy va myc in, tuy
khong phai 1 don vi truc tiép thuc hién cong tac in nhung Cong ty ludn y thirc dugce cong
tac bao vé mdi truong thong qua viée st dung ngudn vt liéu (gidy in) tir nhitng nha cung
cp c6 uy tin, chit lugng dam bao cling nhu lya chon nhitng Nha in sir dung cong nghé,
may moc hién dai nhim han ché t&i da nhimg tac hai xAu dén méi trudng phét sinh trong
qua trinh san Xuét.
11.6.3. Tiéu thu ning lweng

Viéc dam bao ngudn dién én dinh dé van hanh may moc, thiét bi tai van phong lam
viéc 1a diéu kién tién quyet d8 doanh nghiép hoat dong hiéu qua. Tuy nhién, tdp thé can bd
nhan vién — nguoi lao dong Cong ty ludn ludn y thirc vé viéc sir dung hiéu qua, tiét kiém
ngudn dién dé tranh lang phi.
11.6.4. Tiéu thu nwéc

Ngubn cép nudc st dung cua Cong ty duge 13y tir ngudn cép nude cua Thanh phd
Ha Noi. Lugng nudce thai tai co quan van phong cia Cong ty dugc kiém soét chat chg, dam
béo déu ra dat tiéu chudn an toan véi moi truong bang hé thong xtt ly chét thai dat tiéu
chuin an toan vdi moi truong.
IL6.5. Tuan thii phép ludt vé bio v§ moi trudng

Trong nhidu nim qua, phat huy tinh thin va trach nhiém cao véi moi truong va cong
dong, Cong ty da tuén thu tdt cac quy dinh vé moi truong, dam bao thu gom diy du céc
chét thai phét sinh trong qua trinh hoat dong.
IL6.6. Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong

Chinh sach luong, khen thuéng va phuc loi tudn tht theo quy dinh cia phap ludt va
xdy dung cin ban phu hop véi sy phat trién cua doanh nghiép. Dam bao viée chi tra day
da, ding han cho nguoi lao dong.

Thuc hién day du, ding cic ché d6 BHXH, BHYT... cho nguoi lao dong.

Td chirc kham st khoe dinh ki cho CBNV-NLD; T4 chirc di tham quan hoc tap
két hop tai cac dip so — tdng két cong tac.

T4 chirc nhiéu hoat dong nham duy tri, cing ¢d su tin tudng, yéu mén va doan két

ndi bd cia CBNV-NLD.
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11.6.7. Chinh sach lién quan dén trach nhiém véi cng doéng dia phwong
HEID tiép tuc quan tdm thyc hién c6 hiéu qua, trach nhiém véi nganh gido duc,
v6i x4 hoi thong qua cac hoat dong:

- Trao hoc bdng, hd trg hoc sinh c6 hoan canh kho khan: gop phén dong vién, khuyén
khich cac em hoc sinh/sinh vién c6 thanh tich nd luc vuon 1én trong hoc tép, dac biét tai
cac dia ban ving siu, ving Xa, vung con nhiu khé khan.

- Hd tro, ing ho S& gido duc cac dia phuong bi thiét hai do béo, li: td chirc cac hoat
dong hd trg tién mat, SGK, dd dung hoc tép, giup hoc sinh va cac co s& gido duc tai cac
Tinh Cao Bing, Thai Nguyén, Nghé An, Ha Giang, Cao Bing, Lang Son, Dién Bién som
bn dinh, tai thiét cudc sdng va trd lai truong hoc.

- Trao tang sch cho thu vién truong hoc: SGK, SBT theo nhu cAu va cac sach khac
con trong kho (khong ban dugc nita) nhung vAn c6 gia tri ndi dung, qua do tiép tuc phat
huy gi4 tri cua tri thic, lan toa van hoa doc va tinh than sé chia tGi nha trudng.

I1.6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truwdong vén xanh theo hwomg din ciia
UBCKNN

Hién tai, Cong ty chwa c6 cac hoat dong thi truong von xanh. Tuy nhién, HEID rat
quan tdm theo ddi cac thong tin vé hoat dong nay va s& tich cyc tham gia khi c6 chi thi tir
Uy ban Chimg khodn Nha nudoc va phu hop véi déac diém cta HEID.
[IL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
II1.1. Panh gia két qua hoat djng sdn xuit kinh doanh

* Cac chi tiéu tai chinh nim 2025:

Ké Thue hién | TL % TH | TL % TH | Thye hién
‘o hoach (Cong ty (Cong ty (Congty | (hop nhit)
11 Chi titn 2025 me) %025 me S0 VOi me S0 VOi 2025
(ty ddng) | (ty dong) KH) 2024) (ddng)
Téng dognh thu
1 | (DT thudn + DT 942 1.049,1 111,4 % 92,8 % 1.065,3
TC + TN khdc)
o Lol ek 70 73,2 1046% | 859 % 80,8
thué
3 | Cotic 15 %
4 L4i co ban trén CP 4.248

Duy tri dam béo cac ngudn tich liy, bd sung va

o c4c Qu§ dau tu phat tricn san xudt v.v...
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* PAu tw, kinh doanh khac:
2.1 Pdu tw vao Cong ty con:
- Cong ty TNHH MTV Hong Ha Thanh Cong (don vi dugc giao nhiém vu kinh doanh
va khai thdc toa nha HEID). '
+Tilesohitu : 100% vén didu 1 (von dieu 1¢ Cong ty: 110ty dong)
+Khai thac  : 100% cong suét
+ Doanhthu : 18,3 ty ddng (DT thudn + DT TC + TN khdc)
+ Loinhuan TT: 8,3 ty dong
- Cong ty CP Sach - TBTH Lang Son:
+ Tilé sd hitu : 66% von dicu 18 (vén didu 1 Cong ty: 3 ty dong)
+ Doanh thu  : 42,5 tj ddng (DT thudn + DT TC + TN khdc)
+ Loi nhugn TT: 0,7 ty dong
- Cong ty CP Sach Dich va Tir dién Gido duc:
+Tiléso hitu :89% vbn didu 18 (vén diéu 16 Cong ty: 3 ty dong)
4 Doanh thu  : 0,061 ty ddng (DT thudn + DT TC + TN khdc)
+ Loinhuan TT: -3,8 ty dong
2.2 Pdu tu vao cdc Cong ty lién két:
Coéng ty CP Sach - TBTH Ha Tay (ti 1€ s& hitu 46,34% vbn diéu 1& Cong ty)
Nam 2025, Cong ty CP Sach - TBTH Ha Tay co:
+ Doanh thu . 177 ty ddng (DT thudn + DT TC + TN khdc)
+ Loinhuan TT : 6,8 ty dong
+ Cb tire (du kien): 13%
2.3 Dau tw khdc:
- Gop vén vao Cong ty CP Dich vu xuét ban Giao duc Ha Noi (ti [é so hitu 4, 85%
vén didu lé Cong ty): cb tic (du kién): 15 %.

w

I11.2 Tinh hinh tai chinh
IIL.2.1. Tinh hinh tai san

Tbng tai sén trong ndm 2025 ctia Cong ty giam 0,7% so vd1 ndm 2024. Cac khoan
phai thu trong ndm la 34.691 triéu ddng ting 26,5% so vOi ndm 2024. Téng Doanh thu
trong ndm 2025 giam 7,5% so vOi nam 2024. Cubi nam 2025 van con mot s khoan ng
phai thu qué han nhung chua tinh 12 ng phai thu xéu, vi cac d6i tac ng nay van con kha
ning thanh toan cao, dong thoi cong ty cling dé co bién phap trich du phong an toan cho
cé4c khoan ng qua han.
I11.2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

Tinh hinh no hién tai, c6 nhiing bién dong nhu sau :

_No ngén han ciia Cong ty thoi diém cubi nam 2025 13 154.200 tri¢u dong giam 52.409
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triéu dong (twong dwong 25,4%) so v6i cung ky nam 2024. Nam 2025, Cong ty van duy tri

céc khoan ddu tu tai mot sb don vi cong ty lién két va cong ty con.

_No dai han ciia Cong ty thdi diém cudi nam 2025 12 15.735 tricu ddng tang gin 14.438

triéu dong so voi cung ky nam 2024.
I11.3. Nhitng cii tién vé co céu tb chirc, chinh sich, quén li

Trong nim 2025, Cong ty da trién khai ddng bd céac giai phéap nham hoan thién
co chu td chire, chinh sach va cong tac quan ly theo huéng tinh gon, hiéu qua va thich ung
v6i bbi canh mai. Cy thé, Cong ty dé ra soat, sép xép lai bd may va nhan sy tai mot s6 don
vi, ddng thoi dinh hudng tai cAu trtc giai doan 2025 - 2030 nhdm ti vu ngudn lyc va nang

cao hiéu qua véan hanh.

Céc co ché, chinh sach kinh doanh tiép tuc duge hoan thién theo huémg linh hoat, bao
gbm chinh sach chiét khéu, hd trg khach hang va co ché tién lvong, thudng theo phuong
phap 3P, gép phén tao dong luc cho ngudi lao dong va thic dAy tiéu thy san phim.

Cong tac quén tri, didu hanh duoc ting cudong thong qua viée hoan thién hé théng quy
ché tai chinh, kiém toén va phép ché noi b; siét chat quan ly tai chinh, dong tién va kiém
so4t ruii ro; dong thoi d4y manh tmg dung cong ngh¢, chuyén dbi sb va téi wu hoa hé théng

véAn hanh, gop phan ning cao nang lyc quan tri va dam bao su phat trién 6n dinh, bén viing

W VAT

cua Cong ty.
I11.4. Ké hoach san xuat — kinh doanh nim 2026
t Ry (O K HOACH TL%
STT CHI TIEU (CONG TY ME) PON VI i SO VOI TH
NAM 2025
Téng doanh thu (DT thuin + DT TC+ | o s
I TN khdc) ty dong 891 84,9 %
II Loi nhuén trudc thué ty dong 39 53,3%
| Cb tire % Toitaou 58,8 %
B 10%

[1L5. Gidi trinh cita Ban Didu hanh déi véi y kién ciia kiém to4n

Trong Bdo céo tai chinh hop nhét nam 2025, don vi kiém todn doc 1ap 1a Cong ty
TNHH Hing kiém toan AASC dé coy kién chdp nhan, do d6 Ban Diéu hanh HEID khong
c6 giai trinh thém.
IIL6. B4o cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwromg va xa hoi

I11.6.1. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu moi trwong
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Nim 2025, HEID da tuan thu quy dinh cia cac co quan chirc nang v& trach nhiém
va céc hoat dong nhim bao vé€ moi trudng.
I11.6.2. Panh gia lién quan dén cac van dé nguoi lao dong

HEID lubn quan tdm, chu trong va dam bao tot nhét cac didu kién 1am viéc, thu nhép
¢ho c4n bo nhan vién. Thyc hién dy di cac ché d6 bao hiém xa hoi, ché do phic loi...
t4 chitc nhiéu hoat dong tép thé gitip ngudi lao dong thém gin két va gin bo lau dai véi
Cong ty.
I11.6.3. Panh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép dbi véi cong dong

Trong nim 2025, HEID da thé hién trach nhiém ctia doanh nghiép dbi v6i cong dong,
x4 hoi khi tham gia nhiéu hoat ddng thién nguyén nhim lan téa tinh than tuong than tuong
4i, chia sé, giup do dén nhitng hoan canh kh6 khan.
IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY
NAM 2025
IV.1. Panh gia ciia Hoi ddng quén tri vé cac mit hoat djng ciia Cong ty

Nam 2025, nén kinh ¢ Viét Nam tiép tuc chiu tdc dong tr bién dong kinh té toan cau,
dac biét 14 ap luc lam phat va nhitng bt dn dia chinh tri tai mot s khu vuc trén thé gioi.
Gi4 nhién lidu va chi phi logistics duy tri & mirc cao, kéo theo sy gia ting cua nhiéu loai
chi phi dau vao, anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trong béi canh do, Nha xuét ban Gido duc Viét Nam (NXBGDVN) da trién khai chi
truong giam gia sach gido khoa (SGK), bao gdm ca céc sach tiéng Anh do Cong ty dau tu
va phat hanh, d6ng thoi diéu chinh giam ty 1¢ chiét khiu dbi vai cac don vi phat hanh, trong
d6 ¢6 Cong ty. Chu truong nay gop phén chia sé kho khén v6i phu huynh va hoc sinh, phu
hop voi dinh hudng an sinh x3 hoi cua Chinh phu, tuy nhién cing Jam giam doanh thu va
phat sinh thém chi phi, cong viéc lién quan dén viéc didu chinh, dan lai gia sach.

Bén canh d6, NXBGDVN — don vi td chirc in 4n va cung tng SGK cho Cong ty — gap
khé khan trong qué trinh trién khai déu thau san xuét in theo quy dinh, din dén tién do
cung ung chua dbng bo gitra cac khu vue va thoi diém. Diéu nay anh hudng dén ké hoach
tidu thu cua Cong ty, lam gia tang chi phi vin chuyén, Iuu kho, dbng thoi kéo dai thoi gian
thu hdi cong ng va phat sinh cac khoan phai thu lon.

NXBGDVN thyc hién gidm gia SGK, bao gbm sach tiéng Anh do cong ty dau tu va
phét hanh, déng thoi giam mic hudng clia cdc dhu méi phat hanh nhu HEID nhim gidm
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ganh ning cho gia dinh hoc sinh. Viéc nay lam giam doanh thu va ting cong viéc dan lai
gia sach cu.

NXBGDVN, don vi td chic in va cung tmg SGK cho HEID, gip kho khin do yéu
ciu dAu thau san xudt in, dan dén tién d6 cung Gmg khong ddng bd, anh hudng dén HEID
v& san lugng tiéu thy, chi phi van chuyén, luu kho va thu hdi cong no (cham, phét sinh
16n).

Thi truong sach gido duc, ddc biét 1a sach tiéng Anh, ngdy cang canh tranh gay gt
Vi su tham gia cua nhidu nha xuét ban va don vi gido duc trong va ngoai nudc. Piéu nay
ddi hoi Cong ty phai tiép tuc d4u tu phat trién c4c san phim bb trg, tmg dung cong nghé
va nang cao chét luong dich vu nhim gia ting gié tri trai nghiém cho nguoi hoc va duy tri
nang lyc canh tranh.

Ngodi ra, tinh trang in 1au, phat hanh SGK gia van con phd bién do loi nhuén cao,
Pay la thach thie 1on b1 voi doanh nghiép trong viéc bao vé thwong hiéu, doanh thu va
quyén loi hop phap.

Maic du d6i mat voi nhidu khé khin va thach thire, voi su chi dao sat sao ctiia Hoi
ddng quan tri, su diéu hanh linh hoat cua Ban Diéu hanh cung sy nd luc cua toan thé nguoi
lao dOng, va su d6ng hanh, ung ho cua Quy cb dong, Cong ty da hoan thanh va vugt mirc
cac chi tiéu san xuét kinh doanh dugc Dai hoi dong cd d6ng thudng nién nam 2025 thong
qua.

IV.2. Panh gia ctia Hoi ddng quan tri vé hoat djng ciia Ban diéu hanh cong ty

Ho6i ddng quén tri ghi nhan va danh gia cao su nd luc, tinh than doan két va trach
nhiém cua Tbng Giadm dbc cing Ban Didu hanh trong cong tac quan ly, didu hanh hoat
dong ctia Cong ty. Trong bdi canh thi truomg canh tranh ngay cang gay git va nhiéu yéu t6
bét loi tir moi trudmg kinh doanh, Ban Didu hanh di chi dong, linh hoat, sing tao trong tb
chirc thuc hién cac nhiém vy, gop phén hoan thanh va vuot cac chi tiéu ké hoach do Dai
hoi dong cb dong thong qua.

Ban Diéu hanh dé diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo dung dinh hudng
chién luroc cua Hoi dong quan tri; ddng thoi tAng cudng cong thc quan tri ndi bo, kiém soat
rii ro, tdi wu chi phi va néng cao hiéu qua str dung nguén lyc. Cong tac tai chinh, ké toan,
dau tu va quan ly dong tién duoc thuc hién chat ché, dam bao an toan tai chinh cho
Cong ty.

Trong qué trinh hoat dong, Ban Piéu hanh da tuan thu day du cac quy dinh cua phap
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luét, Piéu 1 Cong ty, Quy ché quan tri ndi bg, cac Nghi quyét cua Dai hoi dbng cb dong,
Hoi déng quan tri, cling nhu cac quy dinh ciia Cong ty TNHH MTV Nha xuit ban Gido
duc Viét Nam dbi v6i don vi thanh vién.

IV.3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

Trén co s& danh gid toan dién béi canh va céc yéu to tac dong, Hoi ddng quan trj xac
dinh phuong hudng, nhiém vu trong tAm nam 2026 1a tap trung 4n dinh hoat dong, ning
cao hiéu qua quan trj va chi dong chuyén d4i m6 hinh kinh doanh theo huéng thich tmg
linh hoat voi xu thé thi truong.

Céng ty tip trung hoan thanh cac chi tiéu san xuét kinh doanh theo Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong; d6ng thoi thyc hién day du, kip thoi nhiém vu phat hanh sch gido khoa theo
phén cong, bao dam cung ung dﬁy du, ding tién do, khong dé xay 1a thiéu sach, cham sach.

Chu dong trién khai cac giai phdp ning cao nang lyc td chire san xuét, déu thau va
cung ng; tang cuong Kkidm soat tién do, chét lugng, chi phi va rui ro trong toan bd chudi
hoat dong, dap ung yéu cAu trién khai trén pham vi toan quéc.

Tép trung m& rong thi trudng kinh doanh theo cé chiéu rong va chiéu séu, trong do:

- Chiéu sau: phat trién cac san phém mang gia tri cbt 161, nang cao chét lvong ndi
dung va gia tri gia tang; S

. Chiéu rong: gia tang san luong phat hanh, m& rong thi truong tiéu thu va da o

U

dang hoa danh muc san pham. G

H

Py manh tai co cau danh muc san phém, phat trién hé sinh thai hoc liéu, tap trung

vao hoc liéu bd tro, noi dung sb va céc san phém, dich vu mdi; déng thot tiép tuc wu tién
duy tri va phat trién mang sach gidy truyén théng nhu mot nén tang quan trong trong hoat
dong kinh doanh cta Cong ty.

Thic ddy phét trién va dau tu céc san phdm cong nghé, tang cuong g dung cong
nghe, diy nhanh chuyén d6i sb va ting budc tich hop tri tué nhén tao vao hoat dong san
xuat, kinh doanh va quan tri.

Tang cudng nang lyc quan tri doanh nghiép, hoan thién hé théng quan tri theo hudng
minh bach, hiéu qua; ning cao nang luc didu hanh, kiém soat ndi by va-quan tri rai ro.

DAy manh hop tac voi cac dbi tac gido duc va doanh nghiép cong nghé, nham tin
dung nguén luc, ndng cao chét luong san phém, m& rong thi truomg va gia tang hiéu qua
kinh doanh.
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Ddng thoi, chu trong xay dung thuong hiéu, phat trién ngudn nhén lyc, tao moi truong

lam viéc chuyén nghiép; bao toan va ph

4t trién vén, dam bao quyén loi co dong va nguoi

lao dong, huéng t6i muc ti€u phat trién 6n dinh, bén vitng trong giai doan tiép theo.

V. QUAN TRI CONG TY

V.1. Hji ddng quan tri

V.1.1. Thanh vién va co cAu ciia Hoi ddng quan tri:

Ti 18 s&r
Ngay mién hiru ¢b |
Nga higm/ An b Chirc danh tai
ST Ho tén Chirc danh % B2y " lg,m phankco ¢ Cant
T b nhiém | Nedykhongcon | quyen Cong ty khac
1a TV HDQT bidu
quyét
- Phé Tbéng Gidm
dbc Cong ty TNHH
MTV NXBGDVN
| | Nguyn Chi Binh Cha tich HDQT | 31/3/2022 |  09/04/2025 0% |- Chu tich HDQT
C.ty CP Sach va
Thiét bi Trudng
hoc TP H& Chi
Minh
2 | Tran Van Qué Chu tich HPQT | 09/04/2025 0%
, Chu tich Cong ty
Uy vién HDQT & .
3 | Lé Thanh Anh 31/3/2022 0,29% | TNHH MTV Hong
kiém TGP
Ha Thanh Cong
Uy vién HDQT
4 | Duong Thi Viét Ha 31/3/2022 0,15%
kiém Ph6 TGD
N Uy vién HDQT
5 | Nguyén Duy Hung 31/3/2022 0%
kiém Ph6 TGD
6 | Nguyén Thi Ngoc Linh Uy vién HDQT | 21/4/2023 0%

V.1.2. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quén tri: Khong co.

V.1.3. Hoat dong cita Hoi dong quan tri:

Trong ndm 2025, da td chirc cac cudc hop dinh ki héng quy va

bt thuong dé trién

khai kip thoi nhitng chi dao cua HDQT. Céac nghi quyét cua HPQT ban hanh déu duoc su

théng nhat va dong thuén cao clia cac thanh vién.
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Noi dung cac cudc hop :

ST

Ngﬁy

Noi dung

S6 Nghi
/.4
quyét

T§ 16 thong
qua

03/01/2025

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm
2024

100%

07/02/2025

Théng qua cong tac t3 chirc PHDCD TN nim
2025

01/NQ -

HDQT

100%

19/03/2025

Théng qua dy thao tai liéu PHDCDP TN nam
2025

02/NQ -
HPQT

100%

08/04/2025

Théng qua Béo céo cong téc tb chire DHDCD
TN nam 2025

03/NQ -
HPQT

100%

09/04/2025

Thong qua cdng tac bau Chu tich HDQT Cong
ty nhiém ki 2022 - 2027

0S/NQ -
HDQT

100%

22/05/2025

- Théng qua két qua san xuét kinh doanh 5 thang
dAu nam 2025 va nhiém vu trong tdm 7 thang
cudi nam 2025.

- Thong qua phuong 4n co ché tién luong tai
Cong ty d6i v6i cac chire danh: Chu tich HDQT,
Thanh vién HDPQT, Truéng Ban Kiém soat,
Thanh vién Ban Kiém soat (chuyén trach).

- Thong qua phuong 4n chi thu lao cua Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat nam 2025 va Phuong an
chi qu§ khen thuong Hoi d6ng quan tri, Ban
Diéu hanh, Ban Kiém soat nam 2025.

06/NQ -
HPQT

100%

20/06/2025

Thong qua viéc lya chon don vi kiém to4n dc
lap la Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC
dé cung cap dich vu kidm toan, soat xét cac Bao
cdo tai chinh trong ndm 2025 cta Cong ty P
Péu tu va Phat trién Gido duc Ha Noi.

07.1/NQ -

HDQT

100%

02/07/2025

- Phé duyét Chu truong bd sung von phuc vu
hoat dong SXKD ndm 2025;
- Phé duyét Phuong 4n san lugng phat hanh va
sé luong dat cung tmg XBP cua NXBGDVN
phuc vu ndm hoc 2026-2027;

- Phé duyét Phuong 4n san lugng in va phat hanh
c4c XBP do HEID dau tu, t chirc ban thio phyc
vu ndm hoc 2026-2027 1a can ¢t xac dinh khoan
phi hoat dong quan li xuét ban s& phai ndp theo
Quy dinh cia NXBGDVN

100%
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ST

Ngay

Noi dung

S6 Nghi
K
quyet

TwwmmAW
qua

24/07/2025

- Théng qua K& hoach phat hanh, sb lieu, dat
hang XBP cua NXBGDVN; XBP cta HEID va
du kién phi phai ndp tir hoat dong xuét ban phuc
vu nam hoc 2026 — 2027 cho NXBGDVN;

- Phé duyét chi tiéu han mirc vay vbn dap ung
nhu cu san xuAt kinh doanh nam 2025.

08/NQ -
HPQT

100%

10

28/08/2025

- Thong qua chu truong vé cong tac sap xép, bd
tri lai t6 chirc va nhén sy mot s& phong ban va
dinh hudng tai chu triic Cong ty nim 2025-2030;

- Théng qua Quy ché chi trd luong, thuong
luong nam 2025 theo phuorng phép 3P ctia Cong
ty CP Piu tu va Phat trién Gido duc Ha Noi

- Phén cdng cong viéc clia cac thanh vién HDQT

- Thong qua cac hop dong, giao dich gitra Cong
ty CP Diu tu va Phat trién Gido duc Ha Noi voi
ngudi ¢o lién quan cla Cong ty nam 2025.

09/NQ -
HPQT

100%

11

30/12/2025

Thong qua viéc trich 18p quy du phong tién
lvong va quy phat trién khoa hoc cong nghe, a6i
moi sang tao va chuyén ddi sb

10.01/NQ -
HDPQT

100%

12

30/12/2025

- Thong qua va ban hanh Quy ché quan 1i tai
chinh ctia Cong ty

- Thong qua To trinh v& “T4 chic kiém todn ndi
b6 va xdy dung, hoan thién hé théng phap ché
noi bo”

- Thong qua T trinh vé& “Ké hoach phat hanh va
56 lidu dat hang d&i véi SGK, SBT nhép mua tir
NXBGDVN phuc vu ndm hoc 2026-2027

- Thong qua Béo cdo tong két cong tac nam 2025
- Thong qua cac hop ddng, glao dich gifta Cong
ty Cb phan Diu tu va Phat trién Gido duc Ha Noi
v6i ngudi co lién quan cia Cong ty nam 2026

10.02/NQ -
HPQT

100%

13

(S -

30/12/2025

Thong qua T¢ trinh v& “P& xudt chu truong trién
khai sin xudt, phat hanh san phidm moi theo
chuong trmh GDPT va bd sach gido khoa théng
nhét toan quéc”

10.03/NQ -
HPQT

80%

27




ST §Nghi | T 1éthong |
Ngay N¢i dung S0 Ng‘h; y I¢ thong
quyet qua

Thong qua To trinh vé viéc “Xin y kién vé viée
chuyen giao SGK céac moén do Cong ty C phan
Piu tur va Phat trién Gido duc Ha Noi 1a ddumdi | 10.04/NQ -
14 | 30/12/2025 9

Wi t6 chirc ban thao, phat hanh” theo chi dao cua HDbQT 100%
Chinh pht, cua B Gido dyc va Dao tao trong

giai doan sap toi.

V.1.4. Hoat dong ctia Thanh vién HPQT dgc lap

Trong nam 2025, thanh vién doc lap HDPQT déu tham gia day du céc cudc hop HDQT
va gui ding han cac phleu biéu quyét vé dua ra quyet dinh/ vén @& thudc thim quyen
HPQT, dam béao tinh minh bach, khach quan, kidm soat duogc xung dot loi ich, bao v€ duge

lgi ich ctia Cong ty va cac cO dong gop von.

V.1.5. Danh sdch cdc thanh vién Hoi ddng quan trj c6 chirng chi dao tao vé quan tri
cong ty. Danh sach cdc thanh vién HOi ddng quan trj tham gia cac chwong trinh vé
quén tri cong ty trong nam

Hién nay, cac thanh vién cia HPQT, BKS va Ban Piéu hanh van lién tuc cip nhat va tudn
thi theo céc quy dinh ctia phap luat vé quan tri cong ty.

V.2. Ban Kiém soat

V.2.1. Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat:

ST Ti 1§ s& hitu ¢b phén c6
Ho va tén Chirc danh . . )
T quyén bieu quyeét
| | Nguyén Thj Thu Hong | Truong Ban Kiém soat 0%
2 | Ta Thi Thanh Huyén Thanh vién BKS 0%
3 | Phan Birc Minh Thanh vién BKS 0%
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V.2.2. Hoat djng ciia Ban kiém soat:
Thanh vién ban kiém soat va cac hoat djng:
- Ban kiém soat (BKS) gdm 03 thanh vién hoat dong kiém nhiém:
+ Ba Nguyén Thi Thu Hbdng — Trudng ban
+ Ba Ta Thi Thanh Huyén — Thanh vién
+ Ong Phan Dc Minh — Thanh vién
- BKS d tién hanh c4c hoat dong :
+ T6 chirc hop dinh ky va dot XUAt.
+ Tham du cac cudc hop dinh ky cua Ho1 déng quan tri khi dugc moi.
+ Tham du céc cudc hop so két 6 thang, 9 thang va tdng két nam 2025.
+ Tham gia kiém keé tai sn, kiém ké quy tién mat hang thang.
+ Xem xét cac Béo cdo tai chinh dinh ki hang quy, cac bao céo tong hop hang
quy vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.
+ Xem xét cac thu trao dbi, bdo cdo cua don vi kiém toan.
+ ThAm dinh béo cdo tai chinh ndm 2025.
+ Giam sat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bbd thong tin ciia Cong ty theo cac N
quy dinh ctia phép luat.
+ Céc hoat dong khéc trong pham vi trach nhiém va quyén han cua BKS.
- Trong nam 2025, Ban Kiém so4t da td chirc 06 cudc hop (truc tiép va truc tuyén) r

nhim trao ddi v& cong tac chuyén mon va céc hoat dong cua Ban Kiém soat.

Téng két cac cude hop ciia Ban kiém soat
Ban kiém soét dé tién hanh hop:
+ Xem xét BCTC 6 thang ndm 2025 va cac vén dé lién quan.
+ Trao dbi, xem xét cc ¥ kién clia kiém toan doc 1ap va thAm dinh BCTC 2025,
théng nhét théng qua Béo céo cua Ban kidm soét trinh DPHPCD thudng nién 2026.
Ngoi ra, trong nam céc thanh vién Ban Kiém sodt ludn c6 su trao ddi y kién thuong

xuyén vé cac hoat dong cua Cong ty nhiim dam bao hoan thanh t6t nhiém vu cta minh.
V.3. Céc giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ctia Hoi ddng quan tri, Ban Tong Gidm

‘ p. 1 'Z r
doc va Ban kiém soat
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V.3.1. Thu lao:

STT CHUC DANH MUC THU LAO (d/ thang)
1 | Chu tich HDQT 14.000.000
2 | Uy vién HPQT kiém Téng Gidm dbe 14.000.000
3 | Uy vién HDQT 11.200.000
4 | Truong Ban Kiém soat 7.000.000
5 Uy vién Ban Kiém soat 4,200.000
6 | Thuki HDQT 5.600.000

V.3.2. Giao dich ¢b phiéu ciia ¢ dong ndi bd: Khong co

Vv.3.3. Hop ddng hoic giao dich voi ¢b dong ndi b:

- Hop dong véi Nha xuit ban Gido dyc Viét Nam:

« Céc hop ddng lién két xuét ban:
+ 165/HDLK/2023/NXBGD-HEID ki ngay 24/10/2023
+ 166/HDLK/2023/NXBGD-HEID ki ngay 24/10/2023
4 38/HDLK/2023/NXBGDVN-HEID ki ngay 26/12/2023
+ 05/HDLK/2024/NXBGDVN-HEID ki ngay 25/01/2024
« Hop ddng s6 17/HDKT-2024 v vide thué co s vét chét.
« Céc Hop ddng vé viéc mua ban SGK, SGV, SBT theo Chuong trinh GDPT 2018
phuc vu ndm hoc 2025-2026:
+ Hop ddng kinh té vé viéc mua ban SGK theo Chuong trinh GDPT 2018 phuc vu
nam hoc 2025-2026 sb 02/2025/NXBGDHN-CTDTHN ngay 02/8/2024 va Phu luc
hop ddng s6 02/2025/NXBGDHN-CTDTHN/PLOI ngdy 06/8/2024;
02/2025/NXBGDHN-CTDTHN/PL02 ngay 17/4/2025
+ Hop ddng kinh té vé viéc mua ban SBT, SGV theo Chuong trinh GDPT 2018 phuyc
vu nam hoc 2025-2026 s6 04/2025/NXBGDHN-CTDTHN ngay 02/8/2024 va Phu
luc hop ddng sd 04/2025/NXBGDHN-CTDTHN/PLO1 ngay 17/4/2025;
- Hop ddng véi Cong ty TNHH MTV Héng Ha Thanh Cong: Hop dong sb
012/2023/HD/HHTC-HEID ngay 01/02/2023 v viée: Thué mit bang tang 4, 5, 6, 8, 10
tai Toa nha van phong HEID, Ngd 6A Phd Thanh Céng, Phuong Giang V6, TP HaNoi. &
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V.3.4. Panh gia vé viéc thyc hién cic quy dinh vé quén tri cong ty:
D4 hoat dong ding phép luat va cac quy dinh vé quan tri cua Cong ty.

VI BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
1. Y kién ciiaCong ty TNHH Hang Kiém toén AASC

Theo y kién ctia chung tdi, béo cdo tai chinh hop nhit da phan 4nh trung thwe va
hop ly, trén céac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Cb phén Dau tu va
Phat trién Gido duc Ha Noi tai ngay tién té trong 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong nim tai chinh két thiic cing
ngay, phit hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh by bao céo tai chinh hop nhit.
2. B4o cdo tai chinh hop nhit da dwoc kiém toan

Toan vin béo cdo tai chinh di kiém toén nam 2025 da dugc cong b thong tin trén
trang dién tir ctia S¢ giao dich ching khoan Ha NoOi va dang tai trén trang web:

https://heid.vn/.
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