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TO TRINH
Vé viéc thanh lap Cong ty TNHH MTYV Quan ly n¢ va Khai thac tai san
Ngéan hang Lc Phat Viét Nam

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong Ngan hang TMCP Loc Phét Viét Nam (LPBank)

Cing v6i su phét trién chung ciia nganh ngén hang, LPBank da timg budc khing
dinh uy tin va thuong hiéu cia minh trén thi truong tai chinh ngin hang. Pén
31/12/2024, LPBank da dat dugc nhimg thanh tyu dang ké: Téng tai san dat 508.330
ty déng, loi nhuén trude thué dat: 12.168 ty déng.

Do d6, bén canh viéc phiét trién vitng manh céc hoat dong ngan hang, viéc thanh
lap Cong ty TNHH MTV Quén ly n¢ va khai thac tai sin Ngén hang Loc Phat
Viét Nam (LPBank AMC) 12 hét strc can thiét & chuyén mén héa cong tac quan ly va
xir ly no x4u. Cong ty Quan Iy ng va khai théc tai san 1a don vi chuyén nghiép gop
phén ting cudng strc manh cho hoat dong ctia LPBank trong xu thé hoi nhap cta nén
kinh té dét nuéc va thuc hién thanh cong chién luge phat trién da cam két véi cb dong.
Pé thuan loi, cha dong trong viéc lam céac thu tuc theo luét dinh, Hoi di‘mg Quaén tri
kinh trinh Dai h6i d6ng c6 ddng céc ndi dung sau:

I. Thanh lap LPBank AMC

1. Tén goi va loai hinh:

- Tén ddy du bang tiéng Viét: Cong ty TNHH MTV Quan Iy ng va khai thac
tai san Ngén hang L.oc Phat Viét Nam.

- Tén tiéng Anh: Fortune Vietnam Joint Stock Commercial Bank - Asset
Management Company Limited

- Tén viét tit: LPBANK AMC.

- Loai hinh: Céng ty TNHH mét thanh vién.

2. Vén diéu 1é: 200 ty dong.

3. N6i dung vé viéc thanh lap: Tai Pé 4n kém theo To trinh nay.

II. Trién khai thye hién

Pai hoi dong cb dong giao va uy quyén cho Hoi ddng quan tri toan quyén quyét

dinh céc ndi dung lién quan sau:

o
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1. Xem xét, chi dao va giam sat viéc thuc hién cac thu tuc cAn thiét @é trinh co
quan nha nuéc c6 thAm quyén chip thuén viéc thanh 1ap LPBank AMC va quyét dinh
céc ndi dung lién quan khac ¢ LPBank AMC di vao hoat dong.

2. Chu déng quyét dinh viéc chinh sira, hoan thién ndi dung chi tiét cia Dé 4n
nhdm phi hop thuc té hoat dong, quy dinh cua phap luat va huéng dan cia co quan
nha nuée c6 thdm quyén (néu can thiét).

3. Quyét dinh thoi diém trién khai thyc hién viéc thanh 1ap LPBank AMC va
D2 4n chi tiét lién quan (bao gdm viéc diéu chinh vén diéu 1& ciia Cong ty).

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét thong qua.

Tréan trong kinh trinh./.

Noi nhén: TM. HQOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; Chii tich

- TV HPQT;

- Truéng BKS, TV Ban tru bi
thanh 14p LPBank AMC;

- Luu: VPQT,

</ NGAN HANG \;
= ThUdNG MAI ¢0 PHAN \P
Tai liéu dinh kém:

- P2 4n thanh 14p LPBank AMC
emr Dirc Thuy

2/2



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Ty do — Hanh phuc

PE AN THANH LAP

CONG TY TNHH MTV QUAN LY NQ VA KHAI THAC TAI SAN TRYC
THUQC NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN LQC PHAT VIET NAM

Ha Noi, thang 04/2025
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NGUYEN TAC VIET TAT

Ngén hang Nha Nuéc Viét Nam NHNN

Ngéan hang TMCP Loc Phat Viét Nam LPBank hodc Ngéan hang
Cong ty TNHH MTV Quan ly N¢ va Khai AMC hoac Cong ty

thac Tai san




PHAN I

GIOI THIEU CHUNG VE
NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN LOC PHAT VIET NAM
Ngan hang Thuong mai C4 phan Loc Phat Viét Nam (“LPBank”) dugc thanh lap
va hoat dong theo Gidy phép s 91/GP-NHNN ngay 28/03/2008 cua Théng dbc
Ngan hang Nha nuéc Viét Nam (“Gidy phép”).

Trai qua 17 nam hoat dong va phat trién, LPBank da vuot qua nhitng ching dudng
phét trién vugt bac ciing nhur thach thirc to 16n trong giai doan nén kinh té toan cau va
Viét Nam c¢6 nhiéu bién dong trong thoi gian qua. Pic biét trong thoi gian gin day,
LPBank d3 lién tuc tdng truéng manh mé, tré thanh mét trong nhitng ngan hang thuong
mai ¢ phén 16n tai Viét Nam, s& hitu mang ludi rong khép 63 tinh/thanh phé trén ca
nudce. Déc biét, nam 2024, LPBank thudc Top 500 ngan hang c6 gia tri thuong hiéu cao
nhét toan cdu va la 1 trong 14 ngén hang thudc Nhom céc td chirc tin dung c6 tdm quan
trong nhét hé théng ngan hang Viét Nam. V&i quy mé phat trién nhu hién nay, tong tai
san tai ngdy 31/12/2024 dat hon 508.330 ty dong, hoat dong tin dung phat trién manh
mé v6i téng du ng tai ngay 31/12/2024 dat hon 331.606 ty dong, mang ludi trai rong
phit khiip dén cac xa/phudng/thi trin trén toan qudc dat ra yéu cdu Ngan hang ngoai viéc
phai nang cao chit lugng hoat déng, dich vu ma con phai chuyén mén héa céc san pham,
dich vu va hoat dong dé t&i wru ngudn luc trong d6 c6 cong tac quan 1y ng va khai thac
tai san ciia Ngan hang.

Viéc thanh lap Cong ty TNHH MTV Quan Iy N¢ va Khai thac Tai san truc thudc
LPBank (“AMC”) la cin thiét nham tiép tuc dau tr va phat trién kinh té, ting cudng
cOng tac quan 1y ng va khai thac hiéu qua tai san, han ché t6i da cac tén thét xay ra cho
LPBank. Ngoai ra, AMC la doanh nghiép hoat dong mang tinh chat chuyén nghiép gop
phén hd trg cho hoat dong cuia LPBank trong xu thé hoi nhip cia nén kinh té dit nude
va thuc hién thanh céng chién luge phat trién da dé ra.

1. Mot vai thong tin vé Chi dé an

Tén Ngéan hang: Ngan hang Thuwong mai C6 phian Lc Phat Viét Nam

Tén viét tit bang tiéng Viét: Ngan hang Loc Phat Viét Nam

Tén day du bang tiéng Anh: Fortune Vietnam Joint Stock Commercial Bank

Tén viét tit bang tiéng Anh: LPBank

Tru s& chinh: LPB Tower, sé 210 Trdn Quang Khai, phudng Trang Tién,
quan Hoan Kiém, thanh phé Ha Noi, Viét Nam

Website: https://Ipbank.com.vn

M s6 thué: 6300048638




Nganh nghé kinh doanh chinh gdm: Huy déng vn ngin han, trung han va dai han
theo quy dinh phap luét; cp tin dung cho khach hang véi cac hinh thirc cho vay,
chiét kh4u, bao thanh toan, bao lanh...; m& tai khoan thanh todn, cung tng dich vu
thanh toan; thuc hién kinh doanh ngoai té, san phdm phéi sinh, dai ly/giao dai ly va cac
dich vu ngén hang khéic theo quy dinh phép luat.

Vén diéu 1¢ ciia LPBank tir ngay 21/01/2025: 29.873 ty déng.

Gia tri thuc cua vén diéu 1& cua LPBank (tai thoi diém 31/12/2024):
37.698 ty dong.

Loai hinh: Ngan hang thuong mai cb phan (cong ty dai chiing).

Nguoi dai dién theo phap luét: Ong Vii Quéc Khanh — Téng Giam ddc.

Lich sit thanh lap, phat trién va nhiing thanh céng ndi bat

Ngan hang Thuong mai C6 phan Loc Phat Viét Nam (“LPBank™) tién than la Ngén
hang Thuong mai C4 phin Lién Viét dugc thanh 1ap theo Gidy phép thanh 1ap va hoat
dong sb 91/GP-NHNN ngay 28/03/2008.

Dén thang 4/2024, Dai hoi ddng cd dong thudng nién 2024 da thong qua viée abi
tén Ngin hang thanh Ngin hang Thuong mai Cb phén Loc Phat Viét Nam va da duogc
Ngén hang Nha nude (Co quan Thanh tra, Gidm sat Ngan hang) cho phép stra dbi tén
tai Gidy phép theo Quyét dinh s6 423/QD-TTGSNH2 ngay 15/7/2024.

LPBank da ghi d4u 4n manh mé trén thi truong tai chinh véi nhimng thanh tyu
ndi bat trong nhiéu linh vuc. V& mang ludi, Ngan hang da xay dung hé théng chi nhanh
rong khip, két hop gitra cac kénh giao dich truyén théng va nén tang sé héa, phuc vu
hi€u qua nhu cau ciia khach hang trén toan quédc.

Trong hoat ddng xa hoi, LPBank ludn di dau trong cac chuong trinh thién nguyén
va phat trién cong d6ng, thé hién cam két trach nhiém xa hoi bén vimg. Poi ngil
nhén lyc ciia Ngin hang dugc danh gia cao vé trinh do chuyén mon, tan tdm va dugc
hd trg bdi moi trudng 1am viée chuyén nghiép.

Két qua kinh doanh 4n tuong vdi tdc do tang trudng on dinh, quén tri tai chinh
minh bach va ty 1€ n¢ x4u dugc kiém soat chat ché da khing dinh nang luc quan trj hi¢u
qua cia LPBank. DPdng thoi, thuong hiéu cia Ngan hang khong ngimg dugc cuing cb,
tré thanh mdt trong nhitng Ngan hang dugc khach hang va dbi tac tin cdy nhét trén
thi truong.

Nhitng thanh tyu nay chinh la nén tang dé LPBank tiép tuc phat trién bén viing va
ning cao vi thé trong nganh tai chinh.

Mot sb cot méc dang ghi nhé nhu:

- Ngay 28/03/2008, Ngan hang TMCP Liéd Viét dugc thanh ldp va co
Tru s& chinh dat tai TP Vi Thanh, Tinh Hau Giang;



- Ngay 22/7/2011, Téng Coéng ty Buu chinh Viét Nam nay Ia
Téng Cong ty Buu dién Viét Nam (“VNPOST”) gop von vio Ngén hang, doi tén thanh
Ngén hang Thuong mai C6 phan Buu dién Lién Viét — LienVietPostBank.

- Thang 8/2020, Ngan hang chuyén tru sé chinh vé toa nha LPB Tower,
s6 210 Tran Quang Khai, Q. Hoan Kiém, Ha Noi.

- Thang 11/2020, c¢b phiéu Ngan hang chinh thitc dugc niém yét dai chiing trén
San giao dich Ho Chi Minh (“HOSE™).

- Ngay 09/12/2022, Ngan hang c¢6 Tan Chu tich Hoi déng quan tri 1a
ong Nguyén DPtc Thuy.

- Ngay 15/7/2024, Ngan hang chinh thic dbi tén thanh Ngan hang Thuong mai
c¢b phan Loc Phat Viét Nam.

2. Tiéu chi hoat dong:

< Tam nhin:

Tré thanh ddi tac tai chinh tin cdy nhit — 12 lya chon sé mét clia c4 nhén,
ho gia dinh, doanh nghiép vira va nhé tai khu vuc noéng thon va do thi.

< S ménh:

Hoi nhap va thac ddy phat trién kinh té dia phwong, gép phan tao 1ap thinh vugng
cho cdng ddng bang nhitng dich vu tai chinh toan dién, chuyén nghiép va hi¢u qua.

< Gia tri cbt 16i:

Chinh truc

LPBank luén coi chinh truc 14 nén tang vitng chic cho moi mdi quan hé véi
khach hang. Trong bét ky trudng hop nao, LPBank ciing hanh xir mot cach trung thuc,
minh bach, ton trong va ding dén, bao vé quyén lgi chinh dang ctia khach hang va céc
quy tic dao dirc cia Ngan hang. LPBank xay dung niém tin tuyét ddi véi khach hang va
bi tac ciing nhu nhén vién va cong ddng bao gbm ca céc co quan quan ly nha nudc.
Luon coi trong sy chinh tryc cling 14 cdch LPBank x4y dung uy tin va m¢ rdng cac
co hoi kinh doanh.

Trong cong tac tuyén dung, dé bat, dao tao cling nhu tu trau ddi ctia d6i ngii clia
can bd nhan vién LPBank, chinh truc ludn 1a gia tri cbt 161 nhat.

Trach nhiém

LPBank cam két ludn thuc thi cac nghiép vu ciia minh véi trach nhiém cao nhét,
dam bao tinh chinh x4c, an toan va bao mat tdi da cho khach hang.

Hoat dong kinh doanh ctia chung tdi khong chi chu trong viéc mang lai loi nhuin
cho Ngan hang, ma ludén hudng téi sy phat trién bén vimg ctia cong ddng va xa hdi,
t6i da hoa lgi ich cua khach hang, déi tac, can bo nhan vién, c6 dong, méi trudng. .. trén
co s& tudn thi phap ludt, quy tic dao dirc nghé nghiép. Pdy la thudc do thang gia tri



LPBank, khing dinh vi thé, uy tin, thuong hiéu, su canh tranh lanh manh cta LPBank
trén thi trudng.

Doan két

T4t ca nhan vién va lanh dao céc cip ciia LPBank ludn cam két ddng long vi mot
mdi trudng lam viéc hop tac, ton trong nhau, cung quan tdm, chia sé moi thanh cong
cling nhu trach nhiém. Chung t6i ludn trén trong cic y kién sang tao, t6n trong cac y
kién khéc biét nhung déu cing mot muc tiéu phat trién Ngan hang va bao vé cac gia tri
c¢bt 161 chinh truc, ¢di mo, cong bz“mg va khach quan.

Sdng tao

LPBank cam két ludn di ddu trong viéc img dung cac cong nghé tién tién vao viéc
thue hién chudi gi4 tri ciia Ngan hang. Lu6n ludn ddi méi va sang tao nham mang lai
gi4 trj tdi da, trai nghiém va c4 nhan hoa cic dich vu ctia Ngan hang danh cho khéch
hang.

D6i méi va sang tao ciing 1a nén tang dé ting nang suat lao dong, ting hidu qua va
chét lugng phuc vu khach hang.

Khdch hang la trong tam (Customer focus)

Chung t6i ludn dat khach hang la trong tdm trong co cu t6 chic, quan diém
kinh doanh va chién lugc phat trién. Cac san phdm va dich vu clia Ngan hang dugc
thiét ké nham dép ng cac nhu cdu va tdi wu hoa lgi ich cho khach hang. Quan hé
bén ving vé6i khach hang 1a tai san 1én nhét ciia Ngan hang.

% Triét ly trong kinh doanh:

V6i triét y "Gdn trdch nhiém xd hoi trong kinh doanh", trong nhitng qua, LPBank
thue thi trach nhiém x& héi lién tuc, manh mé& va nhét quan voi trong tam tai trg la
05 linh vuc: Gido duc dao tao, y té, vin héa thé thao, an sinh xa hoi va hd trg dia phuong
nghéo phét trién. Cho t6i nay, LPBank cung céc cb dong, dbi tac da dong gop hang
nghin ty ddng cho céc hoat dong x4 hoi.

3. Nén tang hoat dong, kinh doanh:

a) Mang luédi hoat dong:

S6 lugng Chi nhanh, Phong Giao dich: Tai ngdy 31 thang 12 ndm 2024,
Ngan hang ¢6 mét (01) Hoi s¢ chinh, (ba) 03 Vian phong dai dién, (tdm muoi 1am)
85 Chi nhanh, (bdn tram tdm muoi mét) 481 Phong Giao dich, (ndm trim mudi hai)
512 Phong Giao dich Buu dién.

< Hoi ddng quan tri:

o Chii tich HPQT: Ong Nguyén Pirc Thuy

v" Nim sinh: 1976

v" Tham gia HDQT tir: 29/04/202



v
v

Trinh d6 hoc vin: Ctr nhan Quan trj kinh doanh

Kinh nghiém: Ong Nguy&n Puc Thuy 1a Cha tich HDQT LPBank ké tir ngay

09/12/2022 dén nay. Trudc d6, ong dong vai trd 1a Pho Chua tich HDQT LPBank tir
thang 05/2021 dén thang 12/2022. Tai thoi diém gia nhap LPBank, 6ng da c6 27 ndm
kinh nghiém trong linh vuc quan tri kinh doanh, tai chinh.

)
v
v
v

v

Phé Chui tich thwong truc HPQT: Ong H6 Nam T. ién

Nam sinh: 1971

Tham gia HDQT tur: 23/04/2023

Trinh d6 hoc véAn: Thac si chuyén nganh Tai chinh - Ngan hang

Kinh nghiém: Ong H6 Nam Tién 1a Phé Chu tich thuong truc HDQT LPBank

ké tir ngay 04/10/2024 dén nay. Trudc d6 6ng la Phé Chi tich HDQT LPBank ké tir
ngay 23/04/2023 dén ngay 04/10/2024. Ong c¢6 31 nam kinh nghiém trong linh vuc tai

chinh ngan hang.

DN NN

v

Phé Chii tich HPQT: Ong Nguyén Viin Thiy

Nam sinh: 1981

Tham gia HDQT tu: 23/04/2023

Trinh d¢ hoc van: Ctr nhan X4y dung dan dung va cong nghiép

Kinh nghiém: Ong Nguyén Van Thiy 1a Pho Chu tich LPBank ké tir ngay

12/6/2024 dén nay. Trude d6 ong 1a Phé Chu tich thuomg truc HDQT LPBank ké tir
ngdy 07/06/2023 dén ngay 11/6/2024. Trude khi gia nhdp LPBank, 6ng d3 c6 hon 15
nam kinh nghi€m trong Iinh vuc tai chinh va quan tri kinh doanh.

AN NN

v

Phé Chui tich HPQT: Ong Bui Thdi Ha

Nam sinh: 1976

Tham gia HDQT tur: 23/04/2023

Trinh d6 hoc van: Thac si chuyén nganh Quan tri Kinh doanh

Kinh nghiém: Ong Bui Thai Ha la Phé Chu tich HDQT LPBank ké tur ngay

23/04/2023 dén nay. Ong c6 30 nim kinh nghiém trong linh vyc tai chinh ngén hang,

trong d6 c6 gan 14 nam tai LPBank.

Thanh viéen HDQT - Ngwoi phu trach Quan tri Ngdn hang:

Ong Hupnh Ngoc Huy

v
v
v
v

Nam sinh: 1966

Tham gia HDQT tu: 01/07/2016

Trinh d6 hoc van: Thac si Tai chinh

Kinh nghiém: Ong Huynh Ngoc Huy 1a thanh vién HDQT LPBank ké tir ngay

01/7/2016 dén nay. Ong da timg dam nhiém chic danh Chu tich HDQT LPBank tir
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thang 12/2019 dén thang 12/2022 va Pho Chu tich HDQT LPBank tir thang 12/2022 dén
thang 04/2023. Ong c¢6 kinh nghiém 18 nam trong linh vuc tai chinh ngan hang va
quan tri kinh doanh.
Pho Chu tich HPQT - Thanh vién déc Igp HDQOT — Ong Pham Phu Khoi
Nam sinh: 1963
Tham gia HDQT tur: 16/11/2024
Trinh d6 hoc van: Thac sy quan tri kinh doanh

v Kinh nghiém: Ong Pham Phu Khai 1a thanh vién doc 1ap HDQT LPBank ké
tir ngay 16/11/2024 dén nay. Trudc khi gia nhap LPBank, 6ng c¢6 kinh nghi€ém 35 nam
trong linh vyc tai chinh va quan tri kinh doanh. Ngay 07/02/2025 6ng dugc bau lam
Pho6 Chu tich - Thanh vién doc 1ap HDQT LPBank.
Thanh vién déc lap HDOT — Ba Vuwong Thi Huyén
Ném sinh: 1974
Tham gia HDQT tu: 16/11/2024
Trinh d6 hoc van: Thac s§ quan trj kinh doanh

v Kinh nghiém: Ba Vuong Thi Huyén 14 thanh vién ddc 1ap HDQT ké tir ngay
16/11/2024 dén nay. Trude khi gia nhidp LPBank, ba cé kinh nghi€ém 29 nam trong

linh vuc tai chinh n

NN X

<N N X

< Ban Kiém soat:
Truéng Ban kiém sodt: Ba Duong Hoai Lién
Nam sinh: 1981
Tham gia BKS tir: 23/04/2023
Trinh @0 hoc van: Thac si Tai chinh

v Kinh nghiém: Ba Duong Hoai Lién la Truéng BKS LPBank ké tir ngay
23/04/2023 dén nay. Trudc do, ba dam nhiém vai tro thanh vién doc 14p HDQT LPBank
tir thang 04/2018 dén thang 04/2023. Ba ¢6 20 nam kinh nghi¢m trong linh vyc tai chinh
ngan hang.

D N N N

+ Phé Trudng Ban kiém sodt: Ong T ran Thanh Ting

v" Nam sinh: 1967

v" Tham gia BKS tir: 28/03/2008

v Trinh d6 hoc vin: Ctr nhan Tai chinh Ngén hang

v Kinh nghiém: Ong Trin Thanh Tong la Phé Truéng BKS LPBank ké tir ngay
23/04/2023 dén nay. Ong tham gia BKS tir thang 03/2008 va la Truéng BKS LPBank tir
thang 04/2017 dén thang04/2023. Ong c6 32 ndm kinh nghiém trong linh vyc ké toan va
tai chinh ngén héng.Q/
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v

Thanh vién Ban kiém sodt: Ba Nguyén Thi Lan Anh

Néam sinh: 1958

Tham gia BKS tir: 28/03/2013

Trinh d6 hoc véAn: Thac si Kinh té

Kinh nghiém: Ba Nguyén Thi Lan Anh la thanh vién BKS LPBank ké tir ngay

28/03/2013 dén nay. Ba c6 29 nam kinh nghiém trong linh vyc thué va hai quan va 11

ndm kinh nghiém trong linh vyc tai chinh ngén hang.

/7
0.0
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v

Ban Piéu hanh:

Téng gidm déc: Ong Vii Quéc Khdnh

Néam sinh: 1981

Ngay bd nhiém: 25/02/2025

Trinh dd hoc van: Cir nhan chuyén nganh Quan tri Kinh doanh

Kinh nghiém: Ngay 25/02/2025 6ng Vii Qudc Khanh dugc HPQT LPBank

bd nhiém chtrc danh Tdng giam ddc sau khi dugc Ngan hang Nha nuée chip thuan,

trude do dng 1a Quyén Tdng giam dbe tir ngay 04/10/2024. Ong c6 23 nam kinh nghiém

trong linh vuc tai chinh ngan hang, trong d6 c6 17 nam tai LPBank.

+
v

v
v
v

Phé Téng gidm déc: Ba Nguyén Anh Vin

Néam sinh: 1972

Ngay dau b6 nhiém: 20/05/2010

Trinh dd hoc van: Thac si chuyén nganh Tai chinh - Ngan hang

Kinh nghiém: Ba Nguyén Anh Vian 1a Phé Tdng giam déc LPBank ké tir ngay

20/05/2010 dén nay. Ba ¢6 29 nam kinh nghiém nim giit vi tri quan Iy Khéi Ngudn vén

tai cadc ngan hang, trong dé c6 hon 17 ndm tai LPBank.

+
v

v
v
v

Phé Tong gidm déc: Ong Poan Nguyén Ngoc
Ném sinh: 1975

Ngay dau bd nhiém: 24/04/2023

Trinh dd hoc véan: Thac si Quan tri kinh doanh

Kinh nghiém: Ong DPoan Nguyén Ngoc 1a Phé Téng giam déc LPBank ké tir

ngdy 24/04/2023 dén nay. Ong co6 kinh nghiém 27 nim trong linh vuc tai chinh,

ngén hang.

+

v
v
v

Phé Téng gidm déc: Ba Vii Nam Huwong

Nam sinh: 1983

Ngay dau bb nhiém: 20/3/2024

Trinh d6 hoc van: Ctr nhan Tai chinh Ngan hang Q/




v Kinh nghiém: Ba Vii Nam Huong 14 Pho Téng giam dbc LPBank ké tir ngay
20/3/2024 dén nay. Ba c6 kinh nghiém 19 niam trong linh vyc tai chinh, ngén hang.

+ Phé Tong gidm doc: Ong Ddng Cong Hoan

v Nam sinh: 1977

v Ngiy dau bd nhiém: 16/12/2024

v' Trinh d9 hoc vén: Tién si kinh té

v" Kinh nghiém: Ong Pang Cong Hoan 1a Pho Téng giam ddc LPBank ké tir ngay
16/12/2024 dén nay. Ong c6 kinh nghiém 26 ndm trong linh vuc tai chinh, ngan hang.

+ Phé Tong giém déc: Luu Danh Pikc

v" Nam sinh: 1973

v' Ngay dau bd nhiém: 26/12/2024

v" Trinh d6 hoc van: Thac sy cong nghé thong tin

v" Kinh nghiém: Ong Luu Danh DPitc 1a Phé Tbng giam dbc LPBank ké tir ngay
26/12/2024 dén nay. Ong c6 kinh nghiém 28 nim trong linh vyc tai chinh, quan tri kinh
doanh va cong ngh¢ thong tin.

Cong tac nhan sy ludn dugc Ban ldnh dao dénh gia la kh&u then chét va la
chia khéa cho moi thanh cong ciia LPBank. Do véy, chién lugc phat trién nguén
nhan lyc da dugce ddu tu bai ban tir viéc tuyén dung, ddo tao cho dén cac chinh sach dai
ngd da duoc trién khai ngay tir dAu va cho dén nay LPBank c6 s lugng hon9.200 CBNV
tinh tai thoi diém 31 thang 03 nam 2025.

b) Quan tri rdi ro

LPBank lu6n chu trong xay dung mot hé théng quan trj rii ro chuyén nghiép, dam
bao phat hién, danh gia va kiém soat hiéu qua céc rii ro trong hoat dong kinh doanh.
Vai quy trinh quan tri bai ban, két hop cung ddi ngii chuyén gia giau kinh nghiém va
tmg dung cong nghé hién dai, LPBank khong nging nang cao ndng lyc du bdo va giam
thiéu tac dong cua cac rui ro tiém an. Sy chuyén nghiép trong quén trj rui ro 1a nén tang
dé Ngéan hang duy tri sy 6n dinh, phat trién bén virng va dap tng tdt loi ich ctia khach
hang, dbi tac va cb dong.

¢) Cong nghé thong tin

LPBank xem cong nghé thong tin 1a yéu t6 c6t 15i trong chién lugc phat trién, tap
trung vao sb héa toan dién dé nang cao hiéu qua van hanh va trai nghiém khach hang.
Vi cac nén tang hién dai, Ngan hang khong nglng cai tién dich vu, dam bao an toan va
tién lgi. PAu tr manh mé vao ha tdng k¥ thuat va an ninh mang giup LPBank duy tri loi
thé canh tranh va dép ung tdt cac nhu clu trong thoi dai chuyén ddi cong nghé va sd

héa.
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4. V&ty1é an toan von toi thiéu

Nim 2020, LPBank d3 hoan thanh trudc han ca 3 tru cot cia Basel II v6i viéc
hoan thanh trién khai du an Thong tu 41 (2019) va dy an Panh gia ndi b mirc do du
vbn (2020). Viéc hoan thanh va ap dung Basel II giup LPBank nang cao chit luong
cong tac quan ly rdi ro, tirng budce ti€ém cén voéi ti€u chudn quéc té; cho phép LPBank
xdy dung va quan ly céc chién lugc vé vbn an toan, hiéu qua va chi dong hon; va giup
LPBank thiét 1ap chién luoc kinh doanh hai hoa gitra ba yéu t6 lgi nhuén, rii ro va quan
ly vén

Vao thang 12/2022, LPBank hoan thanh thyc hién trién khai dy an Basel III
g6p phan giup Ngan hang nang cao hiéu quéa quan trj rdi ro.

Trong ndm 2024, LPBank d& hoan thanh cép nhat tinh toan ty 1€ an toan von theo
Théng tu 22/2023/TT-NHNN sira d6i Thong tu 41/2016/TT-NHNN quy dinh vé ty 1é
an toan vén d6i voi ngan hang, chi nhanh ngan hang nude ngoai.

LPBank thudng xuyén do ludng va dam bao duy tri cac ty 1¢ ddm bdo an toan theo
ding quy dinh cia NHNN va quy dinh ndi by cua LPBank. Dinh ky theo quy dinh,
LPBank thuc hién kiém tra strc chiu dung thanh khoan va kiém tra strc chiu dung vé vén
trong d6 bao gdm céc kich ban c6 dién bién bat lgi nhim danh gi4 tac dong dbi voi
thanh khoan va ty 1& an toan vén ctia LPBank. Tir d6, LPBank kip thoi ¢6 cac chinh sach
diéu chinh v& huy dong va sir dung vén d& dam bao thanh khoan ctia LPBank dugc
thong sudt, ty 18 an toan vén ludén dap tng theo cac quy dinh cua phap luat. Ty 1€ CAR
ndm 2024 cua LPBank cai thién tich cuc thuong xuyén trén 12% (vuot xa muc quy dinh
1a 8%).

5. Viéc tudin thi giéi han gép von, mua cd phan

LPBank chi c6 mot ¢b déng 16n 1a Téng Cong ty Buu dién Viét Nam véi ty 1€ s&
hitu ¢ phan tai LPBank tai ngay 31/03/2025 1a 6,54 %. Ty 1¢ s& hitu ¢b phan cta
Téng Cong ty Buu dién Viét Nam va ngudi c6 lién quan clia Tong Cong ty Buu dién
Viét Nam ludn dam bao tudn tht quy dinh cta phap luat vé gi6i han gép vén mua cd
phan tai LPBank.

Dinh ky hang thang, LPBank dua vao danh sach ¢ déng dugc Tong Cong ty luu
ky va bu trir chirng khoan Viét Nam cung cap dinh ky vao cudi thang ra soat ty 1¢ s&
hitu ¢b phan cua c4 nhén, td chirc, c4 nhan/td chirc 14 ngudi ndi bo va c¢b dong 16n cua
LPBank véi nhitng ngudi c¢6 lién quan ctia cac nhan/td chic nay. Két qua ra soat khong
¢6 truong hop vi pham vé ty 18 s hitu cd phan theo Luat cac t6 chirc tin dung. Khi
LPBank thuc hién ting vén diéu 1é bang cac hinh thic phat hanh/chao ban ¢d phiéu,
LPBank ludon dam bao tuén thu quy dinh thong bao cho toan bd cb dong va nha dau tu
tuan thu quy dinh cia phap luét vé gbp von, mua cd phén tai Ngan hang.

6. Mot sb chi tiéu tai chinh trong 3 nim gin nhét (2022-2024) \?/
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PVT: Ty dong, %

e en S6 ligu S6 liéu S6 liéu
b Chi tieu 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022
I C!li tiéu quy moé
1_| Tong tai san 508.330 382.863 | 327.746
2 | Von chu s hitu 43.338 34.117 24.055
Trong do:
2.1 | Vén diéu 1¢ 25.576 25.576 17.291
2.2 | Loi nhuan chua phéan phéi/ L luy ké 12.122 4.845 3.904
3 iﬁ‘y dong von t6 chitc kinh € va dan 338.631| 285301 | 250.936
Trong do.
3.1 | Tién gt cta khach hang 283.172 237392 | 215.888
3.2 | Phat hanh gidy to c6 gia 55.459 47910 35.048
4 | Nhén tién gtri va vay TCTD khéc 115.349 50.112 39.660
5 | Tién giri va cho vay TCTD khac 96.512 35.585 32.026
6 | Cho vay khach hang 331.606 275.431 235.507
7 | PAu tu trai phiéu doanh nghiép - - -
II | Mot sb chi tiéu vé chat lwgng no
1 | Téng ng 331.606 275431 235.507
2 | No nhém 2 3.259 3.111 3.566
Ty 1& ng nhém 2 so véi tong ng 0,98% 1,13% 1,51%
3 | No x4u ndi bang 5.199 3.689 3.427
Ty 18 no x4u ndi bang so véi tong ng 1,57% 1,34% 1,46%
4 1'.)51u t;u’ va‘19 trai phiéu doanh nghiép i i i
tiém an thanh ng xau
5 | Céc khoan khac phai thu khé doi 6 7 7
6 | Dy phong rui ro tin dung con lai
III | Ty 1¢ an toan von tdi thiéu 13,33% 12,24% 12,36%
IV | Hiéu qua hoat djng
1 | Loi nhun trudce thué 12.168 7.039 5.690
2 | Loi nhuan sau thué 9.721 5572 4.510
3 | ROE 25,10% 19,16% 22,08%
4 |ROA 2,18% 1,57% 1,46%
Ty trong thu nhép tir hoat dong dich
5 | vu phi tin dung/ Tong thu nhap (ap 16,11% 22,82% 11,73%
dung doi véi NHTM)
Ghi chu:

- ROE, ROA tinh theo ky bao céo nimQ/
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PHAN II

SU CAN THIET CUA VIEC THANH LAP
CONG TY TNHH QUAN LY NQ VA KHAI THAC TAI SAN
1. Sw cin thiét

Trong hanh trinh phat trién va mé rong hoat dong, LPBank ludn chu trong
nang cao chét lvgng quan ly tai san va kiém soat rui ro dé duy tri sy 6n dinh tai chinh
va dam bao hiéu qua kinh doanh. Tuy nhién, cung vdi su phat trién vé quy mé va
pham vi, Ngan hang dang ddi mat véi nhimng thach thirc ngdy cang phirc tap trong viéc
quan ly va khai thac tai san, dac biét la cac tai san bao dam cho céc khoan vay. Viéc
thanh 1ap AMC la mét bude di chién luge, dap g nhu cau chuyén mén héa va tdi uu
hoa hoat dong quan 1y tai san trong bdi canh nay.

Viéc xir 1y tai san bao dam va cac khoan no ton dong hién nay vin gip nhiéu
rao can ca vé phap ly 1an van hanh. Cac phuong thuc xit Iy truyén théng nhu khéi kién,
dau gia, hodc nhd khach hang tu xir ly thudng kéo dai, tdn kém va khong dat hiéu qua
mong muén. Trong khi d6, khung phap 1y hién hanh han ché cac ngan hang thuong mai
truc tiép kinh doanh bat dong san, gdy kho khin trong viéc khai thac gid trj cua tai san
bao dam la bt dong san — vén chiém phén 16n trong céc khoan vay. Diéu nay khong chi
lam cham tién do thu hdi vén ma con gdy lang phi ngudn luc, anh hudng dén hiéu qua
hoat ddng chung cia Ngan hang.

Tinh hinh ty 1€ ng x4u trong ndm 2024 ctia LPBank c6 nhiéu bién dong, cu thé:

PVT: ty dong/%

Thoi diém Téng Du ng No xu Ty 1¢ no xiu
28/02/2025 334.650 5.650 1,69%
31/01/2025 334.891 5.451 1,63%
31/12/2024 331.606 5.199 1,57%
30/11/2024 320.163 6.342 1,98%
31/10/2024 324.855 6.310 1,94%
30/09/2024 319.770 6.272 1,96%
31/08/2024 319.450 5.951 1,86%
31/07/2024 315.711 5.739 1,82%
30/06/2024 317.417 5.482 1,73%
31/05/2024 305.291 5.385 1,76%
30/04/2024 308.410 5.342 1,73%
31/03/2024 307.708 5.067 1,65%
29/02/2024 286.465 4411 1,54%
31/01/2024 284.660 3.966 1,39% Q‘/
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Vi sy gia tang quy mo hoat ddng va du n¢ tin dung, dé han ché tbi da ton thit tai
san, tdng tinh chuyén nghi¢p héa, mdt don vi chuyén biét nhu AMC la can thiét ¢é hd
trg Ngin hang trong viéc xir ly ng va khai thac tai san bao ddm mot cach hiéu qua, AMC
s& gitip LPBank giam thiéu t5i da tén that tir cac khoan no tdn dong, déng thoi tan dung
triét dé gia tri tai san bao dam thdéng qua cac hoat dong nhu cai tao, cho thué, hodc

chuyén nhuong.

Xu huéng thanh 1ap AMC da tré nén phd bién trong cac ngan hang thuong mai tai
Viét Nam, dic biét tir sau khi Ngan hang Nha nudc ban hanh cic quy dinh hd trg cho
m6 hinh nay. Hién nay, hiu hét cac ngén hang déu da c6 AMC hoat dong doc 1ap, dam
nhén vai tro quan trong trong vi¢c xur ly ng x4u, khai thac tai san va gép phan gia tang
ngudn thu nhap én dinh cho ngan hang. AMC khong chi hd tro chuyén mén hda quéan
trj tai san ma con tao diéu kién cho cdc ngén hang tap trung vao hoat dong kinh doanh

cOt 161.

Ngoai ra, trong thoi dai cong nghe sd, viéc thanh lap AMC con mé ra co hdi
ap dung cac cong nghé quan ly hién dai, ndng cao hi€u qua van hanh va rat ngin
thoi gian xir 1y cac nghiép vu. AMC s& khong chi la cong cu giam tai cho ngan hang ma
con la don béy chién lugc gitp LPBank ting cudng vi thé canh tranh va mé rong

hoat dong trong dai han.

V6i md hinh chuyén nghiép, AMC sé& gitip LPBank quéan ly tai san m{t cach
t6i uwu, giam thiéu rai ro, han ché tdn thit va gia ting hiéu qua kinh doanh. Déy la
bude di cin thiét va quan trong dé LPBank tiép tuc khang dinh vi thé 14 mot trong nhitng
ngin hang thvong mai hang diu tai Viét Nam, ddng thoi dit nén méng virng chéc cho

su phat trién bén virng trong tuong lai.

2. Tinh kha thi

2.1 Hi¢u qua Kinh té

Trén co s& d& xuit, AMC s& dong gop dang ké vao doanh thu tir cdc hoat dong xur
ly ng, khai théc tai sdn bdo dam va cung cip cac dich vu lién quan trong khudn khd hoat
dong kinh doanh. Hang nam, cong ty s& dong gop cac khoan thué quan trong nhu thué
thu nhdp doanh nghiép, thué thu nhap c4 nhén, thué gia trj gia tang va cac loai thué khac,
g6p phan bd sung ngudn thu dn dinh cho ngan sach nha nuée. Viéc phan phéi lgi nhuan
va trich 1ap cac quy theo quy dinh ciling ddm bao hoat ddng tai chinh minh bach, hiéu
qué, ddng thoi phu hgp véi dinh hugng quéan ly clia Ngan hang Nha nuéc d6i véi cac
cong ty con truc thudc ngén hanga{
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2.2 Hiéu qua xa hoi

AMC s& tao thém nhiéu co hoi viéc 1am cho ngudi lao dong trén khip ca nuéc
thong qua viéc mé rong cac hoat dong kinh doanh, chi nhanh va van phong dai dién.
bay khong chi la dong gop vao viéc giam thiéu ty 1¢ thit nghiép ma con ning cao chit
lugng nguén nhan lyc trong linh vyc tai chinh va quan tri tai san. Hon nita, hoat dong
ciia AMC sé& hd tro tai co ciu va khai thac hiéu qua céc tai san bao dam, gép phan thic
d4y phat trién kinh té dia phuong va toan qudc.

Ngoai ra, AMC con tao diéu kién nang cao uy tin cia Ngan hang trén thi truong
tai chinh, gop phan cung cb niém tin cia khach hang va d6i tac trong va ngoai nuéc. Sy
thanh céng ciia mo hinh nay s& khong chi mang lai lg¢i ich riéng cho ngén hang me¢ ma
con dong gop tich cuc vao su phét trién kinh té bén ving ciia dét nuée.

Nhu vy, viéc thanh 1ap AMC mang lai hiéu qua toan dién, tir kinh té dén x4 hoi,

dam bao phu hgp vai chién luge phat trién cia LPBank va dinh hudng clia hé thong tai
chinh hién dai(/—)/o
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PHAN II1

PANH GIA THU'C TRANG CUA LPBANK KHI HOAN TAT
VIEC THANH LAP AMC

Nhan thirc dugc nhitng anh hudéng cda ng qua han dén hoat dong kinh doanh cua
LPBank, dong thoi tim hiéu tim ra bién phdp giai quyét no mot cach hiéu qua, LPBank
dua ra dé an thanh 1ap AMC. Sau khi hoan tat viéc thanh 1ap AMC thi dénh gia tinh hinh
cia LPBank nhu sau:

1. Ly do viéc gép von ciia LPBank cho AMC

Viéc LPBank gop vén cho AMC sé& cai thién nang luc xir Iy no xau ctia toan hang
trong vai trd mua lai va xu ly cac khoan n¢ x4u, tai cdu tric cac khoan no khé doi, tir do
tao ra lgi nhun tir viéc xr ly cac tai san nay. Hon nita, viéc AMC duoc cép von tur
LPBank ciing gitip AMC c6 thé mé rong cac hoat dong tai chinh, dau tu, khai thac cac
co hdi mdéi trong viée xir ly tai san nhim gia tang loi nhuan, duy tri dn dinh tai chinh.

2. Vén diéu 1§ ciia LPBank khi hoan tit vigc gép von

Qua céac s liéu vé két qua kinh doanh di trinh bay & trén cung véi tbc do
tang truéng lién tuc vé von trong cdc nam vira qua, viéc thanh 14p AMC mang lai hiéu
qué vé kinh té, x4 hoi va khong anh hudng tdi vbn diéu 1¢ cia LPBank.

3. Panh gia vé nhan lyc

Pén cubi nim 2024, LPBank di xay dung d6i ngii nhan sy vig manh, khong chi
c6 trinh dd chuyén mon cao ma con day dan kinh nghiém trong cac linh vuc nhu thdm
dinh gi4, phan tich tai chinh, c4p tin dung, va kién thirc phép 1y — nhitng yéu t6 quan
trong lam nén tang dé xay dung d6i ngii nhan sy cho AMC.

Trong ndm 2024, LPBank tiép tuc thuc hién chién lugc vu tién phat trién nhén luc,
chu trong ning cao trinh d§ chuyén mon thong qua viéc cir can bg tham gia cac khoa
dao tao chuyén sau, cip nhat kién thirc méi trong céc linh vuc nhu quan tri rui ro, dinh
gia tai san va phép luét lién quan dén tai chinh. Viéc khdng ngirng nang cao ning luc
nay khong chi gitp di ngii nhan vién hoan thién k¥ nang dé dap (mg cac yéu cau cua
Ngan hang ma con chuén bj t6t ngudn luc phuc vu cho hoat dong hiéu qua cia AMC.
Bén canh d6, nhitng k§ nang thu dugc tir thuc tién nhu thim dinh gia, phéan tich tai
chinh, c4p tin dung va céc nghiép vu phéap Iy khac chinh 1a tién dé can thiét dé doi ngi
nhan sy AMC sin sang dam nhiém cac nhiém vu phirc tap. Chinh sach dao tao va phat
trién nhan luc nay ciing giup Ngan hang diam bao tinh chuyén mon cao, sin sang tng
phé véi nhitng thach thac trong viéc quan ly va khai thac tai san. Véi doi ngil nhan su
chét lrong, LPBank tu tin réng AMC sé& hoat ddng/mét cach chuyén nghi€p, hi€u qua
va dap ing tdt cac muc tiéu chién lugc da dé ra.
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4. Panh gia vé thj trwong, cong ngh¢, kinh nghiém

LPBank hoat dong trong bdi canh thi trudng tai chinh dang c6 nhitng bién dong va
co hoi 16n, dic biét 1a nhu cdu xir 1y no x4u va khai thac tai sin bdo dam dang ngdy cang
gia ting. Thi truomg bt dong san va tai chinh, vbn 1a nén tang chinh cho hoat dong ctia
cac AMC, dang dan phuc hdi sau cac giai doan suy thoai, mé ra tiém ning 16n dé phat
trién cac dich vu lién quan. Sy gia tang cia cac khoan vay c6 tai san bao dam tao diéu
kién thuén loi 3 AMC t4n dung va khai thac, gop phan nang cao hi¢u qua kinh doanh
va hd trg ngan hang me giam thiéu rui ro.

V& cong nghé, LPBank da diu tw manh mé& vao ha ting cong nghé thong tin, tir hé
théng quan tri dén cac nén tang phan tich dit liéu va quéan ly tai san hién dai. Nhitng
céng nghé nay khéng chi giup ning cao ning luc van hanh ma con hd trg AMC trong
viéc danh gid, phan tich va x 1y tai san mot cach hiéu qua va chinh xac. Cong nghé
hién dai ciing cho phép t6i wu hoa quy trinh xir Iy ng, giam thdi gian va chi phi, dong
thoi tdng cudong kha nang quén ly rui ro.

Vé kinh nghiém, LPBank da tich liy dugc nhidu bai hoc quy gia tir viée xit Iy cac
khoan vay Ién, tai co cu tai san va quan 1y rui ro tin dung. Ddi ngii chuyén gia giau
kinh nghiém, duoc hd tro bai nén tang phap 1y va quy trinh van hanh chit chg, sé& 1a
loi thé quan trong & AMC trién khai cac nhiém vu phtc tap nhu tai c4u trac ng, ddu gia
tai san va t6i uu hoa gia trj tai san bao dam. Sy két hop giita kinh nghiém thyc té va
dinh huéng chién luoc 16 rang ciia ngan hang me s& 13 co s& vimg chic dé AMC
hoat dong hiéu qua ngay tir nhirng ngay dau thanh lap.

Nhin chung, véi tiém nang thi truong 16n, nén tang cong nghé hién dai va doi ngii
giau kinh nghiém, LPBank hoan toan c6 du diéu kién dé thanh lap AMC, dép tmg céc
nhu ciu quan ly tai san va khai thac co hoi kinh doanh méi, dong thoi cing cb vi thé
trén thi truong tai chinh.

5. Vé ty 1¢ an toan vén t6i thiéu ciia LPBank khi hoan tit viéc thanh 1ap AMC

Theo cic quy dinh hién hanh, LPBank cam két duy tri ty 18 CAR theo quy dinh,
ngay ca sau khi hoan tit viéc thanh 1ap AMC. Viéc thanh 14p AMC s& st dung mdt phan
vén tu c6 ciia Ngén hang dé dam bao hoat dong ban diu cta cong ty. Tuy nhién, nho
chién Irgc quan 1y tai chinh hiéu qua, LPBank da x4y dung ké hoach phan b vén mot
cach hgp ly, dam bao duy tri ty 1§ CAR & muac an toan. Ngoai ra, vdi hoat dong xur ly ng
va khai thac tai san hiéu qua tir AMC, dong tién thu hdi dugc tir cac khoan ng ton dong
s& gop phan bd sung ngudn vén, ting cuong kha ning bao toan vén tu c6 ciia Ngin
hang.

Ddng thoi, LPBank ludn chi dong thuc hién cac bién phéap kiém soét riii ro va
tuan thu nghiém ngat quy dinh vé vén tdi thiéu, khéng chi dé dap ung yéu ciu phép ly
ma con nhdm cung cd niém tin ciia cd dong va khach hang. Su ra doi cia AMC khﬁng('\/

17




chi tao thém gia trj kinh té ma con hd trg Ngan hang duy tri sy 6n dinh tai chinh dai han
va phat trién bén virng.

6. V& viéc tuin thi giéi han gép vén, mua cd phén ciia LPBank khi hoan tit
viéc thanh lap AMC

LPBank cam két tudn thi ddy du cac quy dinh phéap luat hién hanh vé gi6i han
g6p von va mua cb phin theo quy dinh tai Ludt Céc t6 chirc tin dung va cac van ban
huéng din cia Ngian hang Nha nuéc Viét Nam. Viéc thanh 1ap AMC sé dugc thyuc hién
trong khudn khd cac gidi han phap Iy hién hanh, dam bao khong vugt qué ty 1€ gép vén
t6i da ma mat td chuc tin dung dugc phép dau tu vao cac cong ty con.

LPBank d3 x4y dung ké hoach chi tiét, bao gdm viéc xac dinh mirc vbn gop ban
diu danh cho AMC, dam béo sy cin dbi giira hoat déng déu tu va cac chi sb tai chinh
quan trong cua Ngan hang. Bén canh d6, viéc quan ly von déau tu duoc thue hién minh
bach, thong qua céc quy trinh kiém soét n6i bd chit ché va sy gidm sdat cua cic co quan
quéan 1y, nham duy tri tinh tuan thd tuyét dbi.

Viéc thanh 1ap AMC khéng chi phu hop véi cac quy dinh vé gidi han gop vén ma
con ndm trong chién luge phat trién lau dai cua Ngan hang. LPBank s& dam bao ring
hoat ddng ciia AMC khéng anh hudéng dén tinh 4n dinh tai chinh va nang lyc vén ty c6
ctia Ngan hang, ddng thoi tdi wu héa hiéu qua dAu tu, gop phén tao thém gi tri kinh té
cho hé théng va dap tng tét cac yéu ciu tir Ngan hang Nha nuéc.

PHAN IV
THONG TIN CHI TIET VE LPBANK AMC
1. NOI DUNG VA PHAM VI HOAT PONG CUA LPBANK AMC

1. Tén goi, tru sé Céng ty:

a) Tén ddy du bang tiéng Viét: Cong ty TNHH MTV Quan ly No¢ va Khai thac
Tai san Ngan hang TMCP Lc Phat Viét Nam.

- Tén dy du bang tiéng Anh: Fortune Vietnam Joint Stock Commercial Bank
- Asset Management Company Limited.

b) Tén viét tit bang tiéng Anh: LPBank AMC.

¢) Tru s& chinh tai: LPB Tower, sb 210 Trin Quang Khai, phudng Trang Tién,
quéan Hoan Kiém, thanh phé Ha Noi.

2. Loai hinh doanh nghi¢p: Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién truc
thugc Ngan hang Thuong mai C6 phan Loc Phat Viét Nam, c6 tu cach phdp nhén theo
phap luat Viét Nam, ¢6 con dau riéng; tai khoan mé tai cac Ngan hang thuong mai; bang
téng két tai san, cdc quy theo quy dinh cia phap luat; co vbn va tai san, trong d6 von
diéu 1 do LPBank cz?ip; chiu trach nhiém trong pham vi s& von va tai san thude sé hiru
cua AMC.Q/3
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3. Vén diéu 1¢é ciia AMC dw kién: 200 ty VND (Bing chir: Hai trdm ty dong).

4. Pham vi hoat ddong: AMC dugc thanh 1ap Chi nhanh, mé& Vin Phong dai dién
tai cac tinh, thanh ph6 trén lanh thd Viét Nam sau khi dugc Hoi dong Quan tri LPBank
phé duyét.

5. Thoi han hoat déng: khong qua thoi gian hoat dong con lai cia LPBank.

6. Cac nganh nghé ding ky kinh doanh:

Ping ky mot sé nganh nghé trong hé théng ma nganh kinh té Viét Nam theo
Quyét dinh sb 27/2018/QD-TTg ngay 06/7/2018 ctia Thu tuéng Chinh phu, co ban nhu:

- Ma 6499: Hoat dong dich vu tai chinh khac chua dugc phan vao dau (trir
bao hiém va bao hiém xa hoi);

-  Mai6619: Hoat dong hd tro dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau.

- Mai 5210: Kho bai va luu git hang hoéa (khéng bao gébm kinh doanh
bét dong san);

- M4 5210: Kho bai va luu giir hang hoa (khong bao gdm kinh doanh bat dong
san).

- Mai 5510: Dich vu luu tra ngén ngay. Chi tiét: Kinh doanh dich vu khach san.

- Mai 6499: Hoat dong dich vu tai chinh khac chua dugce phan vao dau (trir bao
hiém va bao hiém xa hoi).

Chi tiét: Hoan thién hd so c6 lién quan dén cac khoan no theo quy dinh ctia phap
luat trinh Pai Hoi dong Ngan hang TMCP Loc Phat Viét Nam chap thuén va trinh co
quan Nha nuéc c6 thAm quyén cho phép Ngan hang x6a no cho khach hang (dbi véi
nhém ng khéng c6 tai san dam bao va khong con dbi tuong dé thu héi).

Co chu lai no tdn dong bang cac bién phap: gidn ng, mién giam lai suit, dau tu
thém, chuyén d6i ng thanh von gop.

Thuec hién cac hoat dong khéc theo tiy quyén ctia Ngan hang TMCP Loc Phat
Viét Nam va theo quy dinh ctia phap luat;

- Mi6619: Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau.

Chi tiét: Tiép nhan, quan ly cac khoan ng ton dong (bao gdm ng c6 tai san bao dam
va ng khong co tai san dam bao), va tai san bao dam ng vay (tai san thé chép, tai san
cam cb, tai san gan no, tai san Toa 4n giao Ngan hang) lién quan dén cac khoan ng dé
xtr ly, thu hoi von nhanh nhét.

Chu ddng ban cac tai san dam bao n¢ vay thudc quyén dinh doat ciia Ngan hang
TMCP Loc Phat Viét Nam theo gia thi truong (gid ban tai san c6 the cao hon hodc thap
hon gia tri ng ton dong) theo hinh thirc: ty ban cong khai trén thi trudng, ban qua Trung
tam Djch vu ban d4u gia tai san, ban cho cong ty mua ban ng cua Nha nuc’rcl\/
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Xt ly tai san dam bao ng vay bang cac bién phép thich hop: cai tao, stra chira, nang
cap tai san d¢ ban, cho thué, khai thac kinh doanh, gép vén, lién doanh bang tai san dé
thu héi ng.

Mua, ban ng tdn dong cua céac td chirc tin dung khac, cua céc Cong ty Quan ly ng
va Khai thac tai sdn cia Ngéan hang Thuong mai khéac theo quy dinh cua phap luét.

Tu van dau tu (Khong bao gdm tu vin phép luat, tai chinh, thué, ching khodn).

- Mi 6810: Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dét thudc chui sé hitu, chu
st dung hodc di thué.

Chi tiét: Kinh doanh bat dong san;

- M4 6820: Tu van, mdi gidi, ddu gia bat dong san, ddu gia quyén sir dung dét

Chi tiét: Tu véAn, méi gidi, quang céo, quan 1y bat dong san; Kinh doanh dich vu
san giao dich bat dong san.

- Mai 7020: Hoat dong tu van quan ly.

Chi tiét: Quan ly dy an dau tu.

- Ma 7490: Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc
phén vao dau

Chi tiét: Dinh gi4 tai san (khong bao gdm dich vu giam dinh hang ho4, dinh gi tai
san thudc thim quyén Nha nudc).

- Ma4 7729: Cho thué db dung c4 nhén va gia dinh khéc

- M4 7730: Cho thué may mdc, thiét bi va d6 dung hitu hinh khac khdng kém
ngudi diéu khién.

- Céac nganh nghé hop phap khic phuc vu cho hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty.

7. Théi gian dy kién hoat ddng: Sau khi dugc cdp Gidy chung nhan dang ky
doanh nghiép.

8. N¢i dung hoat dong:

a) Tiép nhan, quan ly cac khoan no ton dong (bao gém: ng cé tai san bao dam va
no khong cé tai sdn bado dam) va tai san bdo ddm ng vay (tai san thé chép, cam cd, bao
1anh, tai sadn do Toa an, co quan thi hanh an giao theo quyét dinh, ban an c6 hiéu luc,
cac loai tai san bao dam khac) lién quan dén cac khodn ng cua LPBank d¢ xir ly, thu hoi
vOn nhanh nhat cho LPBank;

b) Cung cdp dich vu tu vén tai chinh, hoan thién hd so cé lién quan dén céac
khoén ng theo quy dinh ctia phap luat trinh LPBank hodc cac co quan c6 thim quyén
theo quy dinh ctia phap luat;

¢) Chu dong ban, xir Iy cag/tai san bao dam ng vay thudc quyén dinh doat cia
Ngan hang theo cac hinh thirc:
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- Ty ban cong khai truc tiép hodc thong qua tu d4u gia trén thj truong;

- Ban thong qua t6 chirc dich vu ban d4u gia tai san hoic bén dugc iy quyén;

- Ban cho céc cong ty c6 chirc ndng mua ng theo quy dinh cia phap luat.

d) Co cdu, kinh doanh cac khoan no tén dong do AMC quan ly, dugc quyén xir
ly bang cac bién phap: mién giam lai suat, dau tu thém, chuyén ng thanh von gop va cac
bi€n phap khac theo quy dinh phap luat;

e) Xir Iy céc tai san bdo dam no vay bang cac bién phap thich hop: cai tao, sira
chira, ndng cép tai san d€ ban, cho thué, khai thac kinh doanh, gop von lién doanh bing
tai san dé thu hoi ng cho LPBank;

f) Mua, ban, xt ly ng tdn dong, khai théac tai sdn bdo dam cua cac td chuc tin
dung khac, cac cong ty quan ly ng va khai thac tai san cia Ngan hang thuong mai khéc,
cua cong ty khac theo quy dinh cda phap luat;

g) Thuc hién dich vu tu van cho vay thé chdp bang chinh tai san cho vay va
hoan ddi tai san;

h) Lép hd so, xin phép, thuc hién dau tu, cai tao nang ca"lp tai san, kinh doanh,
cho thué, khai thac tai sdn cia LPBank va céc tai san khac cia AMC, do Cong ty quan
ly, khai thac c6 hi€u qua;

i) Tham dinh gia tai san;

J)  Quan ly va khai thac tai sén;

k) Cung cap dich vu kho vén, kho bai, dich vu ban d4u gia tai san;

1) Pdiu tu va quan ly ddu tu xay dung co ban, tru s¢ chinh, chi nhanh, cac don vj
truc thudc cia Ngan hang theo quy dinh cia phap luat.

m) Céc hoat dong hop phéap khac phuc vu cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

II. DU KIEN MO HINH TO CHUC

1. MO hinh t6 chire dw kién ciia AMC va co cu td chirc ciia AMC: w

Chu sé& hiru
Héi dong
thanh vién
Kiém soat vién
Ban diéu hanh
Trungtim Trungtam Trung tam Trung tim Hé trg
Quén tri ng T§ tung Thu hoi ny vin hanh
T va thi hanh an tin chdp ¢
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a) Chu tich Cong ty AMC la ngudi hoach dinh chién luge ctia Cong ty.
b) Téng Gidm dbc AMC la nguoi chiu trach nhiém truéc LPBank va Phap ludt

v& viéc diéu hanh hoat dong cuia Cong ty.

c) Kiém so4t vién: kiém tra viéc chép hanh Phép luét va cac quy dinh ndi bo, cac
hoat dong nghiép vu cua Cong ty.

d) K& toan truéng: gitp Tbng Giam ddc chi dao thuc hién cong tac ké toan, thong
ké cua Cong ty.

e) Bo may chuyén mon, nghiép vu cia AMC sé& duogc xdy dung theo quyét dinh
ctia Hoi ddng Quaén trj LPBank, dua trén dé xuit cia Tong Giam déc AMC.

Co cAu td chuc phong ban dugc thiét ké véi tinh linh hoat cao, nham dap ung
hi€u qua céac yéu cau thuc tién trong timg giai doan hoat dong. Cho phép diéu chinh va
tAi co chu tb chirc theo timg thoi ky, phit hop vai chién luge phat trién cta cong ty va
nhitng bién dong cua thi trudng, ddm bao tinh hiéu qua va nang luc van hanh tbi wu.

III. NGUON VON VA KINH PHI PAU TU

1) Ngudn vén dau tu:

a) Vén hoat dong: 200 ty ddng (Hai tram ty dong);

b) Vbn vay ctia cac t6 chirc tin dung, cic dinh ché tai chinh trong va ngoai nuéc;

¢) Vén tir cac loai quy dugc phép thanh lap;

d) Vbn tir viéc phat hanh trai phiéu hodc cic cong cy nhén ng khéc theo quy dinh
cua Phép luét;

¢) Vén huy dong théng qua hop ddng hop tac kinh doanh, hop dong lién doanh
hodc cac hinh thirc dau tu khac theo quy dinh ctia phép luét.

2) Phén phéi lgi nhuin cia Cong ty

a) Hang nam, sau khi thyc hién nghia vu tai chinh véi Nha nudc, Cong ty trich tir
loi nhuén sau thué dé 1ap cac Quy sau day:

- Qu¥ du trix bd sung von diéu 1¢;

- Quy phat trién kinh doanh;

- Quy khen thudng phuc logi;

- Cac qu¥ khéc theo quy dinh cuaa Phap luat.

b) Cac quy khac s& do Chu tich Cong ty quyét dinh tuy thudc vao tinh hinh
kinh doanh va phut hgp véi cac quy dinh ctia phap luét.

¢) LPBank chi dugc rat lgi nhudn cua Cong ¢ khi Cong ty thanh toan du cac khoan

va cac nghia vu tai san khac dén han phai tra.
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IV. KE HOACH KINH DOANH

1. Chién lrgc hoat dong va kinh doanh giai doan 2025 - 2028

- Khai thac hi¢u qua tai san bao dam, chuyén ddi tai san bao dam ng vay thanh
cac ngu@)n luc sinh 161 thong qua viéc cho thué, ban hodc tai sir dung. LPBank sé&
tap trung khai théc, ting cudng quan ly va nang cAp cac tai san hién hiru nhu bét dong
san, hé thong co so ha ting va trang thiét bi, bién chiing thanh cac tai san c6 gia tri st
dung cao hon.

- Thu hdi va quan ly n¢ hiéu qua, ting cudng nang luc thu hdi cdc khoan ng
qué han bing cach téi vu hoa quy trinh va ap dung cac phuong phap chuyén nghiép.
Déng thoi, LPBank s€ chu dong tham gia thi trudng mua ban ng dé mo rong danh muc
tai san ng, néng cao hi¢u qua quan ly va tdn dung co hdi kinh doanh tir thi truong nay.

- Tai diu tu tai san chién luge s dung céc khoan ng da thu hdi va tai san
bao dam dé dau tu vao cac dy 4n c6 tiém néng sinh 101 cao. LPBank s& hop tac vai cac
dbi tac chién lugc trong cac du an lién doanh hodc tai cu trac tai san, nhdm tao gia tri
gia ting va m& rong ngudn thu bén viing.

2. Ké hoach kinh doanh giai doan 2025-2028
- Bang dy tinh chi phi kinh doanh 03 nim diu:
PVT: ty dong

Dién giai Nam 2025 | s 2026 | Nam 2027
(nira cudi nim)
Téng chi phi 160 168 183

- Bang du tinh két qua kinh doanh 03 nim dau:
Don vi tinh: ty dong

-~ 3 4 1
STT Dién giai Nam1(tinh% | oo Niim 3
nam)
1 | Téng doanh thu 177 426 511
2 | Chi phi 80 168 183
3 | Loi nhuén trude thué 97 257 328

3. Céc riii ro trong qua trinh hoat dong kinh doanh

Cong ty AMC c6 thé d6i mat véi mét sb rai ro trong qua trinh hoat dong, doi béi
su nhan dién va quéan ly chait ché dé dam bao hiéu qua va sy phat trién bén vfmgb

3.1. Rui ro vé tai chinh
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Trong qua trinh m¢& rong hoat dong, AMC co thé gap khoé khin trong viéc
kiém soat dong tai chinh do quy md hoat dong ngay cang lon. Viéc thiéu can dbi nguon
luc c6 thé anh hudng dén kha ning van hanh lién tuc va dat dugc muc tiéu kinh doanh.
Pé giam thiéu rii ro nay, AMC s& ap dung cac cong cy quan trj tai chinh hién dai, két
hop v6i hé théng kiém soét ndi bd chit ché nhim dam bao dong tién luén duge duy tri
n dinh. Déng thoi, LPBank s& dong vai tro giam sat va hd trg doc lap, nham dam bao
kha nang tai chinh bén virng va van hanh hiéu qua cia AMC trong moi giai doan.

3.2. Rui ro vé thi trudng

Thi trudng tai chinh va bit dong san, vén la linh vurc chinh ma AMC hoat dong,
lubn ¢6 tinh chu ky va chiu anh hudng tir nhiéu yéu t6 kinh té vi md, nhu bién dong lai
sudt, gi4 tri tai san hodc céc thay dbi vé& phap ly. Pé tng ph6 véi cac rui ro nay, AMC
s& tap trung chuyén siu vao ba linh vuc chinh: (i) khai thac hi€u qua tai san bao dam,
(ii) dau tu tai sir dung tai san, va (iii) phat trién dich vu quan ly tai san chuyén nghiép.
Su linh hoat trong chién lugc kinh doanh va viéc thich ung nhanh véi diéu kién
thi truong s€ 1a yéu té quan trong dé giam thiéu tac dong tiéu cuc va t6i ru hoa hidu qua
kinh doanh.

3.3. Ruii ro vé td chirc nhén su

Rui ro lién quan dén nhan sy bao gbm su thiéu hut ddi ngii chuyén mén cao hodc
su bat dn trong quan ly ndi bo. Nhing vhn d& nay c6 thé anh hudng truc tiép dén kha
ning van hanh cia AMC, dac biét khi cdc hoat dong cua cong ty doi hoi su chuyén sdu
trong céc linh virc nhu quan 1y rdi ro, dinh gia tai san va xu 1y no. Pé giam thiéu rii ro,
AMC sé& x4y dung chinh sach thu hut nhan tai, két hop véi viée dau tu dao tao lién tuc
nham néng cao trinh 6 va k¥ ning cua d6i ngii nhan su. Hop tac véi cac t6 chtrc chuyén
nghiép bén ngoai ciing 14 giai phap hiru hiéu dé nang cao nang luc van hanh trong nhiing
giai doan dac thu.

Nhin chung, viéc nhan dién va kiém soat cac rdi ro trén khong chi giuap AMC
van hanh dn dinh ma con tao tién dé dé cOng ty phat trién bén virng, d@)ng hanh hiéu qua

v§i chién lugc dai han cia LPBank.

PHAN V
KET LUAN
Trong bdi canh nén kinh té Viét Nam dang vuon minh manh mé&, hudng toi
muc tiéu tré thanh mot quéc gia phat trién v&i nén tai chinh hién dai, LPBank dit ra sir
ménh tién phong trong viéc xdy dung hé théng tai chinh vitng manh, gin lién véi su
phat trién bén vitng cua d4t nuéce. Pinh hudng chién luge dén nam 2028, LPBank khong
chi tip trung vao tang trudéng quy md ma con thuc déy nhimg budc tién vé chét lugn
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hoat dong tai chinh, thong qua viéc ap dung cac giai phap quan tri tai san hién dai va
bén vitng.

Dic biét, trong ky nguyén hoi nhap kinh té toan cdu va su chuyén minh cua dit
nudc, vai trd cia AMC khong chi dimg lai & viéc hd trg Ngan hang xir Iy no x4u, khai
thac tai san bao dam, ma con gop phén tao dong luc thuc d4y nén tai chinh québc gia.
AMC duoc ky vong trd thanh mo hinh kiéu mau trong viéc quan tri tai san, tai co ciu
vén va tdi uu hoa gia tri ngudn lyc kinh té, qua d6 hd trg qua trinh chuyén d6i manh mé
ctia nén kinh té Viét Nam sang mot giai doan phat trién cao hon, hién dai hon.

AMC ciia Ngan hang Loc Phat Viét Nam sé& dugc xdy dung vdi tiéu chuén quéc
té, tap trung vao cac linh vyc trong yéu nhu quan ly va tai cAu truc tai san, kiém soét rii
ro tai chinh va cung cp céc dich vu tu vén chuyén nghiép cho khach hang. Day khong
chi 14 budc di chién lugc dé dap ing nhu cu ndi tai cua Ngan hang, ma con la dong gop
thiét thuc cho sy phét trién chung ctia hé théng tai chinh qudc gia, ddng hanh cung dinh
hudng phat trién nén kinh té trong “ky nguyén vwon minh” cia dan toc.

Viéc hinh thanh Cong ty AMC tai thoi diém nay la minh chung rd nét cho khat
vong phat trién bén vitng va hdi nhap qudc té cia LPBank. AMC khéng chi dam bao
viéc khai thac hiéu qua cac ngudn luc tai chinh ma con tao nén tang dé Ngan hang déng
gop tich cuc vao su nghiép phat trién kinh té - xa hoi cua dt nuéc. Vai tro cia AMC vi
thé khong chi goi gon trong ndi b Ngan hang, ma con phan anh tinh than tjén phong va
trach nhiém ddng hanh ciing déan tdc trong ky nguyén phat trién ruc r&
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