
LPBanke CQNG BOA xA HQI cnuNGHiA VIlj:T NAM
DQcl~p - TV do - H;mh plnic

S6: qJ.g 12025/TTr-HDQT Ha N9i, ngay if thang4 ndm 2025

TO TRiNH
V~vi~c thanh l~p Cong ty TNHH MTV Quan ly nv va Khai thac tai san

Ngan hang LQcPhat Vi~t Nam
Kinh giri: Dai h9i d6ng c5 dong Ngan hang TMCP L9C Phat Viet Nam (LPBank)

Cung voi SlJphat trien chung cua nganh ngan hang, LPBank da:tirng biroc khang
dinh uy tin va thuong hieu cua minh tren thi tnrong tai chinh ngan hang. Den
31/12/2024, LPBank da: dat duoc nhtmg thanh 11Ju dang k~: T5ng Uti san dat 508.330
tY d6ng, loi nhuan tnroc thue dat: 12.168 tY d6ng.

Do do, ben canh viec phat tri~n vtmg manh cac hoat dong ngan hang, viec thanh
l~p Cong ty TNH\f MTV Quan ly no va khai thac tai san Ngan hang L9c Phat
Viet Nam (LPBank AMC) la het sire pAnthiet d~ chuyen mon hoa cong tac quan Iy va
xu ly ng xAu. Cong ty Quan ly ng va khai thac ffii san la don vi chuyen nghi~p gop
phAn tang cubng suc ml;lnh cho hOl;ltd9ng cua LPBank trong xu the h9i nh~p cua n~n
kinh te dAtnuac va thlJc hi~n thanh cong chien lugc phcit tri~n da:cam ket v&i c5 dong.
B~ thu~ lqi, chu d9ng trong vi~c lam cac thu tl,lc thea lu~t diM, H9i d6ng Quan tri
kinh trinh Bl;lih9i d6ng c5 dong cac n9i dung sau:

I. Thanh l~p LPBankAMC

1. Ten gQiva Jo~ihinh:

- Ten dAy du b~g ti€ng Vi~t: Cong ty TNHH MTV Quan ly ng va khai thac
tai san Ngan hang L9C Phcit Vi~t Nam.

- Ten ti€ng Anh: Fortune Vietnam Joint Stock Commercial Bank - Asset
Management Company Limited

- Ten vi€t t~t: LPBANK AMC.

- LOl;lihinh: Cong ty TNHH m9t thanh vien.

2. Van di~u J~:200 tY dAng.

3. NQidung v~ vi~c thanh J~p:Tl;liB~ an kern thea To trinh nay.

n. TriSn khai thvc hi~n
Dl;lih<)id6ng c5 dong giao va uy quy~n cho H<)id6ng quan tri toan quy~n quyet

diM cac n9i dung lien quan sau:rvv
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1. Xem xet, chi dao va giam sat viec thirc hien cac thu tuc cAn thiet dS trinh co
quan nha mroc co thfun quyen chApthuan viec Thanh l~p LPBank AMC va quyet dinh
cac nQi dung lien quan khac dS LPBank AMC di vao hoat dQng.

2. Chu dQng quyet dinh viec chinh sua, hoan thien nQi dung chi ti~t cua D€ an
nham phil hop thuc t~ hoat dQng, quy dinh cua phap lu~t va huang d§n cua co quan
nha mroc co thfun quyen (n~u cAnthiet).

3. Quyet dinh thoi diSm triSn khai thuc hien viec thanh l~p LPBank AMC va
D€ an chi ti~t lien quan (bao g5m viec di€u chinh v6n di€u l~ cua Cong ty).

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 dong xem xet thong qua.

Tran trong kinh trinb.l.

Noi nh(in:
- Nhu tren;
- TV HDQT;
- Tnrong BKS, TV Ban tril bi
thanh l~p LPBank AMC;

-Luu:VPQT,

TM. HQI DONG QuAN TRJ
Chti tjch~=~../

TiLiIi?u ilinh kem:
- f)~ an thfmh l~p LPBank AMC
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CQNG HOA XA HQI CHU NGHiA VI~T NAM

DQc l~p - TV do - Hanh phuc

DE AN THANH L~P

CONG TY TNHH MTV QUAN LY NO'vA KHAI THAc TAl sAN TRVC
THUQC NGAN HANG THUONG M~I CO PHAN LQC PHAT VI~T NAM

Hit NQi, thang 04/2025
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NGUYEN TAc VIET TAT

Ngan hang Nha Nurre Vi~tNam NHNN

Ngan hang TMCP L¢c PhcitVi~tNam LPBank hoac Ngan hang

Cong ty TNHH MTV Quan ly No va Khai AMC hoac Cong ty
thac Tai san
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PHANI

GI(~lI THI~U CHUNG vi:
NGAN HANG THUONG MAl CO PHAN LOC PHAT VIET NAM. . .

Ngan hang Thirong rnai C6 phan LQc PhM Viet Nam ("LPBank") duoc thanh I~p
va hoat dong thea Giay phep s6 91/GP-NHNN ngay 28/03/2008 cua Th6ng d6c
Ngan hang Nha mroc Viet Nam ("Gi§y phep"),

Trai qua 17 nam hoat dong va phat trien, LPBank dffvirot qua nhtrng chang dirong
phat trien virot b~c ding nhu thach thirc to Ian trong giai doan n~n kinh t€ toan cdu va
Viet Nam c6 nhieu bien dong trong thai gian qua. D~c biet trong thai gian gdn day,
LPBank dff lien tuc tang tnrong manh me, tro thanh mot trong nhtmg ngan hang thirong
mai c6 phan 100 tai Viet Nam, So' htru mang hroi rong khap 63 tinh/thanh ph6 tren ca
mroc. D~c biet, nam 2024, LPBank thuoc Top 500 ngan hang c6 gia tri thuong hieu cao
nhat toan cdu va 1£11 trong 14 ngan hang thuoc Nh6m cac t6 clnrc tin dung c6 tdm quan
trong nhat h~ th6ng ngan hang Vi~t Nam. Vai quy mo phM tri~n nhu hi~n nay, t6ng tai
san t~i ngay 31112/2024 d~t han 508.330 ty d6ng, ho~t dQng tin dl,mg phM tri~n m~nh
me vai t6ng du nq t~i ngay 31/12/2024 d~t han 331.606 ty d6ng, m~ng lucri trai r<)ng
phu kh~p den cac xa/phuang/thi tr~n tren toan qu6c d~t ra yeu cdu Ngan hang ngoai vi~c
phai nang cao ch~t luqng ho~t dQng, dich Vl,lrna con phai chuyen mon h6a cae san ph~m,
dich Vl)va ho~t dQng d~ t6i uu ngu6n hJc trong d6 c6 cong tac quan Iy nq va khai thac
tai san cua Ngan hang.

Vi~c thanh I~p Cong ty TNHH MTV Quan IyNq va Khai thac Tai san tn,rc thu<)c
LPBank ("AMC") 1£1cdn thi€t nh~m ti€p tl)Cddu tu va phM tri~n kinh t€, tang cUOng
cong tac quan Iy nq va khai thac hi~u qua tai san, h~n ch€ t6i da cac t6n th~t xay ra cho
LPBank. Ngoai ra, AMC 1£1doanh nghi~p ho~t dQng mang tinh ch~t chuyen nghi~p g6p
phdn h6 trq cho ho~t dQng cua LPBank trong xu the hQi nh~p cua n~n kinh t€ d~t nucrc
va th\fc hi~n thanh cong chi€n luqc phM tri~n dff d~ ra.

1. MQt vai thong tin v~ Chu d~ an

Ten Ngan hang: Ngan hang ThU'O'ngm~i cA ph§n LQc Phat Vi~t Nam

Ten viet t~t b~ng ti€ng Vi~t: Ngan hang LQc Phat Vi~t Nam

Ten ddy du b~ng ti€ng Anh: Fortune Vietnam Joint Stock Commercial Bank

Ten viet t~t b~ng ti€ng Anh: LPBank

Trl) So' chinh: LPB Tower, s6 210 Quang Khai, phuOng Trang Ti~n,

.vn

Mffs6thu€:6300048638
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Nganh nghe kinh doanh chinh g6m: Huy dong v6n ngan han, trung han va dai han
thea quy dinh phap luat; cAp tin dung cho khach hang voi cac hinh thirc cho yay,
chiet khau, bao thanh toan, bao lanh ...; rna tai khoan thanh toan, cung irng dich vu
thanh toan; thirc hien kinh doanh ngoai t~, san pham phai sinh, dai ly/giao dai ly va cac
dich V1,lngan hang khac thea quy dinh phap lu~t.

V6n di~u l~ cua LPBank til ngay 21/01/2025: 29.873 ty d6ng.

Gia tri thuc cua von di~u l~ cua LPBank (tai thai diem 31112/2024):
37.698 ty d6ng.

Loai hinh: Ngan hang thuong mai c6 phan (cong ty d~i chung),

Ngiroi dai dien thea phap luat: Ong Vu Quoc Khanh - T6ng Giam d6c.

Ljch sa thanh I~p, phat tri~n va nhfrng thanh cong nBi b~t

Ngan hang Thuang m~i C6 phftn L<)cPhat Vi~t Nam ("LPBank") ti~n than la Ngan
hang Thuang m~i C6 phftn Lien Vi~t dUQ"cthanh l~p thea GiAyphep thanh l~p va ho~t
d<)ngs6 91/GP-NHNN ngay 28/03/2008.

D~n thang 4/2024, D~i h<)id6ng c6 dong thucmg nien 2024 da thong qua vi~c d6i
ten Ngan hang thanh Ngan hang Thuang m~i C6 phftn L<)cPhat Vi~t Nam va da dUQ"C
Ngan hang Nha nu6c (Ca quan Thanh tra, Giam sat Ngan hang) cho phep sua d6i ten
t~i GiAyphep thea Quy~t dinh s6 423/QD-TTGSNH2 ngay 15/7/2024.

LPBank da ghi dAu Anm~nh me tren thi tnrang tai chinh v6i nhung thanh tl,fU
n6i b~t trong nhi€u 11nhV1,fC.V~ m~ng lu6i, Ngan hang da xay dl,fngh~ th6ng chi nhanh
r<)ngkh~p, k~t hQ"pgiua cac kenh giao dich truy~n th6ng va n€n tang s6 h6a, phlfCVif

hi~u qua nhu cftu cua khach hang tren toan qu6c.

Trong ho~t d<)ngxa h<)i,LPBank luon di dftu trong cac chuang trinh thi~n nguy~n
va phat tri~n c<)ng d6ng, th~ hi~n cam k~t trach nhi~m xa h<)i b~n vung. D<)i ngu
nhan ll,fccua Ngan hang dUQ"cdanh gia cao v~ trinh d<)chuyen mon, t~n tam va duQ'c
h6 trQ"bai moi truang lam vi~c chuyen nghi~p.

K~t qua kinh doanh An tUQ'ngv6i t6c do tang truang 6n dinh, quan tri tai chinh
minh b~ch va ty l~ nQ"xAuduQ'cki~m soat ch~t che da kh~ng djnh nang ll,fcquan tri hi~u
qua cua LPBank. D6ng thai, thuong hi~u cua Ngan hang khong ngilng dUQ"ccung c6,
tra thanh m<)ttrong nhung Ngan hang duQ'c khach hang va d6i tac tin c~y nh~t tren

thi trm'mg.
Nhung thanh tl,funay chinh la n~n tang d€ LPBank ti~p t1,lcphat tri€n b~n vung va

nang cao vi th~ trong nganh tai chinh.

M<)ts6 c<)tm6c dang ghi nh6 nhu:

- Ngay 28/03/2008, Ngan hang TMCP Liel Vi~t
T1"\1So' chinh d~t t~i TP Vi Thanh, Tinh H~u Giang~
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- Ngay 2217/2011, T6ng Cong ty Buu chinh Viet Nam nay la
T6ng Cong ty Buu dien Viet Nam ("VNPOST") gop von vao Ngan hang, d6i ten thanh
Ngan hang Thuong mai C6 phan Buu dien Lien Viet - LienVietPostBank.

- Thang 8/2020, Ngan hang chuyen tru sa chinh v€ toa nha LPB Tower,
s6 210 TrAn Quang Khai, Q. Hoan Ki~m, Ha N<)i.

- Thang 1112020, c6 phieu Ngan hang chinh thirc duoc niem y~t dai chung tren
San giao dich H6 Chi Minh ("HOSE").

- Ngay 09112/2022, Ngan hang co Tan Chu tich Hoi d6ng quan tri la
ong Nguyen Dire ThVY.

- Ngay 1517/2024, Ngan hang chinh thirc d6i ten thanh Ngan hang Thuong mai
c6 phan Loc Phat Viet Nam.

2. Tieu chi hoat dQng:
.:. TAmnhin:
Tro thanh d6i tac tai chinh tin c~y nh~t - la hra chon s6 mot cua ca nhan,

h<)gia dinh, doanh nghiep vira va nho t;;tikhu V\ICnong thon va do thi .
•:. SUm~nh:
H<)inh~p va thuc dAyphat tri€n kinh t~ dia phuang, gop phAn t;;tOl~p thinh vuqng

cho c<)ngd6ng b~ng nhung dich vv tai chinh toan di~n, chuyen nghi~p va hi~u qua .
•:. Gia tri c6t Wi:

Chinh trvc
LPBank 1uon coi chfnh tr\Ic 1a n€n tang vung ch~c cho moi m6i quan h~ v6i

khach hang. Trong bfrt ky trm'ynghQ'pnao, LPBank cling hanh xu m<)tcach trung th\Ic,
minh b;;tch, ton trong va dung d~n, bao v~ quy€n 1Q'ichinh dang Cllakhach hang va cac
quy t~c d;;toduc clla Ngan hang. LPBank xay d\Ing ni€m tin tuy~t d6i v6i khach hang va
d6i tac cling nhu nhan vien va c<)ngd6ng bao g6m ca cac cO'quan quan 1ynha nu6c.
Luon coi trong S\I chfnh tf\IC cling la cach LPBank xay d\Ing uy tin va rna r<)ng cac
cO'h<)ikinh doanh.

Trong cong tac tuyen dvng, de b;;tt,dao t;;tOcling nhu t\I trau d6i clla d<)ingli clla
can b<)nhan vien LPBank, chfnh tr\Ic luon la gia tri c6t 15inhfrt.

Trach nhi?m
LPBank cam k~t 1uon th\Ic thi cac nghi~p vv clla minh v6i trach nhi~m cao nh~t,

dam bao tinh chfnh xac, an toan va bao m~t t6i da cho khach hang.

Ho;;ttd<)ngkinh doanh clla chung toi khong chi chu trong vi~c mang l;;ti1Q'inhu~n
cho Ngan hang, rna 1uon hu6ng t6i S\I phat trien ben vung Clla c<)ngd6ng va xii h<)iV
t6i da hoa lQ'ifch Cllakhach han~, d6i tac, can b? nhan vien, c6 dong, moi truOng ... tren
cO'sa tuan thll phap 1u~t, quy Hic d;;toduc nghe nghi~p. Day 1a thu6c do thang gia tr:
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LPBank, khang dinh vi th€, uy tin, thuong hieu, sir canh tranh lanh manh cua LPBank
tren thi tnrong.

Doan kit
Tfrt ca nhan vien va lanh dao cac cfrp cua LPBank luon cam ket dong long vi mot

moi tnrong lam vi~c hop tac, ton trong nhau, cung quan tam, chia se moi thanh cong
cling nhu trach nhiem, Chung toi luon tran trong cac y kien sang tao, ton trong cac y
kien khac biet nhung d~u cung mot muc tieu phat trien Ngan hang va bao v~ cac gia tri
c6t 15i chinh tnrc, coi mo; cong bang va khach quan.

Sting t{lo
LPBank cam k€t luon di dfru trong viec irng dung cac cong nghe tien ti€n VaGviec

thuc hien chu6i gia tri cua Ngan hang. Luon luon d6i mai va sang t~o nh~m mang l~i
gia tri t6i da, trM nghi~m va ca nhan hoa cac dich V\l cua Ngan hang danh cho khach
hang.

D6i mai va sang t~o cling la n~n tang de tang nang sufrt lao dQng, tang hi~u qua va
chfrt luqng ph\lc V\lkhach hang.

Khtich hang lil tr(Jngtam (Customer [0cus)
Chung toi luon d~t khach hang la trQng tam trong ca cfru t6 chuc, quan diem

kinh doanh va chi€n luQ'c phat trien. Cac san phfrm va dich V\l cua Ngan hang duqc
thi€t k€ nh~m dap (rng cac nhu cfru va t6i uu hoa IQ'iich cho khach hang. Quan h~
b~n vung vai khach hang Ia tM san Ian nhfrt cua Ngan hang .

•:. Tri€t ly trong kinh doanh:

Vai tri€t ly "GAn trach nhi¢m xii h(Jitrong kinh doanh", trong nhung qua, LPBank
thl,l'cthi trach nhi~m xli hQi lien t\lC, m~nh me va nhfrt quan vai trQng tam tai trq lit
05 lInh V\lC:Giao d\lc dao t~o, y t€, van hoa the thao, an sinh xli hQiva h6 trQ'dia phuang
ngheo phAt trien. Cho tai nay, LPBank cung cac c6 dong, d6i tac dli dong gop hang
nghin ty d6ng cho cac ho~t dQng xli hQi.

3. N~n tang ho~t dQng,kinh doanh:

a) M~ng luai ho~t dQng:

S6 lUQ'ng Chi nhanh, Phong Giao dich: T~i ngay 31 thang 12 nam 2024,
Ngan hang co mQt (01) HQi So' chinh, (ba) 03 Van phong d~i di~n, (tam muai lam)
85 Chi nhanh, (b6n tram tam muai m6t) 481 Phong Giao dich, (nam tram muai hai)
512 Phong Giao dich Buu di~n.

•:. H<)id6ng quan tri:
• Chu tjch HDQT: Ong Nguyln Duc Th1,ly

./ Nam sinh: 1976 I

./ Tham gia HDQT til: 29/04/202 ~
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../ Trinh de>h9C van: CU nhan Quan tri kinh doanh

../ Kinh nghiem: Ong Nguyen Duc Thuy la cso tich HDQT LPBank k€ til ngay
09/12/2022 d~n nay. Tnroc d6, ong d6ng vai tro la Ph6 Chu tich HDQT LPBank til
thang 05/2021 d~n thang 12/2022. Tai thai diem gia nhap LPBank, ong dff c6 27 nam
kinh nghiem trong Iinh VlJCquan tri kinh doanh, tai chinh.

• Ph6 Chit tich thutmg true HDQT: Ong H6 Nam tu«
../ Nam sinh: 1971

../ Tham gia HDQT til: 23/04/2023

../ Trinh de>hoc van: Thac sl chuyen nganh Tai chinh - Ngan hang

../ Kinh nghiem: Ong H6 Nam Ti~n la Ph6 Chu tich thuong tnrc HDQT LPBank
k€ til ngay 04110/2024 d~n nay. Tnroc d6 ong la Ph6 Chu tich HDQT LPBank k€ til
ngay 23/04/2023 d~n ngay 04/10/2024. Ong c6 31 nam kinh nghiem trong linh VlJCtai
chinh ngan hang.

• Ph6 Chit tich HDQT: OngNguyln Van Thily

../ Nam sinh: 1981

../ Tham gia HDQT tir: 23/04/2023

../ Trinh de>h9C van: CU nhan Xay dung dan dung va cong nghi~p

../ Kinh nghi~m: Ong Nguyen Van Thuy la Ph6 Chli tich LPBank k€ til ngay
12/6/2024 d~n nay. Truac d6 ong la Ph6 Chu tich thuang trlJc HDQT LPBank k€ til
ngay 07106/2023 d~n ngay 1116/2024. Truac khi gia nh~p LPBank, ong dff c6 han 15
nam kinh nghi~m trong llnh VlJCtai chinh va quim tri kinh doanh.

• Ph6 Chit tjch HDQT: Ong Bili TheiiHa

../ Nam sinh: 1976

../ Tham gia HDQT til: 23/04/2023

../ Trinh de>h9C vftn: Th~c sI chuyen nganh Qmln tri Kinh doanh

../ Kinh nghi~m: Ong Bui Thai Ha la Ph6 Chu tich HDQT LPBank k€ til ngay
23/04/2023 d~n nay. Ong c6 30 nam kinh nghi~m trong linh VlJCtai chinh ngan hang,
trong d6 c6 gan 14 nam t~i LPBank.

• Thanh vien HDQT - Nguai phl:l treich Quem trj Ngan hang:
Ong Huynh Ng9c Huy

../ Nam sinh: 1966

../ Tham gia HDQT tlr: 01/07/2016

../ Trinh de>h9Cvftn: Th~c sI Tai chinh

../ Kinh nghi~m: Ong Huynh NgQc Huy la thanh vien HDQT LPBank k€ til ngay ~ /
011712016 d~n nay. Ong dii tUng diun nhi~m ehue danh Chu tieh HDQT LPBank tir'J'
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thang 12/20 19 d~n thang 12/2022 va Pho Chu tich HDQT LPBank nr thang 12/2022 d~n
thang 04/2023. Ong co kinh nghiem 18 nam trong linh V\l'C tai chinh ngan hang va
quan tri kinh doanh.

• Pho Chu tich HDQT - Thanh vien t1(jcldp HDQT - Ong Pham Phu Khoi

../ Nam sinh: 1963

../ Tham gia HDQT tir: 16/1112024

../ Trinh dQhoc vfrn: Thac sy quan tri kinh doanh

../ Kinh nghiem: Ong Pham Phu Kh6i la thanh vien dQc I~p HDQT LPBank k€
tu ngay 1611112024 den nay. Tnroc khi gia nhap LPBank, 6ng co kinh nghiern 35 nam
trong Iinh V\lC tai chinh va quan tri kinh doanh. Ngay 07/02/2025 ong duoc b~u lam
Pho Chu tich - Thanh vien dQc l~p HDQT LPBank.

• Thanh vien t1(jcldp HDQT - Ba Vuong Thi Huyen

../ Nam sinh: 1974

../ Tham gia HDQT til': 16/11/2024

../ Trinh dQhoc vfrn: Thac sy quan tri kinh doanh

../ Kinh nghiem: Ba Vuong Thi Huy~n Ia thanh vien dQc l~p HDQT k€ tu ngay
16/1112024 d~n nay. Tru6c khi gia nh~p LPBank, ba co kinh nghi~m 29 nam trong
lInh V\lC tai chinh n

.:. Ban Ki€m soat:

+ Truong Ban kiim soat: Ba Duong Hoai Lien

../ Nam sinh: 1981

../ Tham gia BKS tu: 23/04/2023

../ Trinh dQhQc vfrn: Th~c si Tai chinh

../ Kinh nghi~m: Ba Duong Hoai Lien Ia Truong BKS LPBank k€ ttl' ngay
23/04/2023 d~n nay. Tru6c do, ba dam nhi~m vai tro thanh vien dQc I~p HDQT LPBank
tu thang 04/20 18 d~n thang 04/2023. Ba co 20 nam kinh nghi~m trong lInh V\lC tai chinh
ngan hang.

+ Pha Truifng Ban kdm soaL Ong Trim Thanh Tung

../ Nam sinh: 1967

../ Tham gia BKS til': 28/03/2008

../ Trinh dQhQcvfrn:Cu nhan Tai chinh Ngan hang

../ Kinh nghi~m: Ong Trk Thanh Tung Ia Pho Truang BKS LPBank k€ tu ngay
23/04/2023 d~n nay. Ong tham gia BKS ill thang 03/2008 va Ia Truang BKS LPBank tU
thang 04/2017 d~n thanf04/2023. Ong co 32 nam kinh nghi~m trong lInh V\l'C k~ toan va

mi chinh ngan hang.W'
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+ Thanh vien Ban ki€m soat: Ba Nguyin Thi Lan Anh

../ Nam sinh: 1958

../ Tham gia BKS tit: 28/03/2013

../ Trinh dQhoc van: Thac si'Kinh te

../ Kinh nghiem: Ba Nguyen Thi Lan Anh la thanh vien BKS LPBank k~ tit ngay
28/03/2013 den nay. Ba c6 29 nam kinh nghiem trong linh VlJC thue va hai quan va 11
nam kinh nghiem trong linh VlJC tai chinh ngan hang .

•:. Ban Di~u hanh:

+ T6ng giam d6c: Ong Vii Quoc Khanh

../ Nam sinh: 1981

../ Ngay b6 nhiem: 25/02/2025

../ Trinh dQhoc van: Cir nhan chuyen nganh Quan tri Kinh doanh

../ Kinh nghiem: Ngay 25/02/2025 ong Vii Quoc Khanh duoc HDQT LPBank
b6 nhiern chirc danh T6ng giam d6c sau khi duoc Ngan hang Nha mroc ch~p thuan,
truce d6 ong la Quyen T6ng giam d6c tit ngay 04/10/2024. Ong c6 23 nam kinh nghiem
trong Iinh VlJC tai chinh ngan hang, trong d6 c6 17 nam t(;liLPBank.

+ Pha T6ng giam d6c: Ba Nguyin Anh Van

../ Nam sinh: 1972

../ Ngay dfm b6 nhi~m: 20105/2010

../ Trinh dQhQc v~n: Th(;lcsI chuyen nganh Tai chinh - Ngan hang

../ Kinh nghi~m: Ba Nguy~n Anh Van la Ph6 T6ng giam d6c LPBank k~ tit ngay
20105/2010 d~n nay. Ba c6 29 nam kinh nghi~m n~m gift vi tri quan ly Kh6i Ngu6n v6n
t(;licac ngan hang, trong d6 c6 han 17 nam t(;liLPBank.

+ Pha T6ng giam d6c: Ong Doan Nguyen Ng9c

../ Nam sinh: 1975

../ Ngay ddu b6 nhi~m: 24/04/2023

../ Trinh dQhQc v~n: Th?c sI Qm'm tri kinh doanh

../ Kinh nghi~m: ang Doan Nguyen NgQc la Ph6 T6ng giam d6c LPBank k€ tit
ngay 24/04/2023 den nay. ang c6 kinh nghi~m 27 nam trong lInh VlJC tai chinh,
ngfmhang.

+ Pha T6ng giam d6c: Ba ViiNam Huang

../ Nam sinh: 1983

../ Ngay ddu b6 nhi~m: 20/3/2024 .

./ Trinh d{ihoc v!ln: Cit nhan Tili chfnh Ngan himg(
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../ Kinh nghiem: Ba Vii Nam Huang 1£1Pho Tong giam d6c LPBank k~ tir ngay
20/3/2024 d~n nay. Ba co kinh nghiem 19 nam trong linh VlJCtai chinh, ngan hang.

+ Ph6 Tong giam d6e: Ong Diing CongHoan

../ Narn sinh: 1977

../ Ngay dc1ub6 nhiem: 16/12/2024

../ Trinh d9 hoc vdn: Ti~n S1kinh t~

../ Kinh nghiem: Ong Dang Cong Hoan 1£1Pho T6ng giam d6c LPBank k~ tir ngay
16/12/2024 d~n nay. Ong co kinh nghiern 26 nam trong linh V\lCtai chinh, ngan hang.

+ Ph6 Tong gidm d6e: Luu Danh Due
../ Nam sinh: 1973

../ Ngay dc1ub6 nhiem: 26/12/2024

../ Trinh d9 hoc van: Th1;1Csy cong nghe thong tin

../ Kinh nghiern: Ong Luu Danh Dire 1£1Pho T6ng giam d6c LPBank k~ tir ngay
26/12/2024 d~n nay. Ong co kinh nghiern 28 nam trong linh VlJCtai chinh, quan tri kinh
doanh va cong nghe thong tin.

Cong tac nhan SlJ luon duQ'c Ban lanh d1;10danh gia 1£1khau then ch6t va 1£1
chia khoa cho mQi thanh cong cua LPBank. Do v~y, chi~n luQ'c phat tri~n ngu6n
nhan l\lc da duQ'cdc1utu bai bim tir vi~c tuy~n d\lng, dao t1;1ocho d~n cac chinh sach dai
ng9 da duQ'ctri~n khai ngay tir dc1uva cho d~n nay LPBank co s6 IUQ'nghan9.200 CBNV
tinh t1;1ithai di~m 31 thang 03 nam 2025.

b) Quan tri rui ro

LPBank Iuon chu trQng xay dlJllg m9t h~ th6ng quan tri rui ro chuyen nghi~p, dam
bao phat hi~n, danh gia va ki~m soat hi~u qua cac rui ro trong h01;1td9ng kinh doanh.
Voi quy trinh quan tri bai ban, k~t hQ'pcling d9i ngii chuyen gia giau kinh nghi~m va
ung d\lng cong ngh~ hi~n d1;1i,LPBank khong ngirng nang cao nang IlJCdlJ bao va giam
thi~u tac d9ng cua cac rui ro ti~m ~n. SlJ chuyen nghi~p trong quan tri rui ro 1£1n~n tang
d~ Ngan hang duy tri SlJ6n dinh, phat tri~n b~n vfrng va dap ung t6t IQ'iich cua khach
hang, d6i tac va c6 dong.

c) Cong ngh~ thong tin

LPBank xem cong ngh~ thong tin 1£1y~u t6 c6t 15itrong chi~n luQ'cphat tri~n, t~p
trung VaGs6 hoa toan di~n d~ nang cao hi~u qua v~n hanh va trai nghi~m khach hang.
Voi cac n~n tang hi~n d1;1i,Ngan hang khong ngirng cai ti~n dich V\l, dam bao an toan va
ti~n IQ'i.Dc1utu m1;1nhme VaGh1;1tc1ngky thu~t va an ninh m1;1nggiup LPBank duy tri IQ'i
th~ C1;1jP tranh va dap ung t6t cac nhu cc1utrong thai d1;1ichuy~n d6i cong ngh~ va s6

hoa.\!
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4. V~ ty l~ an toan v6n t6i thi~u

Nam 2020, LPBank dfl hoan thanh truce han ca 3 tru C9t cua Basel II voi viec
hoan thanh trien khai du an Thong tu 41 (2019) va du an Danh gia n9i b9 mire d9 du
v6n (2020). Vi~c hoan thanh va ap dung Basel II giup LPBank nang eao ehfrt hrong
cong tac quan ly rui ro, tung buoc tiem c~n voi tieu chuan quoc t~; eho phep LPBank
xay dung va quan ly cac chien hroc v~ von an toan, hieu qua va chu dong han; va giup
LPBank thi~t l~p chi~n hroc kinh doanh hai hoa gitra ba yeu t6 19i nhuan, rui ro va quan

lyv6n

Vao thang 12/2022, LPBank hoan thanh thuc hien trien khai du an Basel III
gop phan giup Ngan hang nang cao hieu qua quan tri rui roo

Trong nam 2024, LPBank dfl hoan thanh c~p nh~t tinh toan ty l~ an toan v6n thea
Thong tu 22/2023/TT-NHNN sua d6i Thong tu 4112016/TT-NHNN quy dinh v~ ty l~
an toan v6n d6i v6i ngan hang, chi nhanh ngan hang nu6c ngoai.

LPBank thucmg xuyen do luang va dam bao duy tri cae ty l~ dam bao an toan thea
dung quy dinh Clla NHNN va quy dinh n9i b9 ella LPBank. Dinh ky thea quy dinh,
LPBank thvc hi~n ki€m tra suc chiu dvng thanh khoan va ki€m tra sue ehiu dvng v~ v6n
trong do bao g6m cac kich ban co di~n bi~n belt 19i nh~m danh gia tac d9ng d6i v6i
thanh khoan va ty l~ an toan v6n CllaLPBank. Tu do, LPBank kip thai co eac chinh saeh
di~u chinh v~ huy d9ng va su d\lng v6n d€ dam bao thanh khoan eua LPBank duge
thong su6t, ty l~ an toan v6n luon dap ung thea cae quy dinh ella phap lu~t. Ty 1~CAR
nam 2024 ella LPBank cai thi~n tich cvc thuang xuyen tren 12% (vuQ'txa muc quy dinh
la 8%).

5. Vi~c tuan tho gi6'i h~n gop v6n, mua cB ph§n

LPBank chi co m9t c6 dong l6n la T6ng Cong ty BUll di~n Vi~t Nam v6i ty l~ s6
huu c6 phftn tl;li LPBank tl;lingay 31103/2025 la 6,54 %. Ty 1~ s6 hfru e6 phftn ella
T6ng Cong ty Buu di~n Vi~t Nam va nguai co lien quan clla T6ng Cong ty Buu di~n
Vi~t Nam luon dam bao tuan thll quy dinh ella phap lu~t v~ gi6i hl;lngop v6n mua e6
phftn tl;liLPBank.

Dinh ky hang thang, LPBank dva van danh sach e6 dong duge T6ng Cong ty luu
ky va bu tru chung khoan Vi~t Nam eung cfrp dinh ky van eU6i thang ra soat ty 1~s6
huu e6 phftn ella ea nhan, t6 chue, ea nhan/t6 ehue la nguai n9i b9 va e6 dong 16n ella
LPBank v6i nhung nguai co lien quan ella cac nhan/t6 chuc nay. K~t qua ra soat khong
co trucmg hgp vi phl;lm v~ ty l~ s6 huu c6 phftn thea Lu~t eac t6 ehue tin d\lng. Khi
LPBank thvc hi~n tang v6n di~u 1~b~ng cac hinh thuc phat hanh/chao ban e6 phi~u,
LPBank luon dam bao tuan thll quy dinh thong bao eho toan b9 e6 dong va nha dftu tu
tuan thll quy dinh ella phap lu~t v~ gop v6n, mua e6 phftn tl;liNgan hang.

6. MQt sa chi tieu tili chinh trong 3 nam g§n nh§t (2022-2024) V
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f)VT: t» d6ng, %

TT Chi tieu S61i~u S6 Ii~u S6 Ii~u
31112/2024 31112/2023 31112/2022

I Chi tieu quy mf
1 Tong tai san 508.330 382.863 327.746
2 Von chu sa htru 43.338 34.117 24.055

Trong do:
2.1 V6n di~u l~ 25.576 25.576 17.291
2.2 LQ'inhuan chua phan ph6il L6 luy k8 12.122 4.845 3.904

3 Huy dong von to chirc kinh te va dan 338.631 285.301 250.936cu
Trong do:

3.1 Ti~n giri cua khach hang 283.172 237.392 215.888
3.2 Phat hanh giAy to' co gia 55.459 47.910 35.048

4 Nhan ti~n gui va vay TCTD khac 115.349 50.112 39.660
5 Ti~n giri va cho vay TCTD khac 96.512 35.585 32.026

6 Cho vay khach hang 331.606 275.431 235.507

7 D~u tu trai phieu doanh nghiep - - -

II MQt s6 chi tieu v~ chAt IU'Q'ngnQ'
1 T6ng no 331.606 275.431 235.507
2 No nhom 2 3.259 3.111 3.566

Ty l~ no nh6m 2 so voi t6ng no 0,98% 1,13% 1,51%

3 NQ'xAunoi bang 5.199 3.689 3.427

Ty l~ no xAun<)ibang so voi tong no 1,57% 1,34% 1,46%

4
Dau ttl vao trai phieu doanh nghiep - - -
tiem Anthanh no xAu

5 Cac khoan khac phai thu kh6 doi 6 7 7

6 Du phong rui ro tin dung con lai

III Ty l~ an toan van t6i thi~u 13,33% 12,24% 12,36%
IV Hi~u qua hoat dQng
1 LQ'inhu~ntru6cthu~ 12.168 7.039 5.690

2 LQ'inhuan sau thue 9.721 5.572 4.510
3 ROE 25,10% 19,16% 22,08%
4 ROA 2,18% 1,57% 1,46%

Ty tr<;mgthu nh~p tu hOl;ltd<)ngdich
5 V\lphi tin d\lngl T6ng thu nh~p (ap 16,11% 22,82% 11,73%

d\lng d6i v6i NHTM)

Ghi chu: ,,/
- ROE, ROA tinh thea ky bao cao nam\y
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PHAN II

str cAN THIET CVA VIEC THANH LAp. ..
CONG TY TNHH QUAN LV NQvA KHAI THAc TAl sAN

1.s., cAn thi~t

Trong hanh trinh phat trien va rna rong hoat dong, LPBank luon chu trong
nang cao ch~t hrong quan ly tai san va kiem soat rui ro d~ duy tri sir 6n dinh tai chinh
va dam bao hieu qua kinh doanh. Tuy nhien, cung voi sir phat trien v€ quy mo va
pham vi, Ngan hang dang d6i mat voi nhtrng thach thirc ngay cang plnrc tap trong viec
quan ly va khai thac tai san, d~c biet la cac tai san bao dam cho cac khoan yay. Vi~c
thanh l~p AMC la mot buoc di chien hroc, dap (rug nhu c~u chuyen rnon hoa va t6i uu
hoa hoat dong quan ly tai san trong b6i canh nay.

Viec xu ly tai san bao dam va cac khoan no t6n d9ng hi~n nay v~n g~p nhi€u
rao can ca v€ phap ly l~n v~n hanh. Cac phuong thuc xu ly truy€n th6ng nhu khai ki~n,
d~u gia, ho~c nha khach hang tv xu ly thuang keo dai, t6n kern va khong dl;lthi~u qua
mong mu6n. Trong khi do, khung phap ly hi~n hanh hl;lnch~ cac ngan hang thuong m~i
tr\lc ti~p kinh doanh b~t d(>ngsan, gay kho khan trong vi~c khai thac gia tri cua tM san
bao dam la b~t d(>ngsan - v6n chi~m ph~n 100 trong cac khoan yay. Di€u miy khong chi
lam ch~m tiSn d(>thu h6i v6n rna con gay lang phi ngu6n l\lc, anh huang dSn hi~u qua
hOl;ltd(>ngchung cua Ngan hang.

Tinh hinh ty l~ ng x~u trong nam 2024 cua LPBank co nhi€u biSn d(>ng,C\l th~:

£)VT: tj; d6ng/%

ThOi di~m Tang DU' nQ' NQ'x§u Ty l~ nQ'x§u

28/0212025 334.650 5.650 1,69%
31/0112025 334.891 5.451 1,63%
31112/2024 331.606 5.199 1,57%
30/1112024 320.163 6.342 1,98%
31110/2024 324.855 6.310 1,94%
30109/2024 319.770 6.272 1,96%
31108/2024 319.450 5.951 1,86%
31107/2024 315.711 5.739 1,82%
3010612024 317.417 5.482 1,73%
31/05/2024 305.291 5.385 1,76%
30104/2024 308.410 5.342 1,73%
31103/2024 307.708 5.067 1,65%
29/02/2024 286.465 4.411 1,54%
31/01/2024 284.660 3.966 1,39%
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Voi S1)'gia tang quy mo hoat dong va du no tin dung, de han che t6i da t6n th~t tai
san, tang tinh chuyen nghiep hoa, met don vi chuyen biet nhu AMC la d.n thiet de h6
tro Ngan hang trong viec xu ly no va khai thac tai san bao dam mot each hieu qua, AMC
se giup LPBank giarn thieu t6i da t6n th~t tir cac khoan no t6n dong, d6ng thai t~n dung
triet d~ gia tri tai san bao dam thong qua cac hoat dong nhir cai tao, cho thue, hoac
chuyen nhuong,

Xu huang thanh l~p AMC da tro nen ph6 bien trong cac ngan hang thuong mai tai
Viet Nam, d~c biet til sau khi Ngan hang Nha mroc ban hanh cac quy dinh h6 tro cho
mo hinh nay. Hien nay, hfiu h~t cac ngan hang d~u da co AMC hoat dQng dQc l~p, dam
nh~n vai tro quan tr9ng trong vi~c xu ly nq x~u, khai thac tai san va gop phfin gia tang
ngu6n thu nh~p 6n dinh cho ngan hang. AMC khong chi h6 trq chuyen mon hoa quan
tri tai san ma con ti;lodi~u ki~n cho cac ngan hang t~p trung VaGhOi;ltdQng kinh doanh
c6t 15i.

Ngoai ra, trong thai di;li cong ngh~ s6, vi~c thanh l~p AMC con ma ra ca hOi
ap dl,mg cac cong ngh~ quan ly hi~n di;li, nang cao hi~u qua v~n hanh va rut ng~n
thai gian xu ly cac nghi~p vv. AMC se khong chi la cong Cl,lgiam tai cho ngan hang ma
con la don bdy chi~n luqc giup LPBank tang cuang vi th~ ci;lnh tranh va ma rQng
hOi;ltdQng trong dai hi;ln.

V6i mo hinh chuyen nghi~p, AMC se giup LPBank quan ly tM san mOt cach
t6i uu, giam thi~u nii ro, hi;ln ch~ t6n th~t va gia tang hi~u qua kinh doanh. Day la
bu6c di cfin thi~t va quan tr9ng d~ LPBank ti~p tl,lCkh~ng dinh vi th~ la mQt trong nhung
ngan hang thuong mi;lihang dfiu ti;liVi~t Nam, d6ng thai d~t n~n mong vfrng ch~c cho
S1)'phiit tri~n b~n vung trong tuong lai.

2. Tinh kha thi

2.1 Hi~u qua kinh ti
Tren cO'sa d~ xuftt, AMC se dong gop dang k~ VaGdoanh thu til cac hOi;ltdOng xu

ly nq, khai thac tai san bao dam va cung c~p cac dich Vl,llien quan trong khuon kh6 hOi;lt
dQng kinh doanh. Hang nam, cong ty se dong gop cac khoan thu~ quan tr9ng nhu thu~
thu nh~p doanh nghi~p, thu~ thu nh~p ca nhan, thu~ gia tri gia tang va cac IOi;lithu~ khac,
gop ph~n be, sung ngu6n thu 6n dinh eho ngan saeh nha nu6e. Vi~e phan ph6i lqi nhu~n
va trich l~p cac quy thea quy dinh cling dam bao hOi;ltdQng tai chinh minh bi;lCh,hi~u
qua, d6ng thai phil hqp v6i dinh ~1ng quan ly cua Ngan hang Nha nu6c d6i v6i cae
cong ty con tr1)'cthuQc ngan hang\f
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2.2 Hi~u qua xii hQi
AMC se tao them nhi~u co h<)iviec lam cho ngiroi lao dong tren khap ca mroc

thong qua viec rna rong cac hoat dong kinh doanh, chi nhanh va van phong dai dien,
Day khong chi la dong gop vao viec giam thieu ty l~ thfit nghiep rna con nang cao chfit
hrong nguon nhan hrc trong linh V\lC tai chinh va quan tri tai san. Han nita, hoat dong
cua AMC se he>tro tai co cfiuva khai thac hieu qua cac tai san bao dam, gop phan thuc
ddy phat trien kinh t~ dia phirong va toan quoc,

Ngoai ra, AMC con tao di€u kien nang cao uy tin cua Ngan hang tren thi tnrong
Utichinh, gop phan cung c6 niem tin cua khach hang va d6i tac trong va ngoai mroc. Su
thanh cong cua mo hinh nay se khong chi mang l~i 19iich rieng cho ngan hang my rna
con dong gop tich C\lC vao S\l phlit tri~nkinh t~ b€n vfrng cua dfitnuac.

Nhu v~y, vi~c thanh l~pAMC mang l~i hi~u qua toan di~n, til kinh t~ d~nxa h<)i,
dam bao phu hgp;Yi chi~n lugc phat tri~n cua LPBank va dinh huang cua h~ th6ng tai
chinh hi~n d~ity
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PHAN III

DANH GIA THT/e T~NG eVA LPBANK KHI HoAN TAT
VI_"f:CTHANH L~P AMC

Nhan tlnrc duoc nhung anh huang cua no qua han d~n h01;1tdong kinh doanh cua
LPBank, d6ng thai tim hieu tim ra bien phap giai quyet no mot each hieu qua, LPBank
dua ra d~ an thanh l~p AMC. Sau khi hoan teltviec thanh l~p AMC thi danh gia tinh hinh
cua LPBank nhtr sau:

1.Ly do vi~c gop vAn ciia LPBank cbo AMC

Viec LPBank gop von cho AMC se cai thien nang hrc xu ly no xelu cua toan hang
trong vai tro mua 11;1iva xu ly cac khoan no xau, tai celutrue cac khoan no kho doi, tir do
tao ra 19i nhuan til viec xu ly cac tai san nay. Han ntra, viec AMC duoc ccip v6n tir
LPBank cfing giup AMC co th€ rna rong cac h01;1tdong tai chinh, dfru tu, khai thac cac
co h<)imoi trong viec xu ly tai san nham gia tang 19inhuan, duy tri 6n dinh tai chinh.

2. VAn di~u l~ ciia LPBank kbi boan t§t vi~c gop vAn

Qua cac s6 li~u v~ k~t qua kinh doanh da trinh bay a tren cimg v6i t6c d<)
tang truang lien wc v~ v6n trong cae nam vila qua, vi~c thanh l~p AMC mang l1;1ihi~u
qua v~ kinh t~, xa h<)iva khong i'mhhuang t6i v6n di~u I~ cua LPBank.

3. Danb gia v~ nban h,c

f)~n cU6i nam 2024, LPBank da xay d\lng d<)ingUnhan S\l vung m1;1nh,khong chi
co trinh d<)chuyen mon cao rna con day d~n kinh nghi~m trong cac lInh V\lCnhu thfrm
dinh gia, phan tich tai chinh, celp tin d\lng, va ki~n thuc phap Iy - nhung y~u t6 quan
tn;mg lam n~n tang d€ xay d\lng d<)ingii nhan s\!'cho AMC.

Trong nam 2024, LPBank ti~p t\lCth\!'c hi~n ehi~n lugc uu tien phcit trien nhan I\!,c,
chu trQng nang cao trinh d<)chuyen mon thong qua vi~c cu can b<)tham gia cac khoa
dao t1;1ochuyen sau, c~p nh~t ki~n thuc m6i trong cac lInh V\lCnhu quan tri rui ro, dinh
gia tai san va phap lu~t lien quan d~n tai chinh. Vi~c khong ngilng nang cao nang I\!,c
nay khong chi giup d<)ingii nhan vien hoan thi~n ky nang de dap ung cac yeu diu cua
Ngan hang rna con chufrn bi t6t ngu6n I\!,cph\lc V\lcho h01;1td<)nghi~u qua cua AMC.

Ben c1;1nhdo, nhung ky nang thu dugc til th\lc ti~n nhu thfrm dinh gia, phan tich tai
chinh, celptin d\lng va cac nghi~p V\lphap Iy khac chinh la ti~n d~ cfrn thi~t de d<)ingii
nhan S\lAMC s5n sang dam nhi~m cac nhi~m V\lphuc t1;1P.Chinh sach dao t1;1ova ph:it
tri€n nhan l\lc nay ciing giup Ngan hang dam bao tinh chuyen mon cao, s5n sang ung
pho v6i nhung thach thuc trong vi~c quan ly va khai thac tai san. V6i d<)ingii nhan s\!'
chelt lugng, ~PBank t\l tin r~ng,AMC se h~1;1td<)n(m<)t cach chuyen nghi~p, hi~u qua
va dap ung tot cac m\lC tieu chien lugc da de ra.v
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4. Danh gia v~ th] truong, cong nghe, kinh nghiem
LPBank hoat dong trong boi canh thi tnrong tai chinh dang co nhirng bien dong va

CCYhQi Ion, d~c biet la nhu cAuxu ly no x~u va khai thac tai san bao dam dang ngay cang
gia tang. Thi tnrong b~t dong san va tai chinh, von la nen tang chinh cho hoat dong cua
cac AMC, dang dan phuc h6i sau cac giai doan suy thoai, rna ra tiem nang Ian d€ phat
tri€n cac dich vu lien quan. Su gia tang cua cac khoan vay co tai san bao dam tao di~u
kien thuan 19i d€ AMC t~n dung va khai thac, gop phan nang cao hieu qua kinh doanh
va h6 tro ngan hang me giam thieu rui ro.

V~ cong nghe, LPBank da:d~u tu manh me vao ha tang cong nghe thong tin, til h~
thong quan tri d~n cac n~n tang phan tich du li~u va quan ly tai san hi~n d~i. Nhung
cong ngh~ nay khong chi giup nang cao nang 19c v~n hanh rna con h6 trg AMC trong
vi~c danh gia, phan tich va xu ly tai san mQt cach hi~u qua va chinh xac. Cong ngh~
hi~n d~i cfing cho phep t6i uu hoa quy trinh xu ly ng, giam thai gian va chi phi, d6ng
thai tang cuang kha nang quan ly rui ro.

V~ kinh nghi~m, LPBank da:tich lfiy dugc nhi~u bai h9C quy gia til vi~c xu ly cac
khoan vay lan, tai CCYc~u tai san va quan ly rui ro tin dVng. DQi ngfi chuyen gia giau
kinh nghi~m, dugc h6 trg bai n~n tang phap ly va quy trinh v~n hanh ch~t che, se la
19ith~ quan tr9ng d€ AMC tri€n khai cac nhi~m vv ph(rc t~p nhu tai c~u trUc ng, d~u gia
tai san va t6i uu hoa gia tri tai san bao dam. Sl,l'k~t hgp giua kinh nghi~m thl,l'ct~ va
dinh huang chi~n lugc ro rang cua ngan hang m~ se la CCYSo' vung ch~c d€ AMC
ho~t dQng hi~u qua ngay til nhung ngay d~u thanh l~p.

Nhin chung, vai ti~m nang thi truemg lan, n~n tang cong ngh~ hi~n d~i va dQingfi
giau kinh nghi~m, LPBank hoan toan co du di~u ki~n d€ thanh l~p AMC, dap (rng cac
nhu c~u quan ly tai san va khai thac CCYhQi kinh doanh mai, d6ng thai cung c6 vi th~
tren thi truang tai chinh.

5. v~ty I~an toan vBn tBi thi~u eua LPBank khi hoan tit vi~e thanh I,p AMC

Theo cac quy dinh hi~n hanh, LPBank cam k~t duy tri ty l~ CAR thee quy dinh,
ngay ca sau khi hoan tiit vi~c thanh l~p AMC. Vi~c thanh l~p AMC se su dVngmQtphAn
v6n tl,l' eo eua Ngan hang d~ dam bao ho~t dQng ban d~u cua eong ty. Tuy nhien, nha
chi~n luge quan 1ytai ehinh hi~u qua, LPBank da:xay dl,l'ngk~ ho~ch phan b6 v6n mQt
cach hgp ly, dam bao duy tri ty 1~CAR am(rc an toanoNgoai ra, vai ho~t dQng xu ly nq

va khai thac tai san hi~u qua til AMC, dong ti~n thu h6i dugc til eae khoan ng t6n d9ng
se gop ph~n b6 sung ngu6n v6n, tang cuang kha nang bao toan v6n tl,l'eo eua Ngan
hang.

D6ng thai, LPBank 1uon chu dQng thl,l'ehi~n cac bi~n phap ki~m soat rui ro va
tuan thu n~hiem ng~t, qu~ dinh v~ v6~ t6i thi~u, khong ehi d~ dap (rng yeu c~u phap 1yr. /
rna con nham cung co niem tin cua co dong va khach hang. Sl,l'ra dai eua AMC khong~y
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chi tao them gia tri kinh t~ rna con h6 tro Ngan hang duy tri su 6n dinh tai chinh dai han
va phat trien ben vtrng.

6. V~ vi~e tufln tho giOi han gop van, mua e6 ph§n cua LPBank khi hoan t§t
vi~e thanh I~p AMC

LPBank cam k~t tuan thu d~y du cac quy dinh phap luat hien hanh v~ gioi han
gop von va mua c6 phan thea quy dinh tai Luat Cac t6 chirc tin dung va cac van ban
hirong ddn cua Ngan hang Nha mroc Viet Nam. Viec thanh l~p AMC se duoc thuc hien
trong khuon kh6 cac gioi han phap ly hien hanh, dam bao khong vuot qua ty I~ gop v6n
t6i da rna mQt t6 chirc tin dung duoc phep d~u tu vao cac cong ty con.

LPBank da xay dung k~ ho~ch chi ti~t, bao g6m vi~c xac dinh muc v6n gop ban
d~u danh cho AMC, dam bao Sl,lcan d6i giua ho~t dQng d~u tu va cac chi s6 tai chinh
quan tr<.mgcua Ngan hang. Ben c~nh do, vi~c quan Iy v6n d~u tu duQ'c thl,lc hi~n minh
b~ch, thong qua cac quy trinh ki~m soat nQi bQch~t che va Sl,lgiam sat cua cac cO'quan
quan Iy, nhitm duy tri tinh tuan thu tuy~t d6i.

Vi~c thanh I~p AMC khong chi phil hQ'pv6i cae quy dinh v~ gi6i h~n gop v6n ma
con nitm trong chi~n luQ'cphat tri~n Iau dai cua Ngan hang. LPBank se dam bao riLng
ho~t dQng cua AMC khong anh hu6ng d~n tinh 6n dinh tai chinh va nang Il,lcv6n tl,lco
cua Ngan hang, d6ng thai t6i uu hoa hi~u qua d~u tu, gop ph~n t~o them gia tri kinh t~
cho h~ th6ng va dap ung t6t cae yeu cfiu til Ngan hang Nha nu6c.

PHANIV
THONG TIN CHI TIET vi: LPBANK AMC

I. N(H DUNG vA PH~M VI HO~ T f)(>NG CVA LPBANK AMC

1. Ten gQi, trt} SO' Cong ty:

a) Ten d~y du bitng ti~ng Vi~t: Cong ty TNHH MTV Quan Iy NQ'va Khai thac
Tai san Ngan hang TMCP LQc Phat Vi~t Nam.

- Ten d~y du bitng ti~ng Anh: Fortune Vietnam Joint Stock Commercial Bank
- Asset Management Company Limited.

b) Ten vi~t t~t bitng ti~ng Anh: LPBank AMC.

c) Trl,l sa chinh t~i: LPB Tower, s6 210 Tr~n Quang Khai, phuang Trang Ti~n,
qu~n Hoan Kiem, thanh ph6 Ha NQi.

2. Lo~i hinh doanh nghi~p: Cong ty trach nhi~m huu h~n mQt thanh vien trl,lc
thuQc Ngan hang ThuO'ng m~i C6 ph~n LQc Phat Vi~t Nam, co tu cach phap nhan thea
phap Iu~t Vi~t Nam, co con d~u rieng; tMkhoan rna t?i cac Ngan hang thuO'ngm?i; bang
t6ng ket tai san, cac quy thea quy dinh cua phap lu~t; co v6n va tai san, trong do v6n
di~u I~ do ;jJ3ank c~p; chiu trach nhi~m trong ph~m vi s6 v6n va tai san thuQc sa huu

cuaAMC·v
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3. VBn di~u l~ ella AMC d1}'ki~n: 200 tY VND (Bang chit: Hai tram ty d6ng).

4. Pham vi hoat dQng: AMC diroc thanh l~p Chi nhanh, rna Van Phong dai dien
tai cac tinh, thanh ph6 tren lanh th6 Viet Nam sau khi ducc HQi d6ng Quan tri LPBank
phe duyet,

5. ThOi han hoat dQng: khong qua thai gian heat dong con lai cua LPBank.

6. Cac nganh ngh~ dang ky kinh doanh:

Dang ky mot s6 nganh nghe trong h~ thong mil nganh kinh tS Viet Nam thea
Quyet dinh s6 27/20 18/QD- TTg ngay 061712018 cua Thu tuong Chinh phu, co ban nhu:

Mil 6499: HOl;1tdong dich vu tai chinh khac chua diroc pharr vao dau (trir
bao hiem va bao hiem xil hoi);

Mil 6619: HOl;1tdong h6 tro dich vu tai chinh chua diroc pharr vao dau,

Mil 5210: Kho bai va luu gift hang h6a (khong bao g6m kinh doanh
bftt dong san);

Mil 5210: Kho bili va luu gift hang h6a (khong bao gbm kinh doanh bftt dQng
san).

Mil 5510: Dich v\lluu tnl ng~n ngay. Chi tiSt: Kinh doanh dich V\lkhach Sl;1n.

Mil 6499: HOl;1tdQng dich V\ltai chinh khac chua dugc phan vao dau (trir bao
hi€m va bao hi€m xil hQi).

Chi tiSt: Hoan thi~n hb sa c6 lien quan dSn cac khoan ng thea quy dinh cua phap
lu~t trinh Dl;1iHQi dbng Ngan hang TMCP LQc Phat Vi~t Nam chftp thu~n va trinh cO'
quan Nha nuac c6 thAm quy~n cho phep Ngan hang x6a nQ'cho khach hang (d6i vai
nh6m ng khong c6 tai san dam bao va khong con d6i tuqng d€ thu h6i).

CO'cftu Il;1ing t6n d<;mgb~ng cac bi~n phap: giiln ng, mi€n giam lili suftt, dAu tu
them, chuy€n d6i ng thanh v6n g6p.

Th\lc hi~n cac hOl;1tdQng khac thea uy quy~n cua Ngan hang TMCP LQcPhat

Vi~t Nam va thea quy dinh cua phap lu~t;

Mil 6619: HOl;1tdQng h6 trg dich V\ltai chinh chua dugc phan vao dau.

Chi tiet: Tiep nh~n, quan ly cac khoan nQ't6n d<;mg(bao gbm ng c6 tai san bao dam
va nQ'khong c6 tai san dam bao), va tai san bao dam ng vay (tai san thS chftp, tai san
cAmc6, tai san gan nQ',tai san Toa an giao Ngan hang) lien quan dSn cac khoan ng d8
xu ly, thu hbi v6n nhanh nhftt.

Chu dQng ban cac tai san dam bao ng vay thuQc quy~n dinh dOl;1tcua Ngan hang
TMCP LQc Pha! Viet Nam thea gia thi truang (gia ban tai san c6 th€ cao han ho~c thftp
han gia tri ng tbn d,Qng)thea hinh thuc: W ban cong khai tren thi truang, ban qu/Trung
tam Dich V\lban dau gia tai san, ban cho cong ty mua ban nQ'cua Nha nuac'QI
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Xu Iy tai san dam bao no yay bang cac bien phap thich hop: cai tao, sua chua, nang
cfip tai san d~ ban, cho thue, khai thac kinh doanh, g6p von, lien doanh bang tai san d~
thu h6i no.

Mua, ban no t6n dong cua cac t6 clnrc tin dung khac, cua cac Cong ty Quan ly no
va Khai thac tai san cua Ngan hang Thuong mai khac thea quy dinh cua phap luat.

Tu vfin dfiu tu (Khong bao g6m tu vfin phap lu~t, tai chinh, thue, chirng khoan),

Mil 6810: Kinh doanh bfit dong san, quyen su dung dfit thuoc chu sa hiru, chu
su dung hoac di thue.

Chi ti~t: Kinh doanh bfit dong san;

Mil 6820: Tu van, moi gioi, dfiu gia bfit dong san, dfiu gia quyen sir dung dfit

Chi ti~t: Tu vfin, moi gioi, quang cao, quan Iy bfit d9ng san; Kinh doanh dich V\l
san giao dich bfit d9ng san.

Mil 7020: HOl;ltd9ng tu vfin quan IY.

Chi ti~t: Quan Iy dv an dfiu tu.
Mil 7490: Ho~t d9ng chuyen mon, khoa h9C va cong ngh~ khac chua dugc

phan van dau

Chi ti~t: Dinh gia tM san (khong bao g6m dich V\lgiam dinh hang hoa, dinh gia tai
san thu9C th§.m quy€n Nha nuac).

Mil 7729: Cho thue d6 dung ca nhan va gia dinh khac

Mil 7730: Cho thue may m6c, thi~t bi va d6 dung h1m hinh khac khong kern
nguai di€u khi~n.

Cac nganh ngh€ hgp phap khac ph\lc V\lcho hOl;ltd9ng kinh doanh cua

Cong ty.

7. Thoi gian dl}' ki~n ho~t dQng: Sau khi dugc cfip Gifiy chung nh~n dang ky
doanh nghi~p.

8. NQi dung ho~t dQng:
a) Ti~p nh~n, quan Iy cac khoan ng t6n d9ng (bao g6m: ng c6 tai san bao dam va

ng khong c6 tai san bao dam) va tai san bao dam ng yay (tai san th~ chfip, cfim cC},bao
lilnh, tM san do Toa an, cO'quan thi hanh an giao thea quy~t dinh, ban an c6 hi~u hJc,
cac IOl;litai san bao dam khac) lien quan d~n cac khoan ng cua LPBank d~ xu Iy, thu h6i
v6n nhanh nh&tcho LPBank;

b) Cung cdp dich V\l tu vdn tai chinh, hoan thi~n h6 sO' c6 lien quan d~n cac
khoan ng thea quy dinh cua phap lu~t trinh LPBank ho~c cac cO'quan c6 th§.m quy€n
thea quy dinh cua phap lu~t;

c) Chu d9ng ban, xu Iy ca(tai san bao dam l1g yay thu9C quy€n dinh dOl;ltcua
Ngan hang thea cac hinh thuc: V
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- TV ban cong khai tnrc tiep hoac thong qua tv d~u gia tren thi tnrong;

- Ban thong qua t6 chirc dich vu ban d~u gia tai san hoac ben diroc uy quyen;

- Ban cho cac cong ty co chirc nang mua no thea quy dinh cua phap lu~t.

d) Co c~u, kinh doanh cac khoan no t6n dong do AMC quan ly, diroc quyen xu
ly bang cac bien phap: mi~n giam Uri suat, dfru ttr them, chuyen no thanh v6n gop va cac
bien phap khac thea quy dinh phap luat;

e) Xu ly cac tai san bao dam no yay bang cac bien phap thich hop: cai t1;10,sua
chua, nang c~p tai san d~ ban, cho thue, khai thac kinh doanh, gop v6n lien doanh bang
tai san d~ thu h6i no cho LPBank;

f) Mua, ban, xu ly no t6n dong, khai thac tai san bao dam cua cac t6 chirc tin
dung khac, cac cong ty quan ly ng va khai thae tai san cua Ngan hang thuang ml;1ikhac,
eua eong ty khac thea quy dinh eua phap lu~t;

g) Thvc hi~n dich V\l tu v~n cho yay th~ ch~p b~ng chinh tM san cho yay va
hoan d6i tai san;

h) L~p h6 sa, xin phep, thvc hi~n dfru tu, cai tl;10nang c~p tM san, kinh doanh,
cho thue, khai thac tai san eua LPBank va cac tai san khac cua AMC, do Cong ty quan
ly, khai thac co hi~u qua;

i) Thl1m dinh gia tai san;

j) Quan ly va khai thae tai san;

k) Cung c~p dieh V\lkho v~n, kho bili, dich vv ban d~u gia tai san;

1) Dfru tu va quan ly dfru tu xay dvng ca ban, trv So' chinh, chi nhanh, cac dan vi
trvc thu<)ccua Ngan hang thea quy dinh cua phap lu~t.

m) Cac hOl;1td<)nghap phap khae ph\le V\leho hOl;1td<)ngkinh doanh cua Cong ty.

II. Dl/ KIEN MO HINH TO CHUC
1. Mo hinh t8 ch.rc d1,fki~n ciia AMC va CO' cAu t8 ch.rc ciia AMC: \f

ehUsa hii'u

I
HQidong
tbanhvien

I Kh~msoat vien

Ban dieu banh

I
I I I

Trungtam Trungtam Trungtam Trung tam H6 trcr
Quan trj ncr To tl}ng Thu hoi ncr ~nhanh

va thi hanh an tin chap
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a) Chu tich Cong ty AMC la ngiroi hoach dinh chien Iuoc cua Cong ty.

b) T6ng Giam d6c AMC la nguoi chiu trach nhiem tnroc LPBank va Phap luat

v~ viec di~u hanh hoat d('>ngcua Cong ty.

c) Ki~m soat vien: kiern tra viec chap hanh Phap lu~t va cac quy dinh n('>ib(,>,cac

hoat d('>ngnghiep vu cua Cong ty.

d) K~ toan tnrong: giup T6ng Giam d6c chi dao thuc hien cong tac k~ toan, thong

ke cua Cong ty.

e) B(,>may chuyen mon, nghiep vu cua AMC se duoc xay dung thea quyet dinh
cua H('>id6ng Quan tri LPBank, dua tren d~ xufrt cua Tong Giam d6c AMC.

Co cfru t6 chirc phong ban duoc thiet k€ v6i tinh linh hOl;ltcao, nh~m dap ung
hi~u qua cac yeu cc1uthvc ti~n trong tilng giai dOl;lnhOl;ltd('>ng.Cho phep di~u chinh va
tM co cfru t6 chuc thea tilng thai ky, phil hQ'pv6i chi€n luQ'cphat tri~n cua cong ty va
nhung bi~n d('>ngcua thi truang, dam bao tinh hi~u qua va nang lvc v~n hanh t6i uu.

III. NGUON VON vA KINH PHi DAu TV'

1) Nguan v6n diu tu:

a) V6n hOl;ltd('>ng:200 tY dang (Hai tram tY dang);
b) V6n yay cua cac t6 chuc tin d\lng, cac dinh ch~ tai chinh trong va ngoai nu6c;
c) V6n til cac lOl;liquy dUQ'cphep thanh l~p;
d) V6n til vi~c phat hanh trai phi€u ho~c cac cong C\lnh~n nQ'khac thea quy dinh

cua Phap lu~t;
e) V6n huy d('>ngthong qua hQ'pd6ng hQ'ptac kinh doanh, hQ'pd6ng lien doanh

ho~c cac hinh thuc dc1utu khac thea quy dinh cua phap lu~t.

2) Phsn ph6i lQinhu~n ciia Cong ty
a) Hang nam, sau khi thvc hi~n nghla V\ltai chinh v6i Nha nu6c, Cong ty trich til

lQ'inhu~n sau thu€ d~ l~p cac Quy sau day:

- Quy dv tru b6 sung v6n di~u l~;
- Quy phat tri~n kinh doanh;
- Quy khen thuang phuc lQ'i;
- Cac quy khac thea quy dinh cua Phap lu~t.

b) Cac quy khac se do Chu tich Cong ty quy€t dinh tuy thu('>cvao tinh hinh
kinh doanh va phil hQ'pv6i cac quy dinh cua phap lu~t.

c) LPBank chi duQ'crut l?i nhu~n cua Congf' khi Cong ty thanh toan du cac khoan
va cac nghla V\ltai san khac den hl;lnphai tra. \f
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IV. KE HO~CH KINH DOANH

1. Chi~n luQ'choat dQngva kinh doanh giai do~n 2025 - 2028

Khai thac hieu qua tai san bao dam, chuyen d6i tai san bao dam no vay thanh
cac nguon hrc sinh loi thong qua viec cho thue, ban hoac tai sir dung, LPBank se
t~p trung khai thac, tang cuong quan ly va nang cap cac tai san hien htru nhu bat d(>ng
san, h~ thong co So' ha tc1ngva trang thiet bi, bien chung thanh cac Uti san co gia tri su
dung cao han.

- Thu h6i va quan ly no hieu qua, tang cuong nang hrc thu h6i cac khoan no
qua han bang each t6i uu hoa quy trinh va ap dung cac phirong phap chuyen nghiep,
D6ng thai, LPBank se chu dong tham gia thi tnrong mua ban no d~ rna rong danh muc
tai san no, nang cao hieu qua quan ly va t~n dung co hoi kinh doanh til thi truang nay.

- Tai dc1utu tai san chi~n luQ'c su d\lng cac khoan nQ' dff thu h6i va tai san
bao dam d~ dc1utu van cac dlJ an co ti~m nang sinh lai ca~. LPBank se hQ'ptac vai cac
d6i tac chi~n luQ'c trong cac dlJ an lien doanh ho~c tai cau truc tai san, nh~m t~o gia tri
gia tang va ma r(>ngngu6n thu b~n vung.

2. K~ ho~ch kinh doanh giai do~n 2025-2028

Bang dt,rtinh chi phi kinh doanh 03 nam diu:

D VT: tj; d6ng

Di~n giai Nam 2025 Nam 2026 Nam 2027(nfra cu6i nam)
T6ng chi phi 160 168 183

Bang dt,rtinh k~t qua kinh doanh 03 nam diu:

Dan vi tinh: tj; d6ng

STT Di~n giai Nam 1 (tlnh ~ Nam2 Nam3nam)
1 T6ng doanh thu 177 426 511
2 Chi phi 80 168 183
3 LQ'inhu~n truac thu~ 97 257 328

3. Cae rid ro trong qua trinh ho~t dQngkinh doanh

Cong ty AMC co th~ d6i m~t,vai m(>ts6 rui ro trong qua trinh, hO~,td(>ng,doi jOt
slJ nh~n di~n va q~an Iy ch~t chi! de dam bao hi~u qua va S1,l phat trien ben vfrng(("

3.1. Rui ro ve tai chinh
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Trong qua trinh rna rong hoat dong, AMC c6 the gap kh6 khan trong viec
kiem soat dong tai chinh do quy mo hoat dong ngay cang IOn.Viec thieu can d6i nguon
luc c6 the anh huang d~n kha nang v~n hanh lien tuc va dat duoc muc tieu kinh doanh.
De giam thieu rui ro nay, AMC se ap dung cac cong cu quan tri tai chinh hien dai, k~t
hop voi h~ thong kiem soat nQi bQ chat che nham dam bao dong tien luon duoc duy tri
6n dinh. Dong thai, LPBank se d6ng vai tro giam sat va h6 tro doc I~p, nham dam bao
kha nang tai chinh ben vtrng va v~n hanh hieu qua cua AMC trong moi giai doan.

3.2. Rui ro v~ thi tnrong

Thi tnrong tai chinh va b~t dQng san, v6n la linh vue chinh rna AMC hoat dong,
luon co tinh chu ky va chiu anh huang tiI nhi~u y~u t6 kinh t~ VImo, nhu bi~n d(mg liii
su~t, gia tri tai san ho~c cac thay d6i v~ phap IY.De ung ph6 vai cac rui ro nay, AMC
se t~p trung chuyen sau vao ba linh Vl,lCchinh: (i) khai thac hi~u qua tai san bao dam,
(ii) ddu tu tM su dl,lng tai san, va (iii) phat trien dich Vl,lquan Iy tai san chuyen nghi~p.
Sl,l linh hOl;lttrong chi~n luQ'c kinh doanh va vi~c thich ung nhanh vai di~u ki~n
thi truang se la y~u t6 quan tr9ng de giam thieu tac dQng tieu Cl,lCva t6i uu h6a hi~u qua

kinh doanh.

3.3. Rui ro v~ t6 chuc nhan Sl,l

Rui ro lien quan d~n nhan Sl,lbao g6m Sl,lthi~u hl,ltdQi ngli chuyen mon cao ho~c
Sl,lb~t 6n trong quan Iy n9i b9. Nhung v~n d~ nay c6 the anh huang tn,rc ti~p d~n kha
nang v~n hanh cua AMC, d~c bi~t khi cac hOl;ltdQng cua cong ty doi hoi Sl,lchuyen sau
trong cac linh Vl,lCnhu quan Iy rui ro, dinh gia tai san va xu Iy nQ'.De giam thieu rui ro,
AMC se xay dl,lng chinh sach thu hut nhan tai, k~t hQ'pvai vi~c ddu tu dao tl;lolien tl,lC
nhiim nang cao trinh dQva ky nang cua dQingli nhan Sl,l.HQ'ptac vai cac t6 chuc chuyen
nghi~p ben ngoai cling la giai phap huu hi~u de nang cao nang h,rcv~n hanh trong nhfrng

giai dOl;lnd~c thu.

Nhin chung, vi~c nh~n di~n va kiem soat cac rui ro tren khong chi giup AMC
v~n hanh 6n dinh rna con tl;loti~n d~ de cong ty phat trien b~n vung, d6ng hanh hi~u qua
vai chi~n luQ'cdai hl;lncua LPBank.

PHANV

KETLU~N
Trong b6i canh n~n kinh t~ Vi~t Nam dang yuan minh ml;lnh me, huang tai

ml,lCtieu tra thanh mQt qu6c gia phat trien vai n~n tai chinh hi~n dl;li,LPBank d~t ra su
m~nh tien phong trong vi~c xay dl,lng h~ th6ng tai chinh vfrng ml;lnh, g~n li~n vai Sl,l
phat trien b~n vung cua d~t nuac. Dinh huang chi~n 1~Q'cd~n nam 2028: LP,Ban~ khong /
chi t~p trung vao tang truang quy mo rna con thuc day nhung buac tien ve chat IUQ'n~
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hoat dong tai chinh, thong qua viec ap dung cac giai phap quan tri tai san hien dai va
ben vtrng.

Dac biet, trong ky nguyen hoi nhap kinh t~ toan c~u va sir chuyen minh cua dftt
mroc, vai tro cua AMC khong chi dung lai a viec he>tro Ngan hang xu ly no xftu, khai
thac tai san bao dam, rna con gop phan tao dong hrc thuc dAy nen tai chinh quoc gia.
AMC duoc ky vong tro thanh mo hinh kieu mftu trong viec quan tri tai san, tai co cftu
von va t6i Uti hoa gia tri nguon hrc kinh t~, qua do he>tro qua trinh chuyen d6i manh me
cua nen kinh t~ Viet Nam sang mot giai doan phat trien cao han, hien dai han.

AMC cua Ngan hang Loc Phat Viet Nam se duoc xay dvng vai tieu chuAn qu6c
t~, t~p trung vao cac Hnh vvc tn;mg y~u nhu quan ly va tai cftu truc tai san, ki~m soat rui
ro tai chinh va cung cftp cac dich V\l tu vftn chuyen nghi~p cho khach hang. Day khong
chi la buac di chi~n luO'cd~ dap ung nhu cfm n<)it~i cua Ngan hang, rna con la dong gop
thi~t thl,fccho S\f phat tri~n chung cua h~ th6ng tai chinh qu6c gia, d6ng hanh cung dinh
huang phat tri~n n~n kinh t~ trong "ky nguyen vuO'nminh" Clladan t<)c.

Vi~c hinh thanh Cong ty AMC t~i thai di~m nay la minh chung ra net cho khat
vQng phat tri~n b~n vfrng va h<)inh~p qu6c t~ Clla LPBank. AMC khong chi dam bao
vi~c khai thac hi~u qua cac ngu6n lvc tai chinh rna con t~o n~n tang d~Ngan hang dong
gop tich Cl,fCvao sv nghi~p phat tri~n kinh t~ - xa h<)icua dftt nuac. Vai tro CllaAMC vi
th~ khong chi ~oi gQn trong n<)ib<)Ngan hang, rna con phan a~h tinh th~nyn phong va
trach nhi~m dong hanh cung dan tQc trong ky nguyen phat trien flJCr5'~V
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