CONG TY CO PHAN XNK NONG SAN THUC PHAM AN GIANG
Dia chi: 2045 Tran Hung Pao, phudng M Théi, TP Long Xuyén, tinh An Giang
Dién thoai: 02963 932 963 ; Fax: 02963 932 981, Email: xnknstpag@afiex.com.vn

Long Xuyén, ngay 05 thang 4 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

Thuc hién Diéu 1é td chirc va hoat dong cua Cong ty, Ho1 déng quan tr1 Cong
ty (HPQT) xin bao cdo voi Dai hoi dong cb dong vé hoat dong ctia HPQT trong
nam 2024 nhu sau:

I.  HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2024
1. Tong két cac cudc hop Hoi dong quan tri:

Hoi déng quan tri (HPQT) duy tri hoat dong theo Piéu 1& Cong ty. Trong nim
2024, HPQT di t6 chuc hop truc tiép 13 (muoi ba) lan, t6 chuc ldy y kién bang
van ban 0 (khdng) l1an, ban hanh 13 Nghi quyét, 04 Quyét dinh, tap trung vao cac
noi dung:

- Chuan bi chuong trinh, ndi dung cho ky hop Pai hoi dong co dong
(PHDCD) thuong nién nam 2024.

- Thong qua bao cio cia Ban diéu hanh (BPH) vé két qua hoat dong kinh
doanh va cho y kién vé cac muc tiéu, giai phap diéu hanh SX-KD.

- Théng nhét han muc tin dung va du no tin dung trong nam. Thong qua viéc
vay von tai cac Ngan hang.

- X1r Iy cac van dé thudc pham vi, quyén han cia HPQT.

Cu thé nhu sau:

S6 Nghi quyét/

STT Quyét dinh Ngay

Noi dung

Thoéng qua viée st dung tai san dam bao
1 | 01/NQ-HPQT.2024 | 26/01/2024 | d@¢ vay von tai BIDV — Chi nhanh Chau
Thanh Sai Gon.

Thong nhat ngay dang ky cudi cung dé
2 | 02/INQ-HBbQT.2024 | 29/02/2024 | thyc hién quyén tham dy PHDCD thuong
nién 2024.

Thong qua cac tai li¢u trinh DPHDCD
thuong nién ndm 2024.

Thong qua uy quyén cho Ong Ding
Tang Vi Giang — Thanh vién HPQT kiém
Tong Giam ddc trong viée tam Ung tién tir
ngudn von cia Coéng ty nhim muc dich
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

phuc vu cho hoat dong SXKD ctia Cong
ty.

04/NQ-HDQT.2024

23/04/2024

Théng nhit gia han thoi gian vay von,
nhan cap tin dung tai VPBank.

05/NQ-HDQT.2024

26/04/2024

Thdng nhat d& ctr ing vién cho vi tri thanh
vién BKS trinh DPHDPCD thuong nién nam
2024.

06/NQ-HDQT.2024

05/05/2024

Thong qua gép von thanh 1ap Quy dau tu
Nang dong Pacific Bridge.

07/NQ-HPQT.2024

23/05/2024

Théng nhat chon Cong ty TNHH Kiém
toan AFC Viét Nam — Chi nhanh Ha
Thanh 1a don vi thuc hién kiém todn
BCTC nam 2024.

Théng nhat mién nhiém chic danh Giam
dbc Tai chinh kiém Ké toan truong ddi véi
Ong Trinh Minh Diing ké tor ngiy
01/06/2024.

Thdéng nhat bd nhiém Ong Nguyén Tuan
Anh giit chitc vu Giam ddc Tai chinh va
kiém nhiém chirc vu Ké toan trudong ké tur
ngay 01/06/2024.

08/NQ-HDQT.2024

19/06/2024

Théng nhat gbp vén hop tac dau tu du 4n
bat dong san “Dy an Khu biét thy Nha
vuon Vinaconex 6 — Dai Lai”.

09/NQ-HDQT.2024

01/07/2024

Thong qua viéc vay von tai VPBank.

10

10/NQ-HDPQT.2024

05/07/2024

Thong qua viéc vay von tai BIDV — Chi
nhanh Chau Thanh Sai Gon.

11

11/NQ-HPQT.2024

06/09/2024

Thong qua viéc vay von tai Agribank —
Chi nhéanh tinh Binh Duong.

12

12/NQ-HDQT.2024

19/09/2024

Thong qua viée st dung tai san dam bao
dé vay von tai BIDV — Chi nhanh Chau
Thanh Sai Gon.

13

13/NQ-HDPQT.2024

10/12/2024

Thong qua khodn vay han muc tin dung
tai Ngan hang TNHH Indovina — Chi
nhdnh Ngan hang Indovina Ha No6i

14

01/QD-HDQT.2024

01/03/2024

Thanh 1ap Ban t6 chic DPHPCD thuong
nién 2024.

15

02/QD-HDQT.2024

23/05/2024

Quyét dinh mién nhiém chitc danh Giam
dbc Tai chinh kiém K& toan truéng di véi
Ong Trinh Minh Ding ké tir ngay
01/06/2024.




S6 Nghi quyét/

STT Quyét dinh

Ngay Noi dung

Quyét dinh bd nhiém Ong Nguyén Tuin
Anh giir chitc vu Giam ddc Tai chinh va
kiém nhiém chic vu K& toan trudng ké tur
ngay 01/06/2024.

Quyét dinh vé viéc vay von, st dung tai
17 | 04/Qb-HDBQT.2024 | 05/07/2024 | san lam bién phap bao dam tai BIDV —
Chi nhanh Chau Thanh Sai Gon.

16 | 03/QD-HPQT.2024 | 23/05/2024

Bién ban cac cudc hop HPQT duge 1ap ddy du c6 chir ky cua cac thanh vién
HPQT tham gia dy hop, dam bao dung hinh thirc theo quy dinh cta phap luat; hd
so, tai liéu da duoc giri ddy du dén cac thanh vién HPQT dy hop dé tham khao,
nghién ctru trude theo Piéu 1¢, do vay cac ndi dung dugc thong qua HPQT luon
duogc su nhét tri va déng thuén cao, tao diéu kién rat thuan loi trong viéc dua cac
Nghi quyét cia HPQT vao thuc té san xuét kinh doanh cta don vi.

2. Tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHPCP nim 2024:

Cong tac trién khai thuc hién cic nghi quyét cia DPHPCD con mét sé noi
dung chua hoan thanh nhu sau:

2.1. Nghi quyét s6 14/2023/NQ.DHDCPD ngay 15/3/2023:

Nham muc tiéu mo rong san xuét kinh doanh va c¢é co hdi tiép can véi ngudn
tai chinh tir don vi tai chinh trung gian trong nudc va quoc té, HPQT da xin y kién
¢ dong vé viéc thyc hién Phuong an huy dong von va dugc DPHDCP thong qua tai
Nghi quyét s6 14/2023/NQ.DHPCP ngay 15/03/2023, cu thé nhu sau:

— Nguon von huy dong t6i da: 30 triéu USD (Ba muoi triéu d6 la M¥)

— Thot han huy dong: 05 - 07 nam,;

— Lai suét huy dong toi da: 09%/nam;

— Pdi tac: T6 chire, ca nhan nude ngoai;

— Hinh thic huy dong vén: thong qua Hop dong hop tac/vay von/thoa
thuan, phu hgp cac quy dinh cta phap luat hién hanh.

Cong ty d tiép can dugc vi mot ddi tac nudc ngoai dé xic tién khoan cap tin
dung khoang 30 triéu USD dé cong ty mé rong hoat dong kinh doanh. Tuy nhién,
do thi trudng tai chinh thé gidi van kho khin, 13i suat FED khong ha nén viéc day
von vé thi truong dang phat trién nhu Viét Nam gip kho khan, cong voi viée ting
1ai sudt cho vay ctia dong von nay khién chi phi von vuot qua kha ning chi tra cua
Cong ty, anh huong dén hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh néu Céong ty
str dung ngudn von nay. Do do, trong thdi diém hién tai HDQT chi dao Ban Piéu
hanh tam dimg viéc tim kiém va huy dong ngudn von néi trén va sé& trién khai lai



néu tinh hinh thi trudng tai chinh qudc té cé nhiing bién chuyén méi, khi dong von
nudc ngoai gid hop 1y duoc khoi thong trd lai thi truong Viét Nam.
2.2. Nghi quyét s6 28/2023/NQ.PHPCPD ngay 29/4/2023:

- Tién d6 dau tu du 4n c6 gia tri bang hodc 16n hon 35% tong tai san cua
Cong ty theo Piéu 8 ciia Nghi quyét:

HDQT nhan théy chua c6 sy khéi sic manh mé vé sttc mua trén thi truong
trong nudc va qudc té nén viéc dau tw mé rong hoat dong kinh doanh trong nim
2024 1a chua phu hop. Chinh vi viy, HPQT c6 chi dao Ban diéu hanh tiép tuc theo
ddi cac thong tin tir thi truong dé co ké hoach trién khai viéc mé rong kinh doanh
trong thoi gian sap t6i, nham muc tiéu hiéu qua va an toan cho Cong ty, vi loi ich
ctia ¢6 dong va ciia Cong ty.

- V& diang ky niém yét Co phiéu tai S¢ giao dich chtimg khoan H6 Chi Minh
theo Piéu 10 ctia Nghi quyét:

HPQT c6 chu truong trién khai dang ky niém yét tai S& giao dich chung
khoan Ha Noi theo to trinh Quy c6 dong ngay tai dai hoi.

3. Luwong, thuéng, thu lao, chi phi hoat dong ciia Hi dong quan tri:

Luong, thuong cia thanh vién HPQT kiém nhiém chirc danh diéu hanh cua
Cong ty trong nam 2024 gém co:

oA . Lwong Thuwong
STT Ho va tén Chirc danh (ddng/nim) (ddng/nim)
1 | Bang Quang Thai Chu tich HBQT 540.000.000 29.500.000
2 | Tang Vil Giang Thanh vién HDQT kiém 420.000.000 23.500.000
Tong Gidm doc

4. Két qua danh gia cia thanh vién doc 1ip HPQT vé hoat dong cia HPQT
(néu c6): khdng co.
5.  Hoat ddng ciia cac tiéu ban khac thuéc HPQT (néu cé): khong co
6. Két qua giam sat d6i véi Tong Giam doc:
Hoi dong quan tri thudng xuyén giam sat dbi voi Tong Giam déc trong quan
Iy, diéu hanh hoat dong Cong ty, kip thdi cho ¥ kién chi dao, xir Iy nham khéc
phuc kho khan, duy tri on dinh san xuit kinh doanh; danh gia cao nd luc cua Té)ng
Giam doc trong diéu hanh kinh doanh dat nhiéu tién b tich cuc mit du chua dat ké
hoach dé ra. Cong tac quan tri, diéu hanh c6 nhiéu d6i méi, tuan thu nghi quyét,
quyét dinh cia PHPCP va HPQT, Piéu 1¢ Cong ty va quy dinh cia phap luat.

7.  Két qua giam sat d6i voi ngudi diéu hanh khac:




Hoi dong quan tri thuong xuyén giam sat d6i voi cac thanh vién trong Ban
diéu hanh Cong ty, ghi nhan cac nd luc dbi véi cong tac quan tri, diéu hanh, dam
bao tuan thu nghi quyét, quyét dinh caa PHPCD, HPQT, Piéu 18 Cong ty va quy
dinh cta phap luat, danh gia cao vai trd tham muu, hd trg cho Téng Giam déc
trong thuc hién cadc nhi€ém vu dugc giao.

II. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA

CONG TY:

1. V& hoat dong san xuit kinh doanh:

Pon vi tinh: Triéu dé)ng

£ (%) So sanh thuc
Thue hKe . Tll.‘}"c hi¢n 2024 véi
stt CHI TIEU hign nam | o< o k& | Thue
nam nam .
2024 | 2024 | 2023 | hoach | hi¢n
2024 | 2023
1 Téng doanh thu thuan |2.093.447 | 2.596.800 | 2.160.259 80,6% | 96,9%
2 | Téng chi phi 2.058.555 | 2.559.486 | 2.127.475| 80,4% | 96,8%
3 | Loi nhuan trudc thué 34.892| 37.314| 32.784| 93,5% | 106,4%
4 | Thué TNDN 6.880 7.163 6.268| 96,0% | 109,8%
5 | Loi nhuan sau thué 28.012| 30.151| 26516| 92,9% | 105,6%

Véi anh huong chung cua thi trudng nam 2024: bat on chinh tri trén thé gidi,
kinh té tdng trudng cham, bién doi khi hau,...tac dong truc tiép dén hoat dong cua
Cong ty. Trong nam chi tiéu doanh thu chi dat 80,6% ké hoach nhung v&i nhiing
giai phap diéu hanh hop 1y cung nd luc, quyét tim cia tip thé nguoi lao dong trong
trién khai thuc hién cac nhiém vu da gép phan cai thién tinh hinh kinh doanh, loi
nhuén dat 92,9% ké hoach nam.

2.  Panh gia lién quan dén trach nhiém mdi trweong va xi hoi:

Cong ty ludn thyc hién tot trach nhiém doi véi cong tac bao vé moi truong,
d6i v6i cong dong dia phuong, trach nhiém xa hoi va cac chinh sach véi ngudi lao
dong.

I1l. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025:

Thuc hién cac giai phap dé ting truong vé doanh thu va kim ngach xuét
nhap khau. Cin ctr dién bién thi truong dé quyét dinh sip xép, bd sung cic nganh
nghé kinh doanh khéc c6 loi thé canh tranh va gia ting hiéu qua.

1. Cac muc tiéu dinh huéng:

- NGO luc vuot qua kho khan, giir 6n dinh san xuét kinh doanh, danh gia dung

tinh hinh bién dong thi truong dé kip thoi dinh hudng va diéu hanh hoat dong cua



Cong ty.

- Tang cudng hon trong cong tac chi dao, gidm sét va hd tro Ban diéu hanh
Cong ty thuc hién c6 hiéu qua cac Nghi quyét cia PHPCD, HPQT, dam bao tuan
thi1 theo quy dinh phap luét, Piéu 18 Cong ty va cac quy ché quan trj Cong ty.

- Tap trung phat trién san xuat di doi v6i nang cao hiéu qua kinh doanh.

2. K& hoach hoat dong nim 2025:

- Xay dung ké hoach kinh doanh nim 2025 véi cac chi tiéu doanh thu, loi
nhuan c6 muc ting truong hop 1y, phu hop dic thu, loi thé cua Cong ty véi chi tiéu
nhu sau:

= To6ng doanh thu: 2.523.519 triéu dong.
» Loi nhuén truge thué TNDN: 39.950 triéu déng.

- Pinh huéng va chi dao Ban diéu hanh trong viéc tim kiém cac ngudn luc dé
ting cudng md rong va phat trién hon hoat dong kinh doanh ctia cong ty, cu thé:
tim kiém ngudn von mdi tir trai phiéu, tin dung; tim kiém d6i tac va khach hang;
tim kiém ngudn nhan lyc chit lugng dap tmg yéu cau phat trién cua Cong ty.

- Khai thac gia tri vé thuong hiéu va ho so ning lyc dé gia ting tai san cho
Cong ty thong qua cac hinh thic: mua, nhan chuyén nhugng hoic hop tic nham
gia tang ngudn luc cho phat trién ciia Cong ty trong thdi gian toi.

- Thyc hién chtrc ning, nhiém vu ctia HPQT theo Quy ché hoat dong cia
HDQT, biéu 1& Cong ty va quy dinh cta phap luat.

T/M. HQI PONG QUAN TRI
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