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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP KINH DOANH THAN MIEN BAC — VINACOMIN NAM 2023

Kinh gtri: Quy vi cb dong

Can ctt Lut Doanh nghiép s 59/2020/QH14 da dugc Quéc hoi nudc Cong
hoa x4 hoi chi nghia Viét Nam khoa 14 thong qua ngay 17/6/2020.

Cin ct Diéu 18 td chic va hoat ddng ctia Cong ty C6 phan Kinh doanh than
Mién Bac — Vinacomin.

Cin cir Quy ché hoat dong cia HPQT Céng ty Cb phan Kinh doanh than
Mién Bic — Vinacomin.

Héi ddng quan tri Cong ty C8 phin Kinh doanh than Mién Béc - Vinacomin
nhiém ky IV (2022-2027) gdm 05 thanh vién dugc Dai hoi dong c6 dong thudng
nién Cong ty nam 2022 bau ra, cic thanh vién HPQT d3 tién hanh hop bau Ong
Pham Tuédn Ngoc 1am Chu tich HPQT Céng ty nhiém ky (2022-2027), sau dai
hoi, Cha tich HPQT da ban hanh Quyét dinh phan cdng nhiém vu céc thanh vién
HDQT d chu dong va phdi hop trién khai cac nghi quyét va quyét dinh cta
HDQT Céng ty.

Can ctt Biéu 18 Cong ty, Nghi quyét Pai hoi ddng c6 déng thuong nién nim
2023 va tinh hinh SXKD nam qua, Hoi ddng quan tri Cong ty béo cdo két qua
hoat dong nam 2023 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023:

1. Tinh hinh hoat djng kinh doanh ciia Cong ty nam 2023:

1.1 Thuén loi, kho khén:

Nam 2023, mic dii ¢ nhimg thoi didm kho khin do didn bién thoi tiét phic
tap, luong mua it va tinh trang ning néng ki luc xay ra da dy nhu ciu dién ting
rit cao so véi cac nim, giy 4p luc 16n dén viéc san xut, cung tmg than ctia Tép
doan cho san xuét dién. Tuy nhién, dugc su quan tAm chi dao cta lanh dao TKV,
su gitp d& va phdi hop cia cac ban chuyén moén TKV trong céc giai phip didu
hanh, sy chu dong trong cong tac chudn bi céc ngudn than tir cubi nam 2022, do
d6 TMB d3 sém td chirc trién khai cac nhiém vu nim 2023 dam bao viéc cung cép
than cho céc nha may nhiét dién theo ké hoach didu hanh ctia TKV. Duéi sy lanh
dao ciia BCH Pang bd va Hoi ddng quan tri Cdng ty, cac giai phap diéu hanh
ddng bd linh hoat ctia Ban lanh dao va bo may diéu hanh Céng ty, TMB da chu
dong, linh hoat x4y dung phuong an, kich ban san xuét, kinh doanh thang, quy
phit hop tinh hinh thue té, bio dam an toan va hiéu qua.




Céc giai phap chu yéu Cong ty da trién khai trong nam 2023:

(i) Ném bit kip thoi céc co hoi @ trién khai nhap khau céc chung loai than
phil hop va chii dong linh hoat bé trf ngudn than nhép khéu giira cac diém pha
trén dé dam bao di ngudn cung cip than pha trén cho cac hd Pién va can dbi diéu
tiét ngudn than nhép khéu cho céc don vi pha tron theo ké hoach didu hanh cua
TKV. Bén canh nhiém vu nhap khéu than vé dé pha trén giao lai TKV, TMB con
xuét ban lai gé“m 1,4 triéu tin than nhép khau cho cac don vi pha trén theo ké
hoach diéu hanh ctiia TKV g6p phan dam bao cung cép kip thoi than pha tron nhéap
khiu cho cc hd Dién theo hop ddng ky véi TKV.

(ii) Thuc hién nghiém tic ky ludt didu hanh ctia TKV, quan 1y chit ché
hang hoa tir khau nhan than tai dau nguén, trén dudng van chuyén dén béc xép
nhép kho, khong @& xay ra tinh trang van chuyén hang héa dén dia didm d& hang
khac so v6i dia diém ghi trén hoa don ban hang. Bam sat ké hoach diéu hanh tiéu
thu hang thdng, ddy manh cong tic pha trdn than giao lai TKV va than nhép vé
ché bién dé ban khach hang tu doanh.

(iii) Thudng xuyén ndm bét hoat ddng san xuét kinh doanh ciia khach hang,
tuyét d6i khong dé khach hang st dung ngudn than da mua ciia don vi ban truc
tiép hodc gian tiép cho cac khach hang cua TKV cling nhu cdc khach hang st
dung than truc tiép ctia TMB.

(iv) Huy d6ng ngudn than nhap khiu chudn bj tir cudi nim 2022 dua vio
pha tron cling véi ngudn than nhép khiu nim 2023 va than ctia TKV san xuit dam
bao d4p tmg t6i da va kip thoi than pha trén cho cic nha may dién. Chu dong
nghién ctru xdy dung linh hoat c4c phuong 4n pha tron ché bién, dong thoi dé xuit
TKV cho phép nhép mua chiing loai than cam 7 vé tuyén rira ndng cp thu hdi céc
chung loai than cdm 4, cdm 5 giao hé Pam va dua vao pha tron vé&i than nhap
khéu giao cac hd Pién nham bu dép sir thiéu hut nguén cung ctia mot sd chung
loai than cia TKV.

(v) Trién khai chi dao ctia TKV nhim chii dong ké hoach cép than cho cac
nha méy nhiét dién & khu vuc mién Trung, mién Nam nhu: Nhiét dién Viing Ang
1, Nhiét dién Vinh Tan 2, Nhiét dién Duyén Hai 1 va trién khai nhap khau than tir
Lao, TMB da thanh 14p kho than tai khu vuc Cang Hon La — Quang Binh va hoan
thanh nhiém vu cia TKV giao nhap khiu thir nghiém 100.000 tin than san xuét
tai Lao trong quy IV nam 2023.

(vi) Véi muc tidu quan tri tt cdc chi phi, giam gia thanh mdi tAn than tiéu
thu dong thoi chip hanh céc quy dinh cia cép trén, TMB da cling cac don vi phdi
hop trién khai dau thau/chao hang canh tranh d& lua chon nha cung cép céc dich
vu bdc xép, van chuyén than, ché bién than, bao hiém.... nhim tiét giam chi phi,
tang loi nhuan cho toan Cong ty.

1.2 Két qua hoat dong SXKD ctia Céng ty nim 2023 cu thé nhu sau:
* Cac chi tiéu chinh:




i Chi tiéu Don vj | K& hoach hig: :;m LT
T tinh nam 2023 '2023 (%)
1 San luong than mua ’ Tén 15.272.797

Tr.dé: Than nhdp khéu 3.900.000 | 4.168.133| 107
2 | San luong than bén Tén | 12.410.000 | 14.527.974 | 117

Than t doanh “ 1.250.000 | 1.943.851| 156

Than pha trén giao lai TKV “ 9.760.000 | 11.198.380 | 115

Than NK bdn cdc don vi pha trén - 1.400.000 | 1.385.742| 99
3 | Doanh thu Ty ddng | 31.809,75 | 37.113,18| 117
4 | Gié tri san xuét tinh hrong Ty ddng 555,40 892,43 | 161
5 | Loi nhu4n Ty dbng 105 414,71 | 395
6 | Lao dong binh quan Ngudi 600 660 100
7 | Tién hrong binh quén d/ng/th | 18.718.000 | 22.592.000 | 121
8 | Gia tri thuc hién diu tw XDCB Ty ddng 4,87 475 97
9 | Ty 1& tra ¢d tic (du kién) %/VDL >10 0

* Tinh hinh tai chinh cia Cong ty:

Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty néi chung lanh manh, cu thé:

- Tong sb von chi s¢ hitu tai ngay 31/12/2023 1a 695,77 ty ddng, bing 4,64
lan vén diéu 1¢.

- Hé s6 bao toan va phat trién vén ctia Céng ty thuc hién nim 2023 13: 1,64
14n; Hé s6 bao toan vén >1 cho th:fiy trong qua trinh hoat dong SXKD Céng ty da
bao toan va phét trién vén ciia céc b dong.

- TY suét loi nhudn sau thué/vén didu lé: 221%.

* Cong tac quan ly dau tir x4y dung co ban:

Nim 2023, qué trinh trién khai ké hoach DTXD cé nhimg vuéng méc nén
TMB d3 béo cédo dé xudt TKV didu chinh giam phan ké hoach du phong va bd
sung cac du 4n cAp thiét phuc vu cho cac hoat dong SXKD cua Cong ty.

Theo Thong bio ké hoach ddu tu nim 2023 diéu chinh tai Vin ban sb
6238/TK V- DT ngay 19/12/2023 ctia TKV d6i v6i TMB gdm 01 du 4n chuyén
tiép nhoém C, 03 du 4n khéi cong méi nhém C va 11 du 4n chuén bi du 4n (Trong
do: 01 du 4n nhém B va 10 du 4n nhém C);

Tdng gia tri thuc hién du tu xéy dung nam 2023 cia TMB 1a 5,09 ty dong
trén ké hoach didu chinh 13 5,29 ty ddng dat 96%, trong d6:

+ Hoan thanh nghiém thu va ban giao sir dung 01 du 4n chuyén tiép dat gia
tri khoang 0,42 ty déng va 03 du 4n khéi cong mai dat gia tri khoang 3,02 ty
dodng.

+ Gia trj thuc hién dbi vé6i céc du an didu tra, khéo sat, quy hoach, chudn bi
du 4n dat khoang 1,65 ty dong.

+ Pbi véi cée du an Chuén bi du an, TMB tiép tuc lam viéc véi céc co quan
quan 1y Nha nude xin phé duyét chi truong qui hoach dé tién hanh 14p phé duyét
Bao cdo KTKT tién hanh khéi cong du 4n.
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* Dénh gia két qua SXKD ciia Céng ty nam 2023:

Ném qua, duge sy quan tdm chi dao ctia ban lanh dao TKV, su glup do va
phdi hop cuia céc ban chuyén mén TKV, TMB da chu dong sém trién khai céc
nhiém vu ké hoach PHKD nim 2023 duge TKV giao, cung cip than klp thoi cho
cac nha mdy nhiét dién theo ké hoach didu hanh cia TKV. Dat duoc két qua trén
la do Cong ty d4 nhén thirc duoc khé khan, biét chu dong tmg bién linh hoat, nang
dong trong kinh doanh va phat huy truyén théng cta don vi, phat huy sttc manh
clia tap thé ngudi lao dong va diéu hanh nhip nhang céc giai phap kinh doanh dat
hiéu qua.

2. Tong két cac hoat dong cia HPQT:

- Nam 2023, HDQT Cong ty da chi dao thuc hién tbt cac muc tidu chién lugc
da dugc Dai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty nam 2023 thong qua, theo do
tap trung cac ndi dung chu yéu sau: ting cudng cdng tic quan 1y diéu hanh, tb
chirc trién khai thu'c hién tdt trén cac linh virc quan Iy, diéu hanh san xut linh hoat
nén di tao ra sy on dinh, dong bd trong SXKD, phu hop véi thuc tién.

- HPQT d4 t6 chirc hop dinh ky cfing nhu bat thuong d8 théng qua cc vin
de co ban, dinh huong cho hoat dong clia Cong ty, dam bao kip thoi giai quyét cac
vén dé phat smh dén céc mat hoat dong SXKD. Céc cudc hop co chuong trinh cu
thé, dam béo s luong thanh vién du hop va thu tuc biéu quyet theo luat dinh. T
chtrc thue hién tdt cdng tac gidm sat cua HPQT dbi véi Téng giam dbc va nhiing
can bd quan ly.

* Tong h0°p cac nghi quyet quyet dinh ctia HPQT nim 2023:

- Tong sb céc nghi quyét, quyét dinh: 37

Trong do:
+ Céng tac t6 chirc san xudt kinh doanh, tai chinh  : 07 nghi quyét
+ Cong tac dau tu xay dung : 07 nghi quyét
+ Cong tac td chirc can b, lao dong tién luong : 20 nghi quyét
+ Linh vuc khéac : 03 nghi quyét

* Thu lao cia HPQT nam 2023:

(Xem muc bdo cdo lién quan trong Bdo cdo tai chinh nim 2023)

3 Cong tac giam sat hoat dong cia HPQT déi véi Tong giam dbc va
Ban diéu hanh:

- HDQT Cong ty c6 2/5 thanh vién tham gia diéu hanh trong Cong ty bao
gom cac thanh vién HPQT 1a Tong gidm dbc va Phé tong giam dbc. Viéc cung
cap théng tin, béo cdo cho cac thanh vién khac khong didu hanh duoc thuc hién
thudng xuyén, day da phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, gidm st cia HDQT
v6i Ban giam déc.

I—IBQT ludn theo déi sat hoat dong cua Tong giam doc va B may diéu
hanh, tiép thu va klp thoi giai quyét nhitng vén dé phat sinh thudc thdm quyén cta
HDQT nhim tao didu kién thuén lgi cho hoat dong didu hanh cua Téng giam dbc
va B6 may diéu hanh.



- Qua qua trinh glam sat, HDQT nhét tri véi bdo cdo tinh hinh hoat dong
SXKD nim 2023 va ké hoach, nhiém vu va cac giai phép didu hanh phét trién
SXKD nam 2024 ctua Bo may diéu hanh Cong ty tai Hoi nghi Ngudi lao dong nam
2024 va Hoi nghl téng két hoat dong SXKD nam 2023; ghi nhén nhitng cb géng
cua Ban giam dbc va B ‘may didu hanh da nghlem chinh chip hanh cac nghi
quyét ctia Pai hdi dong cb dong, nghi quyet quyét dinh cua HDQT va cac quy
dinh ctia phép luit. Ban giam ddc da doan két, cha dong kip thoi théng tin bio cdo
va dleu chinh linh hoat trong diéu hanh ké hoach SXKD phu hop voi dién bién
thue té cua thi trudng, dam bao phat trién SXKD, ting loi nhuan, én dinh viéc lam
va tang thu nhép cho ngudi lao dong.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024:

1. Bo c4o Uy ban Chung khoén Nha nuéc, S& Giao dich Chimg khoan Ha
Nbi vé tinh hinh quan tri Cong ty va cdc bdo cao theo quy dinh tai Thong tu
96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia B6 Tai Chinh v& huéng dn coéng bd thong
tin trén thi truong Ching khoén.

2. Bao cao Tép doan Coéng nghiép Than — Khoang san Viét Nam theo Quy
ché quan ly Nguol dai dién cua TKV tai cac doanh nghiép duoc ban hanh tai
Quyét dinh sb 2338/QB TKYV ngay 31/12/2020 cua Chua tich HDTV TKV.

3. Phé duyet Ké hoach SXKD, Ké hoach PTXD va Quyét dinh ban hanh cac
quy ché theo thdm quyén (néu c6) dé 1am co s6 thuc hién.

4. T4 chirc thanh cong Dai h01 dong co dong thuong nién nam 2024.

5. Hang quy: Hop HDQT t6i thidu 01 1in dé danh gia két qua thue hién Ké
hoach SXKD, Ké hoach DPTXD quy truéce; Thong qua ndi dung Ke hoach SXKD,
Ké hoach DTXD quy sau va céc ndi dung khac thudc thdm quyén cia HDQT khi
thay can thiét hoic theo d& nghi ctia Téng gidm ddc Cong ty.

6. T6 chirc di hién truong; Lam viéc véi mot s6 Chi nhanh truc thude Cong ty
va cac Phong nghiép vu, Phin xuéng/Tram thudc bdé méy didu hanh Cong ty vé
nhitng ndi dung HDQT quan tam.

7. Bao cédo dinh ky va bao cao dot xut theo yéu cac co quan c6 thim quyén.

8. Tang cudng quan hé véi cb déng nhim cung cip thong tin t&i cong chung
mat cach nhanh chéng, kip thoi va minh bach; béo vé& quyén loi hop phap tbi da
cho ¢6 déng.

9. Giai quyét cac noi dung khac thudc thAm quyén cta HE)QT

1. PE NGHI CUA HDQT TRUGC PAI HOI PONG CO PONG

Hoi dong quan tri kll’lh da nghl Dai hdi dong cb dong thuong nién nim 2024
cho ¥ kién, théng qua vé nhitng van dé sau:

- Thong qua Bdo céo tai chinh dwoc kiém toén cia Coéng ty nam 2023 va
Phuong 4n phan phéi loi nhuin, trich 18p va str dung céc qui; Phuong 4n tra cd tirc
nam 2023 trinh bay trong Bao cdo tai chinh nam.

- Théng qua mirc ¢b tirc thanh toan cho cac cb dong nam 2023 1a 0% vbn
diéu 18 Céng ty tai thoi diém 31/12/2023 de phét hanh c6 phiéu.

- Thong qua mirc chi tra thu lao, tién luong, tién thuong va cac lgi ich khac
d6i voi Hoi ddng quan trj, Ban kidm so4t nim 2023 va Ké hoach chi tra thu lao,
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tién Iuong, tién thudng va céc loi ich khac ddi véi Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat nam 2024.

- Théng qua K& hoach san xuét kinh doanh nim 2024.

- Théng qua lua chon Céng ty kiém toan dé thuc hién kiém toan Béo cdo tai
chinh ctia Céng ty nam 2024 theo dé xuét ciia Ban Kiém soét.

- T& trinh Phuong 4n phat hanh cb phiéu dé ting von diéu 18 tir ngudn vén
chi s& hitu ctia Céng ty Cd phan Kinh doanh than Mién Béc - Vinacomin.

- T¢ trinh théng qua viéc iy quyén cho HPQT quyét dinh ky két hop déng,
giao dich véi nhitng ngudi quy dinh tai Diéu 167 Luat Doanh nghiép.

- T& trinh théng qua viéc uy quyén cho HPQT dugc chu dong quyét dinh
thay d6i ké hoach SXKD nim 2024 va k& hoach déu tu xay dung nam 2024 theo
ké hoach phéi hop kinh doanh ctia TKV diéu chinh phti hop véi dién bién thuc té
clia thi trudng, méi trudng kinh doanh va qué trinh trién khai thuc hién cong tic
dau tur xdy dung.

Nam 2024, du bdo 1a ndm s& c6 nhiéu dién bién khé ludng. Trén co s& nhing
dinh huéng ctia TKV 13 tiép tuc diy manh phong trao thi dua lao dong san xuit,
d4m bao dép tmg than cho nén kinh té; tap trung va linh hoat trong céc giai phap
can ddi san xudt/nhip khiu than, tip trung moi ngudn luc, t6 chirc SXKD khoa
hoc, linh hoat véi thi truong; tiép tuc hoan thién co céu td chuc sép xép lai theo
huéng tinh gon, ¢6 co ché quan 1y hoat ddng SXKD phit hop; quan trj tét chi phi,
néng cao chét luong, ning suét, stc canh tranh cia san phim, dam bao hiéu qua,
bén vimg, dam bao phuc loi cho ngudi lao déng va quyén loi cho c¢b déng. HPQT
ludn tran trong nhitg déng gbp quy bau cia cac cb dong, ngudi lao dong Cong ty
trong viéc xdy dung va phat trién Cong ty. HDQT, Ban Kiém soat va bd may 1anh
dao didu hanh Céng ty s& tiép tuc nd luc, ndng cao hon nita hiéu qué kinh doanh
ctia Cong ty, dua Céng ty tiép tuc ting trudng trong thdi gian toi.

Pé hoan thanh céc muc tiéu d3 dé ra, Cong ty mong mudn tiép tuc nhan duoc
su ung ho moi mat cta cac Quy Co ddng, cac doi tac di tin tudng va gin bd vai
Cong ty trong sudt thoi gian qua.
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