


TONG CONG TY CO PHAN D!A  OC SAI GON CONG HOA xA HO! CHU NGHiA VIT NAM 
Dc 1p  —  Tir do — Hnh phüc  

SAIGONRES GROUP 

Thành ph H ChI Minh, ngày 02 tháng 4 nám 2024 

BAO CÁO 
KET QUA HOST BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 

PHLNG HU'ONG HOiT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 

PHAN TH1 NHAT 

KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 

I. DAC DIEM T!NH HINIL  

Näm 2023 là mt 11am dy t%r hào dánh du chng du&ng 40 näm hInh 

thành, xây dirng và phát trin bn vüng cüa Tang Cong ty C phn Dja c 

Sài Gôn. Tuy nhiên day cüng là mt näm dy bin dng di vOi các doanh 

nghip Vit Nam, dc bit là các doanh nghip hoat  dng trong 1mb virc du 
tu kinh doanh bt dng san. 

Trong 11am 2023, tInh hInh kinh th th giâi mc dü có mt s tin hiu 

tIch circ nhung v tng th vn chua ra khôi giai dotn khó khãn. Hott dng 

thuo'ng mti, tiêu dung và du tu toàn cu tip ti1c suy giàm kern theo do là 

nhung rüi ro, thách thüc mài v an ninh lucvng thrc, an ninh näng luçmg toàn 

cu do tác dng cüa mt s' chInh sách han  ch xut khu, chin tranh, bt 

n dja chInh trj dã khin sir tang tru&ng kinh t th giài chm lai. 

Mc dü di m.t vi nhiu khó khän song kinh t Vit Nam näm 2023 

cüng dat  duqc nhüng kt qua tIch circ, dáng ghi nhn vâi müc tang trithng 

GDP u9c tinh tang 5,05% so vâi näm truc. Tuy nhiên, di vài thj tru&ng 

bt dng san trong näm 2023 sr lao dao cüa doanh nghip dja c là dim 

nhn dy chü , chi trong 11 tháng nAm 2023 dä có 1.160 doanh nghip b.t 

dng san thi bO thj tru&ng, thrn chI có doanh nghip phái ct giàrn ti 50% 

dn 75% nhân sir hoc tarn  dóng cira vi can  kit nguôn von, hang bat  các 

dai gia bt dng san bj khi to, bat tam  giam và dang bj xét xir do vi pham 

pháp lutt có lien quan dn ngành bt dng san. 
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Trong diu kin kinh t xã hi nói trên, hott dng san xut kinh doanh 
cña Tong Cong ty C phn Dja c Sal Gôn trong nãm 2023 Co nhüng thun 
1çi và khó khän sau: 

1. Thun1o'i: 

- Tng Cong ty C Phn Dja c Sal GOn luôn duçc dánh giá là doanh 
nghip CO uy tin, thiwng hiu ngày càng duçc khng djnh trên thj 
trueing thông qua các dir an dã triên khai ti Thành ph H ChI Minh 
và các dja phucmg trén Ca nuc. 

- Hi dng Quàn trj, Ban Tng Giám dc diu hành là nhung vj có uy 
tin, có nhiu kinh nghim trong cong tác lành dao,  quãn 1 và diu 
hành doanh nghip. Co mi quan h rng và mt thit vâi nhiu dja 
phucmg, nhiu ngành và nhiu doanh nghip. 

- Trong näm 2023, nhm tháo gO' khó khän, thüc dy thj tru0ng BDS 
phát trin an toàn, lành manh,  bn vüng. ChInh phü, các b ngành và 

các Co quan chInh quyn dja phuong dä chU trI nhiu hi nghj chuyên 
d v bt dng san, NOXH; ban hành 12 van bàn quy phtm pháp luQtt, 
cüng nhu chi dto diu hành các co quan chuyên mon nhm tháo gO' 
vu&ng mc v pháp l và khó khän cho tirng nhà du tu, tüng dir an 
lam tin d d có các chuyn bin tIch circ cho thj tril&ng bt dng 

San nàm 2023. 

- Vit Nam là quc gia có thiu tim nãng phát trin, duçc các nhà du 
tu trong và ngoài nuc dánh là dim dn d.0 tu htp dan. Theo do, 

ChInh phü, các B Ngành, các cp a dja phucing luôn quy& 1it trin 

khai và cO các chInh sách thu hut các doanh nghip du Us phát trin 
kinh t xä hi nói chung và phát trin các dr an ht tang, di,r an bt 

dng san nói riêng d tao  dng lirc phát trin kinh t xã hôi, tao  diu 

kin cho doanh nghip có them co hi và thj truO'ng d phát trin. 

- Trong näm 2023, Quc hi dä thông qua Lut dt dai, Luat kinh doanh 

b1t dng san, lut nhà a, cüng vai vic nhiu quy djnh dâ ban hành d 
tháo gO' vithng m.c v pháp l dir an së bt d.0 có hiu 1irc vào näm 

2024 và du nãm 2025, theo do là mt bat  các giâi pháp, chInh sách 

dng b dä duçrc dua ra d gO' các khó khän, vuang mc cüa thj tnrang 
bt dng san giüp nhiu doanh nghip bt dng san có thai gian d tái 
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cu true. 

Ngoài ra, lãi sut dã giàm theo chü trixang cüa ChInh phü d h trq, 

tháo g khó khän giüp ngithi mua tip cn các gói vay thu.n 1çi han, 

giüp kIch cAu thj truô'ng d tInh hInh giao djch trên thj tnthng bt dng 

san duqe cai thin. 

- Tng Cong ty vâi du nq vay Ngân hang thAp nên áp 1rc v lãi vay không 
lóm 

- Dti ngü can b nhân viên Tng Cong ty duçc xây dirng Co kin thIrc 
ehuyên môn, kinh nghim phü hqp, doàn kit, nhit tInh, tn tiiy vâi 

cong vic và luôn duqe quan tam dào tao  nâng cao näng 1irc. 

2. Khókhãn: 

- Näm 2023 tip tic là mt näm dy khó khãn và thách thüc di vri nn 

kinh t nói chung và thj tru&ng bt dng san nói riêng. Thj tri.rO'ng 

nhIn chung vn tr.m lang, dOng tin luân chuyn bj han  ch do không 
huy dng duqc ngun vn trà truâc cüa khách hang, cüng không huy 

dng ducc ngun vn tr các kênh tài chInh quen thuc nhu trái phiu, 

tin diing ngân hang, d.c bit trong bi cành áp 1irc dáo han,  trà nq trái 

phiu doanh nghip và nim tin cüa nhà du tu cüng vn chua dixçic 

khôi phiie hoàn toàn. 

- Nhüng khó khãn v thu t11c pháp l mc dü dã duçc ChInh phU và các 

b ngành, chInh quyn dja phuang tIeh circ tháo gO', tuy nhiên trong 

thirc t nhiu vn d phát sinh vn chua eó hoc chua d.y dü các hành 

lang pháp 1 diu chinh dn dn kéo dài th?i gian hoàn tt các thu tic 

chun bj du tu, thm djnh chap thun chü truang du tu... dltc  bit 

là cong tác thm djnh giá tin sü ding Mt d nhà Mu lii thirc hin 

nghia vi,i tài chInh gn nhu không lam duçc do nhiu quy djnh chng 

chéo cüng vi tInh trng các dan vj thm djnh giá gn nhu không hoat 

dng. 

- Khó khán chung cüa nn kinh t và thj tru?ing tài chInh dan den vic 

thu hi cong nq cüa các doanh nghip và cá nhân di vâi Tng Cong 
ty kéo dài khOng dung nhu k hoach. 

- Ngun vn chü s hüu cüa Tng Cong ty vn con & müc thp so v&i 
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quy mô hott dng và s krçmg các d%r an ma Tng Cong ty dang lam 

chü du tu dã gay khó khän trong vic chun bj h so nãng 1rc d 

tham gia d.0 thu các dir an tim näng sp ti cüa Tong Cong ty. 

- Cong tác tuyn diing d b sung nhân 1rc luôn duqc quan tam thrc 
hin nhung di ngü can b quãn 1 cp cao cüng nhu chuyên viên giôi 

vn con thiu chua dáp irng dü yêu câu hott dng san xuât kinh doanh. 

II. CONG TAC THIIC HIN TRONG NAM 2023.  

Hi dng Quãn trj - Ban Tng Giám d& diu hành trong qua trInh länh 

dao và diu hành hoat  dng san xut kinh doanh cüa Tng Cong ty luôn barn 

sat tInh hInh, phân tIch dr báo các thay di cüa nn kinh t& nhUng bin dng 

cüa thj trumg và dä dua ra nhü'ng chi dto kjp thO'i, phü hçp d hoat  dng 

san xut kinh doanh cüa Tong Cong ty n djnh và tto tin d cho các näm 

tip theo. 

Trén co si trin khai thirc hin chü truong cüa Hi dng Quãn trj, näm 

2023 hoat  dng san xut kinh doanh cüa Tong Cong ty tp trung vào CáC 

cong tác trçng tam sau: 

II.! Cong tác du tir dir an: 

Trong näm 2023, Tong Cong ty và các Cong ty thành viên dã và dang 

quân l, trin khai thc hin 13 di an. Tiêu biu nhu sau: 

1. Khu nhà & Van Lam — BInh Thun. 

• Vj trI dir an: xä Ham M5, huyn Ham Thun Nam, tinh Birth Thu.n. 

• Din tIch khu dt: dã dn bü xong và quân l 18 ha dt. 

• Tng müc du tu dir kin: 360 t dng. 

• Các Cong tác dã thrc hin: 

- Lam vic vi các S& ngânh, Uy ban nhân dan huyn Ham Thun 

Narn và Uy ban nhân dan tinh BInh Thutn d cp nht dir an vào quy 

hoach sü dçrng dt, k hoach sü dung dt giai doan 202 1-2030 và 
dang k dir an vào k hotch chuong trinh phát trin nhà a cUa tinh 

BInh Thun giai doan 202 1-2025. 

- Lien h Sà K hoach và Du tu d hoàn chinh h so dang k du tu 

di an theo muc tiêu và ranh d an theo din tIch dã dn bU. 
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- Lam vic vth các cci quan chüc näng v chi tiêu quy hoich, phung 

an Mu ni giao thông, cp thoát nuOc và diu chinh huâng tuyn 

duarng day 22OKVA d hoàn chinh h sci thi& k quy hotch xây drng 

t'1 1/500. 

2. Khu nhà ô' thtro'ng miii Saigonres Vüng Tan. 

• Vj trI di,r an: Duàrng 3 tháng 2, phithng 11, Thành pM Vüng Tàu. 

• Din tIch khu dAt: dã dn bü xong và quãn 1 5,6 ha Mt. 

• Tng müc Mu tu dir kin: 340 t )ng. 

• Các cong tác cia thirc hin: Theo dOi vic cp Gity chrng nhn 

Quyn sir dçing Mt cho di tác và pMi hçip do'n vj tu vn diu chinh 

quy hotch xây dmg tr 1 1/2000. 

3. Khu nhà & Lê Sat — Tan Hiro'ng quân Tan Phñ. 

• Vj trI dir an: Ngã ba diuô'ng Lê Sat và Tan Huong, phu&ng Tan Qu, 

qun Tan Phü, TP. H ChI Minh. 

• Cong ty thirc hin dir an: Cong ty C!i phn Xây dirng — ThuGng mai 

và Xut nhp khu Due Nhi. 

• Din tIch khu dAt: cia dan bü xong và quàn 1 7.900 m2  Mt. 

• Tng müc Mu tu dir kian: 1.400 t dang. 

• Các cong tác dã thirc hin: 

- Nhn bàn giao toàn b M s pháp 1 khu dAt và tiap nhn quân 1 

toàn b mt bang khu Mt. 

- Khào sat, 1p phi.rang an quy hoach cia tInh toán phuong an kinh 

doanh. 

- Lien h vi phung Tan Qu, Ban Bôi thu&ng GPMB và UBND 

qu.n Tan Phü cia hoàn tt M so pháp 1 khu dAt, chü truong diau 

chinh quy hoch và chU truong Mu tu. 

4. Chung cir cao tng Mekovi tii Can tho' 

• Vj trI di,r an: L Thai T, phung Hung Phü, qu.n Cái Rang, TP. Ctn 

Tho. 

• Hqp tác D.0 tu vi Cong ty C phn T.p doàn Me Kong (Tng Cong 

ty gop 60%). 
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• Din tIch khu dt: 9.477,6 m2  dt thuong mai  djch vi,i dã dn bü xong. 

• Tng müc du tu di kin: 2.078 t dng. 

• Quy mô d%r an: 2 block gm có 2 thng hm và 29 tang ni có tng 
din tIch san xây dirng gn 120.000 m2  vi hon 1.120 can h và trung 
tam thucxng mai  djch vii. 

• Các cong tác dã thirc hin: 

- Thành 1p cong ty dir an. 

- Hoàn tt dàng k k hotch sü dicing dt, chuyn di miic dIch sr 
diing dt. 

- Lira chçn phuong an thit k và dang trin khai cong tác thit k 
chi tik 

5. Khu can h - thtro'ng mii Phi. Dnh Riverside. 

• Vj trI: 105 Bn Phü Djnh, phithng 16, qun 8, TP. H ChI Minh. 

• Chü dâu tu dir an: Cong ty TNHH MTV Dja c Sal Gôn Nam Do 

thành viên Tng Cong ty. 

• Din tIch khu dat: 2.104 m2  

• Tng mirc d.0 tu di,r kin: 240 t dng. 

• Quy mô dir an: gm 1 block nhà chung cu cao 17 tang ni và 1 ttng 

ham, vâi tng din tIch san len dn gn 16.000 m2  và tng s can h 

khoãng 170 can h. 

• Các cong tác dä thirc hin: 

Hoàn tt cung ch thu hi phn dt b 1n chim. Thi cong xong 

nn ha phn ma rng duang Phü Djnh (ngay truâc dir an). 

Hoàn t.t h so xin gia han  chU truong du tu cUa dir an. 

- Hoàn thành thi cong hang miic c9c khoan nhi tuang chin dt ranh 

dirán. 

- Dang 1p thu tiic giao dt và dóng tin sà dung dat cho nhà nrnc dê 

thcc hiên dir an. 

6. Khu do thj Saigonres Phi. Quôc (Bäc Vflng Bãu — Phi. Quôc). 

• Vj trI: xã Cira Can,  thành ph Phü Quc. 
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• Chü Mu lii di,r an: Cong ty CP Du tir Kinh doanh Bt dng san Thai 

BInhDuorng. 

• Quy mô: Din tIch khu Mt thirc hin dir an 30,8 ha dã dn bü xong. 

• Tng mirc Mu tu dir kin: 1.700 t dng. 

• Tng Cong ty gop vn v9i tr 1 43,4 %. 

• Các cong tác dã thrc hin: 

Lam viêc vâi Ban Quàn 1 Khu kinh t Phü Quc v ranh dir an diu 

chinh 28ha va d xut Mu ti.r dr an trên Khu Mt do Cong ty Co phn 

BDS Thai BInh Ducing dang quãn 1. 

- Tip tiic thirc hin rà soát hin trng h so chuyn nhuqng, hin 

trtng sà dicing Mt, dánh giá laj ngun g& sir diing các thàa Mt d 
b tüc h so con thiu, giãi quyt các vuóng mc cUa các c dông. 

7. Khu do thj sinh thai Vit Xanh — Hôa BInh. 

• Vj trI dij an: Xã Tan Vinh, huyn Luong Son, tinh HOa BInh. 

• Chü Mu tu dir an: Cong ty TNHH MTV Dja c Sài GOn HOa BInh. 

• Quy mô di an: Din tIch khu Mt thirc hin dir an 49ha. 

• Tng müc Mu tix dir kin: 1.300 ti dng. 

• Các cong tác dA thirc hin: 

- HOan tt k kt phii 1iic hqp dng gia htn chü truong Mu tu vói Uy 

ban nhân dan tinh. 

- Dä dn bü xong 27 ha tip t11c phi hçp Trung tam Phát trin Qu5 

Mt trin khai thijc hin cong tác bi thi.rng giâi phóng mt bang 

phn din tIch con 'aj cüa giai don 1 là 1 5/42ha. 

Phi hqp cüng don vj tu v.n khào sat diu kin Mu ni giao thông, 

cp thoát rnlàc, dánh giá tác dng môi truO'ng, khoan thàm do khão 

sat dja ch.t... 

- Hoàn chinh h so thit k Co S&. 

8. Dir an Khu dan cir xã Phil Hi, huyn Nhon Trich, Bong Nai. 

• Vj trI : xã Phü Hi, huyn Nhan Trach (Trung tam thành ph6 mâi 
Nhcm Trach), tinh Dng Nai. 

• Chü Mu ti.r di,r an: BCC (Cong ty CP D.0 tu và Phát trin Nhon Trch 
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— Ree Land). 

• Din tIch khu Mt: 8ha dâ dn bñ quãn 1 6,75 ha Mt. 

• Tng mirc Mu tu dir kin: 500 t dng. 

• Các cong tác dã thirc hin: 

- Tip tic thirc hin cong tác bi thu&ng giãi phóng mt btng. 

- Lien h vâi các Sâ ngành dja phuong d don dc, phi hçp xi:r 1 h 
so gia han  tin d thirc hin dir an và chap thun chuyn di 20% 

qu Mt Nhà xã hi sang din tIch san chung Cu cao tang. Cong tác 
chuyn di hInh thüc thirc hin nghTa vi v Nhà i xâ hi se tip tiic 
sau khi hoàn tt gia han  tin d. 

- Dang trin khai thirc hin h so thit k co s& h tang k5 thut va 

gop thit k mu nhà thp tang. 

- Hoàn thành cOng tác khoan khão sat dja ch.t di,r an. 

9. Dir an Khu nhà & Sài Gôn An Phil. 

• Vj trI Du&ng Tan Phuic Khánh 09, P. Tan Phuc Khánh, TX. Tan 

Uyên, Tinh BInh Dirong. 

• Chü dâu tu di,r an: Cong ty TNHH Kinh doanh BDS Sài Gèn. 

• Din tIch khu Mt: 1,03ha. 

• Tng mirc Mu tu dr kin: 80 t dng. 

• Các cOng tác dã thirc hin: Hoàn tt vic chuyn dM mvc  dIch sr dung 

Mt mt phn Mt phi nông nghip thành Mt & do thj và 1p h so xin 

chü truong Mu tu dir an theo quy djnh. 

Ngoài nhftng dir an nêu trên, Tng Cong ty dang trin khai thirc hin 

cong tác h trçY bi thu&ng giãi phóng mitt btng d 1p  h so thirc hin di,r 

an trng rimg, dr an khu dan cu t?i  huyn Tiên Yen tinh Quãng Ninh. Lp 

h so d tham gia Mu thu ch9n thu Mu tu các di,r an tai  tinh Thai Nguyen. 

11.2 Cong tác tài chInh, kinh doanh: 

- Trong näm 2023, Tng Cong ty thrc hin chi trã c trc nãm 2022 theo 

Nghj quyt Di hi dông Co dông vâi t 1 10% bang tin mat, tuong 

throng 60 t) dng cho các c dông. 

- DOn dc thu hM cOng nq. Lam vic v&i các t chirc tin diing d tim kim 
ngun van, don vj tu vn v phát hành trái phiu dir an, c phiu tang vn 
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diu 1.. .d chun bj cho ngun tài chInh phiic viii cho cong tác du tu. 

Tip tçic thirc hin các thu tiic pháp 1 lien quan dn vic chuyn 
nhuçmg Ciim dr an cüa Tng Cong ty tti Phithng Hip BInh Chánh, 

thành ph Thu Dirc cho di tác theo chü trucmg cüa Hi dng quãn trj 
Tng Cong ty. 

Thirc hin vic ban các can h, các khu dt và cho thuê khu thi.rang mai 

djch vi,i con lai tai các di.j an có pháp l và dü diu kin chuyn nhuçing. 

Lam vic vâi các Si ngành lien quan v vic dóng tin si'r diing dt tai 

các dr an dã thirc hin nhu Saigonres Plaza; Chung cu An BInh. Hoàn 

thin các thu tiic pháp l d tin hành cp Giy chirng nhn QSH nhá 

a và QSD dt cho khách hang tai  dij an Saigonres Plaza, dir an An 

BInh, di,r an An Phü Dông Qun 12 nhm thirc hin trách nhim vâi 
khách hang và thu hi s tin cOn 'ai  theo Hqp dng dâ k. 

I' 

11.3 Cong tác Xây tap — San xuât vt tiu xây diyng: I 

Thirc hin xong cong tác bâo hành cho dir an Saigonres Plaza và süa 

chüa djnh k' và theo d nghj cüa khách hang tai  di,r an An Phü Dông 

Qun 12 và các di,r an khác cüa Tng Cong ty dâ dua vào si'r diing. 

Thi cong htng mic ha tng k thut di vai dir an dã duqc dtp phép thi 

cOng. 

Thi cong xây ltp, san xu.t và 1p dt ni tht các cong trInh trüng thu 

xây dirng. 

11.4 Các cong tác khác: 

1. Cong tác to chfrc, nhân sly: 

Trong nãm 2023, d tip tiic ma rng du tu tai  các tinh phIa Btc, Tng 

Cong ty dä thành 1p Ban Quãn 1 Di,r an PhIa Bc d thng nht vic theo 

dOi, quãn l và trirc tip tham gia vào các di,r an Tng Cong ty tai  các tinh 

phIaBtc. 

Dng thOi, Tng Cong ty vn liOn tiic tuyn ding theo k hoach dä 

dugc thông qua nhftng can b mai cO chuyOn mOn cao d b sung vào 

vj trI cn thit hoic clang thiu d nâng cao näng lirc, hiu qua san xut kinh 
doanh clap üng hoat  dng san xut kinh doanh ngây càng lan, ma rng ra 

nhiu thj tris0ng và nhiu 1mb virc khác nhau. 

...  SAIGON REAL ESTATE GROUP JOINT STOCK COMPANY 

G Building 63-65 Dien Bien Phu SI. IV 15, Binh Thanh Dist, HCMC, Vietnam 
 Website: www.saigonres.com  vu Tel: 028.38.405.546 9/ 1 8 



2. Côngtácdàotio: 

Cong tác dào tao  can b dc bit là can b quân 1 luôn duçc Tng 

Cong ty quan tam chü tr9ng. Hang nãm du xây dirng và thirc hin k hotch 

dào tto trong toàn Tng Cong ty và các Cong ty thành viên. 

Trong näm 2023, Tng Cong ty t chirc chuong trInh dào tao  "Nâng 
cao nàng lirc quãn trj dành cho Can bO quàn 1" giñp cho CBQL cp nhtt 

các kin thüc mâi và nm bt phát trin k näng quán 1 hiu qua, nâng cao 

hiu su.t lam viêc cao nh,t. 

Ngoài ra, Tng Cong ty luôn có nhung chInh sách h trçv v tài chinh 

và thñ gian d khuyn khIch can b nhân viên tham gia các khóa h9c, 

chuang trInh h9c ben ngoài d nâng cao trInh d chuyên môn, nghip vi;i 

phi;ic vi;i cho cong vic và cOng tác cUa Tng Cong ty. Tü do, hoàn thành t& 

nhim vi;i cong tác duçic phân cong gop phn hoàn thành các k hoach  dã 

duçic Chü tjch HDQT, Ban Tong Giám dc d ra và ngày càng phát trin 

han ntta trong thyi gian tói. 

3. U'ng thing chuyn di s: 

Ti'r Qu 1/2023, phn mm lOffice duçic dua vào thr nghim tai  Tng 

Cong ty, trng buàc áp diing chuyn di s& tin hành s hóa các hoat dng 

cüa doanh nghip. Tir do d dàng, chuyên nghip han trong cOng tác SXKD 

cüng nhu cOng tác quân l, diu hành hoat dng cüa Tng Cong ty. 

4. Cong tác chám lo dài sng vt chat, tinh than cho ngtrôi lao dng. 

Nãm 2023, trong khi các doanh nghip cüng ngành dang gp rt nhiu 

khó khän thI Tng Cong ty dam bâo dy dü các ch d luang, thuâng và 

phüc l?i  viii toàn th CBNV. Ngoài ra, cOng tác chäm lo di sng vat chat, 

tinh than cüa nguOri lao dng luôn duçc quan tam và thi;rc hin t& nhUng 

cam kt trong thOa uó'c lao ding tp th nhu: 

Dam bão vic lam cho ngui lao dng, trâ luang dñng quy djnh, không 

d xãy ra tInh trng nçi luang, ch.m luo'ng; 

- T chüc cac chuyn tham quan du ljch, h9c tp trong và ngoài nuic d 
b sung them kin thüc cho can bO nhân viên nhu: Chuyn cOng tác k& 

hqp tham quan h9c t.p cüa Can b quãn l tai  Hoa Ks'; Chuyn du ljch 

vói bath trInh 'Huâng Hài TIm San" dn Nba Trang — Dà Lat  giüp 

toàn th CBNV gn kt và thu hiu, gop phn that chat them tInh doàn 

kt, tInh dng nghip; To chirc cac hoat  dng the di;ic the thao vui chai 
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b Ich, lành mtnh nhu "Giài bong dá Cñp tü hung Saigonres Group 

2023"; Tham gia Hi thi thii trang cong nhân — viên chi'rc nguii lao 

dng do qun doàn Blnh Thanh t chüc... 

T chüc khám si'rc khOe djnh ks'; Các chuong trInh Chãm lo cho các 

cháu thiu nhi 1/6 và rm Trung thu; khen thu&ng cho con CBNV có 

thành tIch h9c tp tt; t chirc và ttng qua cho chj em nhân ngày 8/3, 

ngày 20/10 viii Hành trInh v ngun "Dng khi Bn Tre"; Diu chinh 
müc luang cao hm cho mt s CBNV có thành tIch cOng tác tot, lmmg 

tháng 13, thithng tt và phát thuOng cho nhung tp th, cá nhân hoàn 

thành tt thim viii; Chi hiu, hi và thãm höi m dau... 

III. HOAT BONG CUA CAC CONG TY THANH VIEN:  

Hi dng Quân trj - Ban Tng Giám d& luôn quan tam theo dOi, h tr 

cho Hi dng quail trj, Hi dng thành vién, Ban Giám d6c các Cong ty 

thành viên — lien kt trong hoat  dtng san xut kinh doanh. Cong tác kim 

tra giám sat cüng duçic chi tr9ng. Trong 11am 2023, các Cong ty thành viên, 

lien doanh lien kt ngoài các hot dng san xut kinh doanh thu&ng xuyên, 

hu ht dã tp trung cho cOng tác hoàn thành các thu tic chun bj du tu, 

dn bü giãi phóng mt bang cüa các dir ma do tüng Cong ty lam chü du tu 

d sm dü diu kin trin khai th%rc hin dr an, ci,i th nhu sau: 

1. Cong ty TNHH MTV Oja c Sài Gôn Nam Do 

- Vn diu l: 60.000.000.000 dng. Vn gop cüa Tng Cong ty chim 

t1 100%. 

Là chü d.0 tu cüa d%r an: Khu can h - thucmg mai  Phu Djnh 

Riverside. 

2. Cong ty TNHH Kinh doanh Bat dng san Sài Gôn 

Vn diu 1: 60.000.000.000 dng. Vn gop cüa Tng Cong ty chim 

t 1 100%. 

Là chü dtu tu dir an: Khu nhà Sài Gôn An Phü. 

3. Cong ty C phn Tir vn Thiêt kê Xây dirng Do Thj 

- Vn diu 1: 2.000.000.000 dng. Vn gOp cUa TOng Cong ty chim 

t' l 49,7%. 

Trong nàm 2023, Cong ty DO Thj h.0 ht dam nhn cOng vic tu vn 

N 

C 
'1 
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- thit k và quàn l thi cong di vi các dir an cüa Tng Cong ty, 

Cong ty thành viên và các di tác, vâi di ngQ Kin triic su, k su 

xay dirng dày dtn kinh nghim, nàng dng, có trInh d chuyên mon 

cao luOn chñ tr9ng nghiên ciru irng diing khoa h9c k5 thu.t, cOng 

ngh và 4t lieu mâi trong cong tác tu vn thit k xây dirng. 

4. Cong ty CP Dâu tir và Phát trin Nhon Trch 

Vn diu 1: 50.000.000.000 dng. Vn gop cüa Tng Cong ty chim 

t'l83%. 

- Là chü du tu 02 dir an: 

+ Du an BCC — Nhcm Trtch, Dng Nai (hçp tác 49%). 

+ Di,r an Khu dan cix Huyn Nhcm Trach. 

5. Cong ty CP Dan ttr Bat dng san Hung Virong 

- Vn diu 1: 10.000.000.000 dng. Vn gop cüa Tng Cong ty chim 

tSTl70%. 

- Trong näm 2023, vi ton chi boat  dng "Kin tao  nim tin an cix" 

COng ty Hung Vuang là dan vj cung cp djch vii quãn l, 4n hành 

chung cix, tOa nhà, can h tai  dir an Chung cix Saigonres Plaza, Chung 

cix nhà xã hi An Phü f)ông. Ngoài ra, Cong ty cOn dam nhn cong 

tác quãn l và khai thác các dir an và m.t bang cüa Tng Cong ty va 

các Cong ty Thành viên. 

6. Cong ty CP Dâu tir — Kinh doanh và Xây dtrng nhà Gia Djnh 

- Vn diu l: 25 .000.000.000 dng. Vn gop cüa Tong COng ty chim 

tl70%. 

Trong näm 2023, Vâi phucmg châm hoat dng "An toàn - Ch.t luçmg 

- Tin d - Hiu qua" COng ty Gia Djnh hoat  dng trong lTnh virc thi 

cong xây dmg nhà &, nba cao tng, ha tng k thut... Song song vâi 

cáo san phm xây dçrng, Cong ty tip tiic cUng c và m rng quy 

mô vâi cáo san phtm ni that gia dInb, ni tb.t van phOng, cira g, 
cüa thép, cüa nhira lOi thép và các san phm g cOng nghip, nhôm 

kInh mang thuo'ng hiu GFURNITURE. 

7. Cong ty CP Tin h9c SmartWay. 

Vn diu 1: 10.000.000.000 dng. V6n gop cüa Tng Cong ty chim 
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t193%. 

- Trong nàm 2023, vri sü mnh tto ra mtng lithi 4n chuyn thông 

minh, 1mb hott và t,i uu chi phi cüng di ngü nhân sir giàu kinh 

nghim, Cong ty SmartWay dã nghiên cru và cho ra dii nhung san 

phm cong ngh trong h sinh thai Emover, duqc câi tin nâng c.p 

vi vic tIch hçip djnh vj toàn cu What3words giüp hoàn thin và 
mang 'ai  giài pháp ti uu d giái quyt các tn tai  trong lTnh virc 
Logistics, dtt bit phát trin phn mm trong các lTnh virc v cong 

ngh và quàn trj. 

8. Cong ty C phn Bu tir Kinh doanh BBS Thai Blnh Diro'ng. 

Vn diu 1: 350.000.000.000 dng. Vn gop cña Tng Cong ty 

chim t' l 43,4%. 

Là chü d.0 lit dir an: Di,r an Khu do thj Saigonres - Phii Quc 

9. Cong ty TNHH MTV Oja c Sal Gôn Hôa Blnh 

- Vn di&u 1: 80.000.000.000 dng. Vn gop cüa Tng Cong ty chim 

t l 100%. 

- Là chü d.0 lit dir an: Khu do thj sinh thai Vit Xanh Hôa BInh. 

IV. KET OUA SXKD HOP NHAT CUA TONG CONG TY NAM 

2023: 

• Tng müc d.0 tu: 482.5 t &ng. 

• Doanhthu: 200 tdng. 

• Lqi nhun sau thug hqp nht thuc cüa Tng Cong ty: 103 t' 

dng. 

M.c dü dä c gng và ci bàn hoàn thành các chi tiêu k hoach  do Hi 

dng Quàn trj Tng Cong ty d ra dam bâo duqc quyn !çYi cüa các nhà 

du tu, các c dông và dam bào cong an vic lam cho ngui lao dng. 

Tuy nhiên, trong näm 2024 Ban Tng Giám dc diu hành nhn thy vn 

con mt s tn tui khc phiic: 

- Cong tác xây dirng và diu hành k hotch cn linh hot hon, barn sat 

tInh hlnh cUa thj trithng, có các giãi pháp d kjp thyi diu hành boat 

dng du tu kinh doanh dung tin d. 
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- Vn chü s& hthi cüa Tng Cong ty hin nay không dáp üng duqc quy 
mô hoat  dng, s luçmg dir an và näng lirc thirc t ma Tng Cong ty 
dang có. Do do nh& thit phãi có phucmg an tang vn chü s hftu d 
tham gia du thu ch9n chü dtu tu. 

- Nhân sir quân 1 cp cao cüa Tng Cong ty con thiu, chua dáp irng 
duqc quy mô hoat dng cüa Tng Cong ty. Do do, cn phài dy manh 
vic tuyn ch9n can b quán 1 cp cao d b sung 1irc luçmg can b 
quân 1 cüa Tng Cong ty. 

PHAN TH15 HAl 

HUNG HUONG HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH 2024 

Näm 2024, tInh hInh kinh t th giói dir báo cOn tip tic din bin 
phüc tap, tang tru&ng kinh t& thuang mai,  dtu tu có xu huóng chm 'ai 
do ành huOng cüa chin tranh. Trong bi cãnh do, nn kinh t Vit Nam 
duqc dir báo cOn thiu khó khän song có nhüng dim sang tIch circ trong 
giai dotn hi phic kinh t th gii "tm din" tü nhttng tháng cui näm 
2023, 1am  phát duqc kiêm soát dui mirc di,r báo. Qua do cho thty süc 

manh ni  tai  cüa nn kinh t Vit Nam và minh chüng müc d thành cong 
trong cong tác diu hành cüa ChInh phü dã giu vüng n djnh nn kinh t 

vi mô, tao  dng lirc thñc dy nn kinh t Vit Nam phát trin vi mic tiêu 

tang truâng kinh t 6-6,5% trong näm 2024. 

Di vi thj tru&ng bt dng san, theo các chuyên gia di,r doán së khi 
sc hcin tr nüa cui näm 2024 nh các yu t nhu: vic tháo gö các vithng 
mtc v pháp 1, khó khän cüa các dir an dang duçc các cp chInh quyn 

dy manh  giâi quy&, các Lut lan lien quan dn ngành bt dng san nhu 
Lut dt dai; Lut Kinh doanh Bt dng san; Lut nhà a dä duc thông 
qua va sam có hiu 1rc, sir phat trin cUa ca s& ha tng cüa dja phuang 
cüng nhu các dir an tr9ng dim quc gia nhu cao tc Bc Nam, san bay 
Long Thành... dã h trq cho s1,r phiic hi cUa thj tri.thng bt dng san cüng 
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vi do là mt bang lãi suit giâm và các chInh sách iiu däi cho vay cüa 

ngân hang vci ngithi mua nhà dä giip nhu cu sâ hUu b.t dng san duçvc 
cài thin và tang tInh thanh khoãn cüa thj tru&ng. 

NhIn chung thj tru&ng bt dng san trong näm 2024 cO khã nàng dn 

phic hi së là tin d cho chu k' phát trin mài cüa thj truO'ng bt dng 

san vn duqc coi là xiwng sang cüa Ca nn kinh t& 

Vi nhn djnh trén day, cüng vOi tm nhIn và nhU'ng bithc chun bj 

d don du chu k' phát trin tip theo cüa thj truO'ng bt dng san trong 

nhüng nàm sp tâi. Hi dng Quãn trj, Ban Giám dc diu hành T6ng 

Cong ty s dua ra các phucmg an du tu, kinh doanh, các giái pháp v tài 

chInh, quàn trj rüi ro d tn diing va nm bitt cci hi trong chu k' nay. 

Theo huàng tIch C%TC dy nhanh tin d trin khai các dir an dä dü diu 

kin, chun bj dy dü h sci d tham gia du thu ch9n chü du tu các d? 

an dat  kt qua tht. Dng thi, Tng Cong ty së tip tiic tim kim dir an 

du tu tai  các tinh, thành ph có trin v9ng, tim näng phát trin thj trithng 

Bt dng san math  thông qua các hInh thüc du tu trirc tip, M&A, lien 

doanh, lien kt, hçip tác du tu... 

Can cü vào qua trInh phát trin, näng 1irc thirc tai  cüa Tng Cong ty 

cüng nhu can cü vào tInh khâ thi và tin d thirc hin di,r an, cüng vói vic 

dt lçii Ich cüa c dông len hang du. Hi dng Quãn trj dã dt mi;lc tiêu 

và giao Ban Tng Giám dc diu hành phn du dtt k hoach  du tu kinh 

doanh ht sue tIch circ cüa näm 2024 vOi các chi tiéu cu th nhu sau: 

• Tng giá trj du tir: 1.645 t dng. 

• Doanh thu: 628 t' dng. 

• Lçyinhu.ntruâcthu& 190 tdng 

Hoat dng san xut kinh doanh nãm 2024 ph.n d.0 dat  các chi tiêu 
nhu trén viii các nhim vi;i Ci;! th: 

I. Cong tác dâu tir, quãn 1 thirc hin dir an. 

- Trong nàm 2024, Tng Cong ty dc bit chü trçng dn vic hoàn thin 
các h sci pháp l cUa các Di;r an dang xin chü truclng d.0 tu và dang 
diu chinh quy mô, chi tiéu cüa d1r an. 

Cüng vâi do, tip ttic cong tác thuong krqng vi các t chüc, h dan 
d h trçr dn bü, giài phóng mitt bang các ph.n din tIch cOn 'a  trong 
ranh các Di;r an ma Tng Cong ty dang quàn l và stp thi;rc hin. Ngoài 
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ra, Tng Cong ty con chun bj tt nhU'ng ngun hrc tài chInh dam bão 
các Dir an duçc trin khai dñng tin d. 

- Cüng c hoàn chinh h sa nàng hrc, thirc hin t& vic chun bj các 
h so' dir thu, theo dung quy djnh d Tng Cong ty tham gia du thu 
chçn chü d.0 tr cüa các di,r an tai  các dja phuo'ng trên Ca nurc theo k 
hoach dä dugc chap thun. 

- Di vi các Di,r an dã hoàn chinh thu tiic và chun bj triên khai xây 
drng xây 1tp ha t.ng, cong trInh. .Tng Cong ty cüng vi di tác luôn 
quan tam các cong tác chun bj thi cong gm nhU'ng bin pháp v t 
chüc, giám sat, phi hçip thi công, cong tác chun bj ben trong và ben 
ngoài cong trInh. Qua d, luôn dam bão diing thit k, tin d xay dirng 
và an toàn cho ngiRi lao dng. 

- Dam bào vic sü diing ngun vn cO tr9ng tam, không dan trài, dung 
k hoach và Co hiu qua dáp irng duçc yêu cu du tu cüa các dir an. 

II. Cong tác tài chInh — kinh doanh. 

- Tip tic lam vic vâi Ngân hang, t chüc tin diing d hoàn thin Ca 
bàn phuang an phát hành trái phiu và tim kim ngun vn d phiic vii 
cho cong tác d.0 tu. 

- Trin khai kinh doanh các khu dt không thirc hin dir an và các san 
phm cOn lai  cüa các di,r an d thu hi ngun vn phiic vi cho cOng tác 
dâu lii. 

- TIch circ don dc thu hM cong nç cüa các di tác. 

III. Các cong tác khác. 

- Thirc hin t& qua trInh t ting và thi hành an tai  các viii kin d va 
dang duçc xét xir. 

- Chü tr9ng cong tác xây dirng hInh ãnh, thucmg hiu và chin 1uçc 
marketing thông qua các hinh thüc quãng bá hInh ánh, boat  dng cüa 
Tng Cong ty, t chüc các sr kin, tp san ni b, website, báo chI. 

- Tang cu&ng cong tác kim tra hoat dng san xut kinh doanh cüa các 
Cong ty Thành viên nhm kjp thai có các bin pháp h trçl d cüng c 
và phát trin d hoat  dng san xut kinh doanh cüa Tng Cong ty dat 
hiu qua cao. 

- Hoàn thin và rng dicing chuyên di s (Di,r an 1 Office) vào cOng tác 
quàn 1, hott dng cüa Tng Cong ty; Tip trin khai tiic 1rng dirng vào 
cong tác dâu tu, san xut kinh doanh, quan 1 các d%r an cüa Tng Cong 
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ty và eác Cong ty thành viên. 

- Quàn l và khai thác có hiu qua các tài san là mt bang, khu thuang 
mai thuc si hü;u cüa Tng Cong ty. 

- Chi'i trçng cong tác tuyn diing d b sung vào ngun nhân s1r phi.ic vii 
cho qua trInh san xut kinh doanh cüa Tng Cong ty. 

- Dy manh  cOng tác dào tao  nhân hrc nht là di ngü can b quãn 1 
cp trung, cp cao và chuyên viên giOi sao cho phü hcip vói djnh huing 
phát trin cüa Tng Cong ty. 

IV. Các cong ty Thành viên 

Trong näm 2024, Các Cong ty thành viên dã tin hành xây dimg k hoach, 
phucmg an du tu, san xut kinh doanh d Tng Cong ty chi dao  và h trV 
trong cong tác quàn l, sü d11ng ngun v6n, xây d'rng lirc luçmg. . .dàm bâo cáe 
dir an dung tin d, hoat  dng san xut kinh doanh có hiu qua. Phtn du dat 
duçc các chi tiêu dir kin nhu sau: 

1. Cong ty TNHH MTV Dia c Sài Gôn Nam Do: 

- Doanh thu: 35 t dng. 

- Lçri thun truâc thug: 05 t dng. 

2. Cong ty TNHH Kinh doanh Bat dng san Sài Gôn: 

- Doanh thu: 120,8 tr dng. 

- Lçi thun truc thu& 21,2 t9 dng. 

3. Cong ty C phân Du tir — Kinh doanh và xây dirng nhà Gia Djnh. 

- San luçmg: 25,7 t dng 

- Lgi thun truâc thu& 2,57 t dng 

4. Cong ty C phn Du tir và Phát trin Nho'n Trach. 

- Dir kin chi phi dAu tu näm 2024: 52,2 tT dng. 

5. Cong ty C phân Dan ttr Bat dng san Hung Vtrng. 

- Doanh thu: 18,5 t dng 

- Lçii thun truâc thu& 1,8 t' dng 

6. Cong ty C phân Dâu tir kinh doanh Bat dng san Thai BInh 
Dirong 

- Dir kin chi phi du tu näm 2024: 4 1,95 t dng. 

7. Cong ty C phn Tir van Thit k Xãy dtng Do Thj 
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- Doanhthu: 12tdng. 

- Lqi thun sau thu: 1,8 t di6ng. 

8. Cong ty Co phân Tin h9c Smartway. 

- Doanh thu: 06 t dng. 

- Lqi thutn sau thu& 700 triu dng. 

9. Cong ty TNHH MTV Dia c Sài Gôn Hôa Blnh 

- Di,r kin chi phi du tu näm 2024: 360 t dng. 

Trong nAm 2023 mc dü con g.p nhiu khó khän, nhiing tp th can b 
nhân viên ngithi lao dng Tng Cong ty dà doàn kt, n lirc vuç't kho, phtn 
du dtt duqc kt qua san xut kinh doanh nhu báo cáo. Dc bit d tto ra 
dugc tin d cho cong tác du tu các näm tip theo. 

Trén dlây là báo cáo cüa Ban Tng Giám dc v hoit dng san xut kinh 
doanh cüa Tng Cong ty C phn Dja c Sài GOn nãm 2023 và phuong hithng 
hoat dng san xut kinh doanh näm 2024. 

KInh trInh dti hi thào luân và cho kin. 

P110 TONG GIAM DOC THU'NG TRU'C 

Ding Van Phñc 
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