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CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh giti: Uy ban Ching khoan Nha nuéc
S& Giao dich Chimg khoan Ha Ngi

1. Tén tb chirc: CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

- Ma ching khodn: L61

- Bia chi: $6 17 dudng Ly Thai T4, Phuong Sudi Hoa, Thanh phé Bic Ninh, Tinh
Béc Ninh.

- Pién thoai: 02223.821212

- Email: mail@lilama69-1.com.vn

2. N6i dung théng tin cong bd:

Toan b tai liéu hop Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2024 bao gém: Thong
bao moi hop, gidy ding ky tham dy hop, gidy iy quyén tham du hop, chwong trinh hop,
céc tai lidu thao luéin 1am co sé théng qua tai Pai hoi déi véi ting vén dé trong chuong
trinh hop.

3. Théong tin ndy dd dugce cong bd trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty vao ngay
05/04/2024 tai dia chi website: www.lilama69-1.com.vn.

Chiing t6i xin cam két cac théng tin cong bd trén day 1a duing sy that va hoan toan
chiu trach nhiém truée phap ludt vé nodi dung céc thong tin di cong bé.
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TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM -CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Pic lip - Tw do - Hanh phiie
S6: fﬁf /LILAMA 69-1/HPQT Bée ninh, ngay 5 thdng 04 ndm 2024
THONG BAO

MOI THAM DU DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Kinh giri: Quy vi ¢6 dong Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 (MCK: L61)

Hbi dong quén tri Cong ty C6 phin LILAMA 69-1 trin trong kinh moi Quy vi cb

d6ng tham dy Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2024, théng tin cy thé nhu sau:

1. Thoi gian td chire Dai hoi: 8 gior 30 phiit, ngay 26 thang 04 nim 2024 (Thi 6)

2. Pia diém td chive: 16 trudng thng 7, Toa nha LILAMA 69-1, s6 17 Ly Théi T8,
phuong Subi Hoa, thanh phé Bic Ninh, tinh Béc Ninh.

3. Noi dung: Theo chuong trinh Pai hdi (dinh kém)

4. Picu kién tham dy Dai hji

4.1.TAt ca cb dbng s& hitu ¢d phiéu ciia Cong ty ¢6 phan LILAMA 69-1 theo danh
sdch ciia Téng cong ty luu ky va bu trir Chimg khoan Viét Nam chét dén 17 gio 00 phut
ngay 03/04/2024.

4.2. Dé cong tac tb chire Pai hoi duge chu dao, quy C6 dong vui long dang ky dy
hop trude ngay 22/04/2024 véi Phong tai chinh ké toén (hodc iy quyén cho nguoi khic)
theo cach sau:

* Gri phiéu dang ky hodc gidy iy quyén dén dia chi:

- Céng ty C6 phan LILAMA 69-1, sb 17 dudng Ly Thai T4, phudong Subi Hoa,
thanh phé Béc Ninh, tinh Béc Ninh.

- Hoic Ong Ngé Minh Tim theo sb dién thoai 0946.547.888, email:
minhtam(@lilama69-1.com.vn.

- Pé c6 Phiéu ding ky, Gidy Gy quyén (theo min) va tai liéu Dai hoi, xin mdi qui
vi download tai website cia cong ty: www.lilama69-1.com.vn.

4.3, Quy vi t&éi du hop phai mang theo CCCD hodc Ho chiéu dé 1am thu tuc du
hop.

4.4. Quy vi c¢b dong dy hop tw chiu moi chi phi di lai khi tham dy Pai hoi.

RAt mong c4c quy vi cb déng ding ky tham dy Dai hdi theo ding thoi gian quy
dinh néu trén dé Dai héi thanh cong tdt dep.

R4t hin hanh dwoce d6n tiép Quy c¢b dong tai Pai hoi
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

CHUONG TRINH Z
PAI HOI {)ONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN LILAMA 69- 1

Thoi gtmr Dai hpi: Ngay 26 thang 04 nam 2024 (Tht Sau)
Dia diém: Hoi trudong tang 7, Tru s& chinh Cong ty Co6 phan LILAMA 69- 1

S6 17 Puong Ly Théi T6 - P. Sudi Hoa - TP Bic Ninh

Noi dung chwong trinh:

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Stt

Noi dung

Thoi gian

Don khach va kiém tra tw cdch cb dong
1.1.  Dén tiép, kiém tra tu céach, [ap danh séch cd ~déng c6 mit.
1.2.  Phat tai liéu, phiéu biéu quyet thé biéu quyét cho ¢ dong.

8:00 - 8:30

Khai mac Pai hoi

2.1. Ban t6 chirc khai mac Dai hoi, tuyén bé 1y do, gi¢i thiéu dai biéu,
khach moi.

2.2. Gi6i thiéu Poan Chu tich, Thong qua Doan thu ky, Ban kiém phiéu,
mo1 Poan Chu tich, Poan Thu ky [én lam viéc.

2.3. Thong qua quy ché PHDPCB, Thé 18 biéu quyet tai Dai hoi

2.4. Thong qua Bién ban tham tra tu cdch C6 déng va tuyén bd diéu
kién tién hanh PHDPCD theo quy dinh ctia phép luat va diéu 1¢ Cong ty.

8:30 -8:55

Thong qua chwong trinh lam vige
3.1. Dai hoi bicu quyét, thong qua ndi dung, chuong trinh [am viéc

8:55-9:00

Cac nfi dung lam viéc

Phin 1: Théng qua céc Béo cdo, To trinh, Liy y kién C3 dong:

1. Bao cdo hoat dong ctia HDQT nam 2023 va nhiém vy nam 2024.

2. Béo céo cta Ban diéu hanh vé két qua hoat dong SXKD nim 2023
va phuong hudng nhiém vy nam 2024.

3. B4o céo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2023 va nhiém vu ndm
2024,

4. Td trinh thong qua Bédo cdo tai chinh da dugc kiém todn nim 2023
(B4o cdo tom tit).

5. To trinh lwa chon don vi kiém todn ndm 2024,

7. To trinh phé duyét tién luong, thu lao HPQT, BKS nim 2023 va

phuong an ké hoach tién lwong, thu lao HPQT, BKS ndm 2024.

8. Cac noi dung khac thuge thim quyén cia Dai hoi (néu c6).

Cic cé dong thio luin vé cdc ni dung néu trén, Doan Chui tich, Ban
kiém sodt va thanh vién cé lién quan gidi trinh cic y kién ciia Co
dong (néu co).

9:00 -
10:30

Phin 2: C6 déng ghi va b6 phiéu biéu quyét cic ni dung bio cio,
to' trinh tai Pai hoi

10:30 -
10:45

Nghi giai lao, Ban kiém phi€u lam viéc.

10:45
11:00

Bao céo va théng qua két qua kiém phiéu biéu quyét.

11:00 -
11:05




Stt ' Noi dung Thoi gian
A TR . £ yon 11:05 -
8 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét ciia Dai hoi. 11:25
9 | Tuyén bd bé mac Pai hoi. 11:30

Luuy: T Gt cd cdce tai liéu lién quan dén Hai héi dwoe ding
tai trén Website ciia Cong ty

Website: www.lilama69-1.com.vn

Quy cé dong co thé tdi tai lidu tir dia chi nay.




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Poc lap — T do — Hanh phiie

Béc Ninh, n,gdy —thdng  ndm 2024
By THa BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI AN

Vé két qua hoat dong SXKD nim 2023, phwong huo’ng nhlem v/ nam 2024
\ | JLANA €

Kinh gtri: Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2024
Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 V79

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc héi nuée Cong
hoa X& hoi Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 6 nam 2020,

- Cén cir Diéu 1é Cong ty Co phin LILAMA 69-1;

- Cén cit Neghi quyét Bai hji déng ¢é dong thuong nién Cong ty Co phan
LILAMA 69-1 ndm 2023 ngay 29/5/2023.

Thue hién quyén han va nghia vu theo quy dinh ctia Phap luat, Didu 1¢ Cong
ty C6 phan LILAMA 69-1, Hoi dong quan tri Céng ty bdo cdo Dai hoi ddng cb
dong thuong nién nam 2024 vé két qua hoat dong cia HDQT trong nim 2023 va
phuong huéng nhiém vy nam 2024 nhu sau:

. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2023
1. Két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2023:

Bude vao hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023, Cong ty C6 phan
LILAMA 69-1 gap rat nhiéu khé khin vé tai chinh, viéc lam, ngudn nhén lyc...
Doanh thu ctia nim van dua vao 3 linh vuc kinh doanh chii yéu: lap dat, gia cong
ché tao co khi, stra chita, bao dudng cc cong trinh cong nghiép.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:

Pon vi: Triéu dong

! KH theo TH
TT Cac chi tieu chu yeu N? DHCD nim 2023 | TY 18 %
nam 2023

1 | Doanh thu 150,00 170,51 114%
2 | Loi nhuén trudce thué (55,0) (48,85)
3 | N6p ngéan sach nha nude (sé) phai ndp) 3,50 12,81 366 %
4 | Tong quy lwong 45,0 51,02 113,37 %
5 | Thu nhap BQ/Nguoi/Thang 11,0 12,07 109,73 %
6 | PAu tu phét trién 0 0 114%
7 | Chia cd tirc 0% 0%




2. Panh gia chung két qua hoat déng SXKD ciia Cong ty trong nim
2023

a) Thudn loi

Cong ty tiép tuc nhan dugc su quan tam, gip do, chi dao kip thoi va co higu
qua tur phia Tong cong ty lap may Viét Nam. Péng thoi, Céng ty van duy tri duoc
moi quan hé t6t vai mot sb khach hang, do dé, Cong ty nhan duoc su gitip do cua
mot so dbi tac nhu TVC, Tan Phat, Cong ty Nhi¢t dién Nghi Son 1... nén Cong ty
vén ky dugc mot sé hop dong dé thuc hién trong ndm 2023 nhu: Nha may dbt rac
phat dién Thang Long, Stra chita Nhiét dién Nghi Son 1 va mét s6 hop dbng nho
khac dé giai quyét duge viée 1am cho mot bo phén nguoi lao dong trong giai doan
kho khan hién nay.

b) Kho khan
Vé tai chinh:

Trong nam 2023, Cong ty khong co von dé duy tri hoat déng san xuét kinh
doanh béi céc to chuc tin dung da ngimg cdp han muc tin dung cho Céng ty,
nguyén nhan do Cong ty dé phat sinh ng qud han va phat sinh lgi nhudn am tr ndm
2022. Ngudn vén d& Coéng ty duy tri hoat dong la dua trén sy hop tac ho trg cia
doi tac 1au nam, day la kho khén 16n nhat ddi v6i Cong ty trong nim vira qua, dong
thoi ciing 1a mot thach thirc v6 cung lon ddi véi Cong ty. Cong ty co thé dimg hoat
dong san xuét kinh doanh bét ¢ ltic nao do thiéu vén.

Vé thi truong viéc lam:

Ngudn cong viéc chuyén tiép tir nam 2022 sang nam 2023 la khong con. Su
canh tranh trén thi tm’ﬁmg dé tim kiém cong viéc ngay cang gay gt ca & thi tr u(‘mg
trong nudce va nude ngoai. Thém vao do uy tin, thuong hi¢u cua Cong ty suy glam
trdm trong trong nhirng nam gin day do khé khan vé tai chmh dan ti Cong ty rat
kho khin trong viéc tim kiém va ky két cac hop dong kinh té dam bao cdng &n viée
lam cho nguoi lao dong. Trong nam 2023, Coéng ty chi nhin dugc mdt s6 gdi thau
tlr cac doi tac quen thudc nhu: Nhiét dién Nghi Son 1, Téan phat, TVC

Vé n gttén nhan luce:

Do kho khan vé tai chinh, cung voi viéc thuong xuyén no luong, ng bao
hiém va cac diéu kién dam bao doi song an sinh x8 hoi giam st nén dan dén tinh
trang nguoi lao dong bo viéc va mat long tin vao Cong ty. Luc lugng lao dong co
tay nghé roi bo Cong ty ngay cang nhieu, Cong ty thuong xuyén phai thué don vi
cung cdp nhan luc voi don gia cao va tay nghé yéu lam giam nang suat lao dong
giam hiéu qua cua hoat dong san xuat kinh doanh. Cong ty bi chay mat lao dong co
tay nghé va trinh d¢ chuyén mon cao.

3. Vé cong tac dau tu

3.1. Diu tw xdy dwng co ban. mdy mdy méc thiét bi thi cong: Khéng

3.2. Céong tic dau tw tai chinh ra ngoai doanh nghiép:

Bén thoi diém 31/12/2023, Céng ty con dau tu tai chinh ra ngoai doanh
nghiép véi tong gia tri ddu tu 1a: 465.084.200 dong trong dé:



- Gop vbn tham gia thanh lap Cong ty cb phan thiy dién Hung Loi voi gid
tri 300.000.000 dong. Tuy nhién tién do trién khai dy an rit cham vi _trong qua
trinh dau tu x4y dung nha mdy dd gip vudng mac vé viée huy dong von cho dén
nay du an da dimg thuc hién. LILAMA 69-1 da c6 chu truong thoai von khdi du 4n
nay nhung hién Cong ty chua tim dugc déi tac dé thoai vén.

- Gép vbn cung Toéng Cong ty Lip may Viét Nam - CTCP dé thanh lap
Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - mét phap nhén tai Brunei
nham thuc hién thi céng ldp dit Du 4n Nha mdy phan dam A/U Brunei va tim klem
cdc du an xay lap khéc tai Brunei. Cong ty nam gii ty 1é loiich va ty 1€ biéu quyét
1%. Theo quyét dinh 31A/QD-HPQT ngay 15/08/2022 vé viéc diéu chinh hoat
dong dau tu ra nude ngoai, Céng ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD da
hoan thanh céc cong viéc theo Hop dong chinh va quyét toan Hop dong trong nim
2022. Nhu ciu vén cua Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD trong
giai doan bao hanh dén thang 11/2026 khong 16n va dé dam bao viée thu hoi vé
khodn vbn dau tu ra nude ngoai trong thoi gian sém nhit, Hoi ddng quan tri Cong
ty C6 phan LILAMA 69-1 quyét dinh thu hdi lai vén dau tu ra nudce ngoai lai va
giam tr 30.000 USD con 7.390 USD, tuong duong 10.000 (mudi nghin) d6 la
Brunei va tuong Ung vai: 165.084.200 d@)ng Viét Nam.

4. V& cong tac trién khai D& 4n tai cAu tric Cong ty
Trong nam 2023, do tinh hinh sin xuat kinh doanh khéng t6t va do tinh hinh

suy thodi kinh té noi chung, Cong ty chua tim dugc nha dau tu dé thuc hién thoai
von, giam ty 18 vén clia Tong cong ty Lip may Viét Nam theo k& hoach d@ ra.

Ngoai ra, viéc stra d6i dé an Téi cAu tric cia Tong cong ty lap may Viét
Nam chdm dugc phé duyét cling lam Coéng ty ling tung trong viéc x4y dung dinh
huéng, chién luge dai han.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Thong tin vé& thanh vién Hoi ddng quén tri

S6 bubi Ty 16
: . . hop : Ly do khéng
TT Thanh vién HDQT Chire vu HDQT tham tham dwhop
dw hop
tham dy :
A ) Pho chu tich
1 | Ong Pham Dinh San HDOT 12 100
2 | Ong L& Viét Bic Thanh vién 12 100
3 | Ong Ngé Minh Tam Thanh vién 12 100
4 | Ong Pham Thé Kién Thanh vién 10 83
A . , : 5% Bau ngay
S | Ong Trinh Quang Hung | Thanh vién 06 50 29/5/2023
2 L, _———_. Mién nhiém
6 | Ong Cao Dai Thanh vién 00 0 ngdy 29/5/2023

2. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri




@) Cdc cue hop Hpi dong quan tri

Thue hién chitc ning nhiém vu va quyen han quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Didu 18 Céng ty, tr ong ndm 2023 Hoi dong quan trj da t6 chie 12 ky hop
tép trung va 13 cudc hop bing hinh théy lay ¥ kién bing vin ban dé giai quyeét
nhitng van d& su vu trong hoat déng san xudt kinh doanh ctia Céng ty nhim dam
béo tuan tha dang Didu 18 va cac quy ché, quy dinh noi bg cita Cong ty.

Céc cude hop cia Hoi dong quén tri cling thuong Xuyen moi toan b cac
thanh vién ctia Ban Tong Gidm dc, Ban kiém soat tham du de cung ném bt duge
tinh hinh va dua ra cic ¥ kién dong gop cho Hoi dbng ¢ quan tri cAn nhic, xem xét
mdt cich khach quan, dan chi, can trong trude khi ban hanh Nghi quyet/Quyet
dinh. Nhung, van d&, chu t1u0ng 16n cla Cong ty, déu dugc Hot' dong quan trj tb
chire céc cude hop m& rong lay y kién déng gop cua 601 ngu can bo quan ly t1ong
Cong ty tir cp trucmg cac dcrn Vi tro lén. -

b) Hoat djng gidm sdt cua Hox dong quan tn do: vo: Ban Tong Gzam doc

- Trong nam 2023, HPQT thuong xuyén giam sat hoat dong cua Ban Téng
Giam dbc qua cac cude hop truc tiép clia HPQT. Céc thanh vién HPQT; thanh
vién Ban Téng Gidm ddc ciing thudng xuyén’ nhan dugc théng bao tu Chu tich
HDOQT thong qua vin ban, email hodc dién thoai ve tinh hinh hoat dong cia Cong
ty dé thong nhat ¥ y kién chi dao va ra céc Ngh1 quyet Quyet dinh kip thoi da trén
su théng nhat chap thuén da sb cac thanh vién HDQT dam béo hoat dong san xuat
kinh doanh cua. Céng ty tuén this ding’ phap Iut, chu tluong ctia Dai hoi ddng ¢
dong, Tong cong ty Lap may Vlet Nam va cac Nghl quyet HBbQT da ban hanh

- Céc thanh vién H01 dong quan i thuong Xuyen tham gia cac cude hop
giao ban cta Cong ty do Téng Giam dbc cha tri & nim bat kip thoi, day du céc
hoat dong san xuét clia Cong ty. Trén co so do, Hbi ddng quan tri dua ra nhitng ¥
kién chi dao kip thoi, tao didu kién dé Ban diéu hanh chu dong trong hoat dong
diéu hanh san xuat : . T

- Hbi dbng quan tri da tién hanh hop quy tlach nhlem 601 voi céc ca nhan
tap the lién quan dén thi cong dy 4n Hoéa déu Long Son do Cong ty ddm nhan theo
yéu céu cia Téng cong ty. Lip méay Viét Nam va dd quy rd trach nhiém dbi voi
ting ca nhan, tap the co lién quan.

- Hé1 dong quan tri da yeu cdu thuc hlen quyet toan du an de danh gia tong
thé dy an, phan tich nguyén nhan, xt ly céc tdn tai, han ché theo ding quy dinh.

- Héi dong quéan tri thuong xuyen ch1 dao sat sao, kip thoi cong tac thu héi
vat tu, trang thiét bj tai cdc cdng truong vao gIal doan két thuc cong trinh. .

* Panh gid két qui quan Iy, diéu hanh cia Ban Tong Gmm doc

- Trong nim 2023, mic du hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty gép
rét nhiéu khé khin, nhiéu ap lyc tir phia cac co thué, bao hiém, cac & chuc tin
dung, ngudi lao dong, nha cung Cap Tuy nhién, frude nhung khé khan do, HDQT
danh gia Ban Tbng gidm doc da rat cb ging, nd lye dé didu hanh Céng ty hoan
thanh mot sb chi tidu kinh t& chu yéu theo Nghi quyét PHPCP thudng nién nidm
2023.




- Tuén tha céc quy dinh cta phap ludt, didu 18, quy ché, quy dinh Céng ty.

- Céng tac tiép thi, ddu thdu tim kiém viéc lam chua hiéu qua, ning luc canh
tranh clia Cong ty trén thi trudng ngdy cang suy giam.

- Tinh hinh tai chinh Cong ty mét cAn d6i nghiém trong, phét sinh ting cic
khodn ng tin dung, ng ngin sach nha nude, ng nguoi lao dong, ng nha cung cap....

- 86 lrong lao dong bo viée, nghi viée nhiéu, tinh hinh giai quyét ché do
chinh sach doi véi ngudi lao dong khong dugce kip thoi.

3. Nhifng han ché, ton tai clia Hji ddng quén tri

Trong nam 2023, Hoi déng quan tri danh gié con mot sb han ché, tén tai nhu
sau; .

- Chua x8y dung dugc dinh hudng phat trién 1au dai cho Cong ty;. thidu cac
gidi phap phu hop trong quan ly, chua quyet 1iét trong quan ly dé thuc hién ké
‘hoach san xuét kinh doanh, . S

- Nang lyc canh tranh cla Cong ty ngay cang gIam sut nang luc san xuat di
xubng. -

- Tinh hinh tai chinh mét cin dbi nghlem trong, cac khoan ng phal tla dang
16n hon néng lyc san xudt klnh doanh hién c6 cia Cong ty.

- Mt s6 nghi quyet cua H01 dong quan t11 Cong ty khong duorc tuen khai
thye hién nghiém tac. ' . _

- Chua th1et lap d‘uorc cong tac 1(1em toan noi bo theo quy dlnh
4. Vlec chi tré tidn luo ng, thu lao cho HBQT Ban klem soat

Viée thuc hién chi tra tlen lwong, thu lao ndm 2023 cho cic. thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban Tbng giam dbc, Ban klem so4t va Thu ky HDQT dugc thye
hién theo ké hoach va s& duge bio céo chi tiét trude Pai h01 dong co dong thuong
nién nam 2024.

I1I. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2024

Nhu da phén tich ¢ trén, nam 2024 viéc duy tri hoat dong sén xuat 1a rit kho
khin, Cong ty phai dbi mit v6i kha néng phai dung hoat dong san xuét kinh doanh
bét ci¥ lic nao, bdi:

- Céng ty khong thé ky dugc cac hop dong khi tai khoan ta1 cac Ngan hang
bi dong bang, phong tda; '

- Co quan thué d3 tlen hanh cudng ché thué bing bién phap cu’orng ché héa
don GTGT, :

- Tai cac du 4n Céng ty dang thi cong do khong dép tng dugc yéu ciu cia
déi tac din téi uy tin cua Cong ty dang sut giam nghiém trong giy khé khin trong
viée tim kiém, tiép c4n ngudn cong viée

- Nguoi lao dong co tay nghé roi bo Cong ty ngdy cang nhiéu.....




Trén co s¢ nhan dinh dﬁy da cac khé khan, thuan loi nam 2024, Hoi déng
quan tri Cong ty xac dinh phuong hudng nhiém vu chu yéu trong nam 2024 nhu
sau:

- Tiép tuc thuc hién tai ciu trac toan dién Cong ty, trong do, tdp trung cong
tac tAi co cu tai san bing cich ra soét lai cac tai san hién cé cua Céng ty, danh gia
nhu cau va hiéu qua sir dung cta céc loai tai san, tién hanh thanh 1y, dau gia cdc tai
san khong con nhu clu su dung hodc nhu cdu, hiéu qua st dung thép, tor do co
ngudn dé ngudn tra no, giam ap luc ng vay ctia Cong ty.

- Kién toan lai nhén sy va cong tac to chlrc ctia Hoi dong quan tri. Chén
chinh lai cong tac quan ly, diéu hanh san xuat dé gitr uy tin ctia Cong ty trén thi
truong.

- Tranh thu su lanh dao, chi dao cua Tong cong ty Lap may Vlet Nam dé
nhan duge su gitp dd, hd tro trong cong tac tim kiém viée lam, thu hdi vén.

- X4y dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 pht hop véi tinh hinh
thuc te, theo sat cac dién bién cua nén kinh te, san sang cd cac bién phap diéu
chinh linh hoat, kip thoi va tap trung no lyc hoan thanh cac chi tiéu de ra.

- Tim kiém viéc lam phu hop véi nang luc, diéu kién cua Coéng ty dé co
dong tién duy tri bd may, nguoén nhén lyc cua Cong ty trong thoi gian tai co clu
Coéng ty, phuc vu cho viée phuc hdi san xudt ctia Cong ty sau nay.

- Tung budce xdy dung lai cong tac quan tri Cong ty theo tinh hinh mai, dac
biét quan tdm dén cong tac khoan va cong tac quan ly chi phi.

- On dinh tdm 1y ngudi lao dong dé ngudi lao déng din yén tam, tip trung
vao viéc hoan thanh cac nhiém vu san xuat kinh doanh.

- Chi dao quyét toan cac du &n, hop ddng da hoan thanh ding quy dinh dé
danh gia thuc chat hi¢u qua tung du an, xtr ly trach nhiém tap thé, ca nhan dé xay
ra that thoat, lang phi.

- Tuyét doi khong dé phat sinh thém cac khoan 16 tir san xuét truc tiép dbi
voi cac hop dong mai thuc hién.

1. Cic chi tiéu vé ké hoach sin xuat kinh doanh va dau tw nim 2024:

TT Cc chi tiéu chii yéu Bou vitinh | o DA e ohi

2024

1 | Doanh thu Ty dong 150,0

2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong (55)

3 | Nop NSNN (s0 phai ndp) Ty dong 10,5

4 | Tong quy luong Ty dong 40,0

5 | Thu nhap BQ/Ngudi/Thang Tr.d/nguoi/thang 12,0

6 | Pau tu phét tricn Ty dong 0

7 | Chia co tic % 0




Tuy nhién, do nhiing tdn tai vé tai chinh, Cong ty dang dbi mdt vdi kha nang
khong thé hoat dong lién tuc. Trong truong hop phai dung san xuét kinh doanh,
nim 2024, Cong ty van phét sinh mét so chi phi dy kién nhu sau:

+ Chi phi khau hao : 9ty dong.
+ Chi phi CCDC phén b dan : 3ty dong.
+ Chi phi quan Iy doanh nghiép : 8ty dong.
+ Chi phi 181 vay cdc td chirc tin dung 130ty dong.
+ Chi phi 181 chim ndp thué BHXH .5 ty dong._

Nam 2024, Cong ty du kién doanh thu 150 ty ddng nhung du kién chi tiéu
loi nhudn trude thué van 16 55 ty ddng (- 55 ty dong), nguyén nhén la do cac chi
phi phat sinh tr ndm trude chuyen sang ndm 2023, bao gém: Léi vay tin dung, 11
do chdm ndp thué, 'BHXH, chi phi quan 1y DN, ch1 ph1 khau hao... :

2. Cac gidi phap thuc hién
aj Ve céng tdc san xudt kinh doanh, phdt trién thi truong

- Tép txung moi ngudn lu’c cho san xuét kinh doanh, wu t1en giai quyet kip
thei céc vuéng méc cho sén xudt true tiép, thue hién théng loi cac hO’p ddng dang
thi cong nhu: Pién rac Thang Long, Nhiét dién d6t rdc Nam Son va cdc dy 4n sira
chita bao dudng, ché tao; : :

- Duy tri hoat dong san xuat kmh doanh du’a trén céc. the manh va nganh
nghé kinh doanh. truyen thong cua Cong ty la: Iap dat, che tao <o khl sua chua bao
dudng céc cdng trinh céng nghiép. : : :

- Duy tri quan hé véi cac khach hang truyén thong cua Cong ty nhat 1a khach
hang cung dong hanh véi chung ta trong lac khé khan nay nhu TCV, Tan Phat, ND
Nghl Son | dé c6 ngudn cdng vise moi. Ddng thoi, timg budc mé rdng thi truong
dé duy tri duge luc lugng lao dong nhu higén.nay. Tim kiém, lya chon va hop tac
v6i cac ddi tac chién luge ¢6 tiém ning dé tré thanh nha cung cap dich vu thudng
xuyén, lién tyc theo cac thoa thuén hop tac 1au dai, phéat trién thi trudng theo hudng
tham gia vao chudi sén xuat ctia cac khach hang 16n.

b) Vé cong tdc tai chinh

- Ting budc khac phuc khoé khéan hign tai ddm bao huy dong du nguon von
dé hoat ddng san xuat kinh doanh thuc hién thanh cdng céc hop ddng kinh té da co
dat chi tiéu kinh t& dé ra.

- Téng cuong cdng tac nghiém thu, thu hdi vén dé dam bao dong tién thi
cong céc hop dong kinh té da ky két.

- Dam phén véi cac td chie tin dung va khach hang co cau lai cac khoén ng,
ting cudng bién phap dé thu hoi cac khoan no khé doi; tai co clu tai san cia Cong
ty; thanh Iy cac tai san khong con kha néng hodc khong ¢6 nhu cdu sir dung dé co
ngudn von tai dau tu san xuét kinh doanh.

- Tim kiém d6i tac nha ddu tu, ph01 hop v6i Tong Céng ty Lip may Viét
Nam thuc hién viéc thoal toan bo vbn gdp ctia Tong cong ty tai LILAMA 69-1,
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(theo Nghi quyet s6 53/NQ - HDQT ngay 18/3/2024 ciia Téng céng ty Ldap mdy
Viét Nam vé viéc ké hoach sdp xép lai cdc cong ty thanh vien cua LILAMA giai
doan 2024 - 2025), ddng thoi ¢ giai phap co cau lai cac khoan ng, dua Cong ty
dan vé diéu kién hoat dong binh thuong.

Vi nhu’ng kho khan vé tai chinh nhu trén, bién phap duoc vu tién hién nay
cua Cong ty viéc co ciu lai tai san 13 yéu cau bat budc va can thue hién sém dé c6
ngudn tra ng vay quéa han va tuc duy tri hoat dong san xuat kinh doanh..

- Tang cudng cong tac thu hdi von, han ché tdi da no x4u.
C) Vé t6 chirc, nhan sw

- P6i v6i don vi phong ban, Cong ty tiép tuc ra soat xay dung vi tri dinh
bién cong viée, thuc hi¢n cong tac ki€ém nhi€ém dam bdo by mdy gon nhe theo noi
dung di duoc Pai hoi dong cd dong nim 2023 thong qua.

- Béi voi don vi san xudt truc tlep xay dyng mdi linh vuc mot don vi thi
cong chu dao. Giam ty 1¢ lao dong gidn tlep tai cac don vi thi cong truc tlep nham
nang cao hiéu qua SXKD. Néang cao quyén ty chu cho cac don vi san Xuét trong
viée to chuc bo tri nhan lyc phu hgp, hi€u qua va nang cao y thirc trach nhi¢m cho
don vi san xuét trong viéc thuc hién cac giai phap gitr chan nguoi lao dong.

- Thyc hién nghiém tuc cong tic quy hoach, dao tao can bo; han ché su bi
dong trong cong tac quan Iy can b, bd tri nhan lyc.

Kinh thua cac quy vi dai biéu, cdc vi co dong!

Trén day 1a toan bd bdo cao \{é két qua hoat dong nam 2023 va phuong
hudng, nhiém vu nam 2024 cua Hoi dong quan tri Cong ty Co phan LILAMA 69-1
kinh trinh trudc Dai hoi.

Xin cam on cac Quy vi cd dong da quan tam lang nghe.

Xin kinh chiic cdc quy vi ¢é dong, quy vi dai biéu sikc khée, hanh phuc, chic
Dai hoi hoan thanh toan bo cdc noi dung chwong trinh da dé ra.l.

TM. HOI PONG QUAN TRI



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Déc 1gp - Ty do - Hanh phuc

DU THAO Bic Ninh, ngc{y 26 thang 4 nam 2024

BAO CAO (il gosa | ‘;1
CUA BAN PIEU HANH VE KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2()23 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024 7z
(TRINH PATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024)

Kinh gi: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2023
Coéng ty C6 phan LILAMA 69-1

Budc vao nim 2023, tinh hinh kinh té thé gi6i chua hoi phue, cong thém
dién bién phtc tap cla an ninh thé gidi, chién tranh Nga - Ucraina lam gia ca
nguyén vat liéu bién dong, nhiéu chudi cung tmg bi dit gay. Déi véi hoat dong san
xuit kinh doanh ctia Céng ty, dugce du bo s& tiép tuc gip rét nhiéu khé khin vé
moi mat, dic biét la viéc lam. Nguf“)n viéc chuyén tiép tr cac hop dong da ky con
lai khong nhiéu, cic dy 4n dang & giai doan két thiic va ban giao. Hién tai va trong
twong lai gan chua cé du 4n méi trong linh vye san xuat kinh doanh trong tdm ctia
Cong ty duoc trién khai, thém vao d6 sy canh tranh khéc liét trong cong tac chao
thau dén tir cac don vi hoat dong cung linh vuc. Cling véi viée, Cong ty khong cd
vbn dé duy tri hoat déng sin xuét kinh doanh boi céc to chiic tin dung di ngimg
cép han mic tin dung cho Cong ty, nguyén nhén do Céng ty di phét sinh ng qué
han va phat sinh loi nhudn am tir nam 2022. Nguon vén dé Cong ty duy tri hoat
dong la dya trén su hop tac hd tro, chia sé ctia dbi tac 1au nim nhu TVC, Tan Phat.

Nam 2023, Ban diéu hanh Céng ty ciing dé cb gang khéc phyc céc khé khin
néu trén tap trung moi ngu@‘m lyc thuc hién mot sé du an trong diém nhu: Nhiét
dién dbt réc Thing Long, Stra chita bao dudng Nha mdy Nhiét dién Nghi son 1...
va thu duge két qua nhét dinh. Ban didu hanh xin bdo céo trude dai hdi dong cd
dong két qua thuc hién nghi quyét Pai hoi ddng cd déng (PHPCH) thudng nién vé
hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty nam 2023 va phuong huéng nhiém vy
ndm 2024 nhu sau:

I. TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PADCD NAM 2023
1. Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2023
1.1. Thugn lgi:

Mic du Céng ty gip nhiéu khé khin nhung van c¢6 mot lyc lugng lao dong
con & lai, gin bé véi Cong ty dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ' , , 19
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Cong ty tiép tuc nhan dugc su quan tam, giup dd, chi dao kip thoi va cé hiéu
qué tir phia Tong cong ty lap méay Viét Nam. Dong thoi, Cong ty van duy tri dugc
mdi quan hé tot vdi mot sb khach hang, do do, Céng ty nhan duge su gitup do cua
mdt s6 ddi tac nhu TVC, Tan Phat, Cong ty Nhiét dién Nghi Son 1... nén Cong ty
van ky dugc mot sé hop dong dé thyuc hién trong nam 2023 nhu: Nha may d6t rac
phat dién Thing Long, Stra chita Nhiét dién Nghi Son 1 va mét s6 hop déng nho
khac dé giai quyét duoc viée 1am cho mét bd phan nguoi lao dong trong giai doan
kho khan hién nay.

1.2. Kho khain:
a) Vé céng tdc tai chinh:

Trong ndm 2023, vé&i tinh hinh tai chinh ctia Coéng ty gip rét nhiéu khé khan,
khéi luong cong viée cac du an khoéng con nhiéu nén dan dén thiéu hut dong tién
thu vé, da lam cho viéc thuc hién chi tra ng nha cung cép, no thué, no bao hiém, no
vay tal cac td chuc tin dung khong thuc hién dtng thoi han dan dén no qua han,
phai chiu ldi qua han..]lam anh huéng 16n t6i két qua hoat dong san xudt kinh
doanh cua Cong ty.

b) Vé cong tdac thi cong cdc du an

Trong ndm 2023, ngudn hop dong kinh té khéng con nhidu, céc t6 chice tin
dung khong cung cap han muc do Cong ty phat sinh ng qua han dan dén viéc huy
dong tai chinh thuc hién céc du 4n gin nhu khéng thé thuc hién duge. Céc nha
cung cdp dimg hop tdc dan dén cic don vi san xuét luén trong tinh trang thiéu
phuong tién may moe, vit tu vat lidu va céng cu dung cu thi cong, do vy, khobi
luong thuc hién, doanh thu va dong tién cua tung du an khong du chi tra cho du an.

Céng tac chi tra tién luong cho CBCNV tuy di duoc cai thién nhung vin
chdm so voéi mit bang. Luc luong lao dong c6 tay nghé roi bo Cong ty ngay cang
nhiéu, Cong ty thuong xuyén phai tuyen dung mé&i  hodc thué don vi cung cép
nhan luc véi don gia cao va tay nghé yéu lam giam néng suét lao déng giam hiéu
qua ctia hoat dong san xuét kinh doanh.

D41 voi cac du 4n ché tao thiét bi tai nha may ché tao thiét bi KCT do Cong
ty khong c6 dong tién mua sim vat tu, vat liu, sit thép dé phuc vu coéng tic ché
tao, cong viée thuc hién gian doan dan t6i tién d6 hop ddng cham, lang phi nhén
luc may moc nha xudng do chd doi vat tu, mat uy tin véi cac dbi tac. Cong ty rét
kho khan dé tim kiém duoc céc hop dong tiép theo.

Ket qua san xuat kinh doanh mét sé du an dién hinh nam 2023:

" . GTSX 2023 GTDT 2023
TEN DU AN
(VND) (VND)
CAC HOP DONG GIA CONG CHE TAO 2.828.610.299 2.828.610.299
Nhiét dién Viing Ang 2 2.728.610.299 2.728.610.299
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Gia cong Thuén Thién 100.000.000 100.000.000
CAC HOP PONG LAP PAT 99.471.894.559 |  82.662.931.424
Nhiét dién Théi Binh 2 2.665.704.135 1.526.889.549
Nhiét dién Van Phong 36.904.415.467 |  20.466.181.611
TEXHONG Quéng Ninh 3.161.972.406 9.721.117.433
Nhiét dién dbt rac Qué Vo 53.868.252.910 |  48.567.585.690
T2 Noi Bai | 105.000.000 105.000.000
TOP Textiles Nam Dinh 2.766.549.641 2.276.157.141
CAC HGP DONG SUA CHUA BAO DUONG 30.180.992.909 |  32.412.293.864
Stra chita Nhiét dién Dot rac Nam Son 5.779.33.5.522. -8.010.636.477
Sira chita Nhiét dién Nghi_ Son 1 21.373.647.937 | 21.373.647.937
Stra chiia Nhiét dign Méng Duong 1 3028.009450 |  3.028.009.450

c) Vé cong tdc tiép thi, tim kiém viéc lam -

Nam 2023, do nén kinh té thé gidi cling nhu trong nude chu’a:phuc hdi hoan
toan, cac dy an moi thuoc linh vyc kinh doanh chu yeu cua Cong ty. Kkhéng dugc

tr1en khai din den ngudn viéc theo nganh nghe truyen thong thu hep

S6 hrong, gia tri chao gia, bao g1a it do, cac dbi tac danh gla khéng tt vé

Cong ty trong giai doan trude.

Céc dy an. trung thau chu yeu tr cdc d01 tac quen thuoc nhu NM ND Ngh1

Sorn 1, TVC, Tén Phat..

Céc dy 4an bao g1a chu yeu s thuzc hlen nam 2024 dang trong qua trinh dam

phén hodc danh gia cia bén mol chao gid. -

Viéc de phat sinh nhidu tén tal Vu'ong mic tai cac dir.an Cong ty dang thi
cong do lchong dap tng duge yéu ciu clia dbi tac dan toi uy tin cua Cong ty dang
sut gidm nghiém trong gy kho khin trong viéc tim kiém tiép c4n ngudn cong viéc.

Céng ty ngay cang thidu hyt ngudn nhan luc chit luorng nén thxeu hut cac

can bg thyuc hién cdng tac tiép thi, déu thau

Do chi phi tai chinh, chi ph1 quan ly doanh nghiép cta Cong ty cao hon mic
binh quén chung cia thi truong, din dén viée xay dung gia du thau thuong cao hon
mit bing chung, rit khé dap 1frng dugc ky vong chia céc dbi tac.

Céc hop dong duogc ky két trong nim 2023 véi tong gia tri 13 57.268.703.699

ty dong.

Chi tiét hop dong déi ky két trong nim 2023:

Cong ty TNHH MTV
M&i trdmg d6 thi Ha
Noi

23/HDKT-MTDT

Céic hang muc phéat
sinh ecna Du an Bao
ri, bdo dudng nha
méay NEDO

4.545.454.545

Cong ty ¢6 phan Tén
Thanh Nam

001/HP-TTN-I,LM/23

Cung cap nhian cong
phyc vy cong tac sia

3.821.119.542
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STT

Khach hang

S6 hop dong

Noi dung hop dong

Gid trj hop dong

chira 16 1B — NMNBP
Mong Duong 1

Cong ty Nhiét dién
Nghi Son- Chi nhanh

227/2022/HDDV-NDNS-

Thuc hién goi théau
SCL2023-PTV02:

I ip di ] .083.665.
thng cong ty Phit| P2 Cuwng ?ap c'lgc]‘1 vglr:suzf 20.083.665.891
n chita 16 hoi va thiét bi
dién 1
phu
" : Cung cap dich vu sira
c TNHH D i =
one ty TNHH Dich | 00003 HPDVMT: | chira s o6 16 ho s6 1
4 | vu k¥ thuét va bao tri . el 500.000.000
MAINTECH LILAMAG69-1 — Nha may Nhiét dién
Nghi son ndm 2023
Céng ty Nhiét dién Cl”j‘glfl?]é’cdlﬁhc"‘-' i
chira '
Nghi Son- Chi nhanh | 262.1/2023/HDDV-NBNS- | © 0@ Kha¢ PAUC s €0
5 2 % - thung Ong qua nhiét 199.950.000
tong cong ty Phat | P2 . X i
in trung gian tang 7 Lo
dién 1 o
hoi 56 1
Coéng ty Nhiét dién Cung cap dich vu sira
6 T\:Ighi Soﬁ'n— Chi nlle’m'h 319/2023/HDDV-NDNS- chi.‘ra r’b ri dt‘r(‘)'ngl };‘il 62.400.000
tong cong ty Phat | P2 hoi chinh - Lo hoi s6
dién 1 1
7 | TTCL Viét Nam VD181-4000-0000-044 Lip dit bulong méng 312.500.000
& gia do
8 TTCL Viét Nam VDI181-4000-0000-041 Gia cong KCT 3.828.948.156
9 | TTCL Viét Nam VD181-4000-0000-045 k00 et 19 iong ng 6.679.338.319
ciru hoa
10 | TTCL Viét Nam VD181-4000-0000-054 Cung cip Thép 1.179.753.316
11 | TTCL Viét Nam VD181-4000-0000-055 Cung cép Thép 1.682.793.048
12 | TTCL Viét Nam VD181-4000-0000-056 Cung cap Thép 1.576.093.765
13 | TTCL Viét Nam VD181-4000-0000-057 Cung cap Thép 1.512.497.716
Gia ¢6 a lap dat
14 | TTCL Viét Nam VD181-4000-0000-066 e 5.174.141.466
ket cau thép BMH
Cong ty c6 phin giai
15 | phap thiét bi céng | 140223/2023/HDKT/TP686- Xay lo 2.135.407.011
nghé Tén Phat 686 LLM691
Cong ty ¢b phan giai | Phy  luc s§ 02 HD
16 | phap thiét bi cong | 140223/2023/HDKT/TP686- | Lip dit gian gido 350.000.000
nghé Tan Phat 686 LLM691
Céng ty ¢d phan giai Cung cép nhin luc,
17 | phap thiét bi cong | 120923/2023/HDKT/TP686- phuong tién phuc vu 691.030.625
nghé Tan Phat 686 LLMG691 chay thu
18 Vitrfan nghién ctru co | 04-AHSVA2/NARIME- C{ung f:s‘lp,'(ché: t;::o két 2 798.610.299
khi L691 cau thép gia do ong
o 6 phan da . . 2
19 tCongv;y CO} [?tmnl ,?U 01-2023/TTID-TM- Gia cong sang ghi cau 100.000.000
u : . .000.
A Pt e L AMAGY1/HH 19 béc than
Thuan Thién
Cung cap nhén lyc lap
- 5 ” & - - | dur A
20 Cong ty CP Xay lap | 120923/2023/HPDKT/PCCI ‘ung .li)e c‘ho ”PCCl 105.000.000
| Petrolimex (PCC1) | LLM691 lam vig¢c tai San bay
Noi Bai
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 419
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d) Céng téc thu hoi vén

Trong nam 2023, cong tac thu hdi vbn cia Coéng ty luén duge chil trong,
Cong ty d4 thyuc hién nhiéu giai phép nhu thudng xuyén t8 chirc hop td thu hdi von
d8 ra soat cong no, gii van ban dén cac don vi ng d& don dbe, nhic nhd viée tra
ng. Nam 2023 Cong ty d4 thu hdi duge 156 ty dong tu cac hoat dong kinh doanh
xdy lap truyén thbng.

Tuy nhién, du ng khé doi cua Cong ty tlch luy nhleu nam (khoang 46 ty
ddng), cac khoan cdng ng kho doi bude Cong ty phéi thu_c_ hién trich 1ap dy phong.
Phén 16n cong no khé doi trén, d6i tac khong c6 kha ning _tré__ng, tham chi, ¢o
nhiing khach he‘mg d3 bi Cong ty khéi kién nhua Du dn S6 da Chu'Lai toa an da co
nhitng phan quyét bude khach hang trd ng cho Cong ty nhu’ng khach hang khong
¢ khé nang thuce hién viée tra ng. SR SR LI

Vi két qua dong tidn v& nhu trén khéng du dé duy tri hoat dong san xudt
kinh doanh cho cdc du 4n chuyén tiép tir nim 2022 sang nim 2023 cling nhu céc
du 4n méi duoc trién khai nim 2023. :

d) Vé cong tée quan tri, diéu hanh Cong ty: .+

“Trong nim 2023 _do doanh thu gidm manh cdng véi 14i suét ngan hang ting
qué cao nén tao ap lyc lon den ch1 ph1 cho hoat dong quéan ly, vi viy, Cong ty da
phat nghlen ctru thuc hién sép xép co clu o chirc nhdm tinh gon bd may, tiét gidm

chi phi, ddng thoi, tang cudng gidm sét chat che tinh t1ang cac du an ¢d nguy co
xay ra thua 15 nham tiét giam chi ph1 i nd :

‘Thuc hién chuyén Ctia hang kinh doanh tong horp sang cho don vi bén ngoai
c6 ning luc tdt hon thué dé dam bao c6 hidu qua. e e

" Tién hanh cit giam céc chi phi tai try s6-Cong ty-] nhu: dung thanh todn cudc
phi dién thoai di dfng cho can b quan ly,: du:ng phuc vu bep an tap thé, don vi tri
lam viéc tai cdc phong chirc néng dé giam sb tAng st dung nhim tiét kiém chi phi
dién, nudc...

“¢) Vé cong tdc thuc -hién ché d@ chinh sdch voi nguoi lao 5’5ng'
- Cong ty khong o nguon tlen dé tl‘lCh chuyen kinh ph1 cho cac hoat dong
doan thé nhu: Céng doan, Poan Thanh nién nen cung lam 4nh ‘huéng dén cac hoat

dong phong trao clia nguodi lao dong, mot sb quyen loi cla doan vién, nguoi lao
dong khong duofc dam bao.

- M6t s6 ché dd cho ngudi lao ddng nhu: kham st khoe dmh ky, béo hiém
tai nan lao dong, bdo ho lao déng chua duge thye hién day da, nghiém tic.

V&i nhitng kho khan trong ndm 2023 nhu da néu trén, két qua san xudt kinh
doanh nim 2023 ctia Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 nhu sau:

Ponvi: Triéu dong
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& Ké hoach | Thue hién

TT Cac chi tieu chu yeu Nim 2023 | Nim 2023 | Ty I& %
1 | Doanh thu 150,00 170,51 114%
2 | Loi nhuén trude thué (55,0) (48,85)
3 | Nop NSNN (s6 phai nop) 3,50 12,81 366 %
4 | Tong quy luong 45,0 51,02 113,37 %
5 | Thu nhap BQ/Nguoi/Thang 11,0 12,07 109,73 %
6 | Bau tu phat trién 0 0 0%
7 | Chia ¢ tirc 0% 0% 0 %

* Panh gia két qua dat duge:

: Duy tri céng viéc 6n dinh trong nam 2023, chi tra luong CBCNV dung
theo tién do thanh toan cia CDT.

- Céc doi tac danh gia tt tai cac cong trinh dang thi cong.

- Nop ngén sach diy du phan phat sinh trong ndm 2023.

- Gia han chung chi ISO 9001:2015; ISO 14001:2015; ISO 45001:2018.

- Cong tac thu hoi von kip thoi.

Ngoai ra con mot sb ton tai dan dén hoat dong san xuét kinh doanh chua
thuc su hiéu qua:

- Cong téc tiép thi ddu thau chua tét.

- Khéng duy tri duoc luc luong lao dong 6n dinh; st dung nhiéu nhan luc
thué ngoai voi don gia cao nang suat lao dong thap

- Trinh d6 quan ly yéu kém ciing 1a mot phin gy nén viéc san xudt kinh
doanh khong hiéu qua; lugng hang ton kho lon dac biét la gid tri khoi luong do
dang hién tai rat [on.

2. V& cong tac diu tw nim 2023

2.1. Déu tw xiy dung co bin. mdy mdy méc thiét bi thi cong: Khong

2.2. Céng tic diu tw tai chinh ra ngodi doanh nghiép:

Pén thoi diém 31/12/2023, Coéng ty con diu tu tai chinh ra ngoai doanh
nghiép véi tong gia tri dau tu 1a: 465.084.200 ddng trong do:

- Gop vbn tham gia thanh l4p Céng ty ¢6 phén thuy dién Hung Loi vai gia
trj 300.000.000 dong. Tuy nhién tién dé trién khai du an rit chdm vi trong qua
trinh dau tu xdy dung nha may di gip vudng mic vé viéc huy dong vén cho dén
nay du an di dung thyuc hién. LILAMA 69-1 da c6 chi truong thodi vén khéi du an
nay nhung hién Céng ty chua tim dugc déi tac dé thoai von.

- Gop vbn cung Téng Cong ty Lip may Viét Nam - CTCP dé thanh lap
Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - mét phap nhén tai Brunei
nhim thuyc hién thi cong ldp dit Dy an Nha may phan dam A/U Brunei va tim kiém
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cac dy 4n x4y ldp khéc tai Brunei. Cong ty ndm giit ty 18 1gi ich va ty 1¢ bidu quyét
1%. Theo quyét dinh 31A/QD-HDQT ngay 15/08/2022 vé viée diéu chinh hoat
dong dau tu ra nude ngoai, Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD da
hoan thanh cdc cong viée theo Hop ddng chinh va quyét todn Hop dong trong nim
2022. Nhu cdu vén ctia Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD trong
giai doan bao hanh dén thang 11/2026 khong 16n va d& dam bao vide thu hdi vé
khoan vén dAu tu ra nude ngodi trong thai gian sGm nhit, Hgi ddng quan trj Céng
ty C8 phin LILAMA 69-1 quyét dinh thu hdi lai vén dau tu ra nudc ngodi lai va
giam tir 30.000 USD con 7.390 USD, tuong duong 10.000 (mudi nghin) do la
Brunei va tuong (mg véi: 165.084.200 dong Viét Nam,

1. PHUONG HUONG, NHIEM VU, Ki: HOACH NAM 2024

Kinh thira cde quyp vi ¢é dong!

Nam 2024 s€ 1a nim Cong ty t1ep tuc dbi miat voi rat nhidu khé khin vé vige
lam, 4p luc tra ng, khéng cé dui ngudn lyc dé duy tri su ton tai ciia Cong ty. Pimg
trude thye trang ctia Cong ty nhu hién nay, Ban dleu hanh Cong ty dat ra phu’orng
huéng, nhiém vy nhu sau: - S : :

A. Muc tiéu chung :

- Giit duoc sy ton tai clia Cong ty, tu:ng bu(rc tal co cAu cac ngudn lyc dé
Coéng ty di vao hoat dong hiéu qua 6n dinh. - : :

- Thay ddi md hinh quan trj Céng ty theo huO’ng gon nhe néng dong, thich
nghi véi d1eu kién thuc t& va xu hudng phat .trxen clia thi tru’cmg cong vige va xa

- Tao dung mot tip thé CBCNV doan két, gin bo 1au dai véi Cong ty.

- Lay phurong cham “Cong ty Minh bach - Danh duy - Nghla vy - Tranh
nhiém - Quyén loi - Song phang’ > lam kim ch1 nam cho dmh hu(mg ton tai va phat
trién lau dai ctia Cong ty. '

B. Muc tiéu cu thé - SR

1. Poi véi cﬁng tac san xuét kinh doanh niim 2024

Trong nidm 2024, danh gié thuan lgi va kho khan Cong ty gap pha1 nhu sau:

* Thudn lpi:

- Thu’o*ng hiéu Cong ty van ducrc cac do1 tac danh g1a cao trong cac nganh
nghé truyén théng. ' B

- Nhan duoc su tin tudng, giao vide ctia cac dbi tac nhu: TVC, Tan Phét...

- Ban lanh dao cong ty da dinh hudng va thuc hi¢n tai cAu triic nhim duy tri
Cong ty, hé théng quan tri duge van hanh théng nhét, chat ché giam thidu rii ro
trong qué trinh didu hanh SXKD.

* Kho khdn:

_ Cac du 4n thudc nganh nghd truyén thdng ciia Cong ty khong cén nhiéu.

- Coéng ty khong con duy tri duge cac hé théng (HTQLCL, ASME..), ning
lue, ngudn fuc cia coéng ty ngdy cang yéu nén cdc doi tac khong con tin tudng dé
hop tac va giao vige (déc bigt 1a TCT).
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- Céng ty khong con quan hé véi céc to chite tin dung nén rat khé khin khi
trién khai cong viéc méi va duy tri thi céng céc du 4n do dang.

- Chi phi truc tiép ting cao (Vat tu, nhan céng...) ddn dén giam hiéu qua san
xudt kinh doanh cta Céong ty.

Trén co so nhan dinh dé,y du cac kho khan, thuin loi nam 2024, Ban diéu
hanh xac dinh cdc nhiém vu chu yéu can tap trung thuc hién trong nam 2024 nhu
sau:

- Xay dung ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2024 phu hop véi tinh hinh
thuc té, theo sat cac dién bién cta nén kinh té, sin sang cé céc bién phap didu
chinh linh hoat, kip thoi va tap trung nd luc hoan thanh cac chi tiéu dé ra.

- Thyc hién nghiém tuic, c¢6 hidu quéa cong tac khoan va quan ly khodn tai tat
ca cac don vi san xut.

- Tiép tuc thue hién tai ciu tric toan dién Cong ty, trong do, tap trung céng
thc tai co cdu tai san bing cich ra soét lai céc tai san hién ¢6 cia Cong ty, danh gia
nhu cau va hiéu qua st dung cua cac loai tai san, tién hanh thanh ly, dau gia cac tai
san khong con nhu clu sur dung hodc nhu cAu, hiéu qua st dung thép, tir do co
ngudn dé ngudn tra no, gidm &p luc no vay ciia Cong ty.

- On dinh tAm ly nguoi lao dong dé ngudi lao dong dan yén tam, tap trung
vao viéc hoan thanh cac nhiém vu san xuét kinh doanh.

Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024 ciia Cong ty CP LILAMA 69-1
nhuw sau:

TT Cic chi tiéu chii yéu Do vtk | o b ol

2024

I | Doanh thu Ty dong 150,0

2 | Loi nhuan trude thué Ty dong (55)

3 | Nop NSNN (s6 phai nop) Ty dong 10,5

4 | Tong quy luong Ty déng 40,0

5 | Thu nhap BQ/Nguoi/Thang Tr.d/ngudi/thang 12,0

6 | Pau tu phét trién Ty dong 0

7 | Chia ¢ tirc % 0

2. Cdc gidi phdp thwe hién ké hoach SXKD nim 2024:

Dé dat dugc céc chi tiéu kinh té chi yéu nam 2024 di dé ra, Cong ty cin
tirmg bude khic phuc nhitng kho khan, diéu hanh hoat dong SXKD bﬁng cac giai
phap cu thé sau:

1. Tép trung moi ngudn luc cho san xuét kinh doanh, wu tién giai quyét kip
thoi cac vudng mic cho san xuét truc tiép, thuc hién théng loi cac hop déng dang
thi cong.

2. Quyét liét, hiéu qua trong cong tac tiép thi dau thau, md rong linh vuc thi
cong méi, tim kiém céc déi tdc moi. Ban lanh dao Céng ty, phong Kinh té k§ thuat
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va cac don vi san xudt phai nd luc ting cuong cong tac tiép thi, dau thiu va tim
kiém viéc lam dé dam bao du viée lam lién tuc trong nam 2024 cho luc lugng lao
dong cta Cong ty tir 200 - 250 nguoi. Gid ¢d ky hop ddng phai duge tinh todn chi
tiét, ddy du, tuyét dbi khong @& phat sinh thua 15 do san xudt true tiép tir cac hgp
ddng kinh t& méi ky két.

3. Thuc hién cong tac giao khodn cuia Cong ty dbi v6i 100% céc hop dong
lép dat, gia céng ché tao, stra chita bao duting. Ting cudng khoan siu, khoan rong
dé tao tinh chti dong cho cic don vi nhédn khoan, gén trach nhiém véi quyén loi
trén nguyén tic song phéng, loi ich hai hoa, rii ro chia sé. Tir d6 tiép tuc hoan
thién quy ché khodn dam bao hidu qua kinh doanh, han ché cac riti ro vé tai chinh
cho Cong ty.

4. Thyc hién nghiém tac, ¢6 hi¢u qua cdng sat gidm sat, kidm tra, kiém soat
tai san, chi phi trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Ra soat
lai toan bd tai san cua Cong ty dé dam bao hidu qua st dung, tranh lang phi, phat
sinh chi phi khéng can thiét.

5. Luén xé4c dinh ngudi lao dong 1a gid tri cbt 161 ctia Cong ty. Ngudi lao
dong gilt vai tro then chét trong qua trinh xay dung va phat trién Céng ty. Timng
budc gial quyét cac ton tai, han ché trong vi¢e dam bao ché d6, chinh sach cho
nguoi lao dong; cai thién doi sdng vt chat va tinh than cho nguoi lao déng ngay
cang t6t hon, gitip ngudi lao dong yén tAm lam viée, gfn bé 1au dai véi Cong ty.

Kinh thua cde quy vi dai biéu, cdac vi c6 dong!

Trén day 12 toan bd bdo cdo vé két qua san xuét kinh doanh nim 2023 va
phuong hudng, nhiém vy san xuit kinh doanh nam 2024 kinh trinh Pai hdi. Trude
rAt nhidu nhitng khé khin, thach thic hién nay ctia Cong ty, Ban didu hanh rét
mong nhén dugc nhiéu sy quan tim, déng gdp ¥ kién tam huyét ctia quy vi ¢ dong
vao béo céo ndy, gitp Ban didu hanh c6 thém céc giai phap hiéu qua dua Cong ty
vuot qua nhitng khé khan hién nay.

Xin trdn trong cam on./.

Bic Ninh. ngdy 26 thing 04 nim 2024
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 fmcmp—Tudo—Emnhpmm_

Bdc Ninh, ngay 26 thang 4 nam .2024

DU THAO

\' :‘.J“-.'w 69 1! ;‘{
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAT\ ")

PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gii: Dai hi dong co dong thwong nién nim 2024
Céng ty C6 phan LILAMA 69-1

Thuc hién quyén han, nhiém vu theo quy dinh cia phap luat, Piéu 18 Cong
ty Co phan LILAMA 69-1 va quy ché hoat déng ctia Ban kidm soat. Can clr két
qua hoat dong san xuét kinh doanh va bo cdo tai chinh ctia Cong ty C6 phan
LILAMA 69-1 nim 2023 dd dugc kiém todn bdi Cong ty TNHH Hang kiém toan
AASC. Ban kiém sodt tran trong bdo cdo truéc DPai hoi C’Iong cd dong mot s6 noi
dung chu yéu sau:

L KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
1. Tinh hinh chung
Ban kiém so4t Coéng ty C6 phan LILAMA 69-1 gom c6 03 thanh vién:

- Ong Vil Xuin Goong Trudng ban kiém soat
- Ong Nguyén Truong An ~ Thanh vién ban kiém soat
- Ong Ngd Anh Dirc Thanh vién ban kiém soét

Ban kiém soat hoat dong theo quy ché, tuan thu dung céc quy dinh cua Luét
doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

2. Hoat dong cia Ban kiém soat nim 2023

Trong nam 2023, Ban kiém soat d3 thuc hién cac cong tac sau:

- Xem xét, danh gi4 bdo céo tai chinh ndm 2022 (dd duge kiém toan) cua
Céng ty va lap Béo céo hoat dong cta Ban kiém soat trinh Dai hoi dong c6
dong Cong ty Cb phan LILAMA 69-1 thong qua ngay 29/5/2023.

- T chiic 02 cude hop Ban kidm soat theo dinh ky dé phan cong cong tic
gifta cac thanh vién, trao ddi, théng nhét néi dung lién quan dén pham vi,
nhiém vu ctia Ban kiém sodt, ddng thoi xem xét, danh gid bdo cdo tai chinh
quy va nam 2023 cua Cong ty.

- T4 chuc glam sat, xem xét tinh phu hop tai cac nghi quyet quyét dinh cla
HPQT, Ban Tong gidm dbc trong cong tac quéan 1y, diéu hanh va viéc thuc
hién céc nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong, HPQT trong nam
2023,

- Giam sét viéc thuc thi cong bd théng tin cia Cong ty theo dung quy dinh
cta Luat chirmg khoén va céc van ban phap luét lién quan.
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- Tham duy céc cude hop HPQT, cudc hop giao ban ctia Cong ty dé nam bat
théng tin vé cong tac quan tri diéu hanh cua HDQT, Ban Tbng giam dbc,
cling nhu tinh hinh két qua hoat déng san xuét kinh doanh, tinh hinh tai
chinh Cong ty.

- Thue hién bao cao giam sat dinh ky theo quy dinh.

3. Vigéc chi tra tién lwong va thu lao cho Ban kiém so4t nim 2023

- Viée chi tra tién luong va thd lao cho cac thanh vién Ban kiém soat duoc
Cong ty thuc hién thuc hién theo Nghi quyét Dai hoi dong cd déng thudng
nién tb chire ngay 29/5/2023 va céc vin béan hién hanh, theo dé:

+ Trudng ban kiém soat dugc tra tién luong chuyén trach la: 12.700.000
dong/thang

+ Thanh vién Ban kiém soat dugc tra thu lao 1a: 2.700.000 dong/thang

+ Tong th lao clia Ban kiém sodt trong ndm 2023 la: 64,800,000 déng

TT Ho va tén Chirc vu | S6 tién/ nim Ghi chi
I | Ngé Anh Ptc TV BKS | 32,400,000 32,400,000
Bau ngay

2 | Nguyén Truong An | TV BKS 18,900.000 29/5/2023

Nguyén Cao Mién nhiém
3 BK 13,500,000 ‘
Trudong i o = ngay 29/5/2023
Tong cong 64,800,000

II. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA
CONG TY NAM 2023

1. Tinh hinh thue hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023

- Nam 2023, do dnh hudng chung ctia nén kinh té trong thoi gian qua nén
cong no phai thu ctia Cong ty cling bi cham thanh toan lam cho Cong ty khéng thu
hoi cong no duoc dung thoi han, ddn dén khong cé dong tién vé dé phuc vu cho
hoat déng SXKD, dong thoi cong no phai thu do bi trich lap du phong da lam ting
chi phi ddu vao, cac khoan no phai tra bi qua han nhu; No céc td chire tin dung, no
céc nha cung cp, no luong nguoi lao dong, no thué, no bao hiém, khoan truy thu
tién thué dét tr ndm 2014 dén nim 2022 ctia méanh dat tai s§ 112 dudng Trin Hung
Dao, thanh phd Béc Ninh, din dén Céng ty phai chiu ghi nhan thém cac khoan chi
phi phat sinh nhu 13 chdm ndp thué, bao hiém, 1ai vay, lai vay qué han, 1ai phat, 4n
phi khiéu kién. ..

- Mt khéc, trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, c6 nhiu néi
dung cong viéc phat sinh ngoai hgp dong di duoc Céng ty thuc hién nhung chua
dugc ky Phu luc hop dong bd sung nén chua xéc dinh duge don gia dé tinh thém
gia tri khdi luong do dang; mét s6 cong trinh trong qué trinh thuc hién dén giai



doan cudi bi cit giam khdi luong nén dan dén thiéu hut khéi lvong hoan thanh so
v6i chi phi thye té da phat sinh.

- Céc td chirc tin dung da dimg cép tin dung cho Cong ty tlr thang 08/2022
cho dén nay, cc khoan ng vay, no thud tai chmh dd qud han, cac ngén hang da tién
hanh khoi kién Cong ty ra toa 4n va yéu cdu xUr 1y tai san bao dam va toan bd cic
tai san hop phap khac cua Cong ty dé thu hdi no theo quy dinh cia phap ludt nén
cdng ty khong thé hoan thanh ding tién dd cho cac du in/cdng trinh dang thi cong
cling nhu cbéng tac tim kidm vidc lam, da bi anh huong 16n nén dan dén két qua
kinh doanh cta Cong ty bi 18 hen tiép trong 02 nim qua (ndm 2022 va 2023)

Két qua mot s6 ch1 tidu vé hoat dong SXKD trong nam 2023,

| I Ké hoach | Thuec hién
T  Céc chition chu yeu Nim 2023 | Nim 2023 | Ty 18 %
[ | Doanh thu - 150,00 - |- 170,51 114%
2 | Loi nhugn trudc thué 5 : (55 0) (48,85) 5
3 | Nop ngan sdch nha nudc (so pha1 nop) 3,50 12,81 366 %
4. Tong qui luong - i 45,0- 51,02 113,37 %
5 | Thu nhép BQ/Ngucn/Thang 11,0 12,07 109,73 %
6 Baututphattrlen 00 114%
: 7 ChlaCOtLl’C L IR : .;0%'_- T O% '

"2 Tmh hmh dau tu’ phat trlen nam 2023
a. Cong téc dau tu phat {rién SXKD Khong co
b. Céng tac ddu tu ra ngoal doanh nghiép

' Pén thorl dlem 31/12/2023 Cong ty con dAu tu tai chmh ra ngoal doanh
ngh1ep véi tong gia tr] dau tu’ la: 465 084.200 dong trong de:

- G6p vbn tham gla thanh lap Cong ty ¢b phin thuy dién Hung Lcn vai gid
tri 300.000.000 ddng. Tuy nhién tién do trién khal du an rit chdm v1 trong qua
trinh ddu tu xdy dyng nhd may da gip vudng mic vé viéc huy dong vbn cho dén
nay du 4n di dung thyc hién. LILAMA 69-1 d3 ¢6 chi truong thoai vdn khéi du an
nay nhung hlen Cong ty chua tim duge d6i tac d& thoai vén.

- G6p vbn cung Tbng Céng ty Lip mdy Viét Nam - CTCP @& thanh 1ap
Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - mét phép nhén tai Brunei
nhim thyc hién thi céng lap dat Du an Nha may phéan dam A/U Brunei va tim kiém
cac du an xay lap khac tai Brunei. Cong ty nim gift ty & 101 ich va ty 16 biéu quyét

1%. Theo quyét dinh 31A/QD-HDQT ngay 15/08/2022 v& viée didu chinh hoat
dong dau tu ra nude ngoai, Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD da
hoan thanh cac cong viée theo Hop ddng chinh va quyét toan Hop ddng trong nim
2022. Nhu cau vén cia Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD trong
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giai doan bao hanh dén thang 11/2026 khéng 16n va dé dam bao viéc thu hdi vé
khoan vén dau tu ra nudc ngoai trong thoi gian sém nhit, Hoi dong quan tri Cong
ty C6 phian LILAMA 69-1 quyét dinh thu hdi lai vén dau tu ra nudc ngoai lai va
giam tor 30.000 USD con 7.390 USD, tuong duong 10.000 (muoi nghin) do la
Brunei va tuong tng vdi: 165.084.200 ddng Viét nam.

3. Tinh hinh tai chinh nam 2023

Theo y kién ctia Ban kiém sodt, s§ liéu trén Béo céo tai chinh niam 2023
dugc kiém toan béi Cong ty TNHH hang kidm toan AASC dé phan 4nh trung thuc
va hop Iy trén céc khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cua Cong ty, phu hop
v6i chuan muc ké toan, ché dd ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh
phap ly lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh.

Vé két qua tai chinh tai ngay 31/12/2023 cia Cong ty, hién dang bi mit can
déi rat trAm trong, vi Cong ty khong c6 nhiéu ngudn viée, cac du an gdi tiép tir
nam trudc thi di vao hoan thién va chua thuc hién quyét todn dugc, khong co dong
tién vé tai khoan dé tra no vay, no nha cung cép, no thué, ng bao hiém, no luong
ngudi lao dong déu bi qua han, dén dén Cong ty phai chiu nhitng chi phi phat sinh
thém nhu tién thué dat bi truy thu tor nhitng nam trudc, 1ai vay, lai vay qua han va
181 phat ctia cac t6 chirc tin dung; 1di chdm nop thué; Bao hiém XH, an phi ki¢én cua
céc to chire tin dung va nha cung cép...

e Phan tich mjt s chi tiéu tai chinh Céng ty tai thoi diém 31/12/2023

- Doanh thu thudn nim 2023 1a: 171,16 ty démg dat 114,11% ké hoach 2023

- Loi nhuan trudc thué: (48,85) ty dong/ am 55 ty dong ké hoach nim 2023,
gid trj loi nhuén trude thué (48,85) ty dong, nguyén nhan la do céc chi phi phat

sinh tr ndm trudc chuyén sang nam 2023, bao gém: 1ai vay tin dung, 1ai do cham
nop thué, BHXH, chi phi quan ly DN, chi phi khéu hao...

- Céc khoan phai thu ngan han ctia Cong ty 1a 149,34 ty ddng chiém 87,13 %
doanh thu. Mic du, Cong ty da rat st sao trong viéc thu hdi céng no, tuy nhién van
can phai duy tri, ting cudng sat sao trong cong tac nay dé tranh phat sinh céc
khodn ng xau. Dong thoi, dinh ky danh gi4, phan loai va trich 14p du phong theo
quy dinh.

- Ty 1& no phai tra/tong ngudn vén tai ngay 31/12/2021 1a: 81,89% nhung
dén 31/12/2023 1a; 96,49% ty 1€ tang thém la 14,60%, toan bo nguén von tham gia
vao thi cong la von vay clia céc t6 chire tin dung va no nha cung cung cap, no thué,
no bao hiém, no luong... Tai thoi diém 31/12/2023, téng no phai tra cia Cong ty
la: 681,37 ty dong.

- No phai tra ctia Cong ty ludn & muc rat cao va cha yéu la no ngin han
trong dé vay va no thué mua tai chinh ngan han ctia céc té chire tin dung la 296,81
ty dong (trong d6 ng da bj no qué han: 295,72 ty ddng) din dén viéc ting ap luc vé
tra no vay ngén han va tra 1ai vay cho Céng ty.
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- Hé s6 no phai tra/ Vén chil s& hitu, Hé s8 no vay/Vén didu 18 tai thoi diém
31/12/2023 lan lugt 1a 15,41 va 3,92 l4n, ting rAt 14 cao so véi cac nim trude do
két qua kinh doanh bi thua 18 1én. Pidu dé cho thay tinh hinh tai chinh Céng ty
dang & muc nguy cip va cé thé dan dén Céng ty dimg hoat dong va bj phé san bét
ctr e nao. Hé s no vay trén von diéu 18 ludn cao, tuy nhién tai thoi diém hién tai,
Cong ty bi tt ca cic td chure tin dung ngling clp vbn va khéng trd ng duge céc
khoan vay dd qua han nén lam cho Cong ty lai cang chiu ap lyc lén vé dong tién dé
thanh toan céc khoan no phai tra tir nhitng nidm trudc, ng cac nha cung cAp, thiu
phy, ng luong, ng thué, ng Bao hiém XH... va lai cang 1am khé khin thém dan dén
Cong ty khong c¢6 vén dé phuc vu hoat dong san xut kinh doanh.,

- Hang ton kho 13: 503,4 ty ddng, trong d6 chi phi SXKD dé dang 1a 482,23
ty doéng. Tuy nhién, theo Bdo céo tai chinh nim 2023 két thic ngay 31 thang 12
nim 2023 sb: 260324.008/BCTC.KT2 ngay 26 théng"OB nim 2024 do Cong ty
TNHH hang kiém toan AASC phat hanh ¢6 néu y k1en cla viéc tu cho1 dua ra két
luén:

“Taj thoi diém ngdy 31 thang 12 nim 2023, Céng ty dang ghi nhén chi phi
sén xuét kinh doanh dé dang ciia céc cong trinh tai khoén muc “Hang tdn kho” trén
Bang can dbi ké todn véi tong s tién 13 495,92 1y d("‘)ng Bén thoi diém phat hanh
- Béo cdo kiém todn nay ching t6i chua thu thip dugc d'ay du céc bing chimg kiém

~toén phu hop dé c6 thé xéc dinh tinh chinh x4c cla gia. tr]. khm hmng dé.dang cua

cdc cbng trinh tai ngdy 31/12/2023. Do d6, ching td1 khong thé dénh gia tinh phu
- hop ciling nhu dua ra céc diéu chinh cén thiét (néu c6) dbi vé6i chi tidu “Hang tdn
kho” va cac chi fiéu khac ¢6 lién quan trén Bao cdo tai chinh cua Cong ty. -

. Do Vay, Céng ty can phax tich cuc. cong tac nghiém thu, thanh quyét toan dé
thu hdi vén, giam gia tri hang tdn kho. Péng thi, ra sodt phan bd chi phi kip thoi
va diy d0, x4c dinh chinh x4c khéi luong d¢ dang nhim giam thiéu rii ro, mit can
dbi tai cac cong trinh. Mit khéc, trong didu kién gid ca leo thang nhu hién nay,
Cong ty can tinh toan k¥ ludng, dy bdo, ddnh gia thin trong trong kiém soét rti ro
do truot gia nhién, nguyén vét liéu... . :

 (Chi tiét xin xem Béo cdo tai chmh nam 2023 da duge kiém roan)

II. NHAN XET, PANH GIA CONG TAC QUAN TR, PIEU HANH CUA
HQIDONG QUAN TR, TONG GIAM POC |

1. Cong tac quin tn, didu hanh céa Hoi dong quan tri, Tbong giam dbe

1.1. Hji ddng quan tri

Trong nidm 2023, 116i dong quan tri da tb chac 12 ky hop tap trung va 13
cudc hop bang hinh thdy iy y kién bang vin ban dé gial quyét nhiig van dé su vu
trong hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty nhim dam bao tudn thii dong
Pidu 18 va cac quy ché, quy dinh ndi b clia Cong ty. Theo d6, nhiing ndi dung
chinh d3 duoc HPQT chi dao va giam sat thye hién nhu sau:
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- D4 hoan thanh, nop va cong bd thong tin dung thoi han Bao cdo thuong
nién, Bao cdo tai chinh di duogc kiém todn va céc bdo co, cong b théng tin khac
theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.

- T6 chirc thanh céng Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2023 vao ngay
29/5/2023.

- Pa chi dao va quyét dinh lua chon Cong ty TNHH héng kiém toan AASC
1a don vi kiém todn doc lap thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh nam 2023.

- Giam sat Ban Téng giam déc trong viéc thuc hién nhiém vu SXKD niam
2023,

- Cac thanh vién HDQT tham gia cac cudc hop cua Ban Téng giam dbe, truc
tiép kiém tra tinh hinh cac don vi san xudt dé ndm bt tinh hinh thuc té va chi dao
giai quyét kho khén va vudng méc phat sinh.

- HPQT d& thuc hién tdt vai trd quan ly va giam sat toan dién cdc mit hoat
dong SXKD ctia Cong ty. Cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT ban hanh ding
trinh tu, dung thim quyén.

- Cac cude hop HDQT dé cé Bién ban va Nghi quyét dé lam co s& cho Ban
Tong giam dde trién khai thuc hién.

1.2. Tong giam dc

Hoat dong SXKD ctia Cong ty nam 2023 dd duoc Toéng gidm ddc chi dao,
diéu hanh va trién khai thuc hién trén co s& Nghi quyét cia PHDCD va HDQT.
Theo do:

- D4 tich cuc trong cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam dé dam bao dat ké
hoach doanh thu nam 2023. Tuy nhién, do tinh hinh tai chinh ctia Céng ty, clng
v6i kho khan vé thi truong viée 1am nén hiéu qué trong cong téc nay chua dat két
qua tot.

- D4 chi dao quyét liét cong tac giao khodn, thi cong céc cdng trinh ma Cong
ty dang dam nhan dam bao tién do, chit luong.

- D chi dao, t6 chirc cong tac 1ap bdo cdo tai chinh , quyét liét trong quan ly
thu chi , tiép tuc danh gia, trich 1ap du phong va xtr Iy ng theo quy dinh.

Nhin chung trong nim 2023, Tong giam doc va ban lanh dao Cong ty da rit
nd luc diéu hanh céc hoat dong ctia Coéng ty nhdm dam bao tuén thi céc quy dinh
ctia phap luat, Piéu 1& va cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

2. Quan hé phéi hop giita Ban kiém soat va HDQT, Ban Tong giam doc
Cong ty

+ Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc da phdi hop chit ché va tao didu
kién cho Ban kiém soat trong qua trinh thuc hién nhiém vu kiém soét tai Céng ty
theo quy dinh.

+ Ban kiém sodt dugc moi tham du céc phién hop thuong ky ctia Hoi ddng
quan tri, ctia Ban Tdng giam ddc dé cing ndm bat duogc tinh hinh hoat dong san
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xuét kinh doanh cta Céng ty va dwa ra céc y kién déng gop dé HPQT can nhic,
xem x6ét tridge khi ban hanh Nghi Quyét, Quyét dinh.

+ Trong ndm 2023, Ban kiém soat khéng nhan duge y kién ndo cta cac cb
déng lién quan dén vigc quan 1y, diéu hanh Cdng ty cia HDQT, Ban Téng gidm
dac.

3. Kién nghi ciia Ban kiém soat dbi véi Hoi ddong quan tri, Ban Tong
gidam doe

Theo nhén dinh, nam 2024 s& con rat nhiéu khé khin, thi trub‘ng cong viée
ngay cang han hep va nhidu sy canh tranh. Do dé Ban kiém soat de ngh1 HDQT,
Ban Téng giam dbc chi dao:

- Tang cuorng, quyet ligt trong cbng tac tim kiém viéc lam phu hop véi néng
lyc, didu kién cua Cong ty dé co dong tién duy tri bd may, nguon nhén luc cla
Cong ty trong thorl g1an tai co chu Cong ty, phuc vu cho vige phyc hdi san xuét coa
Céng ty sau nay

- Tiép tuc day nhanh viéc co ciu lai tai san cta Cong ty trén co s& danh gid
lai gia tri va gia tri st dung cua céc tai sén, nhu cAu sén xuét kinh doanh hién tai
cia Cong ty tir d6 xac dinh 86 luong, ching loai tai san can gift lai phyc vu cho
hoat dong ciia Cong ty, sb tai san khdng ¢6 nhu cAu str dung hodc str dung hiéu qua
thép s& du'o*c xem xét giai quyét b%mg viéc thanh ly, nhuong bé,n phat mai... dé co
nguon Von phuc vy cho viéc co chu lai cdc khoén no. Viée co cu lai tai san 12 yéu
céu bat buoc |

- Tranh thil su lanh dao, chi dao cta Téng cong ty L&p may Viét Nam dé
nhén dugc sy gitip d&, hd tro trong cong tac tim kiém viéc 1lam, thu hoi vén,

- Tap trung, ddy manh cong tic quyét toan ddi véi cac du dn da hoan thanh.
R4 so4t, kiém tra khéi luong va chi phi d& dang dam bao chinh xéc, diy di; Pong
thoi ra soat k¥ ludng cbng tac tp hep hoa don, chimg tir ddng ky han, hop 1€ trdnh
nhitng trudng hop bi phat béi céc co quan Nha nuée.

- Tich cyc tidm kiém cac dbi tac, nha dAu tu dé thoai toan bd vén gop clia
Téng cong ty Lip may Viét Nam tai Cong ty va thodi von tai du an d3 dau tu ra
ngoai doanh nghiép khdéng hiéu qué ctua Cong ty ¢d phén thiiy dién Hung Lot

- D& nghi Tong gism dbc xem xét, chi dao giai quyét diut didm céc kién nghi
ctia Cong ty TNHH héng kiém toan AASC vé Co s& clia y kién kiém todn tir chéi
va vén dé khac duge néu trong Bao cdo kiém toan.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT.

Nim 2024, Ban kiém soat s& tiép tuc tién hanh cong téc kiém soat dinh ky
theo quy dinh, cy thé nhu sau:

+ Kiém tra Bdo cdo tai chinh dinh ky hang quy va nim cta Cong ty;

+ Danh gia tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cta Dai hoi dong
¢ dong, Hoi ddng quan tri;




+ Panh gia cong tac quan tri, didu hanh cta HPQT, Ban Tdng gidm déc
cong ty;

+ Tham gia cac cudc hop cua Ban diéu hanh dé ndm bét tinh hinh SXKD,
qua do phdi hop va trao dbi cac van dé con vudng mic véi Ban Tong giam dbe dé
tim céch giai quyét cho phit hop;

+ Trong qué trinh thyuc hién, Ban kiém soat c6 thé kiém tra thém mét sb noi
dung thudc chirc ning, nhiém vu cta Ban kiém soét tiy vao tinh hinh cu thé.

Trén day la bao céo cua Ban kiém soat vé hoat dong kiém soét trong nam
2023 va ké hoach cong tac nam 2024 cua Ban kiém soét xin bao céo va trinh Dai
héi dong c¢6 dong thudng nién ndm 2024 Céng ty ¢b phin LILAMA 69-1.

Kinh chiic Quy vi dai biéu, Quy ¢6 dong sirc khoe, hanh phiic va thanh dat./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Vii Xuian Goong



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

So:

DU THAO

Téng Gidm dbc, Ban kiém so4t va Thu ky HDQT nhu sau:

/TTr - HBQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Tw do - Ha-nh lp‘,hlfu: N

( '\\‘

Bdic ninh, ngay 26 thai]g 04 nam 2024\

TO TRINH \
V/v: Chi tra tién lwong, thu lao nam 2023 va phuong én Chl tla nam: 2024
cho c4c thanh vién HDQT, Ban Téng Giam dbc, Ban kiém soat céng ty

\ 1] A 0
"\ ;II, ,\-,.H_.
\ \

Kinh gtri: Pai hoi dﬁl}g c¢6 dong thwong nién nim 2024
Cong ty Co phan LILAMA 69-1

- Cdn cir vao Ludt doanh nghiép va B!eu lé Cong ty hién hanh;
- Cdn cir vao Nghi quyét Dai hji dong ¢6 déng thuong nién nim 2023.

|/ ,'.'

H6i dong quan tri Cong ty bdo céo Dai hoi ddng cd dbng thudng nién nim
2024 v& viée chi tra thu lao va tién luong cho céc thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban

1. Bdo cfo vé thue hién chi tra thu lao va tién lrong nim 2023

Nim 2023 Coéng ty di thyc hién viéc chi tra tién luong, tht lao cho Chu tich
HDQT, cac thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Ban Téng Giam dbe va Thu ky HDQT
theo dung Nghi quyét Dai hoi dong c¢d dong thuong nién nim 2023, cu thé nhu sau:

TT Ho va tén C‘l]lllrc Tién lwong Th lao Tong cong Ghi chu
Pho
X Chu i
] g::ﬁm binh | oh | 223,685,000 72,000,000 | 295,685,000 ilieé‘f;
HPQT; -
TGD
o TV Kiém
2 |LéViétBic | oo | 183,871,000] 48,000,000 231,871,000 | oo
3 |Negb  Minh | Ketoan | 0060 500 | 48000,000 | 227,266,000 | Chuyen
Tam trudng trach
£ Téng n
g || Phome  THB | &fe | 159,848,000 159,848,000 | Chuyen
Kién £ trach
doc
Trinh Qu Tl 5111(221
5 - e yien 175,341,000 | 28,000,000 | 203,341,000 R
Hung HPQT (Bau ngay
20/5/2023)
- TV Mién nhiém
6 | Cao Dai O 12.000.000 | 12.000.000 | "o e o7
Ngbé Quang | Pho Chuyén
6 | torng rop | 210,438,000 210,438,000 | 0
Ngo Pha | Phoé Chuyén
7 | Phong Top | 186,402,000 186,402,000 i




TT | Hovatén C::;I'C Tién lwong Th lao Tong cong Ghi chu
2 Duong Thanh Pho Mién nhiém
Phuong TGD 17/02/2023
5 , . (Mién
g t0__Taee| F0 6,480,000 6,480,000 | nhiém
: 17/02/2023)
Nguyén Vin | . Mién nhiém
10 Dat I'BKS 51,224,000 51,224,000 50/5/2023
A n TV Khoéng
11 | Ng6 Anh Bure BKS 32,400,000 32.400.000 B e
Nguyén Béu ngay
Tiistsiag Ao 94,427,000 18,900,000 113,327,000 29/5/2023
Nguyén Cao| TV Mién nhiém
12 Trrép BKS 79,218,000 | 13,500,000 92,718,000 29/5/2023
Kiém
Thu ky | Thu ky : nhié¢m
13 HDQT HPQT 140,890,000 | 32,400,000 | 173,290,000 (d nihiiero
26/5/2023)
Cong tién lwong, thit lao 1,752,495,000 | 305,200,000 | 2,057,695,000

2. Phwong an chi thu lao va tien luong nam 2024
Can ctr vao ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024, Hoi dong quan tri du kién

phuong an chi tra tién [uvong va thu lao nhu sau:

TT| Hovatén Chirc vu | Tién lwong Thil lao Tong cong | Ghichu
Pho Chu
g b tich Kiém
1 | Lé Viét Bic HDOT; 219,600,000 | 57,455,000 | 277,055,000 nhiém
TGb
et TV Chuyén
2 | Pham Dinh San HDQT 162,240,000 | 16,000,000 | 178,240,000 it
L Kiém
3 | Ng6 Minh Tam | HDQT; 179,880,000 | 48,000,000 | 227,880,000 s
nhiém
KTT
P TV Chuyén
D
4 | Pham The Kién HDQT 162,240,000 162,240,000 ik
Trinh  Quang vV Kiém
5 T DQT 177,840,000 { 48,000,000 | 225,840,000 it
, Kiém
6 | Thu ky HDQT 32,400,000 32,400,000 e
nhiém
7 |Ned  Quang ) pioran | 192,000,000 192,000,000 | <huyen
Hung trach
g | Neo PRl pre ToD | 181,440,000 181,440,000 | Chuyén
Phong trach




TT Ho va tén Chirec vy Tién lrong Thi lao Téng céng Ghi chi
- R Trudng R

o | YO KUy Kidm | 157,440,000 157,440,000 | Chuyen
Goong ) trach

soat
10 | Ng6 Anh Birc TV BKS 32,400,000 32,400,000
11 | Neuyen TVBKS | 154,680,000 | 32,400,000 | 187,080,000 | iem
Trudong An nhiém
Cdng tién lwong, thi lao 1,587,360,000 | 266,655,000 ;: 1,854,015,000

Kinh dé nghi Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién ndm 2024 xem xét, biéu quyét
théng qua bio cdo thue hién chi tra tht lao va tién luong nim 2023 cho HPQT, Ban
Téng Giam dbe, Ban kiém soat, thu ky HDQT va dy kién muc chi tra thi lao, tién
lwong ndm 2024 cho HPQT, Ban Téng giam ddc, Ban kiém sodt, thu ky FDQT nhu
d& xuét néu trén,

Noi nhin:
- Nhwr trén
- Luu: HbQT.

Béic ninh, ngay 26 thing 04 nim 2024

TM. HQI PONG QUAN TRI




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMAG69-1 Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6:  /TTr-HDQT Béc Ninh, ngay 26 thng ¥ ficiin 2024
(DU THAO) i \ﬁ |
TO TRINH

V/v: Lwa chon cong ty kiém todn cho nim tai chmh 2024

Kinh gui: Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2024
Cong ty Co phan LILAMA 69-1

Cin ctt vao Luat doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty; Cin cr danh sach Cong
ty kiém toan va kiém toén vién dugc chép thuin kiém toén cho cac don vi c6 lgi
ich cong ching thudc linh vuc ching khodn ndm 2024 cua Uy ban Chimg khoan
Nha nude.

Sau khi xem xét hd so giéi thiéu nang luc cia 3 Cong ty kiém toan, do la:

1. Cong ty TNHH Kiém toan Nhan TAm Viét c6 dia chi tai: Téng 2, Toa
Nha Platinum Residences, $& 06 Nguyén Céng Hoan, Phuong Ngoc Khéanh, Quén
Ba DPinh, Ha Noi.

2. Cong ty TNHH Hing kiém toan va Pinh gia ATC c6 dija chi tai toa nha
ATC, Lo D12, khu d4u gia quyén st dung dat Van Phdc, Van Phuc, Quan Ha
Pong, TP. Ha Noi.

3. Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC c6 dja chi tai S6 01 Lé Phyng
Hiéu, Phudng Trang Tién, Quan Hoan Kiém, TP. Ha Nbi.

Kinh dé nghi Pai hoi déng cd déng thuong nién nim 2024 xem xét, biéu
quyét théng qua danh sach cac Cong ty kiém toén doc 1ap néu trén va Gy quyén cho
Hoi ddng quan tri lya chon 1 trong 3 Céng ty kiém toan da néu thuc hién kiém
todn bao céo tai chinh nam 2024 ctia Céng ty C6 phan LILAMA 69-1.

Trdn trong cam on./.

Bdc Ninh, ngay 26 thing 4 nam 2024
TM. HOI PONG QUAN TRI



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMAG69-1 Pic lap — Tw do — Hanh phiic
S6:  /TTr-HPQT Bic Ninh, ngay — thdiig 04-néim 2024
(DU THAO) [ [ carieN {3
p 3 W<\ LILAMAGS-1 /%)
TO TRINH A N

V/v: Phé duyét bdo c4o tai chinh da duge kiém todwnim 20237
ST

Kinh giri: Pai hoi dong cf% dong thuwong nién nam 2024
Cong ty Co phan LILAMA 69-1

Cin ¢t vao Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén ot Diéu 1& Cong ty ¢6 phan LILAMA 69-1;

Cin cit B4o céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2022 da
duoc kiém todn ctia Céng ty C6 phan LILAMA 69-1.

Bé4o cdo tai chinh cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2023 cda Cong ty
Cb phin LTLAMA 69-1 di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC. Hoi déng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng ¢6 déng biéu quyét
théng qua ndi dung Bédo cdo tai chinh ndm 2023 da dugc kiém toan (Chi tiét theo

BCTC néim 2023 da kiém toén kém theo).

Trén trong cam on !

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén
- Luu: HDQT



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

BAO CAO MQT SO CHi TIEU TAI CHIN}
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(Sb liéu theo bao cho tai chinh da du’oc\klem toan)
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24TV

Nﬁm T céo nim

TT Chi tiéu M3 sb 534
|| |Thisén ngén han 100-BCPKT 653,190,791,944
1 [Tién va céc khoan tuong duong tién 110-BCBHBKT 439,017,603
2 |DAu tu tai chinh ngén han 120-BCBKT =
| 3 |Céc khoan phai thu 130-BCDKT 149,346,046,932 |
Trong dé: No phai thu khé doi 45,836,770,006
4 |Hang ton kho 140-BCDKT 503,405,727,409
Tai san ngin han khac 150-BCPKT -]
Il |Taisan dai han 200-BCPKT 52,927,098,709
1 |Phai thu dai han khac 210-BCDKT 1,576,609,699
2 |Taisan ¢ dinh 220 - BCDKT 47,630,757,974
- T4i san ¢ dinh hitu hinh 221-BCPKT 34,933,119,708
- Tai sén c6 dinh thug tai chinh 224-BCPDKT 12,415,376,596
|- Tai sén ¢6 dinh v6 hinh 227-BCPKT 282,261,670
- Chi phi xdy dung co ban do dang 230-BCBKT B
4 |Bét dong san diu tu 240-BCHDKT
5 |Cac khoan dau tu tai chinh dai han 250-BCHOKT 165,084,200
6 Chi phi trd trude dai han : 260-BCDKT 3,554,646,836
I |Ng phai trd 300-BCPKT 681,372,196,740
1 N;ﬁgén han 310-BCPKT 681,372,196,740
Tlgﬂé d6: - Quy khen thudng phuc loi 1,847,039,652
, - No qué han -
P No dai han 330-BCDKT .
| IV |Nguén vén chii s¢' hitu 400 - BCDKT 24,745,693,913
1 |Vén gbp ciia chi s& hitu 410-BCPKT 75,762,000,000




Nam bao cao nim

TT Chi tiéu Mi so 2023
 |Trong do: Von ddu tr cia chi sé hiu 411-BCDKT 75,762,000,000
2 |Théng du v6n ¢ phan - 412-BCBKT | 14,925,000,000

3 |Quy ddu tu phat trién dea d 418-BCDKT 49,135,699,152

4 |Quy khac [huécv_én_ch_ﬂ SO hifu | 420-BCDKT | 4,367,936,434
- 5 |Loi nhuz,"msa_uﬂmef chua plﬁlfui;@ir | _421-BCBKT (119,444,941,673)
|- LNST chua phan phdi lity ké dén cudi nam trude | 421a-BCDKT | (70,589,744,177)

- LNST chua phdn phoi ndm nay - 4216-BCHKT | (48,855,197,490)

il Kiétg’uﬁ sin xu'?i_t_linl!l_oanh . e e S

1 fl"f)ng doanh thu - _ = = 5 173,008,017,428
|- Doanh thu thudn vé bén hang va cung cép dich vu | 10-BCKQKD 171,166,753,067
|- Doanh thu hoat djng tai chinh 21-BCKQKD | 1,578,347,720
|- Thu nhgp khic - | 31-BCKQKD 262,916,641

2 |Téng chiphi ) - 221,863,214,924

3 |Tdng loi nhuan trude thué | 50-BCKQKD (48,855,197,496)

4 |Lginhugn sau thué thunhgp DN | 60-BCKQKD | -
VI |Cic chi tiéu khic - N e 7 7

I |Téng s phat sinh phai ndp ngan séch g dong 12,815,437,281

|- Trong d6 céc loai thué - ~ déng ~ 12,815437,281
2 |Loi nhuén truge thué/Von cha s¢ hitu % i (197.43)
3 |Tdng ng_ph__é_itrél_/\fén chu s hiu B S6 lan e A 27.53
4 |Tdng quy luong (khong bao gbn thdu phy CCNL) | déng |  55,022,222,655

5 |S6 lao dong binh quan/ thing - Ngusi | 380

6 |Tién luong binh quan ngudi/thing | Triéu ddng 12.07

7 | Thu nhép binh quin ngudi/thdng Triéu dc‘"ni B
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(l / o -I‘ 5 i \\
i ' O PHAN 1 |
THE LE BIEU QUYET  {*\ 1i1ANA691) ") ,;
TAI DAT HOI BONG CcoO DONG THUONG NIﬁN NAM 2024
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 "

Cén ctr lugt doanh nghiép va Piéu 1é cong ty, tit ¢ co dong tham dy Dai hoi
ddng cb dong thuong nién ndm 2024 déu co quyén biéu quyet théng qua cac quyét
dinh cta Pai hdi; mdi cb phan bang 01 Phiéu biéu quyet Co dong dy Dai hoi
khéng dugc str dung Thé bidu quyét ctia minh dé biéu quyét thay cho cb dong
khac. Viéc biéu quyét théng qua céc quyét dinh cta Pai hoi dugce thyc hién bang
hai hinh thire nhu sau:

I. Hinh thitc biéu quyét true tiép bang gio Thé biéu quyét
Mbi cb dong dy Dai hoi dugc ban t6 chirc phat mot Thé b1eu quyét mau

Hong Thé biéu quyet dugc dong dau ctia Cong ty, trén Thé bidu quyét co ghi tong
s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét cia cd dong.

7C0 dong dung thé bicu quyét dé théng qua céc ndi dung theo dé nghi cla
Ban td chirc va Poan Chu tich.
I1. Hinh thirc bidu quyét bing bo phiéu
1. Bé phiéu tlzéng qua cdc bdo cao tai Dai hji

Mbi ¢6 déng du Dai hoi duge ban t6 chitc phat mét Phiéu biéu quyet mau
Tr‘mg, Ph1eu biéu quyet dugce dong dau cua Cong ty, trén Phiéu biéu quyét c6 ghi
tong sb co phan cé quyen biéu quyét cta cb dong.
Cé dong ding Phiéu biéu quyét dé thong qua cdc ndi dung sau:
1.1. B4o cdo hoat dong cia HPQT nam 2023 va phuong hudng, nhiém vy nam
2024,
1.2. Béo cdo ctiia Ban didu hanh vé két qua hoat déng SXKD nidm 2023 va phuong
hudéng nhiém vu nam 2024;
1.3. Bao cdo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2023 va phuong huéng, nhiém vy
nam 2024;
1.4. Bao cao télj chinh nam 2023 da duoc kiém toan; két qua thuc hién céac chi tiéu
tai chinh chu yéu nam 2023.
1.5. K&t qua chi tra tién luong, thu lao ndm 2023 va phuong an chi tra nam 2024
cho céc thanh vién HPQT; Ban Téng giam dbc; Ban kiém soat; Thu ky HDQT,
1.6. Uy quyén cho HDQT Lua chon Céng ty kiém toan cho nam tai chinh 2024;

MJi ndi dung néu trén c6 ba (03)y kién biéu quyet tuong Gng voi ba (03)
cot: Pong y, Khong dong ¥ va Y kién khdc. Cb déng bidu quyet theo ¥ kién nao
cho timg ndi dung cu thé thi dénh dAu “X” vao cot tuong tng vai ¥ kién bidu quyét
cuia minh.
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* Phiéu bleu quyet hop 1€ 1a phiéu do ban t6 chirc Dai hoi phat hanh, ghi ro
céc ndi dung cin biéu quyet va dugc déng du cia Cong ty;

* Phiéu biéu quyét khong hop 18 la:

- Phiéu biéu quyét khéng do Ban t6 churc phét hanh;

- Phiéu biéu quyét dé tring (khéng biéu quyét cho nodi dung nao), hoac danh
ddu “X” véo hai hodc ba cot;

- Phiéu biéu quyét tiy xba, rach nat.
1. Kiém phiéu va cong bd két qua
1. Kiém phiéu déi véi hinh thive biéu quyét bang gio thé
a. Néu tit ca cb dong du hop gio The biéu quyét thdng nhét theo mét y kién cho
ndi dung nao do, nhu vay dong nghia la noi dung d6 dugc Dai hdi thong qua; Ban
kiém phiéu s& khong thu thé bicu quye’L dé kiém phiéu.

b. Néu mot ndi dung nao doé ma cac ¢b dong du hop bleu quyét voi hai hodc ba y
klen khéc nhau; Ban kiém phiéu s& chi thu thé biéu quyet cua y kién co6 sb thé biéu
quyét it hon dé kiém phiéu. Can cir vao két qua ty 18 biéu quyét ddng ¥ s& xac dinh
ndi dung do co dugc Dai hoi thong qua hay khong.
2. Kiém phiéu doi véi hinh thive biéu quyét bing bé phiéu

- Ban kiém phiéu tién hanh phét va thu Phiéu biéu quyét trude su chting kién
ctia cc cb dong du hop;

- Ngay sau khi cic c6 déng hoan thanh viéc bo phiéu, Ban kiém phiéu sé
thuc hién vige kiém phiéu dudi sy ching kién ctia Ban kiém soat duong nhiém;

- Sau khi kiém phleu Ban kiém phleu lap bién ban kiém phiéu. Bién ban
kiém phiéu do Ban to chirc chuan bi sin véi noi dung theo ding quy dinh hién
hanh,;

- Céc quyét dinh cua Dai hoi dong cb déng ve cac vén dé s& dugc thong qua
khi co tur 51% tro lén tong s6 phiéu bau cia cac ¢d dong cd quyén biéu quyét co
mat truc tiép tai Pai hdi tan thanh.

- Trudng ban kiém phiéu cong b két qua kiém phiéu ngay tai Dai hoi.
IV. Xir Iy khiéu nai vé biéu quyét

Nhiing khi,éu nai ctia ¢6 dong lién quan dén két qua biéu quyét sé do Poan
chu tich giai quyet ngay tai Pai hoi.

Trén day la thé [é biéu quyét tai Dai hdi dong co dong thuong nién ndm
2024, xin thong bdo dé cac Co dong nam ro va thuc hién.

Bdc ninh, ngay thang 4 nam 2024
TM. HOI PONG QUAN TRI
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DU THAO

Bdc Ninh, ngay 26 rhang 04 nam 2024
N '.; :l‘(\‘\

QUY CHE /.57 coNG TY N0\
Lam viéc tai B?i hoi dozng c;) dong thuwong m% {nam 2024\ ‘ \i ; "5‘!

Cong ty Co phan LILAMA 69-1 W\ LILAMA DL/ )
Piéu 1: Muc dich N Vi

DPam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dan chu vi tliﬁn thu dung theo
quy dinh tai Luét doanh nghiép va Diéu 16 cong ty.

Tao diéu kién thuén loi cho céng tac td chire va tién hanh Pai hoi thanh
cong.

Diéu 2: Thim tra tw cach co dong

Tét c4 céc cd dong hodic ngudi duge uy quyén déu duge thim tra dé xac dinh
¢t diéu kién tham du Dai hoi, cu thé nhu sau:

* Cb dong so hitu ¢6 phén cia cong ty theo danh sach dugc Tong cong ty
luu ky va bu trir Chimg khoan Viét Nam chét dén hét ngdy 03 thang 4 nam 2024
hodc Nguoi dugc uy quyén di goi Phiéu dang ky hoic Gidy tiy quyén tham du dén
Ban td chtc trude ngay 21 thang 04 nam 2024,

* CH dong hodc Nguoi duge iy quyén dén tham dy Pai hdi phai xuét trinh
CMND/ho chiéu cho Ban t6 chtic Pai hoi, sau d6 ky xac nhan vao Ban danh sach
¢b dong, nhan Phiéu biéu quyét/thé bidu quyet va tai liéu khac (néu co).

* Nguoi dugce uy quyén co thé uy quyén lai cho ca nhan/t6 chire khéc thuc hién
cong viéc theo gidy uy quyén nay tham du Dai hdi.
Piéu 3: Noi quy trong Dai hoi
3.1. Vé dam bdo an ninh trdt tw cho Pai hoi

TAt ¢4 ¢b dbéng hoic Ngudi duge uy quyén dén tham du Dai hdi phai tuén
thu theo nhitng quy dinh sau day:

* An mic chinh té, lich sy va Gmg x vin minh.

* T4t hodc de dién thoai di déng & ché do rung truge khi Pai hoi bt dau lam
viée, C6 déng mudn trao dbi qua dién thoai (nu that can thiét) xin moi ra bén
ngoai hoi truong.

* Ngbi dung vi tri trong khu vuc hoi truong do Ban td chirc Pai hdi chi dinh.

* Khong hat thude 14, néi chuyén riéng trong thoi gian Dai hoi lam viée.

* Nghiém cdm moi hanh vi gdy 161 hodc can trd trai phép cong viéc cia Pai
hoi.

3.2. Vé thue hién “Quyén ciia c6 déng” tai Pai hoi

Tét ca 06 ddng hogc Nguoi dugc uy quyén tham dy Dai hoi déu duoc tham
gia vao cac vin dé nam trong chuong trinh nghi sy cta Pai hdi va trong pham vi
quyén han phui hop véi quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1é cong ty, cu thé nhu sau:

* Phét biéu thao luan tai Dai hoi:

- C6 déng chi duge tham gia thdo ludn nhiing van dé c6 trong noi dung cia

chuong trinh da duge Dai hoi thong qua. Céch thire phéat biéu ngén gon, tip trung
vao van dé trong tim cAn thao luén.



- Khi mubn tham gia phét biéu y kién thao luén, ch déng phai dang ky va
dugc su dong y ctia Poan Chu tich, chu toa sé sap xép cho co dong phat biéu theo
thir tu dang ky

- Y kién phat biéu ctia mdi cb dong vé mot ndi dung cua Dai hoi, thoi gian
khong duogc qua 5 phut, ndi dung phat biéu khong duoc tring véi v kién cia cb
dong khac da phat biéu trude do.

* Biéu quyet thong qua cac néi dung tai Pai hoi:

- Tét ca cb doéng thuc hién quyen bleu quyét thong qua céc van dé tai Dai hoi
theo dung quy dinh tai Ban thé 18 biéu quyet da dugc Dai hoi thong qua.

- Co dong, chi duge dung phiéu biéu quyét do Ban to chire Pai hoi phat hanh
dé thuc hién quyén biéu quyet ctia minh, khong biéu quyét thay cho ¢ déng khéc.
3.3. Vé trdch nhiém va quyen han cua Chu toa

* Chu toa diéu khién dai hoi theo ding chuong trinh nghi su, tuan thu dung
céc thé 16 va quy ché da dugc Dai héi thong qua. Chu toa lam vige theo nguyén téc
tap trung dan chti, moi quyét dinh cta chu toa phai theo dung quy dinh tai Luét
doanh nghiép va Piéu 1é cong ty.

* Chu toa hudng dan Dai hoi thao luan, iy y kién biéu quyét cac vin dé
nam trong ndi dung chuong trinh nghi su va cic van dé khac c6 lién quan trong
sudt qua trinh lam viéc cua Pai hdi.

* Chu toa chi dinh Téng Giam dbc va cac thanh vién HDQT giai trinh hogc
truc tiép giai trinh, giai dap céc y kién chinh dang ctia cd déng vé nhiing vin dé
thudc trach nhiém cua HBQT hoac Ban diéu hanh.

* Chu toa co quyén yéu cdu cb déng dirng phat biéu trong truong hop y kién

phat biéu cua c6 déng qua dai, khong ding tr ong tdm hodc phét biéu thiéu tinh than
xay dung.
3.4. Vé trdch nhiém cia thu ky Dai hoi

* Ghi chép day du trung thuc moi nédi dung, dién bién ctia Pai hoi, dic biét
la nhimg van dé di duoc cb dong thao ludn biéu quyét théng qua.

* Soan thao Bién ban va Nghi quyét ctia cudc hop dé thong qua tai Pai hoi.
3.5. Vé trdach nhiém ciia Ban kiém p/?féu

* Phat phiéu, thu phiéu biéu quyét, tién hanh kiém phiéu, 1ap bién ban klem
phiéu mot cach cong bang trung thyc tudn thu dung theo Luét doanh nghigp, Piéu
18 cong ty va thé 1 biéu quyét da dugc Dai hoi thong qua.

* Xac dinh chinh xac, day du két qua bidu quyét cac ndi dung ciia Dai hoi dé
béo cao véi doan Chu tich va cong bd cong khai trude Dai hai.

Trén day la Quy ché lam viéc cua Dai hoi d’ong c6 dong thuong nién 2024,
dé nghi Dai héi cho y kién va biéu quyét thong qua lam co sé diéu hanh Dai héi.

Bic ninh, ngay 26 thdng 4 ndm 2024
TM. HQI PONG QUAN TRI
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Kinh giti : Ban té chirc Dai hoi dong c6 dong thuwomg nién nim 2024
Cong ty Co phan LILAMA 69-1

1. Nguwdi Gy quyen (16n ¢ nhAN/LO ChUC): ..oovvv.eeveeeeveeeeeeeeeeee et
S8 CCCD/HO chil......oveeeeeveveeeans CAP NEAY..coof oo oo B
Giay CNBKKD it cOdBng 18 0 BhlE). ... oo sisnsinmssesmimerysssss s s S s
DI I o cninmui s im0 T U 8 SN SRR RS AR O
Hi¢n s& hivu:............ cd phéan cia CONG TY CP LILAMAG69-1, mi chimg khodn L61

2. Ngudi dwge ity quyén:
2.1. Ong Lé Viét Bic - Ph6 Chi tich IDQT, Tdng Giam dbc cong ty -
2.2. Ong Pham Dinh San - Thanh vién HDQT

2.3. Ong Ng6 Minh T4m - Thanh vién HPQT, Ké toan truéng cong ty

Gl 22

( Néu ty quyén cho ai thi danh dau “x” vao 6 vudng tuong tng

2.4. Nguoi khéc (néu iy quyén cho ngudi khac thi ghi day du thong tin theo quy dinh &
dudi):

HB U TR cemmonmmmmnnmnsensmssmsinmn s spsmsohsisns s bbb s sbnss st s s o nsbm D il ss a5y Ao iias A s S a3
S8 CCCD/EIS ohilim. o CAP NEAY.....) oo ooy e
3. N§i dung ity quyén: Tham dy va thyc hién quyén ctia cd dong tai Dai hoi dong cb
déng thuong nién ndm 2024 cua Cong ty cb phan LILAMA 69-1 to chirc vao ngay

26/4/2024.

4. Théi han iy quyén: Gidy Gy quyén nay chi ¢ hiéu luc trong thoi gian (6 chire Pai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 ctia Cong ty ¢d phan LILAMA 69-1.

5. Trach nhiém ciia nguoi iy quyén va ngwoi dwge iy quyén

Cé& nhan/td chirc ty quyén xin chiu trach nhiém hoan toan vé viéc ty quyén nay. Ca
nhéan/td chire duge uy quyén c6 thé Gy quyén lai cho ¢4 nhan/té chirc khac thuc hién cong

viée theo gidy ty quyén nay.

BEN PUQC UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky ghi rd ho tén, dong dau néu cé) (Ky ghi 3 ho tén va dong dau néu co)
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GIAY PANG KY THAM DU HQP iy 1227
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Kinh giti : Ban to chire Dai hdi dong co dong thuong nién nim 2024
Céng ty C6 phan LILAMA 69-1

00 BTN s 580 A 43RS S AN S 9 1
BIE BB T o vupsuimesssmmmaimmsmsmimsssns st o oo sy s S A XS BRSNS AN
S6 CMTND/HG chibu:.........vvoeeeene . CAP NEAY: v, Noi cp:.........
Giby CNDKKD (161 €8 dBNg 16 16 CHUC) e.couneereveerersesiseissieieresissinsisiesiaes
Hién dang 56 hifg ; .comeen cb phan, tuong ing véi .......... % von diéu 18

Diéng ky s€ tham du cude hop Dai hoi dong c6 déng thudng nién nim 2024
Cong ty Co phan LILAMA 69-1 vao 08 gio 30 phut ngay 26/4/2024.

CO DONG DANG KY

(ky, ghi 16 ho tén; ky, dong ddu néu la 6 chirc)
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