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(theo Nghị quyết số 53/NQ - HĐQT ngày 18/3/2024 của Tổng công ty Lắp máy 

Việt Nam về việc kế hoạch sắp xếp lại các công ty thành viên của LILAMA giai 

đoạn 2024 - 2025), đồng thời có giải pháp cơ cấu lại các khoản nợ, đưa Công ty 

dần về điều kiện hoạt động bình thường. 

Với những khó khăn về tài chính như trên, biện pháp được ưu tiên hiện nay 

của Công ty việc cơ cấu lại tài sản là yêu cầu bắt buộc và cần thực hiện sớm để có 

nguồn trả nợ vay quá hạn và tục duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh.. 

- Tăng cường công tác thu hồi vốn, hạn chế tối đa nợ xấu. 

c) Vể tổ chức, nhân sự 

- Đối với đơn vị phòng ban, Công ty tiếp tục rà soát xây dựng vị trí định 

biên công việc, thực hiện công tác kiêm nhiệm đảm bảo bộ máy gọn nhẹ theo nội 

dung đã được Đại hội đồng cổ đông năm 2023 thông qua.  

- Đối với đơn vị sản xuất trực tiếp xây dựng mỗi lĩnh vực một đơn vị thi 

công chủ đạo. Giảm tỷ lệ lao động gián tiếp tại các đơn vị thi công trực tiếp nhằm 

nâng cao hiệu quả SXKD. Nâng cao quyền tự chủ cho các đơn vị sản xuất trong 

việc tổ chức bố trí nhân lực phù hợp, hiệu quả và nâng cao ý thức trách nhiệm cho 

đơn vị sản xuất trong việc thực hiện các giải pháp giữ chân người lao động. 

- Thực hiện nghiêm túc công tác quy hoạch, đào tạo cán bộ; hạn chế sự bị 

động trong công tác quản lý cán bộ, bố trí nhân lực. 

  

 Kính thưa các quý vị đại biểu, các vị cổ đông! 

 Trên đây là toàn bộ báo cáo về kết quả hoạt động năm 2023 và phương 

hướng, nhiệm vụ năm 2024 của Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần LILAMA 69-1 

kính trình trước Đại hội. 

Xin cảm ơn các Quý vị cổ đông đã quan tâm lắng nghe. 

 

Xin kính chúc các quý vị cổ đông, quý vị đại biểu sức khỏe, hạnh phúc, chúc 

Đại hội hoàn thành toàn bộ các nội dung chương trình đã đề ra./. 

                   
 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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