CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HHG Dic 1ap - T do - Hanh phiic

Thdi Binh, ngay 06 thdng 3 ndm 2023

THONG BAO
VE VIEC TO CHUC HQP PAI HOI PONG CO PONG

THUONG NIEN NAM 2023

Cong ty CP Hoang Ha théng béo vé viée t§ chirc hop DPHDCD thudng nién nim 2023 nhu sau:
T chirc phat hanh : Cong ty C6 phén Hoang Ha ‘ ’
Dia chi : S0 nha 368, Pho Ly B6n, Phuong Tién Phong, Thanh phd Théi Binh
Ma chiimg khoén :HHG .
Loai chimg khodan : CO phiéu pho thong
Tong s6 ¢6 phiéu : 34.896-.354 ¢o phicu
Meénh gia : 10.000 ddng/co6 phiéu

Thoi gian hop: 01 ngay, bat dau lic 9h00, ngay 27/3/2023 (ther Hai)

Thoi gian don tiép va kiém tra tu cach ¢d dong: Tir 8h30° dén 9h00’.

Dia diém: Hoi truong ting 4, Cong ty C4 phan Hoang Ha, S nha 368, Phé Ly Bén, Phuong Tién
Phong, Thanh phd Thai Binh, Tinh Théi Binh.

Diéu kign tham dy: Toan bd c dong theo danh séch chét ciia Trung tam luu ky Chimg khoan Viét
Nam ngay dang ky cudi cting 27/02/2023 duoc quyén tham gia dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2023
cua Cong ty.

Noi dung Dai hoi:

Béo cdo cia HDQT vé thuc trang quan ly kinh doanh nim 2022 va ké hoach SXKD nim 2023.
T& trinh v& B4o cdo tai chinh ndm 2022 d4 duge kidm todn:

To trinh vé ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023;

To trinh mirc tht lao Hoi ddng quan tri, Ban Kidm soat nam 2023 ;

T& trinh lya chon t6 chire kiém toan BCTC nim 2023;

To trinh vé viée biu HDQT va Ban Kiém soét nhiém ky 2023 - 2028.

T& trinh vé viée chuyén nhugng Du 4an Toa nha vin phong va Bén xe khach Hoang Ha.

B4o c4o ciia Ban kiém soat trong ndm tai chinh nam 2022;

Quy cb dong vui long xdc nhén tham du theo mau dugc déng trong Tai liéu Dai hdi déng cd dong
hodc giri thu, dién thoai, fax trude ngay 22/3/2023. Trong trudng hop khéng thé tham du Dai hoi, ¢b dong
c6 thé tiy quyén cho t6 chirc/ca nhan khéc di diéu ki¢n dy hop thay.

Tai liéu Dai hoi dai hoi dc"ing cb dong thuong nién nim 2023 dugc cong bd trén website:
www.hoanghaco.com.vn
Noi nhén xéc nhén tham dy Dai hoi déng cb dong:

Phong Té chire Hanh chinh (Vin phong TCT) - Céng ty C$ phin Hoang Ha

S6 nha 368, Phd Ly Bon, Phudong Tién Phong, Thanh phd Th4i Binh

Dién thoai: 02273.846 908 Fax: 02273.846 908
Théng béo nay thay cho Gidy moi hop trong trudmg hop Quy Cb dong chura nhan duge Gidy moi hop.

NGBS W=

Tran trong!

Signature Not Verifie L:fi‘
Ky boi: CONG TY CP HO/@?G HA
Ky ngay: 7/3/2023 10:57:314



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOANG HA Pic 1ap — Ty do — Hanh phic
Thdi Binh, ngay 06 thdng 3 ndam 2023

GIAY MOI HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN HOANG HA

Kinh moi: Quy Cd dong Céng ty CS phin Hoang Ha

Hoi ddng quan tri Cong ty Cé phan Hoang Ha tran trong kinh mdi Quy vi cb dong t&i
tham du Pai hoi dong ¢ déng thuong nién nim 2023 coa Cong ty:
1. Thoi gian hop: Bét diu tir 9h00 ngay 27 thang 3 nam 2023 (Thi Hai)
2. Pia diém t6 chirc: Hoi trudong ting 4, Cong ty Cb phin Hoang Ha, sb 368, Phb Ly
Bon, Phuong Tién Phong, Thanh phé Thai Binh, Tinh Thai Binh
3. No¢i dung Dai hji:

Theo Chuong trinh hop dugc ding tai trén website cia Cong ty.
4. Tailiéu phuc vu Dai hoi

MaAu Thu x4c nhéan du hop va Giéy uy quyén cung cac Tai liéu lién quan dén Dai hoi
¢ dong thuong nién nim 2023 td chirc ngay 27/3/2023 theo quy dinh dugc dang tai trén
Website ciia Cong ty: www.hoanghaco.com.vn
5. Déi twong tham du:
- T4t ca cac cd dong s hiru vén cb phan cia Céng ty C6 phin Hoang Ha c6 tén
trong danh sach chét cia Trung tim luu ky Chitng khoén Viét Nam véo ngay ding ky cubi
cung 27/02/2023.
- Céc cb dong khong thé dén du Pai hoi c6 thé uy quyén cho ngudi khic tham du, nguoi
nh4n uy quyén khéng duge uy quyén cho ngudi thir ba. Cb dong tham du Pai hdi mang theo
Gidy md&i nay, CMTND/CCCD, gidy uy quyén (néu duoc uy quyéh tham du);
- Dé Dai hoi tb chirc thanh cong, dé nghi Quy vi cb dong xac nhén viéc tham du Pai hoi
bing cach giti gidy x4c nhan tham dy Pai hoi dén Cong ty trudc ngay 22/3/2023 hodc gt
thu qua dia chi email dinhvanthohhg@gmail.com hodc goi truc tiép dén sb dién thoai
0913066150 trong gi¢ hanh chinh.

Tran trong kinh mai!

T.M HQI PONG QUAN TRI

moﬂwoi\a\chﬁ tich
N CA

Luu Huy Ha



CONG TY CO PHAN HOANG HA

HHG Dia chi: S6 368 Ly Bon - P. Tién Phong - TP. Théi Binh

Dién thoai: 02276. 250 250; Fax: 02273. 846 908
Website: www.hoanghaco.com.vn

Thdi Binh, ngay ... thdng ... nam 2023

THU XAC NHAN THAM DU

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN HOANG HA

Kinh giri: Cong ty Cé phin Hoang Ha

Cb dong:

S6 CMND/PKKD ) e Mok
bia chi:

Pién thoai:

S6 ¢d phan hién dang nam giit:

Xin xdc nhén tham duw cudc hop Dai héi dong cé dong thieong nién ciia Cong ty Cé phdn Hoang
Ha vao ngay 27/3/20223 (thit Hai) tai Cong ty ¢8 phdn Hodng Hé, s6 368, Phd Ly Bén, Phuong Tién
Phong, Thanh phd Thdi Binh

Xin trin trong cim on !

CcODPONG
(Ky xdc nhdn va ghi ré ho tén)



CONG TY CO PHAN HOANG HA

HHG Dia chi: S5 368 Ly Bon - P. Tién Phong - TP. Théi Binh
Dién thoai: 02276. 250 250; Fax: 02273. 846 908
Website: www.hoanghaco.com.vn

veeerenerenesy NEAY ... ... thang ....... ndam 2023

GIAY UY QUYEN THAM DU

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN HOANG HA

NGUOI UY QUYEN

Tén c4 nhan/Tbchec:

S6 CMND/PKKD: Ngay cp Noi cép

Dia chi thuong trd/Tru so:

Hién dang s& hitu s6 cb phén cia Cong ty cb phan Hoang Ha la: c¢b phin

(ménh gia 10.000 VND/cd phén).

NGUOI PUQC UY QUYEN
Tén ca nhan/To6 chitc:

S6 CMND/DKKD: Ngay cép Noi cp

NOQI DUNG UY QUYEN

- Tham dy hop Dai hdi ddng ¢b déng thudng nién nim 2023 cta Cong ty c¢b phin Hoang
Ha vao ngay 27/3/2023.

- Thuc hién quyén phat bidu va biéu quyét tit ci nhiing vin dé& tai Pai hoi véi
c¢b phin ma t6i/chung t6i dang s& hitu theo quy dinh cta phap luat.

THOI HAN UY QUYEN
Gidy oy quyén nay chi c6 higu lyc trong thoi gian hop Pai hoi ddng cb d6ng thuong nién
ngay 27/3/2023 Céng ty c¢6 phan Hoang Ha.

TRACH NHIEM CUA NGUOI PUQC UY QUYEN
Khéng duge ty quyén lai cho ngudi th ba dé thuc hién cac cong viéc néu tai Gidy uy
quyén nay.

NGUOI BPUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi r3 ho tén) (Ky va ghi rb ho tén)



CONG TY CO PHAN HOANG HA

y ;4 HG Dja chi: S§ 368 Ly Bén - P. Tién Phong - TP. Th4i Binh
Pién thoai: 02276. 250 250; Fax: 02273. 846 908
Website: www.hoanghaco.com.vn

QUY CHE TO CHUC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN HOANG HA

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi diéu chinh

Quy ché t6 chirc Pai hoi dE‘)ng cb d6ng st dung cho viéc td chic Pai hoi df“)ng cd
dong thudng nién nam 2023 ctia Cong ty cb phan Hoang Ha (sau diy goi tat 1a “Céng ty™).

Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia cic bén tham gia Dai hoi, didu
kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

Piéu 2: Pbi twong ap dung

céd dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Pidu 3: Quyén va nghia vu ciia cic cb dong phd thong

3.1 Diéu kién tham du

Toan bd c¢b dong theo danh sach chét cia Trung tAm hru ky Ching khodn Viét Nam
ngay dang ky cudi cting 27/02/2023 duge quyén tham gia dai hoi ddng cb dong thudng
nién ndm 2023 cia Cong ty.

3.2 Quyén cua cac cd dong/ngudi dwoc iy quyén hop 1é di didu kién khi tham dy
bai hoi:

o DPuoc bidu quyét tit ca cac vin dé thude thAm quyén cia Pai hoi déng cd dong;

e Dugc uy quyén béng van ban cho nguoi dai dién thay mét minh tham dy va biéu
quyét tai Dai hoi déng cb dong;

e Ban td chirc Dai hdi s& thong bao céng khai toan bd ndi dung chuong trinh Dai
hoi. Tét ca cb dong du didu kién dugc tham gia ¥ kién truc tiép hoic théng qua dai dién uy
quyén ciia minh. T4t ca cac ¥ kién tham gia déu dugc thao luan tai Dai hoi déng cb déng
hoic tra 10 bang vin ban (néu diéu kién thoi gian khong cho phép).

o Tai Dai hoi dong cb dong, mi cb dong, dai dién c6 dong khi t6i tham dy cude
hop Pai hoi ddng cb dong phai mang theo Thw mdi hop, Gidy t& ty than (CMND hodc ho
chiéu..) va Gidy uy quyén (doi véi dai dién ¢6 dong) cho Ban Kiém tra tu cach cb dong va
duoc nhan Thé biéu quyét, Phiéu biu quyét, Phiéu bau (ghi ma s6 ¢4 déng va s6 cé phan
6 quyén biéu quyét ciia mink). Gia tri biéu quyét cia Thé/Phiéu bdu ma cb dong, dai dién
cb dong d6 ndm giit trong ung vai ty 18 s6 ¢d phan co quyén biéu quyét ma nguoi d6 so
hitu hodc dai dién theo ding ky tham dy Dai hoi trén téng sé cb phin c6 quyén biéu quyét
ctia cac dai biéu c6 mit tai Pai hoi;




CONG TY CO PHAN HOANG HA
H H G Pia chi: S8 368 Ly Bon - P. Tién Phong - TP. Thai Binh
Dién thoai: 02276. 250 250; Fax: 02273. 846 908

Website: www.hoanghaco.com.vn

e Cac cb dong, dai dién cb ddng khi t6i du cudc hop Pai hoi déng ¢ dong sau khi
nghe béo céo vé cac ndi dung can thong qua s& clng thao ludn va théng qua ting phén bing
biéu quyét;

e Cb dbng dén Pai hoi mudn c6 quyén ding ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va
bidu quyét ngay tai Dai hdi, nhung Chu toa khéng c6 trach nhi¢m ding Dai hoi dé c6 dong
dang ky va hiéu lyc cia céc dot bidu quyét da tién hanh s& khong bi anh huéng;

3.3 Nghia vu cua cac cb dong phé théng khi tham dy Pai hoi

e Tham gia hodc uy quyén tham gia cudc hop Dai hoi dong cb dong theo quy dinh
ctua Cong ty;

¢ Tuin thi cée quy dinh tai Quy ché nay;

o Céc cb dong hay dai dién cb dong khi téi tham du cudc hop phai hoan thanh céc thi
tuc dang ky tham dy Dai hoi v6i Ban t6 chirc Dai hoi;

e Nghiém tac chép hanh ndi quy tai cudc hop Pai hoi dong cb dong, ton trong két qua
lam viéc tai Dai hoi.

Piéu 4: Quyén va nghia vu ciia ban kiém tra tu cach cb dong

Ban kiém tra tu cach cb dong do Cong ty dé cir. Ban kiém tra tu cach cd dong du Dai
hoi nhan gidy to cd dong dén hop; Phat céc tai liéu; Phiéu biéu quyét; Bao cdo truéc Dai
hoi vé két qua kiém tra tu cach cb dong du Dai hoi.

Piéu 5: Quyén va nghia vu ciia Ban td chirc, Chii toa va Thw ky

5.1 Hoi déng Quan tri dé cir Doan Chu toa dé Dai hoi thong qua. Chu tich Hoi déng
quan tri Cong ty 1a chii toa Dai hoi, truong hop Ch tich Hoi ddng quén trj vang mit thi
ngudi ¢ chire vu cao nhét cong ty s& lam chil toa.

5.2 Quyét dinh cia Chu toa vé vAn @ trinh tu, thu tuc hodc cac su kién phét sinh
ngoai chuong trinh cta Dai hoi dbng cd dong s& mang tinh phan quyét cao.

5.3 Chu toa Dai hdi tién hanh céc cong viée ma ho thy la cin thiét dé diéu khien
Pai hoi ddng c6 déng mot cach hgp 1€ va c6 trat t; hodc dé Pai hoi phan anh duge mong
mudn cta da sb ¢ dong tham dy.

5.4 Khong can ldy y kién ctia Pai hoi, bat ctr lac nao Chu toa Dai hoi déng cb dong
cling c6 thé tri hodan Dai hoi dén mot thoi diém khac va tai mot dia diém khac do Cht toa
quyét dinh néu nhén thiy ring:

eHanh vi cua nhitng ngudi ¢ mit can trd hodc c6 kha ndng can tro dién bién c6 trat
tur cia cudc hop; hodc

o Sur tri hodn la can thiét dé cac cdng viéc cuia Dai hoi dugce tién hanh mot cach hop 18.

5.5 Ban thu ky do Chu toa Dai hoi cir thyc hién cac cong viée trg gitp theo phan
cong cua Doan chu toa.



CONG TY CO PHAN HOANG HA
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CHUONG III: TIEN HANH DPAI HQI
Diéu 6: Didu kién tién hanh hop Pai hoi ddng cb dong
Cudc hop Dai hoi dong cb dong duoc tién hanh khi cé s6 cb dong/dai dién cb dong
du hop dai dién trén 50% s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét theo danh sich cb dong duge
moi dy hop.
Pidu 7: Cach thire tién hanh Pai hi ddng cb dong
7.1 Dai hoi s& 1an luot thao luin va thong qua cac ndi dung do HDQT va BKS trinh
bay.
7.2 Dai hoi ddng cb dong s& dugc td chirc 1am mot budi (chinh thirc)
7.3 Nguyén tic va the 1€ bi€u quyet
Viéc biéu quyét, kiém phiéu théng qua cdc bdo cdo, T trinh, Nghi quyét va cac noi
dung hop cia Dai hoi dbng cb dong thudong niém nim 2023 Cong ty cb phin Hoang Ha
theo nguyen tic va thé 1¢ sau day:
1. Biéu quyét bang cach gio Thé bidu quyét khi Chi toa d& nghi bidu quyét céc van de STt
- Thong qua lya chon Poan chu toa, Ban kiém phiéu. l.\

- Thong qua chuong trinh nghi su sau khi khai mac, Quy ché 1am viéc ctia Pai h. v \O\

- Thong qua Bién ban, Nghi quyet dai hdi. s PHAN
2. Biéu quyet bang Phiéu bidu quyet d6i v6i céc béo cdo, t&r trinh cia HPQT va BKS® HA
3. Ph1eu biéu quyét 1a phiéu in sin, theo mau ctia Cong ty va c6 dong déu treo cua€ o0
ty ¢b phin Hoang Ha, dugc phat cho cb dong khi tham dy Dai hdi. ~
4. D& thuén lgi va nhanh chéng trong cong tac kiém phiéu biéu quyét, Pai hdi str dung
phiéu biéu quyét dugc in sén trong d6 c6 céc thong tin: MA s6 cb dong, sb luong cb
phén s& hitu. M3i ¢4 dong duoc phét 01 phidu biéu quyét. Viée thu va kiém phiéu biéu
quyét do ban kiém phiéu thyc hién.
5. Két qua biéu quyét ddng ¥, khong ddng ¥, khong c6 y kién 12 tdng s6 cb phén s& hitu
dugc tdng cong tir cic phiéu biéu quyét twong ting.
6. Quy dinh vé phiéu khong hop 1é:
Céc phiéu bidu quyét c6 mot trong nhimng yéu tb sau day 1a phiéu khong hop 18:
- Phiéu khong do Ban té chirc phat hanh theo mau quy dinh;
- Phiéu rach, khong con nguyén ven khong con du cac thdng tin phuc vu cho kiém
so4t kiém phiéu;
- Phiéu dé tréng khong ghi y kién hoic lya éhon ddng thoi 2 phuong 4n trd 1én.

o \

CHUONG IV: KET THUC PAI HOI

Diéu 8: Théng qua quyét dinh ciia cudc hop Dai hji ddng cb dong

Quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong vé viée thong qua Diéu 1é T chirc va hoat dong
ctia Cong ty chi duge thong qua khi dugc sb cb dong dai dién it nhit 65% téng sb cb phan
¢6 quyén bidu quyét cia tat ca cac cd dong va dai dién cb dong du hop chép thuén, cac vén
@ khac ty 18 nay 14 trén 50%.
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Pidu 9: Bién ban cudc hop Pai hi ddng cb dong

Tét ca cac nbdi dung tai cudc hop Pai hoéi d(“mg cb dong phai dugc thu ky Pai hoi ghi
vao bién ban Pai hgi. Bién ban Dai hdi dugc doc va théng qua trude khi bé mac cude hop va
duoc luu giir vao s6 bién ban cia Cong ty.

CHUONG V: PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10: Hiéu lwc thi hanh

Quy ché nay gdm 5 chuong 10 diéu, c6 hiéu luc khi duge thong qua tai cudc hop Dai
hoi déng cd déng thudng nién 2023 Céng ty ¢b phan Hoang Ha ngay 27/3/2023.

Thdi Binh, ngay 06 thang 3 ndm 2023
TM. HQI PONG QUAN TRI

c® PHAN

HOANG HA




CONG TY CO PHAN HOANG HA

Dija chi: S6 368 Ly Bén - P. Tién Phong - TP. Thai Binh
bi¢n thoai: 02276. 250 250; Fax: 02273. 846 908
Website: www.hoanghaco.com.vn

CHUONG TRINH

OI'DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN HOANG HA

Thoi gian: Tir 8h30 ngay 27/3/2023 (Thtt Hai)
Dia diem: Hoi trurong tang 4, Cong ty C6 phin Hoang Ha, so 368, Phé Ly Bén, Phuong Tién
Phong, Thanh pho Thai Binh.

8h30 ~ 9h00 - Don tiép dai biéu, cb dong;.

- Kiém tra tu c4ch cb ddng va cAp phat tai liéu cho cb dong

9h00 — 9h20 - Béo cdo két qua kiém tra tu cach ¢ dong
- Khai mac Dai héi va bau Poan chi toa
- Cir Ban thu ky va bau Ban kidm phiéu
- Doan chu toa cong bé Chuong trinh dai héi va Quy ché lam viée ciia Dai hoi
- Biéu quyét thong qua chuong trinh, quy ché t4 chirc Dai hoi.

9h20 - 10h00 To trinh, bdo céo cua HPQT:
- Béo cdo vé thuc trang cong tac Quan trj KD nim 2022 va ké hoach nam 2023;
- T& trinh vé B4o céo tai chinh ndm 2022 d4 dwoc kidm todn;
- T trinh vé& Ké hoach kinh doanh nim 2023,
- T trinh vé viée lya chon té chtrc kidm toan BCTC nim 2023;
- To trinh vé thi lao ctia HDQT, BKS nim 2023;
- To trinh vé viéc bAu HDQT va Ban Kiém so4t nhiém ky 2023 - 2028;
- To trinh chuyén nhugng Dy 4n toa nha vin phong va Bén xe khach Hoang Ha;
Béo cdo cua BKS: :

- Bdo c4o v& quan ly C.ty ctia HDQT, Ban Téng GD trong ndm tai chinh 2022,

10h00 - 10h20  Thao luan ctia cé déng vé céc ndi dung do HDQT, BKS trinh bay

10h20 - 10h30 Y kién ctia Doan chi toa tiép thu va gii trinh ¥ kién ctia ¢b dong

10h30 - 10h40  Bicu quyét thong qua cac ndi dung do HDPQT, BKS trinh biy

10h40-11h10  Kiém phiéu va cong bb két qua kidm phidu

11h10 - 11h50  Bau HPQT va Ban Kiém soat nhiém ky 2023 - 2028
HDQT va Ban Kiém soét nhiém ky méi ra mét.

11h50 Thong qua Bién ban, Nghj quyét dai hoi.
Bé mac Dai hoi.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

y . § . G . Doc lap - ’i‘l,l' do - Hanh phic

Thdi Binh, ngay 06 thdng 3 nam 2023

‘ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI]
Vé nhiém ky 5 nam (2018 — 2023) va thyc trang cong tiac quan ly kinh doanh
nim 2022, ké hoach nim 2023 va nhitng nim tiép theo

I. TONG QUAN VE NHIEM KY 2018 —2023

1. Anh huéng cia tinh hinh kinh té, chinh tri va xi h§i dén doanh nghiép:

C6 thé chia thoi gian 5 ndm cua nhiém ky 2018 — 2023 thanh ba giai doan dic
thu nhu sau:

- Giai doan mot gdbm 2 nim 2018 va 2019: La giai doan nudc ta cé su 4n dinh
chinh tri, kinh t& Viét Nam duoc danh gia d& vuot qua dugc nhiing rao can khé khan,
cai thién moi truong déu tu, tham gia hiéu qué vao cac hiép dinh thwong mai tu do
m&i, kidém ché lam phét, on dinh chi sb gia tiéu dung, téng truong GDP vuot chi tiéu.
Nhiéu co ché chinh sich méi duoc ban hanh, tao diéu kién thuén loi cho hoat dong
cia doanh nghiép. Nganh Giao théng Van tai cling nhéan dugc sy quan tam déc biét
ctia Chinh Phu; Cac giai phap dé &n dinh hoat dong van tai, dau tu nang cap co s& ha
tang giao thong, diéu chinh phi, thoi gian thu phi tai cac tram BOT, sap xep lai luong
tuyén va cac bén xe... Tuy nhién trong hoat dong vén tai, hé théng ludng tuyén van
chua dugc didu chlnh phtl hop so véi tinh hinh thuc té, canh tranh giita cic doanh
nghiép van tai khach ngay cang phuc tap.

- Giai doan hai gom 2 ndm 2020 va 2021: Ngay tir nhiing ngay du cta nim
2020 dich Covid-19 d3 bét ddu ¢ du hiéu bung phat, tat ca hé thong chinh tri phai
vao cudc dé chong dich. Chinh pht va chinh quyén céc dia phuong da trién khai cac
bién phép quyét liét dé -ngdn chdn dich bénh 1y lan, moi hoat dong chinh tri, van hoa,
kinh doanh san xuét déu bi dinh tré. Déc biét 1a nganh du lich va kinh doanh vén tai
khach cong cong bi anh huéng ning né, co nhung thoi didm toan Cong ty phai dimg
hoat dong va doanh thu bang 0, va trong thoi gian chéng dich nay lugng hanh khach
di trén cac phuong tién coéng cong rét ft, trong khi d6 doanh nghiép van phai chi phi,
chép nhan 16 dé duy tri hoat dong.

- Giai doan ba : Nam 2022: La giai doan ma dich bénh d3 dugc kiém soat, moi
hoat dong chinh tri, kinh té, x3 hoi dd tro lai binh thuong. Tuy nhién tam ly lo ngai
khi str dung phuong tién cong cong van con, su phat trién cua céc linh vuc trong ca
nén kinh té vAn chua thé hdi phuc va do vy nhu cau di lai ctia nguoi dan ciing chua
thé trd lai nhu thoi gian trude dich.

2. Thye trang tinh hinh sian xuét kinh doanh ciia Cong ty:

1- Thuin lgi: Cong ty CP Hoang Ha la mgt doanh nghiép véan tai khach chu luc
ctia Thai Binh trong nhiéu nim, céac loai hinh vén tai khach cua Cong ty nhu van tai
khach tuyén c6 dinh, van tdi khich theo Hop dong, van tai khéch bing xe buyt va
Taxi d3 d4p tng théa min nhu ciu di lai ngay cang cao va da dang clia nhin dan dia
phuong. Cong ty co nhiéu kinh nghiém trong hoat déng vén tai khach, d6i ngii 14i xe




lanh nghé. co so ha tang voi nén tang tot, thuong hiéu Hoang Ha van 12 mot dia chi uy
tin cho nhu cau di lai cua nguoi dan.

2. Khé khin: Khach quan thi trong 5 ndm cta nhiém ky 2018 — 2023 chi
¢6 hai nam dau 12 viéc san xuat kinh doanh tuong dbi 6n dinh, con thoi gian cta
3 nam tiép theo 1a chiu thiét hai nang né do dich bénh va hiu qua sau thoi gian
chdng dich.Viéc diéu chinh ludng tuyén va dau bén tuyén Ha ndi, tuyén Quang ninh
trong nhirng nam dau nhiém ky da gdy khé khan cho viéc dap ung nhu cau ctia hanh
khach trén hai tuyén nay, dan dén két qua 1a Céng ty phai giam chuyén va diéu chinh
phuong tién do luong khach quen gidgm nhiéu; Sy canh tranh khong binh dang gitta
céc loai hinh vén tai khach duong bd cling nhu tinh trang gian 1an thuong hi¢u da gay
rat nhiéu khé khan va thiét hai cho Cong ty Hoang Ha nhiing nam qua. V& miat cht
quan thi mot s6 van dé nhu chét luong phuong tién xudng cap, cham d6i mdi phuong
phép quan ly va phuong thirc phuc vu. giam s6 dau phuong tién, giam nhén luc v.v...
lam giam doanh thu va giam stic canh tranh trén thi truong ca Cong ty.

3. Két qua san xuét kinh doanh qua cic nim:

Trong bdi canh tinh hinh kinh té xa hoi 5 nam qua xay ra tinh hubng bat kha
khang la thién tai dich bénh, cung v6i nhitng di€u kién cht quan va khach quan da 4nh
hudng co tinh quyét dinh dén két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty:

Pon vi tinh: Dong

So sanh
%tang
giam
Chi tiéu cor 2o
e 2018 2019 2020 2021 2022 dau ky
ban cubi ky
Téng doanh 60.55
thu 265,084,439,349 | 223,046,442,787 | 113,700,205,582 | 94,395,553,293 104,566,438,284 |
Téng  chi
phi 262,911,669,457 | 222,401,352,891 | 179,473,072,751 | 162,754,770,316 162,387,647,384 | -38.23
Phan 13i 16
.| trong cty
lién doanh, B - 509,968,805 -194,105,662
lién két
Loi nhuén . - -
trudc thue ' 2,172,769,892 830,802,687 66.282.835.974 68,553,322,685 | 57,821,209,100
Chi phi thue
INDNhien | 766 074 741 316,983,065
hanh
Loi nhuén
sau thué ) ) _
TNDN 1,406,695,151 513,819,622 66,282.835,974 | 68,553,322,685 | 57,821,209,100
No phai tra
cho TCTD | 72334,531,044 60,793,875,505 | ~6%73
Tra cd tic - - - - - 4‘;



Hang nam, HDQT d& c6 béo cao chi tiét vé& c4c mait hoat déng ciia Cong ty tai
Dai hoi dong ¢d dong thudong nién. Béo céo tai chinh da kiém toan va két qua hoat
dong san xuét kinh doanh di dugc cong khai trén trang web ctia Cong ty, cong bb
thong tin theo quy dinh cia S¢ giao dich chung khodn Ha Noi va Uy ban chimg
khoan nha nudec.

II. CONG TAC QUAN LY CONG TY NAM 2022
1. Danh gia thi trwong:

1.1 V& hoat dong kinh doanh vin tii khach cong cong :

- Nim 2022 dich bénh Covid-19 d& co ban dugc kiém soat, moi hoat dong ctia
doi séng xa hoi da bit dau tro lai binh thuong. Su di lai clia ngudi din khong con bi
anh hudng tir dich bénh nén hoat déng kinh doanh van tai khach cong cong da bét dau
hdi phuc. Tuy nhién nhu cau di lai, giao luu tinh cam va kinh doanh buén ban cua
ngudi dan con phu thude nhiéu vao su phat trién kinh té x4 hoi cla timg dia phuong
néi riéng va trén pham vi toan qudc néi chung. Théi Binh cé thé néi 14 mét trong sd it
tinh nghéo ctia khu vuc ddng bang séng Hong, ngén sach tinh van phy thudc vao bao
cép cta Trung wong, khéng c6 cic khu cong nghiép mang lai ngudn thu 1én. Su phat
trién kinh té x3 hoi cua tinh sau dai dich van khong c6 khéi séc nén nhu cau di lai giao
thuong ciia nguoi dan van rAt han ché. Chi ¢6 nhu ciu cta khach di du lich hop dong
18 hoi va thim quan nghi mat 1a ¢6 sy tdng truéng manh so véi nam trude. Chinh vi
vy céc tuyén van tai khach c¢b dinh ciing nhu céc tuyén buyt déu chua thé tang tan
sudt chay xe vé biéu do chay xe nhu truée dich. Trong ndm 2022 gia nhién liéu ting
giam bét thuong va c6 nhitng thoi diém ting qué cao lam ting chi phi van hanh. Mat
khac, vé& chil quan thi da phan d6i xe clia Cong ty dua vao khai thac da 14u, d& qua chu
ky hoat dong dat hi€u qua cao, nay dén chu ky phai ting cuong stra chira, thay thé phu
ting do héng hoc rét nhidu, 1am tang chi phi, din dén hidu qua kinh doanh khong thé
ting mac du lugng khach co tang. Két qua la doanh thu ctia hoat dong kinh doanh véan
tai khach céng cong ndm 2022 tang khong nhiéu so véi nam trudc.

- Tinh trang xe hop déng tra hinh chay trén tuyén ¢6 dinh nhu dong xe
Limosine 9 chd, xe con 7 chd phat trién ngay cang nhiéu, khong chi trén tuyén Thai
Binh - Ha Néi, Thai Binh - Quang Ninh ma nay d hoat dong trén hau hét cic tuyén
lién tinh ¢6 cu ly trung binh tir 300 km tr& lai. Trén dia ban Thai Binh uéc tinh hién
c6 hang tram xe loai nay hoat dong. Loai hinh xe nay hién tai cic co quan quén ly
Nha nuée chua thé quan ly. Hién nay con phat sinh thém loai hinh kinh doanh véan tai
khach méi d6 1a dich vu xe tién chuyén (di chung xe) gdy thét thu cho cac bén xe va
canh tranh khong binh déng cho don vi van tai hanh khich truyén théng.
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- Hién tugng tranh gianh khach trén cac tuyén con dién ra phd bién, gy mat
trat tu an toan giao thong trén tat ca cac tuyén lién tinh va néi tinh. Van con kha nhiéu
xe du trén cc tuyén néi tinh, dic biét 1a tuyén tir Thanh phd di Hung Ha va Quynh
C6i lam hoat dong ciia xe Buyt Hoang Ha bi anh hudng nghiém trong, médc du Cong
ty d3 nhiéu 14n kién nghi, cling dd c6 xt ly cua co quan nha nudc co thAm quyén
nhung thuc té tinh hinh vin khong duoc cai thién.

1.2. Cac hoat dong kinh doanh khac:

- Cong ty CP Hoang Ha dugc S¢ Ké hoach va Pau tu Théi Binh cip Pang ky
kinh doanh da nganh da nghé. Cuing v6i kinh doanh vén tai hanh khéch 1a chinh thi
Cong ty con mot sd hoat dong kinh doanh phu trg di cing kinh doanh van tai nhur:
Bén xe khach, Xudng stra chita 6 t6, mua ban xe 6 t0, chuyén phat nhanh, cho thué
van phong, cho thué mit bang kinh doanh siéu thi va nha hang khach san... Céc hoat
dong kinh doanh nay cling chi méi bét dAu hdi phuc sau dich Covid-19 nén doanh thu
nam 2022 cling chi ting khong dang ké so véi nam trude.

- Hién nay Coéng ty Hoang Ha dang dhu tu Du 4n xay dung Bén xe phia Tay
thanh phd Thai Binh va tai trg xay dung quy hoach Dy 4n Khu d6 thi méi Vi Phitic
Riverside. V6i Dy 4n Bén xe phia Tdy mic du dd dugc UBND Thanh phé ban giao
mat bang nhung viée trién khai thi cong van chua thé thuc hién do van con mdt sé
vudng mic lién quan dén mat bing ctia mot s6 ho dan d3 giai téa. Véi Dy 4n Khu d6
thi méi Vi Phic Riverside thi giai doan xay dung quy hoach da xong, hién dang trong
qua trinh hoan thién céc thi tyc tiép theo dé dugc 1a nha dau tu ciia Dy 4n.

2. Két qua thuc hién ké hoach nim 2022

Don vi: Déng
e om £ = Thue hién nim | Téing/ gidm
Stt ’ Cac chi tiéu Ke hoach nim 2022 T 2022 (%)
Tong doanh thu (Doanh thu twr
I. | hoat dong SXKD va thu nhéip 131,288,109,260 104,566,438,284 -20.35
khac) '
{ |Doanh thu bén hang va cung cap 131,241,983,516 |  104,445,873,770 20.42
dich vu
7 HETE R o G N 46,125,744 60,620,953 31.43
chinh.
3 | Doanh thu khac - 59,943,561
II. T(x)ng chi phi 131,174,481,508 162,387,647,384 23.80
1 | Giavén hang ban 110,562,660,255 134,859,379,509 21.98
2 | Chi phi tai chinh. 5,886,453,572 6,759,381,597 14.83
3 | Chi phi quan ly doanh nghiép 12,362,099,892 14,362,650,014 16.18




4 | Chi phi khac 2,363,267,789 6,406,236,264 171.08

Phin l4i 16 trong cty lién
______ doanh, lién két

IV. | Loi nhuin trwéc thué 113,627,752 | (57,821,209,100)

3. Panh gia vé két qua kinh doanh nim 2022

3.1 Doanh thu ting khong nhiéu: Nam 2021 thu 94 ty, ndm 2022 thu 104

- Ndm 2022 1a mot ndm van rat nhiéu khé khan déi véi nén kinh té Viét nam do
hau qua cua hai nim dich bénh Covid -19, mic du dich bénh di duoc kiém soat nhung
su phuc hdi céc mat cua doi séng kinh té x3 hoi van cin mot khoang thoi gian nhét dinh
dé khic phuc va giai quyét hau qua. Pbi véi Cong ty Co phan Hoang Ha, doanh thu
chinh 1a tir hoat dong van tai khach; Tuy nhién do tam ly e ngai khi phai st dung
phuong tién cong cong van con, ngudi dan van han ché di lai hodc wu tién st dung
phuong tién ca nhén; Mt khac tinh hinh phat trién vé kinh té& x4 hoi cua dia phuong
van trong tinh trang trAm léng. nén nhu cau di lai giao thwong chua c6 su ting trudng rd
rét khién doanh thu van tai khach ctia Cong ty ting khong dang ké. Ngoai ra con mét sb
nguyén nhin nita phai k& dén 1 tinh hinh canh tranh v&i cac Doanh nghiép ciing nganh
va vé chat luong dich vy khi hdu hét cac phuong tién ctia Cong ty déu da xubng cép do
thoi gian khai thac nhidu, mot s6 di lac hau v& mat k¥ thuat.

- Doanh thu tir cac hoat dong phu trg cho vén tai khach cling anh hudng theo day
chuyén. Doanh thu cdc méang kinh doanh khac nhu Bat dong san, Cho thué vin
phong...ciing thdp va khong 6n dinh do thi truong trm léng, cling nhu Coéng ty phai
chia sé nhimg khé khan dbi véi khach hang vé viéc giam gia thué, hd trg thanh toan. ..

3.2 Chi phi khong giam: Nam 2021 la 162 ty, nam 2022 ciling la 162 ty.

Cong ty da thuc hién tiét kiém t6i da chi phi cho cic hoat déng san xuét kinh
doanh ciing nhu chi phi quan Iy va cac chi phi khac; Mic du chi phi tra gbc va 13i cho
c4c ngan hang d3 giam dang ké nhung chi phi cho nhién liéu. va stra chita phuong tién
lai tang nhiéu nén téng chi phi trong ndm khong giam so véi nam trude.

3.3 L¢i nhuan am:

Mic du di cb ging hét strc dé nhanh chéng nim bét va dép tmg nhu cau ciia thi
trudong bét ddu hdi phuc, ting doanh thu, giam chi phi nhung hiéu qua trong san xuét
kinh doanh nam 2022 van khéng duoc nhu ky vong, chua ké c6 thoi diém gia nhién
liéu ting dot bién 1am ddi chi phi van hanh phuong tién. Do vay két qué 1a lgi nhuén
am, khong hoan thanh duoc ké hoach thoat 15 nhu da dé ra.

4. Cac mat cong tac khac:

4.1. Giam sat ciia HPQT d6i v&i Ban Tong GP va cac can b quan Iy khac

- Hoi ddng quan tri cta cong ty t& chirc hop dinh ky hang quy theo quy dinh dé
thong qua ké hoach san xuét va kiém soét hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
Giam sat cong viée diéu hanh cua Ban téng gidm ddc va xir 1y kip thoi nhitng van dé
phat sinh trong hoat dong thudng nhat cua Cong ty.



_ Ban TGP di thuc hién tét chirc ning nhiém vu didu hanh San xuét kinh
doanh, t6 chirc thuc hién nghiém chinh cac Nghi quyét cua Hoi ddng Quan tri, manh
dan thay ddi nhan su, 18 16i 1am viéc, sap xép lai mot s6 bo phan theo hudng tinh giam
va tang hiéu suét lam viéc; T4 chirc thuc hién t5t cac ché dd, chinh sach cho nguoi lao
dong, d4m bao nhan vién va cac phuong tién hoat dong c6 day du cac diéu kién theo
quy dinh cua Phap luat.

4.2. Cong tac t chirc.

- Tinh dén ngay 31/12/2022, téng sé6 CB-CNV trong Cong ty la 213 nguoi;
lwong binh quén 13 9.402.000 dong/ngudi/thang.

- Thoi gian lam viéc va céc ché d6 chinh sach di véi ngudi lao dong duge Cong
ty dam bao theo quy dinh. Pdi véi luc luong lao dong truc tiép duoc trang bi cic
phuong tién, bao hd lao dong, vé sinh lao dong phu hop véi cac quy dinh cua phap
luat hién hanh.

- Céng tac bao hiém va phic loi: Viéc trich ndp bao hiém xa héi, bao hiém y té,
b&o hiém thit nghiép... dirgc cong ty trich ndp dung theo quy dinh cua phap luat. Cac
hoat dong doan thé nhu td chirc Coéng doan, Chi bo Pang duge Cong ty quan tdm va
phat trién.

4.3. Cong tac dau t:

- Nam 2022 1a nam Céng ty van gip nhidu khé khan veé tai chinh, doanh thu
tang khong nhiéu, hiéu qua thap, viéc can d6i tai chinh gip nhiéu kho khin nén trong
ndm khong c6é khoan muc dAu tu nao 16n, chi yéu chi duy tri cac hoat dong hién co.

- Pé thyc hién ké hoach dau tur Dy 4an xdy dung Bén xe phia T4y thanh phé
Thai Binh, HDQT d 18n ké hoach phat hanh ¢b phiéu riéng 1¢ dé tang vén diéu 1& va
14y ngudn dau tu cho du 4n xay dung Bén xe. Pai hoi dong c¢b dong bét thuong ngay
22/01/2022 d3 thong qua Nghi quyét nay. Mic du da duge Uy ban Chimg khoan nha
nuéc cho phép phat hanh tréi phiéu riéng 16 nhung két qua chao ban khong duge nhu
ky vong.

TI1. Bio cio hoat ddng cia Hoi ddng quan tri:

- Nam 2022, Hoi dong Quan tri td chirc 12 cudc hop, ban hanh 12 nghi quyét va
dugc cong bd theo ding quy dinh vé cong b thong tin tai thong tu sd 96/2020/TT-
BTC ctia B6 tai chinh hudng din vé cong bd thong tin trén thi trudng chimg khoén.

- Cong tac trong tdm HPQT da thyc hién tfong nam 2022 nhu sau:

+ T chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong bat thudng ngay 22/01/2022.

+ T chirc thanh céng dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2022;

+ Tiép tuc thyuc hién Hop ddng véi S& Giao thong Van tai Thai Binh dé duoc dau tu
x4y dung Bén xe khach phia T4y thanh pho Thai Binh;

+ Tiép tuc hoan thién hd so, vin ban theo quy dinh trinh céac chp c6 thim quyen dé
tham gia trién khai Dy 4n khu d6 thi Vi Phuc Riverside.

+ Giam sét chit ché cac bao cao gii HDQT cua Ban tdng giam ddc trong qué trinh
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+ Két hop cung Ban kiém soét td chuc tdt hoat dong kiém tra, gidm sat hoat dong cua
cac phong ban, bo phan truc tiép san xuét.

IV. KE HOACH NAM 2023 VA PINH HUONG NHIEM KY TOI

3.1. Cac chi ti€u chinh nam 2023

- N#m 2023 mic du tinh hinh kinh té x4 hoi d4 trd lai binh thudng, dang c6 déu
hiéu phuc hdi va phét trién, cac co ché chinh sach d3 va dang duge ban hanh dé tao da
cho kinh té phat trién nhung c6 18 cling phai mat mot thoi gian nhit dinh nita thi méi
thuc su c6 chuyén bién. Nhit 13 14 tai dia phuong tinh Thai Binh van chua thuc su ¢6
budc phat trién dot phé nén thi trudng van trong tinh trang trAm léng. Pac biét la
trong linh vuc dau tu xay dung va kinh doanh bét dong san con phu thudc rat nhidu
vao co ché chinh sach ciing nhu céc bd Lut lién quan dang timg budc sira ddi - Do
vay trién vong c¢6 doanh thu tir linh vuc nay chua thé cé trong nam nay.

- Kinh doanh vén tai khich cong cdng la linh virc mang lai doanh thu chinh cia
Céng ty ciing phu thudc rat nhiéu vao su giao thuong trong phét trién kinh té xa hoi
nhu cdc linh vuc kinh doanh khac. Tuy nhién do dich bénh di dugc kiém soat, doi
sdng cta ngudi din da din tré lai binh thuong va méi day nhét, Chinh phu di cho
phép m& cira hoan toan linh vyc du lich, day la diéu kién tot cho nhu cau di lai tang \a
hoat dong van tai khach phuc hoi. =

Tuy nhién véi tinh hinh kinh té thé giGi tiém an nhiéu rti ro lién quan dén dﬁ n
tranh, dich bénh va gi4 nhién liéu ting giam bat thuong — Cong ty ciing chi dam/dat
cac chi tiéu cho nim 2023 & mirc thoat 15:

- Téng doanh thu: 124.069.399.485 ddng

- Loi nhuan sau thué: 104.012.832 dong

3.2 Cac dinh hwéng phat trién kinh doanh

Pénh gia vé trién vong kinh t& nam 2023, duge du bio theo xu hudng tich cuc
do dich bénh d& dugc kiém soét, tinh hinh chinh tr v kinh t& vi mé 6n dinh, niém tin
vao cai cach moi trudng dau tu, kinh doanh dugce cting ¢b. Tuy nhién trude dién bién
phirc tap, kho ludng ciia nén kinh té thé gidi nhit 1a chinh sich bao hd thwong mai
gifta cAc qudc gia hay chién tranh thuong mai M§ -Trung hogic cudc chién tranh Nga —
Ucraina thi viéc kinh té nuéc ta van c6 thé phai dbi mat voi nhiing rui ro, thach thic,
nén kinh t& s& chju nhidu tac dong dan xen va c6 thé c6 nhiing din bién kho luong.

+ Pinh hwéng va muc tiéu phat trién:

o Nang cao hiéu qua trong san xuét kinh doanh van tai khach céng cong.

e Phat trién kinh doanh da nganh nghé.

e On dinh vé tai chinh

¢ Nang cao ning lyc canh tranh

e Nang cao doi sdng ctia ngudi lao dong va loi ich ctia C4 dong trong Cong ty.



+ Muc tiéu cu thé:

- Trong thoi gian tdi, Cong ty s€ tap trung ngudn luc dé dau tu, xay dung Bén
xe khéach phia Tay thanh phé Théi Binh theo tiéu chuén bén xe khéch loai I tai xa Phd
Xuén, thanh phé Théi Binh dam bao chit lugng va tién do.

- Giam quy md vé sd luong dau phuong tién, dau tu nang cao chét luong
phuong tién dé dap mg nhu cdu cta hanh khach va tang strc canh tranh trén thi
truong. Nang cao hiéu qua céac tuyén buyt va van tai khach cb dinh.

- Thuc hién da dang nganh nghé kinh doanh, phin d4u trong thoi gian sém nhét
tré thanh nha dau tu dé trién khai Dy 4n Khu d6 thj Vi Phic Riverside.

- Timg budce hoan thién hé théng cong nghé thong tin, trién khai 4p dung phan
mém vao hoat dong quan 1y, didu hanh va phaét trién kinh doanh.

Trong qua trinh thuc hién, HDQT s€ cing c¢d, tang cudng ning luc quan tr,
phat huy vai trd dinh hudng, chi dao cic nhém giai phdp trong tam, diéu chinh linh
hoat va phit hgp trong timg giai doan, ting thoi diém hudng téi hoan thanh tbt cac chi
tiéu kinh doanh Va muc tleu chién luoc, dap ung vdi quy md phat trién ctia doanh
nghiép va ky vong cia quy ¢ déng va cac nha dau tu.

Cin ctr vao két qua hoat dong SXKD nim 2022, dy kién trong nam 2023 va nhiing
nim tiép theo, doanh nghiép con gap nhidu kho khin va déi mit voi canh tranh ngay
cang gay gat. Tuy nhién, Hoi déng quan tri va Ban tong giam dbc s& nd luc thuc hién
dam bao ké hoach nam 2023 nay, ddc biét la kién toan lai cong tac t6 chire, trién khai
dau tu vao cac linh vuc méi nhu di trinh bay & trén. Rét mong nhédn duge su chia sé,
déng gop ¥ kién cia quy vi C4 dong dé Cong ty ngdy mot hoan thién va phat trién.

Kinh thwa Dai hoi!

Trén day 1a bao cdo hoat dong cia Hoi ddng Quan tri vé nhiém ky 5 ndm 2018 —
2023 va cbng tac quan ly kinh doanh trong nam 2022, céc dinh hudng san xuét kinh
doanh nim 2023 va nhiing nam tiép theo ctia Cong ty.

Kinh chuc quy vi Dai biéu, quy vi C6 dbng strc khoe, hanh phic va thanh cong —
Tran trong cam on.

ONG QUAN TRI

uu Huy Ha



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HH G Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 51.23/T.Tr-HHG

Thdi Binh, ngay 06 théng 03 nim 2023

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE THU LAO HPQT, BAN KIEM SOAT NAM 2023

Kinh thwa Quy cb déng!

Theo quy dinh tai Diéu 16 cia Cong ty c6 phin Hoang Ha, cin cit vao ké hoach
kinh doanh n&m 2023, HPQT kinh trinh Dai hi déng cb dong thong qua muc thi lao
cho HDQT va Ban Kiém so4t Cong ty C6 phin Hoang Ha ndm 2023 nhu sau:

1. Péi voi HPQT:
- Chu tich HPQT: 5.000.000 ddng/thang
- Pho chu tich HPQT: 3.000.000 ddng/thang
- Thanh vién HPQT: 2.000.000 ddng/thang
2. Péi véi BKS:
- Truéng ban: 2.000.000 ddng/théng
- Thanh vién BKS: 1.000.000 ddng/thang

Kinh trinh Pai hoi déng ) dong xem xét.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HHG Déc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 52.23/T.Tr-HHG

Thdi Binh, ngay 06 thdang 03 ndm 2023

TO TRINH
. DATHOIDONG CO PONG THUONGNIEN
VE VIEC LUA CHON CONG TY KIEM TOAN NAM 2023

Kinh thwa Quy c6 déng!

Thuyc hién cdc nghia vu dugc quy dinh tai Diéu 16 Cong ty Cb phan Hoang Ha va
cac quy dinh khdc cla phap lugt. HDQT kinh trinh Dai hoi ddng cb dong v& viéc lua
chon cong ty kiém todn doc 1ap dé kiém toan Béo céo tai chinh nim 2023 ciia Cong ty CH
phin Hoang Ha theo tiéu chi lya chon nhu sau:

- La cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugc Uy ban Chirng khoan Nha nuéc
chip thuan kiém toan cho cac cong ty niém yét nam 2023;

- C6 uy tin vé chét lugng kidm toan va cé kinh nghiém kiém toan ddi véi cac cong ty dai
chung, céng ty niém yét;

- D4p ting duge yéu ciu cia Cong ty v& pham vi va tién d6 kiém todn;

- C6 mirc phi kiém toan hop 1y phu hop véi chét lugng kiém toan.

Trén co s& cac ti€u chi lya chon trén, HDQT kinh trinh Pai hoi df‘)ng ) dong uy
quyén cho Hoi ddng quén tri quyét dinh Iya chon va ky két hop ddng véi cong ty kiém toan
doc 1ap dé kiém toan bao c4o tai chinh ndm 2023 va sodt xét bdo c4o tai chinh ban nién cla
Cong ty, ddm bao chét lwong, hidu qua véi chi phi hop ly va theo diing quy dinh ctia phap

lut.

Kinh trinh Pai hoi déng ) dong xem xét!

COPHAN |/
HOANG HA 4
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tw Do — Hanh Phuc

Thdi Binh, ngay 06 thang 03 nam 2023

TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE VIEC THONG QUA BCTC KIEM TOAN NAM 2022

HDQT kinh trinh Pai hoi dong c6 déng thdng qua Béo céo tai chinh da dugc kiém toan nim 2022 nhu

sau.

- B4o c4o tai chinh d& duoc kiém toan nam 2022 di dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém Toan

Quéc Té (iCPA)

- Cong ty TNHH Kiém Toan Qubc Té (iCPA) da tién hanh kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2022
theo dung cac chuin muc ké toan Viét Nam va HDQT Céng ty CP Hoang Ha di cong b thong tin

theo ding quy dinh. ]
- V§i céc chi ti€u co ban dudi day.

Pon vi: dong

Cac chi tiéu

SO tieén

1. Tong tai san

235.263.661.947

2. No phai tra

72.567.234.208

3. V6n chi s& hiru, trong do:

162.696.427.739

+ Vén dau tur cia cha s& hitu

348.963.540.000

+ Quy dau tu phét trién

5.272.435.487

+ Thang du von ¢d phan,

932.107.220

+ Loi nhuan sau thué chwa phan phéi

-192.471.654.968 |

4. Tong doanh thu (D.thu bdn hang va CCDV + DT hoat

dong tai chinh + thu nhdp khdc) 104.566.438.284
5. Tong chi phi (Gid von hang bdn + chi phi tai chinh +
chi phi OLDN + Chi phi khdc) 162.387.647.384

6. Loi nhuin truéc thué

-57.821.209.100

:| 7. Loi nhuin sau thué

-57.821.209.100

Kinh trinh dai hoi ¢6 dong xem xét.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tuw Do — Hanh Phic

Thai Binh, ngay 06 thdng 03 nam 2023

TO TRINH

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

Cén cir vao lgét qua hoat dong kinh doanh ndm 2022, HDQT kinh trinh Dai hoi déng ) dong
thong qua ke hoach kinh doanh, lgi nhuén ndm 2023 véi céc chi tiéu co ban nhu sau:

Pon vi: dong
C Thyec hi¢n K¢ hoach Tiing/ giam
SOt nim 2022 ndm 2023 (%)
I. Téng doanh thu 104.566.438.284 | 124.069.399.485 +18.65
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 104.445.873.770 123.971.284.038 + 18.69
2. Doanh thu tir hoat ddng tai chinh. 60.620.953 98.115.447 +61.85
3. Doanh thu khéc 59.943.561 67.136.788 +12.00
| IL. Téng chi phi 162.387.647.384 |  123.965.386.653 - 23.66
| 1. Gi4 v6n bang ban 134.859.379.509 |  105.458.989.562 -21.80
2. Chi phi tai chinh 6.759.381.597 4.719.804.140 -30.17
3. Chi phi quan Iy doanh nghiép 14.362.650.014 11.786.592.951 -17.94
4. Chi phi khéac 6.406.236.264 2.000.000.000 - 68.78
I11. Loi nhuin trwée thué -57.821.209.100 1104.012.832 -100.18
IV. Thué TNDN
V. Loi nhuén sau thué -57.821.209.100 104.012.832 -100.18
| VL T 18 tra cb tirc
Kinh trinh dai hoi cb dong xem xét.
.M-HOQI DPONG QUAN TRI
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

@ HHG e et T g it

S4: 50.23/T.Tr-HHG

Thdi Binh, ngay 06 thdng 3 ndam 2023

TO TRINH
Vv Bdu HPQT va Ban Kiém sodt nhi¢m ky 2023 - 2028

Kinh giri Pai hoi dong ¢6 déng Cong ty CP Hoang Ha
- Can ctr Can cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cén cir Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phi quy dinh
chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Ludt Chitng khodn;

- Can cit Diéu lé T6 chike va hogt dong cua Cong ty ¢ phan Hoang Ha.

Ho6i dong Quan tri va Ban Kiém soat hién nay ctia Cong ty dugc bau tai Dai hoi
dbng cb dong thudng nién ctia Cong ty ndm 2018, dén nay d4 tron 5 nam. Theo Diéu 1&
Cong ty thi nhiém ky ctia Hoi ddng quén tri va Ban Kiém soat d& hét thoi han.

HPQT dé nghi Dai hoi dbng cb déng thudng nién 2023 bau Ho6i ddng quan trj va
Ban Kiém soat méi cho nhiém ky 2023 —2028.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét va thong qua!

Lwu Huy Ha



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HHG ' : ~

Doc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 49.23/T.Tr-HHG
° ! Thdi Binh, ngdy 06 théng 3 nam 2023

TO TRINH
V/v Chuyén nhwong Dw dn Toa nha vin phong va Bén xe khdich Hoang Ha

Kinh giri Pai hoi ddng c6 dong Cong ty CP Hoang Ha
- Cén cit Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cdn cik Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phil quy dinh
chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Ludt Ching khodn;

- Cdn cik Diéu 1é T6 chikc va hoat dong ciia Cong ty cé phan Hoang Ha.

1- C3n ¢t Bao cdo ctia Ban Tdng giam dbc Cong ty vé thuc trang st dung
Toda nha vin phong va Bén xe khach Hoang Ha trong nhimg nim gan day; Dé thuc
hién ké hoach tai cdu tric Céng ty; Theo thAm quyén va tinh hinh thyc té - Hoi
ddng quan tri xét thdy can thiét phai chuyén nhuong Dy 4n Toa nha vin phong
Céng ty va Bén xe khach Hoang Ha tai s6 368, phé Ly Bon, phuong Tién Phong,
thanh phd Thai Binh d& b sung ngudn vén cho Dy 4n x4y dung Bén xe khach phia
T4y thanh phé Thai Binh, déng thoi giam ng vay tai cac tb chirc tin dung.

2- Uy quyén Hoi déng quan tri chi dao Téng Giam dbc thoa thuén véi ddi tac,
béo cao Hoi ddng quén tri tude khi ky Hop ddng theo thdm quyén; Lap ké hoach sir
dung v6n thu duoc do chuyén nhuong Dy 4n trinh Hbi ddng quan tri trude khi giai

ngan.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét va théng qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HH&G Poc lap - Tw do - Hanh phiic

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE THAM TRA TINH HINH HOAT PONG SXKD VA TAI CHINH NAM 2022
VA TONG KET NHIEM KY 2018-2023

Kinh thwa Dai hoi!

Thura toan thé Quy vi c6 dong!

Thay mat Ban kiém sot, ti xin béo cio Dai hoi dong Co dong vé hinh hinh
hoat dong ciia Ban kidm soat va danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh cla
Cong ty Cb phin Hoang Ha trong ndm 2022 va nhiém ky 2018-2023 nhu sau:

I. Két qua SXKD va thim dinh BCTC 2022
1. Két qua hoat dfng sin xuét kinh doanh nim 2022

DVT: dong
, Ty 1€ %
Noi dung Keé hoach 2022 Thuwe hién 2022 ,
hoan thanh ke hoach
Tdng doanh thu 131.288.109.260 104.566.438.284 79,65%
Tbng chi phi 131.174.481.508 162.387.647.384 123,8%
Loi nhuén sau thué 113.627.752 (57.821.209.100)

2. Két qua thiAm dinh bao céo tai chinh nim 2022
B4o céo tai chinh ndm 2022 da dugc thuc hién kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém

toan Qudc té duge thé hién qua mot so chi tiéu tai chinh co ban sau:

Pon vi: dong

1. Tbng tii san 235.263.661.947
. No phai tra i | 72.567.234.208
3. Vén chui s hitu, trong dé: |  162.696.427.739
_Vén dhu tu ctia chit s& hitu - N 348.963.540.000

- Cb phiéu quy

- Thing du vén ¢b phin 932.107.220



- Loi nhuén s_au_thué chua phén phbi ” (192.471.654.968)

4, Tbng doanh thu 104.566.438.284
s, Téngohiphi  162.387.647.384
6. Loinhuan truéc thué . (57.821.209.100)

Loi nhuén sau thué ' (57.821.209.100)

Qua bdo c4o tai chinh ndm 2022 da dugc kiém toan, BKS xem xét khong phat
hién truong hop bét thuong nao trong hoat dong san xuét kinh doanh, bao cdo thé hién
day du, rd rang.
1.Nhin sy va hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ban kiém sodt Cong ty Cé phin Hoang Ha nhiém ky 2018 — 2023 duoc Dai hoi dong
cb dong bau véi 03 thanh vién gbm:

- Ba: Nguyén Thu Huorﬁg - Truong Ban

- Ba: Bui Thi TAm - Thanh vién

- Ong: Vii Doan Quan — Thanh vién
V6i nhiém ky 5 nim (2018-2023) Ban kiém soét da thudng xuyén bam chéc vao quy
ché hoat dng ctia BKS, cin ctr didu 1¢ ciia Cong ty dé ra cac nhi¢m vy gidm sdt va céc
vén dé cin tap trung gidm sat, cu thé:

- Xem xét tinh pht hgp ctia cdc Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT, Ban TGD
trong cong tac quan ly diéu hanh dam bao phu hop vdi cac quy dinh cia phap luét va
Diéu 1é Cong ty.

- Pinh ky thdm dinh céc béo cdo cia Cong ty nhu: Béo cdo tai chinh quy,
nim; bao cao thudng nién; bao cdo quan tri.. .nham danh gia tinh trung thyc va hop ly
ctia céc sb liéu tai chinh. '

- Kiém so4t viéc tudn thu cong tic cong b6 thong tin ciia Cong ty.

2. Giam sat viéc tuin thi

HDQT va Ban TGP ctia Cong ty da tudn thii cdc quy dinh ctia phap ludt trong
cong tac quan ly. Céc thanh vién HDQT, Ban TGD va cac bo phan quan ly da thuc hién
dung chitc ning nhiém vu dugc giao theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, Diéu 18
Céng ty, Nghi quyét cia DHDCP.

Cong tac bao céo, cong b théng tin dugc thyc hién minh bach theo ding ndi
dung quy dinh ctia Cong ty ni€ém yét.

Trong 05 nim qua, BKS khoéng nhén dugc bat ky khiéu nai ndo bing vin ban
ctia cb dong vé hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

3. Panh gia cac hoat djng ciia HDQT trong nhiém ky:



Trong nhiém ky 2018-2023, HPQT da thé hién rd chirc ning, nhiém vy trong
cong tac dinh hudng, chi dao, quan tri Cong ty trong pham vi, thAm quyén cia HPQT,
thé hién:

T4 chic diy da cac cudc hop dinh ky va b4t thuong, ban hanh cic Nghi
quyét, Quyét dinh ding trinh tu, day du cin ctt phap ly theo quy dinh cia phap luat phu
hop véi yé€u ciu cong tac quan 1y, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
hang nidm.

-Pinh hudng muc ti€u phat trién san xut kinh doanh theo cac Nghj quyét clia
DHDCD va giao cho Tbng Giam dbc trién khai thyc hién.

Kidm tra, thAm dinh va dua ra cdc quyét sach quan trong trong viéc dau tu
xdy dung, mua sém méi cac TSCD, phuong tién vén tai c6 gia tri 16n; tham gia dau tur
g6p vdn vio cac Cong ty lién doanh lién két, du 4n B4t dong san...

Theo ghi nhin cua BKS, HDQT da hoan thanh t6t cong tac td chirc hoat dong
theo Diéu 1& Cong ty va chi daa sat thyc hién nhiém vy san xuit kinh doanh theo Nghi
quyét PHPCD thudng nién ddm béo phat trién 6n dinh.
4.Két qua giam sat hoat dong ciia Ban TGP

Téng Gidm déc va bd may didu hanh thyc hién dung, dy di cdc Nghi quyét
ctia PHPCD va HDQT, cic quy ché clia Cong ty. Ban TGD dé duy tri thuong xuyén
lich hop giao ban tdp trung gidi quyét cac van d& vudng méc trong diéu hanh.

Moi hoat dong quén tri didu hanh san xuit kinh doanh cta Cong ty déu dugc
chi dao giam sat chat ché ciia HDQT, Téng Giam dbc thuong xuyén bio cdo HDQT dé
kip thoi ¢6 ¥ kién chi dao khi can thiét.

Trong pham vi quyén han, trach nhiém cia minh, BKS danh gia Ban TGD va
cac Khéi/Phong/Ban trong cic nim qua da hoat dong ding chirc néing, nhiém vy, dung
quy ché, pht hop véi Luat Doanh nghiép va Diéu I¢ ctia Céng ty, trién khai kip thoi cac
quyét dinh, Nghi quyét ctia HDQT, PHDCD khong c6 pham vi nao anh hudng 16n t6i
hiéu qua hoat dong cuia Cong ty.

III. Panh gia hoat dong sin xuat kinh doanh giai doan 2018-2023

Giai doan 2018-2023 do 4nh hudng nghiém trong cuia dai dich Covid — 19 va
chién tranh gitta Nga — Ukraina, thé gi6i néi chung va Viét Nam néi riéng phai déi dién
v6i nhidu riii ro khi cdc nén kinh t& chu chdt thé hién nhiu bit n, cling véi viée gia
diu thé gi6i bién dong manh ¢ 1am anh hudng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh
ciia Cong ty C phin Hoang Ha. Trong 3 nim lién tiép (2020-2021-2022) cong ty cb
mirc ting truéng am. Kho khan van tiép tuc duy tri sang ndm 2023 va nhimg nam tiép
theo ddi héi sy nd luc vuot bac ciia Hoi ddng quén tri, ban diéu hanh va toan b CNV
trong cong ty.

Mot sb chi ti€u tai chinh co ban giai doan 2018-2023:
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PVT: dong

|

Chi tiéu 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 |

|

Téng tai san 549.663.388.138 514.274.592.677 | 420.330.514.929 | 315.133.238.174 235.263.661.947 !
Tai san -I
, 138.755.376.445 142.589.048.060 52.009.811.235 | 38.494.135.614 7.684.670.895 |
ngan han .

Tai san dai han | 410.908.011.693 371.685.544.617 | 368.320.703.694 | 276.639.102.560 727.578.991.052 |

| . |
Tong nguon '

p 549.663.388.138 514.274.592.677 | 420.330.514.929 | 315.133.238.174 235.263.661.947 |
von |
Ng phai tra 194.430.285.839 158.920.797.179 | 131.259.555.405 AR 2R 72.567.234.208 |
Vén CSH 355.233.102.299 355.353.795.498 | 289.070.959.524 | 220.517.636.839 162.696.427.739 |

Téng tai san va tong nguodn von ctia Cong ty giam dén theo cac nam. Trong do

vén g6p ciia chit sé hitu tir nam 2018 dén ndm 2022 giam 192.536.674.560 dong.

2.Két qua san xuit kinh doanh: 1"?\5\
Nhiém ky 2018 - 2023 Ban kiém soat xin bao cdo két qua hoat dong SXKD qua Iy \
cac chi tiéu sau: ‘\-N\
DVT: dong H%
Nam Nam Nam Nam Nam S
Stt Chi tiéu ;
2018 2019 2020 2021 2022
Tbong doanh
' . 265.084.439.349 | 223.046.442.787 | 113.700.205.582 | 94.395.553.293 | 104.566.438.284
Tong
2 chi phi 262.911.669.457 | 222.401.352.891 | 179.473.072.751 | 162.754.770.316 | 162.387.647.384
Loi nhuén ‘
3 ; 2.172.769.892 830.802.687 | (66.282,835.974) (68.553.322.685) (57.821.209.100)
trudc thue
Loi nhudn sau
1.406.695.151 513.819.622 | (66.282.835.9741 (68.553.322.685) (57.821.209.100)

thue

3. Tinh hinh thwc hién cac dw 4n va cac khodn dff‘lu tw
_ Nam 2019, dé tap trung ngudn lyc thyuc hién cac dy 4n méi, HDQT quyét dinh
thodi toan bd khoan gép vén lién doanh, lién két véi Cong ty Cé phén Bén xe Trung

tam CAm Phéa Quang Ninh véi ty 1€ 34,67%.

- Khoan g6p von lién doanh, lién két vao Cong ty C6 phan Thuong mai Thai
Binh Xanh véi sb tidn 25 ty ddng twong img V6i 45.45% vén diéu 1¢ ¢ kinh doanh
xing dau, phu ting 6 t6 va mua ban xe 0 t6. Theo NQ/491.21/NQ_HDQT ngay
17/09/2021 quyét dinh thoai toan bd vbn gép do hoat dong khong hiéu qua.
- Tiép tuc trién khai 2 du 4n 1 du 4n Bén xe khéch phia T4y va dy an khu do thi
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IV.Nhén xét chung vé hoat dong cita BKS nhiém ky 2018-2023

BKS thyc hién chirc ning nhiém vu theo dung Diéu lé ctia Cong ty va quy dinh
cua phap luéat.

BKS dd lam tron chac nang, nhiém vu ma cic ¢ dong da tin tudng giao cho,
nhét 12 nhiém vu kiém soat hoat dong san xudt kinh doanh va st dung vén mot cach
hiéu qua.

Hoat dong ctia BKS nhiém ky 2018-2023 da nhan duogc su hd tro tich cuc cia
HDQT, Ban TGP, cac phong ban va toan thé cén bo nhan vién trong Cong ty.

V.Kién nghi va dé xuit d6i véi HPQT, ban TGP trong nhiém ky toi:

- C6 chién lugce dau tu thich hop, thén trong trién khai céc linh vuc dau tu moi.

- Hoach dinh va c¢6 chinh sach dé bd xung va ning cao chit lugng ngudn nhan
lye nham dép tmg nhu ciu ngay cang cao ctia hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tang cuong ap dung cdng nghé trong cong tac quan ly va hoat trong hoat dong

san xuét kinh doanh. !

- Tang cudng cdng tac du bdo va quan tri rui ro dé han ché rui ro cho céc hoﬁ
dong kinh doanh cua Cong ty. )

Trén day la toan bd ndi dung Bao cdo hoat dong cia Ban kiém sodt nhiém k..\‘f
2018-2023, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem x¢t thong qua.

Thay mit BKS, t6i xin chan thanh cdm on sy tin nhiém cua Dai hoi déng co
dong va su hd trg, tao didu kién ctia HDQT, Ban TGD Cong ty trong sudt nhiém ky vira
qua da giup BKS hoan thanh nhiém vu cta minh.

Kinh chic cic Quy vi dai biéu, cac Quy vi C6 dong 1oi chuc sirc khoe, hanh
phuc va thanh dat. Chuc Pai hoi thanh cong tét dep!

Tran trong cdm on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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Nguyén Thu Huong
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