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~ NGHI QUYET
Pai hoi dong ¢ ddng thudng nién nim 2024

PAI HOI PONG CO PONG

Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020 va cdc van ban
huwdng dan thi hanh,

Can cik Lugt Chimg khodn ngay 26 thang 11 nam 2019 va cdc van ban
huwong dan thi hanh;

Cdn cik Diéu (¢ hién hamh cva Céng ty ¢6 phan X20;

Cdn cir Bién ban cudc hop Dai hgi dong c6 dong thuong nién nam 2024
cua Cong ty ¢6 phan X20, ngay 02/08/2024.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua toan bd ndi dung danh gia két qua thuc hién nhiém vu
cua HDQT theo Bdo cdo s6 292/BC-HPQT ngay 26/04/2024 cua Hoi dong quan
tri tat DHDCD thuong nién nam 2024 (ndi dung chi tiét ¢6 tai liéu dinh kém).

Diéu 2. Théng qua Bao céo s6 300/BC-CTCP ngay 26/04/2024 cia Hoi

ddng quan tri vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2023 va ké hoach
nam 2024, voi cac chi ti€u, ndi dung chinh nhu sau:

1. Thuc hién nam 2023:

1.1. Téng doanh thu: 1.037,940 ty ddng;

1.2. Loi nhuén: 26,943 ty dong;

1.3. Nop ngén séch: 46,807 ty ddng;

1.4. Thu nhép BQ: 10.231.122 dong/ngudi/thang.

1.5. C4 tic: 06%.

2. Ké hoach nam 2024:

Zil Téng doanh thu: 930,0 ty df‘)ng;

2.2. Loi nhuén: 25,3 ty ddng;

2.3. Nop ngén sach: 40,270 ty ddng;

2.4. Thu nhap BQ: 10.187.000 dong/ngudi/thang;

2.5. C6 tire (du kién): 06%.

2.6. Céc dinh hudng, nhiém vu trong tdm khac quyet nghi thuc hién theo
Bao cdo s6 300/BC-CTCP ngdy 26/04/2024 cta Héi déng quan tri (n61 dung chi

tiét cé tai l1éu dinh l(em\)%rj;ﬂ/



Bléu 3. Thdng qua Bdo cdo tai chinh nam 2023 d3 duoc kiém todn theo

Béo cdo s6 299/BC-HPQT ngay 28/04/2024 cia Hoi dong quan tri (ndi dung
chi tiét o6 tai liéu dinh kem).

Diéu 4. Théng qua Béo cdo s6 05/CTCP-BKS ngay 26/04/2024 clia Ban
Kiém soat Cong ty cb phan X20 tai PHPCD thuong nién nam 2024 (ndi dung
chi tiét c6 tai liéu dinh kem).

lezu 5. Thong qua To trinh 56 298/TTr-HPQT ngay 28/04/2024 cua
HDQT veé phuong an phan phoi loi nhuan nam 2023 nhu sau:

1. Loi nhuén sau thué ding dé phan phéi: 13.753.086.269 dong
2. Trich 1ap céc quy, phan phoi loi nhuan:

- Quy khen thudng, phiic lgi: 3.018.127.653 ddng
- Qu¥ khen thudng BQL diéu hanh CT: 384.958.616 dong
- C6 tilrc 6%: 10.350.000.000 déng

Dicu 6. Théng qua To trinh s6 245/TTr-HPQT ngay 15/05/2024 cha Hai
dong quan tri vé phuong én tra thuong cho Nguoi quan ly, thu lao Hoi dong
quan tri, Ban Kiém sodt nam 2023 va ké hoach nam 2024 (n6i dung chi tiét co
tai liéu dinh kém).

Piéu 7. Quyét nghi lua chon Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gid Viét
Nam (VAE) la don vi kiém toén doc lap thuc hién soat xét, kiém toan Béo cdo
tai chinh ndm 2024 ctaa Cong ty.

Piéu 8.. Quyét nghi bd sung nganh nghe kinh doanh cua Cong ty c6 phan
X20 dé ding ky véi co quan nha nudc ¢ tham quyen theo To trinh s6 290/TTr-
HDQT ngay 26/04/2024 ciia Hoi dong quan tri, cu thé nhu sau:

1. Danh muc ding ky b6 sung nganh nghé kinh doanh:

14 I Nganh nghé kinh doanh Ma nganh
| Bén 1é& san phdm thudce 14, thudc lao trong cdc clra hang| 4724
chuyén doanh
2 |DPaily du lich 7911
3 Piéu hanh tour du lich 7912

Chi tiét: Kinh doanh It hanh noi dia

Nhém nay cling gdm: Hoat déng hudng dan du lich.
4 |Dich vu dat chd va cac dich vu hd trg lién quan dén quang| 7990
bé va to chirc tua du lich

5 |Hoat déng dich vu ho tro khéc lién quan dén vén tai 5229
Chi tiét: Hoat ddng ctia cac dai ly ban vé may bay
6 |Van tai hanh khach duong bg khac 4932

- Vién tai hanh khach theo hop dong. Van tai khéch du lich
- Hoat dong quan ly diéu hanh van tai hanh khach.
7 |Dich vu tim hoi, massage va céc dich vu ting cuong stc| 9610




khoé tuong tu (trir hoat dong thé thao)
8 |Hoat dong vui choi giai tri khac chua dwoc phan vao dau 9329

2. Khi duge co quan c¢é thim quyén cap Gidy chimg nhén dang ky bd
sung nganh nghé kinh doanh thi nganh nghe kinh doanh ducrc b sung theo
khoan 1 Piéu nay ddng thoi 12 noi dung bd sung, la phu luc khéng tach roi cua
Piéu 18 theo quy dinh tai diém d, khoan 1 Piéu 4 Piéu 1&¢ Cong ty ¢ phan X20
(ban hanh nam 2021).

Dleu 9. Mién nhiém Thanh vién HDQT, Thanh vién Ban Kiém soat cua
Cong ty c6 phan X20 nhiém ky 2019-2024 theo Béo cdo s6 488/BC-HPQT
ngdy 17/06/2024 ctia Hoi ddng quan tri dé bau nhiém ky méi, cu thé nhu sau:

1. Mién nhiém thanh vién HDQT, thanh vién doc lap HDQT dbi voi cac
ong/ba c6 tén sau:

- Ong Chu Vin Dé, - Thanh vién HDQT
- Ong Hoang Sy Tam, - Thanh vién HDQT
- Ong Ha Chi Khoa, - Thanh vién HDQT
- Ong Pham Vin Péng, - Thanh vién HDQT
- Ong Hoéng Van Linh, - Thanh vién déc lap HDQT

- Ba Nguyén Thi Lan Phuong, - Thanh vién ddc lap HDQT
2. Mién nhiém thanh vién Ban Kiém soét dbi véi cac ong/ba ¢ tén sau:

- B4 Ng6 Thi Hoa, - Thanh vién BKS
- Ba Phan Thi Thuy, - Thanh vién BKS
- Ong Nguyén Van Vinh, - Thanh vién BKS

3 Quyet nghi tai khoan 1 va khoan 2 Diéu nay chinh thirc ¢o hiéu lue ké
tir thoi diém Dai hoi dong ch dong thuong nién ndm 2024 bidu quyét thong qua
Bién ban kiém phiéu bau thanh vién HDPQT, thanh vién Ban kiém soat cta Coéng
ty ¢6 phan X20 nhiém ky 2024-2029 (chi tiét cé Bién ban kiém phiéu kém theo).

Piéu 10. Thong qua két qua bau thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém
soat clia Cong ty ¢6 phan X20, nhiém ky 2024-2029, cu thé:

1. Thanh vién HDQT, gbm céc Ong/Ba ¢6 tén sau:

- Ong Chu Van B¢, Thanh vién HDQT

- Ong Hoéang S§ Tam, Thanh vién HDQT

- Ong Ha Chi Khoa, Thanh vién HDQT

- Ong Pham Vin Déng, Thanh vién HDQT

- Ong L& Vian Nghia, Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Hiru Tam, Thanh vién déc 1ap HDQT

- Ong B3 Hoang Son, Thanh vién déc 1ap HDQT

2. Thanh vién Ban Kiém soat, gdm céc Ong/Ba c6 tén saﬁ@}\f/



- Ong Nguyén Duc Tudn, Thanh vién BKS

- Ong Nguyén Van Vinh, Thanh vién BKS

- Ba Phan Thi Thuy, Thanh vién BKS

Didu 11. Diéu khoan thi hanh

_ Nghi quyét nay dugc PHPCD thudng nién ndm 2024 cha Cong ty co

phan X20 thong qua toan van tai cugc hop ngay 02/08/2024.

Dai hoi dong co dong giao cho Hoi dong quan tr, Ban Kiém soat, Téng
Giam dbc Cong ty to chirc trién khai thuc hién cdc ndi dung Nghi quyét nay,
trén co s& dam bao hai hoa loi ich ctia Cong ty, loi ich ctia cac ¢ dong, phu hgp

véi Diéu 1€ cua Cong ty va cac quy dinh phap luat hién hanh./. %.y’
CO PONG

Noi nhan: >

- UBCK NN (dé bfc);

- 8& GDCK Ha Noi (dé blc);

- HPQT; BKS. Ban TGD (dé t/h),

- Ngubdi phu trach CBTT (dé CBTT);

- Website GATEXCO 20 (thay cho thong béo);

- Luu: VT, HDQT. H17. S EHOTICH HDOT
Chu Van Dé

{CDN(« Y
F.I| [_‘O PH.-'\



CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Tw do - Hanh phiic

Sé: 02/2024/BB-DHDCH Thanh Xudn, ngay 02 thdang 8 ndm 2024

BIEN BAN
Hop Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2024

Tén td chire: Cong ty ¢b phan X20 - MCK: X20

Tru s chinh: $& 35 Phan Dinh Giét, Phuong Phuong Liét, Quan Thanh
Xuén, TP. Ha Noi.

M4 s6 doanh nghiép: 0100109339

Hbi 08h00 ngay 02/08/2024, tai Tru s& Cong ty o phan X20 (dia chi )
35 Phan Dinh Giét, Phuong Li¢t, Thanh Xuan, Ha Noi), DBai hoi ddng c6 dong
ctia Cong ty ch phan X20 (dudi day viét tit 1a Pai hoi) to chirc cudc hop thudng
nién ndm 2024; din bién Pai héi nhur sau:

I. THU TUC KHAI MAC

1. Ban t6 chire tién hanh tht tuc dang ky c6 dong du dai hoi,

2. Ong Pam Hai Long - thay mat Ban T6 chirc tién hanh céc thi tyc:

- Tuyén bb ly do t6 chirc Pai ho;

- Giéi thidu cédc cb dong, cac khach moi tham du Dai hoi.

Ngoai céc ¢b dong ctia Cong ty ¢6 phan X20 du hop, Pai héi dfing cd
dong thwong nién nam 2024 c6 su hién dién cdc quy vi dai biéu, khach moi,
gom co:

- Thiéu tuéng Nguyén Trong Thién, Phé Chu nhiém Téng cuc Hau can.

- Pai biéu Cuc Kinh té, Cuc Tai chinh/BQP; dai biéu B6 tham muu, Cuc
chinh tri, phong Tai chinh TCHC.

3. B4o cdo kiém tra tu cach ¢4 dong:

~ Dai hoi dd nghe ba Ngb Thi Hoa, Truong ban kiém soét bao cdo két qua
kiém tra xac nhén tu cach ¢b dong va dai dién c6 déng du hop (c6 tai liéu dinh
kem bién ban nay).

S6 dai bidu tham du: 48 cb dbng va nguoi dugce uy quyén du r hop; dai dién

cho 14.041.517 co phan, chiém 81,4% tong s6 ¢b phan cé quyén biéu quyét
(trong d6 ¢6 02 ¢b dong dén du sau thoi diém khai mac DHDCD).

4. Pai hoi da bidu quyét théng qua danh sach Poan Chu tich va Thu ky
Dai hoi cu the:

4.1. Poan Chu tich: Cé 02 nguoi
- Ong Chu Vin Dé - Chu tich HDQT
- Ong Hoang S§ T4m - Ph6 Cht tich HDQT

4.2. Thu ky: Ong Lé Thanh Ha - Thu ky Céng W W '
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5. Chuong trinh Dai hdi va Quy ché lam viée

Dai hoi dd nghe ong Pam Hai Long thay mét Ban T chire trinh bay
Chuong trinh Pai hoi va Quy ché 1am viéc cua Dai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2024 (co tai lieu dinh kem).

Dai héi nhét tri théng qua ndi dung Chuong trinh Dai hoi, Quy ché lam
viéc cia Dai héi bang hinh thirc biéu quyét tryc tiép.

6. Ong Chu Vin D2 - Chu tich HPQT, thay mat Doan chu tich tuyén bd
khai mac Pai hdi. Két thuc thi tuc khai mac, PHDCD bat dau lam viée theo
Chuong trinh va Noi dung da dugce Dai hdi théng qua.

I1. CAC NOI DUNG PUQC TRINH TAI DHDCD

1. Ong Chu Van D¢, Cha tich HDQT trinh bay céc tai liu:

- Béo cdo ctia Hoi ddng quén tri tai PHPCD thudng nién nam 2024;

- Té trinh lya chon don vi kiém toén nim 2024;

2. Ong Hoang S§ Tam, Ph6 Chi tich HPQT kiém Téng Giam doc
trinh bay cac tai liéu:

- B4o c40 két qua SXKD nam 2023 phuong hudng SXKD nam 2024;

- T& trinh v& bd sung nganh nghé kinh doanh

3. Ba Ngb Thi Hoa, Truwéng ban Klem soat trinh bay Bédo cdo Ban Kiém

so4t tai DHDCD thudng nién nam 2024 vé tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong
SXKD va hoat déng quan tri cua Cong ty, hoat dong cua Ban kiém sodt.

4. V& céc tai liéu khac theo Chuong trinh PHPCD: D dang tai trén trang
théng tin dién tir cua Cong ty theo thong bdo moi hop va tai lidu gin truc tiép
cho co6 dong du Dai hoi, khong trinh bay truc tiép tai Pai hdi.

III. THAO LUAN TAI BAI HOI

Két thic pnan trinh bay cédc Bao cdo, To trinh, Ong Chu Vin Dé - Chu
tich Hoi don@: quan tri, thay méat Doan chu tich didu hanh chuong trinh thao luén
clia cac cb dong

Y kién ctia C6 dbng:

. Phat bidu truc tiép tai Pai hdi c6 03 ¢b déng (ba Nguyén Thi Luyén,
ong Tran Chi Kién, ba Tran Thi Thay Hang).

Céc y kién phat biéu déu nhat trf todn bd ndi dung cac Bao cdo, To trinh
d trinh tai Dai hoi. Dong thoi nhan manh, dong thoi phan tich lam r0 thém dac
diém tinh hinh thi truong, tinh hinh cia Cong ty; nhin manh mot s6 g1a1 phap dé
thuc hién nhiém vu trong tdm; khong cé y kién chit van hodc yéu cdu thay doi
bat ky ndi dung nao trong cac Béo cdo, T¢ trinh da trinh PHPCD |an nay.

2. Pai dién Chl s htu Nha nuéce - C6 déng lon cua Cong ty phat biéu:
Déanh gia cao tinh than doan két cua HDQT, Ban Diéu hanh d3 khac phuc 1<h0
khén, lanh dao, chi da0 hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao; trong d6 da co gang,
nd luc, sdng tao khic phuc tuong dbi triét dé nhiéu ton dong, vudng ma@i(/
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Céng ty Da quan triét Chién lugc 2021-2025 va c6 nhiéu ¢ géng, cha
dong; két qua deu co tang trudng qua tung nam; co nhiéu sang tao trong viéc
thiét ké, san xuét céc san pham phuc vu hang quéc phong, n6i bat la két qua
thuc hién nhiém vu bao dam ké hoach A70; Lé phuc moi K24 v.v

Bén canh d6, can luu ¥ mot két quéa thue hién con han ché, chua that su
bén viing, nhat 1a van dé v& viéc lam; gitr chan va thu hut lao dong dé ting ning
lyc cua Cong ty.

Nam 2024 va nhiém ky 2024-2029; HPQT, Ban Diéu hanh cin quan tdm
khic phuc céc tén tai, han ché; phat huy manh hon nita céac thé manh, nhitng két
qua da dat dugc trong nhiing nam qua. D/c nhan manh 6 nhiém vu trong tam.
Biéc biét quan tdm thuc hién nhiém vu phuc chinh tri trong tam; bao dam vige
lam; quan tdm cham lo cho Nguoi lao dong; ddy manh dau tu MMTB, cong
nghé tién t1en hién dai va chuyén d6i sb; nang cao hiéu qua, hiéu luc cong tac

quan tri, didu hanh; chép hanh nghiém quy dinh cua phap luat trong hoat dong
SXKD.

3. Ong Chu Van Dg, vdi tu cach la Nguoi dai dién v6n nha nude tai Céng
ty ¢6 phan X20 tiép thu, [inh hoi y kién phat biéu, chi dao, dinh huéng ctia Co
quan dai dién chu so hiru Nha nuéc dé bd sung vao chu trwong, nhiém vu cua
Cong ty trong thoi gian toi.

Thay mit Poan Chu tich két luan phé’m thao luan: Céc y kién phét biéu
ctia C6 dong déu nhét tri danh gid cao két qua Céng ty da dat dugc trong ndm
2024, ddng thoi nhét trf véi toan bd ce bdo céo, td trinh, tai liéu da trinh Dai
hoi. Poan Chu tich tiép thu y kién phat biéu clia ¢6 dong tai cude hop, nhét la
cac van dé can tép trung vé viée tim kiém don hang, bao dam viéc lam, giit on
dinh vé lao ddng, thu nhdp song song vdi viée tlep tuc (1‘01 moi cong tac quan tri,
quan 1y, didu hanh, dbi méi cong nghé va chuyén doi sb.

Dai hoi da nhat trf v6i noi dung két luan, khéng c6 cd dong nio chat van
hodc phét biéu thém.

IV. BAU CU, BIEU QUYET CAC VAN PE TAI PAI HOI

1. Ong Hoang Sy Tam thanh mét Poan chu tich diéu hanh ndi dung bau
ct, bo phiéu biéu quyét; dé cir cac thanh vién Ban kiém phiéu phuc vu cho Dai
héi, gbm:

- Ong Hd Tuin Anh

- Ong Nguyén Qubc Anh

- Ong Tran Van Phuong

- Ba Tran Thi Thu Hién

- Ba Lé Minh Hién

Pai hoi da nhét tri bau cac 6ng/ba c6 tén trén vao Ban Kidm phiéu.

2. Ong Lé Vin Nghia, thay mét Nhiing Nguoi dai dién vén NN- C6 dong
Nha nudc thong bao vé viéc chinh thic u'ng ctr, d& cr tmg vién bau thanh vién

HPQT, thanh vién Ban kiém so4t Cong ty cb phan XZWfﬂf -2029. \K‘_.‘!/
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(Chi tiét ¢6 tai lidu da dang tai trén trang Website ctiia Cong ty)
DHDCD da nhat tri, bidu quyét thong qua danh séch d& cir bau thanh vién

HDQT, thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2024-2029 nhu Co dong Nha nuée
dé cir; khéng c6 ¢6 déng nao chit van, khéng dong ¥ hodic ng cir, de cit thém.

3 Ong Ho Tuan Anh, Truong ban kiem phiéu didu hanh phan bo phiéu
va bdo cdo két qua kiém phiéu, cu thé:

A. Két qua bau thanh vién HDQT, Ban kiém so4t:

- Téng so phu,u phat ra: 46 phleu dai dién cho 14.024.517 cd phén;
chiém 99,85% tong sb cb phan ¢6 quyén bidu quyét tham du dai hoi;

- So phleu thu vé: 46 phleu dai dién cho 14.024.517 ¢ phén; chiém
99,85% tong s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét tham du dai hai;

- Tong s6 phiéu hop 16:46 phiéu;
- Tong s6 phiéu khong hop 16: Khong

%) Két qua krem p!ueu, cac ong/ba co tén sau day tr ung cir thanh vién
HPOT ciia Cong ty co phin X20 (nhiém ky 2024-2029), gom:

L Ong, Chu Van bé - Thanh vién HDQT
2. Ong Hoang Sy Tam - Thanh vién HDQT
3. Ong Pham Van Péng - Thanh vién HPQT
4. Ong Ha Chi Khoa - Thanh vién HPQT
5. Ong L& Van Nghia - Thanh vién HDQT
6. Ong P& Hoang Son - Thanh vién doc 14p HPQT
7. Ong Nguyén Hiru Tam - Thanh vién doc lap HDQT

(Chi tiét két qua kiém phiéu c6 bién ban kém theo)

%) Két qud kiém phiéu, cdc dng/bi cd tén sau déy tring civ thanh vién
Ban kiém sodt cia Cong ty co phan X20 (nhiém ky 2024-2029), gom:

1. Ba Phan Thi Thuy

2 @ng Nguyén Puc Tuén

3. Ong Nguyén Vin Vinh

(Chi tiét két qua kiém phiéu co6 bién ban kém theo)

B. Két qua kiém phiéu biéu quyét (Chi tiét két qua kiém phiéu c6 bién
ban kém theo):

1. Thong qua Béo cdo sb6 292/BC-HPQT ngay 26/04/2024 cia Hoi ddng
quan tri tai PHDCD thuong nién nam 2024.

Két qua kiém phiéu:

- S _cé) ph?u} tan thanh: 14.024.517 cb phan; bang 99,88% téng s6 c6 phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

2. Théng qua Bdo céo s6 300/BC-CTCP ngay 26/04/2024 cia HPQT vé

két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 va ké hoach nam 2024 QC; '/



K&t qud kiém phiéu:

- 86 95 phéip tan thanh: 14.024.517 ¢b phan; bang 99,88% tong s6 ¢6 phan
tham du biéu quyét tai Dai hdi;

3. Théng qua Béo céo tai chinh nam 2023 da duoc kiém toén theo Bao
céo s6 299/BC-HPQT ngay 28/04/2024 ciia Hoi dong quan tri.

Két qua kiém phiéu:

- S6 5:5 phép tan thanh: 14.024.517 cb phan; bang 99,88% tong s6 c¢b phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

4. Thong qua Béo céo s6 05/CTCP-BKS ngdy 26/04/2024 ctia Ban Kiem
soat Coéng ty ¢o phan X20 tai PHPCD thuong nién nam 2024.

Két qua kiem phiéu:

- S ¢6 phén tan thanh: 14.024.517 ¢ phan; bang 99,88% tong so c6 phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

5. Thong qua To trinh s6 298/TTr-HPQT ngay 28/04/2024 clia HDQT vé
phuong an phén phoi loi nhuén ndm 2023:

Két qua kiém phiéu:

-S6 96 phﬁgl tan thanh: 14.024.517 ¢6 phan; bang 99,88% téng sb ¢d phan
tham dur biéu quyeét tai Dai hoi;

6. Thono qua To trinh $6 245/TTr-HDQT ngay 15/05/2024 cha Hoi dong

quan tri vé phuwong 4n tra thuong cho Nguoi quan ly, thu Jao Hoi ddng quan tri,
Ban Kiém so4t ndm 2023 va ké hoach nam 2024.

Két qua kiém phiéu:

- 86 o6 phén tén thanh: 14.024.517 ¢6 phan; bang 99,88% tong s6 c6 phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

7. Thong qua T0 trinh 56 262/TTr-HPQT ngay 12/04/2023 cua Hoi dong
quan tri vé viéc lua chon don vi Kiém toan bao céo tai chinh nam 2024.

Két qua kiém phiéu:

L85 5:6 phﬁp tan thanh: 14.024.517 c¢6 phén; bang 99,88% téng sb cb phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

| 8. Quyét nghi bd sung nganh nghé l‘dnh doanh cua Cong ty cd ph?:in X20

dé dang ky voi co quan nha nudc c¢6 tham quyén theo T trinh s6 290/TTr-
HBPQT ngay 26/04/2024.

Két qm'i kiém phiéu:

-86ch phan tan thanh: 14.024.517 ¢ phan; bang 99,88% tdng s cd phén
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

9. Mién nhiém Thanh vién HPQT, Thanh vién Ban Kiém soat cla Cong

ty ¢b phén X20 nhiém ky 2019-2024 theo Béo cdo s6 488/BC-HDPQT ngay
17/06/2024 cta Hoi dong quan tri ¢ biu nhidém ky mdi

Két qua kiém phiéu:
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- S06c6 déng du Pai hoi tan thanh: 48/48 6 dong; dai dién cho 14.041.517
cd phan; chiem 100% tong s0 ¢6 phan tham du cé quyén biéu quyét tai Dai hoi;
V. THU TUC BE MAC
1. Ong Lé Thanh Ha - Thu ky Pai hoi, trinh bay Nghi quyét Pai hoi va
Bién ban Pai hoi.
2. Pai hoi d3 biéu quyet thong qua Nghi quyét Dai hoi va Bién ban Dai

hoi bang hinh thic biéu quyét truc tiép, két qua: 100% cé dong, dai dién cb
dong c6 mat duy Dai hoi tan thanh va thong qua.

3. Ban T6 churc tuyén bd bé mac Pai hoi./.

PHO CHU TICH HPQT _
Hoang Sy Tam Chu Vian Dé

THU KY PAI HQI

(i ol

Lé Thanh Ha

*) Tai liéu dinh kém:

- Churong trinh Pai hoi dd duoc thong qua;

- Bdo céo kiém tra tw cdch dai biéu;

- Bién ban kiém phiéu dé dwoc cong bo tai Dai hoi;
- Danh séch ¢é dong du Dai hoi.
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Ha Néi, ngay 02 thang 8 nam 2024

BAO CAO
ThAm tra tu cich co dong du Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién
nam 2024 - Cong ty cd phan X20

Can o Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cta Quéc
hoi nude Cong hoa x4 hdi chi nghia Viét Nam;

Can ot vao Didu 18 cia Céng ty cb phin X20 dd dugc Pai hdi dong cb
dong thong qua;

Can ctr Nghi quyet 56 28/2024/NQ-HPQT ngdy 22/7/2024 caa Hoi dong
quan tri Cong ty co phan X20 vé viéc triéu tp hop Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2024,

Can cr danh sach b dong va ¢d déng dang ky tham dy Dai hoi dong cd
déng thuong nién nam 2024 Cong ty c6 phan X20.

Ban tham tra tu cach cb déng du Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2024 Céng ty cb phan X20 da thuce hién thdm tra theo ding thu tue, ndi dung

quy dinh. Can ctr vao két qua thdm tra, Ban thdm tra tu cach cb déng xin béo
céo két qua nhu sau:

L. Téng s6 cd dong cua Cong ty c¢b phan X20 tai thoi diém 02/5/2024 1a
2.572 cb dong, so hitu 17.250.000 co phan.

2. S6 dai bidu ¢ dong tham dy dai hoi:
- Téng s6: 46 dai biéu, dai dién cho 13.862.417 ) ph:;'in.
- 86 dai biéu khdng du tu cach: 0, twong dwong 0 cb phan.
_ Sb dai bidu du tu céch: 46 dai bidu, twong dwong 13.862.417cd phan

- 86 ¢o phan c6 quyén biu quyet du tu cach la: 13.862.417 ( tuong
ng 46 dai biéu) bang 80,36% so véi tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét
cua Cong ty.

3. Tinh dén ngay 02/8/2024, ngoai 04 can bo dai dién von Nha nudc tal
Cong ty, khong c¢6 ¢6 dong, nhom co dong s hitu 5% tdng sb cb phan phd
théng tro 1én (theo Khoan 2 diéu 115 luit Doanh nghiép 2020)

Nhu vay:



Ddi chiu véi quy dinh tai khoan 01 diéu 145 luat Doanh nghlep nam
2020 va Piéu I¢ cong ty ¢ phan X20, Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam
2024 Cong ty Cb phan X20 c6 du didu 1<1¢r1 dé tién hanh.

Bién ban nay duogc lap luc 8h00.ngay 02/8/2024.

TM BAN THAM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN

)

C |Ltﬁ1 4
/-f"’

Ngo Thi Hoa



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 02 thang 8 ndam 2024

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
Thong qua cdc ndi dung trinh Pai hji dong co dong thwong nién nam 2024

Can ct Luat Doanh nghiép nam 2020,

Can ctr Biéu 1é Cong ty cd phan X20;

_ Can ctr Quy ché 1am viéc cua Pai hoi ddng cd dong thuwong nién Cong ty cd
phan X20 nam 2024 d& dugc théng qua tai Dai hoi;

Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024 cua Cong ty cd phan X20, tb
chirc ngay 02/8/2024, da tien hanh bd phieu bi€u quyet thdng qua cac ndi dung
trinh Pai hoi. Két qua bo phiéu nhu sau:

I. PAI HOI DA BAU BAN KIEM PHIEU GOM 5 THANH VIEN

1. Ong Nguyén Qudc Anh, c6 dong Xi nghiép Do may Quén dbi.

2. Ba Lé Minh Hién, cb déng Phong Ké hoach Kinh doanh.

3. Ba Tran Thi Thu Hién, c¢6 déng Phong Tai Chinh K& Toén.

4. Ong H) Tuln Anh, ¢b déng Phong Chinh tri Hanh chinh.

5. Ong Trin Vin Phuong, c6 dong Phong K¥ thuat Cong nghé.

II. BAN KIEM PHIEU PA BAU TRUONG BAN, THU KY

1. Ong Hb Tuén Anh - Truéng Ban.

2. Ong Nguyén Qubc Anh - Thu ky.

1L KIEM TRA PHIEU BIEU QUYET CUA CAC CO PONG

1. Tong so phleu phat ra: 48 phleu dai dién cho 14.041.517/17.250.000 c6 phan
chiém 81,4% tong s6 cb phan co quyen bidu quyét.

2. 86 phleu thu ve 46 ph1eu dai dién cho 14.024.517/17.250.000 c¢d phan
chiém 81,3% tong s6 ¢d phan ¢6 quyén bidu quyét.

(Co 02 cq dong s& hiru 17.000 cb phan d3 vé trude khi Pai hoi tién hanh bo
phiéu biéu quyet)

3. Téng s6 phiéu hop 18: 46 phiéu; dai dién cho 14.024.517 cb phin

4. Tong s6 phiéu khong hop 18: 0 phiéu.

IV. KET QUA BO PHIEU BIEU QUYET CAC NOI DUNG

1. Théng qua bio cdo ciia Hoi dong quin tri tai Pai hdi dong cd dong
thwong nién nam 2024.

Két qmi biéu quyét:

- S6 ¢ phan tan thanh: 46 phiéu; dai dién cho 14.024.517/14.041.517 cd phan
chiém 99,88% tong s6 c6 phan tham du biéu quyét tai Dai hoi.



- 86 ¢b phan khong tén thanh: 0.
- S6 ¢b phan khong ¢6 ¥ kién: 0.
2. Thong qua Bdo cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2023, ké hoach
nam 2024.
Két qmi biéu quyét:
- 86 ¢b phan tan tha:nh 46 ph1eu, ; dai dién cho 14.024.517/14.041.517 cb
phn; chiém 99 88% tong s ¢b phan tham du biéu quyét tai Pai hoi.
- 86 ¢6 phan khong tan thanh: 0.
- 86 ¢b phan khéng c6 ¥ kién: 0.
3. Bio cdo ciia Ban kiém sot tai Dji hoi b dong thuong nién ndm 2024.
Két qué bicu quyét:
PN So cb phan tan thanh 46 phleu, : dal dién cho 14.024.517/14.041.517 c¢b
phén; chiém 99,88% t6ng s6 cd phan tham du biéu quyét tai Pai hdi.
- 86 ¢6 phan khéng tan thanh: 0.
- 86 ¢6 phan khéng c6 ¥ kién: 0.
4. Théng qua Bio cio tém tit tai chinh nim 2023 da dwoc kiém toan.
Két qua biéu quyét:
- 86 ¢0 phén tén thanh: 46 phiéu; ; dai dién cho 14.024.517/14.041.517 c6
phan; chiem 99,88% téng so co phan tham du biéu quyet tai Pai hoi.
- S6 cb phan khéng tan thanh: 0.
- 86 ¢6 phan khéng c6 ¥ kién: 0.
5. Thong qua To trinh phwong 4n phan phdi loi nhuin nim 2023.
Két quf’z biéu quyét:
- So c¢b phin tan thanh: 46 phiéu; dai dién cho 14.024.517/14.041.517 co
ph.ﬁm chiém 99 88% tdng s6 ¢b phén tham dur biéu quy 1t tai Dai ho.
- 86 ¢6 phan khoéng tén thanh: 0.
- S6 ¢b phan khéng c6 ¥ kién: 0.
6. To trinh phwong an tién thwéng, thit lao cho nguwoi quin Iy nim 2023
va ké hoach niim 2024.
Két qua biéu quyét:
- So cd phan tan thanh 46 phleu, : dal dién cho 14.024.517/14.041.517 cb
phén; chiém 99,88% tong s6 c6 phan tham du biéu quyét tai Pai hi.
- 86 ¢b phan khong téan thanh: 0.
- §6 ¢b phéan khéng c6 y kién: 0.
7. Thong qua T trinh vé viée lua chon don vi kiém toan bio cdo tai
chinh nam 2024.
Két qua biéu quyét:
- S8 ¢b phin tan thanh: 46 phiéu; ; dai dién cho 14.024.517/14.041.517 cb
phén; chiém 99,88% tong s6 c6 phan tham du bieu quyét tai Pai hoi.



- 86 ¢ phan khong tén thanh: 0.

- 88 cd phan khong c6 ¥ kién: 0.

8. Thong qua T¢ trinh vé viée b6 sung nganh nghe kinh doanh trong
Gifly chitng nhin ding ky doanh nghiép ciia Cong ty co phan X20.

Két qua biéu quyet

- So ch phan tan thanh 46 phleu, ; dai dién cho 14.024.517/14.041.517 cb
phan; chiém 99,88% tbng sb c6 phan tham du biéu quyét tai Dai hoi.

- S6 ¢b phéan khong tan thanh: 0.

- 86 ¢b phén khéng c6 ¥ kién: 0.

Bién ban dugc lap thanh 02 ban; dugc thdng qua cac thanh vién Ban Kiém

phiéu Dai hoi dong co dong thudng nién nim 2024 vao hoi 11 gio 00 ngay 02
thang 8 nam 2024./.

CHU KY CUA THANH VIEN BAN KIEM PHIEU
THU KY TRUONG BAN

Nguyén Qudc Anh H6 Tuén Anh

THANH VIEN THANH VIEN THANH VIEN

e g

Lé Minh Hién Tran Vin Phwong Tran Thi Thu Hién






. CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HGI PONG CO ?ONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
THUW(WI‘EN NAM 2024 Ha Noi, ngay 02 théng 8 nam 2024

BIEN BArj KIEM PHIEU BAU
thanh vién Ban kiem soat, nhiém ky 2024 - 2029

Can ctr Ludt Doanh nghiép nam 2020;
Can ot Didu 18 Cong ty cb phan X20;

Can ¢t Quy ché lam viéc cia Pai héi dong c6 dong thudng nién Cong ty cb
phén X20 ndm 2024, d4 dugc théng qua tai Pai hoi;

Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024 cua Coéng ty cb phan X20, tb
chirc ngay 02/8/2024, dé tién hanh bo phiu bau thanh vién Ban kiém soét, nhiém
k¥ 2024 - 2029. Két qua nhu sau:

L. PAI HOI PA BAU BAN KIEM PHIEU GOM 5 THANH VIEN
1. Ong Nguyén Qudc Anh, cd déng Xi nghiép Do may Quén doi.

2. Ba Lé Minh Hién, ¢6 déng Phong K& hoach Kinh doanh.

3. Ba Trn Thi Thu Hién, ¢é déng Phong Tai Chinh Ké To4n.

4. Ong Ho6 Tuén Anh, c6 déng Phong Chinh tri Hanh chinh.

5. Ong Tran Van Phuong, ¢d déng Phong K§ thuat Cong nghé.

II. BAN KIEM PHIEU DA BAU TRUONG BAN, THU KY

1. Ong H6 Tudn Anh - Truéng Ban.

2. Ong Nguyén Quéc Anh- Thur ky.

III. KIEM TRA PHIEU BAU CU CUA CAC CO PONG

_ 1. Téng s6 phiéu phat ra 46 phiéu; dai dién cho 14.024.517/14.041.517 cb
phéan chiém 99,88% tdong s6 cd phan tham du biéu quyet tai Dai hoi;

2. Tong sb phleu thu vé 46 phiéu; dai dién cho 14.024.517/14.041.517 cO phan
chiém 99,88% tdng sb cb phan tham dy biéu quyét tai Dai hoi.

3. Tong sb phleu hop 1€ 46 phleu; dai dién cho 14.024.517 ¢d ph?m.
4, Téng s6 phiéu khong hop 18 12 0 phiéu
IV. KET QUA BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Bau thanh vién Ban kiém soat:



TT | Ho va tén (Theo van a, b, c) 86 quzsl;ll::;u tg;)l:tétl;mg 5 Ty 1€ (%)
1 | Ong Nguyén Btrc Tuén 14.029.717/14.041.517 99,92%
2 | Ba Phan Thi Thay 14.021.917/14.041.517 99,86%
3 | Ong Nguyén Dirc Tudn 14.021.917/14.041.517 99,86%

Bién ban dugc 18p thanh 02 ban; duoc thong qua Ban Kiém phiéu Pai hoi dong
cd dong thudng nién nim 2024 vao hdi 11 gio 00 phit ngay 02 thang 8 ndm 2024./.

CHU KY CUA THANH VIEN BAN KIEM PHIEU

THU KY TRUONG BAN
Neguyén Qube Anh H6 Tuin Anh
THANH VIEN THANH VIEN THANH VIEN
| . il Phutey
L¢ Minh Hidn Tran Thi Thu Hién Tran Vin Pliwong
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TT | MAGB+== HO VA TEN SO HUU | PAIDIEN | TONG Ty 18 KY NHAN
1 0002794 |Chu Vin D& 5.700 5.567.043 | 5.572.743 32,31 __,_,F’
2 0000034 |Hoang 5§ Tam 2.300 3.092.797 | 3.095.097 17.94 ‘L@ /ﬁ /
3 0003693 |Ha chh_ea 2.200 1.855.681 | 1.857.881 10,77 | '
+ | 000068 [PhamVEnbOng 6300 6.300 0,04 7/
5 L& Vin Nghia 1.855.681 | 1.855.681 10,76 f
=F
6 Hoang Vin Linh &é}/
7 Mguyén Thi Lan Phuong _/.(/\' v 6.
8 | 0001146 [Ngd Thi Hoa 1300 1.300 0,01 9H Ln/é
9_"_ 00&55 I}lf}t}en Vin V.mh . “_._ _- _"____1_0_00_ : i ?000 0,01 m / N
“_]0 0003788 |Chu Thj Ngoc Anh 900 86.000 86.900 0,50 M
11 | ‘oboo0s? Mgstadimmads | leel . 00| o001 (Wz—
12 Trin Thi Thiy Hing 1.000 1.000 0,01 /':q:q/__
13 Trin Thi Hén:g:;hung 2.000 2.000 0,01 __(y 1
14 Nguyén Thanh Thang 117.900 117.900 0,68 "__dﬁ:_’,,,
15 Tréan Thi Thu Hién 21.300 21.300 0.12 ; /
16 0003681 [Nguyén Thi Luyén 7.200 7.200 0,04 J W y
'
17 | 0000069 |Vii Thiy Hanh 4.100 4.100 0,02 W
18 0002151 |Lé ';h:nh Hn e ---_..—__2;00 2 600 0,02 W"’_
5 i el 0 I T R 4 18 Mink it |
20 | 0000048 |Ha Minh Vi 1.000 1.000 0,01 /[Z?VM.{YT Mf
21 Pham Thj Q_u.ycn e B 2.000- 3 2.000 0,01 7
22 Hé Tudn Anh 1.200 1.200 0,01
i 23 | 0000121 |V@ Thj Thinh 8.300 8.300 0,05 : ‘/ ﬁ“
N y J
24 | 0000468 |Pdm Hai Long 700 4.400 5.100 0,03 M/_
25 | 0000039 (L& Thé Thinh 1.200 1.200 0.01
26 0002214 |Trin Vin Phuong 2.000 2.000 0,01 /
27 | 0003540 |Vii Vin Lip 800 3.000 3.800 0,02 [ Y/
28 0003533 |Trdn Thanh Huyén 900 2,700 3.600 0,02 q——"’
29 0003548 [Nguyén Vin D;l; R i 1.200 R 2,400 3.600 0,02 i;}_' /
30 0001305 |Tran cm ch_n I 800 86.600 87.400 0,51 "7{-;‘: 1..-{ ,.K‘




TT |MACD HO VA TEN SOHUU | PAIDIEN | TONG Ty 18 KY NHAN
31 | 0000904 |P4o Duy Hing 5700 | 71.408 77.108 045 | Do Dusy Hfu«m;
32 0003679 |Nguyén Quic Anh 700 71.407 72.107 042 | N ‘:H @'ﬁ M 4
33 | 0000927 |Ngd Thj Thu Hoa 700 41.400 42.100 0,24
34 0000013 |Pham Thanh Thiy 2.800 10.800 13.600 0,08
35 | 0000016 |Nguyén Thi Thu Thuy 2.500 6.600 9.100 0,05
__3_6 0000051 |Lé& Thanh Luong 1,35 25.600 ;!;3-.900 D,If)—". "'
37 0002479_Tr5n Héng Lim 3,600 23.200 26.200 AT 0,15 - il
38 0002533 |Duong Thi Phugng 1.000 kst _125{;1_ 13;0; - . 0_14_ JJ_>___ %—M(‘]"
Mi Nguyn Ach Thu 18200 18.200 0,11 Nﬁiﬁ:@% 'T‘I-'w;c
40 | 0003057 |LéPinh Hai 600 25,000 25.600 0,15 ' e i
41 | 0003071 |Ha Vin Huy 700 95.300 96.000 0,56
42 0003211 |Truong Ngoc Bio 1.300 69.100 70.400 0,41
43 Poan Hai Nam 23.600 23.600 0,14
44 | 0002623 |Ngd BaKha 9.900 13.500 23.400 0,14
45 | 0002218 |Nguyén Hung Cuimg 2.800 20.900 23.700 ; 0,14
46 0002217 |Lé Buc Hoa 1.300 22.300 23.600 0,14 .
47 0003677 |P§ Hoang Son N 3.100 3a..|-0(_1_ ol 002
it Dosin Van Hie _|50.000 | S0.000| 2,9
i Ve Mk Auic |15, 000 45000 | 0,09
! Ahujj;a Ui Hudon|164. 400 164.400| 0,95
51 d
52
53
54
55
56
57 1 ] TS
58 A s _
- & Tk $hfbitin atled o oal B il
60
263.900(13.333 €13 14. 0N 51,40

Thanh Xuén, ngay 02 thing 8 ndm 2024

NGUOI LAP
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: 24)
T HAD THUGHG HIEU
THOT GIAN NOIDUNG _ [ CHUTRI
~ 07h30-08h00 | Bon tiép dai biéu, ding ky co dong va phat t: tai lieu Bl
- Tuyen bd ly do, gidi thigu dai biéu tham du Pai hoi;
08h00-08h15 |~ Béo céo kiém tra tw cach c¢b ddng tham du Pai hdi; BTC. BKS

- Théng qua Quy ché 1am viéc; Chuong trinh Dai hoi;
_ Bau Poan Chu tich va Thu ky Pai ho1.

08h15-10h40

"_Htra hen, phan cong trong Poan chu tich

- Khal mac

Poan chu tich

HBQT BDH, BI(S bdo cdo va trinh Bm hor no: dung
- B4o cdo tong két hoat dong cua HDQT;

- Béo céo danh gia két qua SXKD nam 2023; ké hoach
SXKD ném 2024,

- Béo c4o tong két hoat dong cia BKS;

- Bdo cdo tai chinh nam 2023 da duoc kiém todn;

- T& trinh cia HPQT vé phén phéi loi nhuan 2023

_ Té& trinh tht lao HDQT, BKS nam 2023 va ké hoach
nam 2024;

- Té& trinh vé viée lua chon don vi kiém toan Bo cdo tai
chinh ndm 2024

- T¢ trinh vé bd sung nganh nghe kinh doanh;

- f hong qua nhén su g,lm thiéu bau thanh vién HDQT,

Doan chu tich
HDQT, BBH,
BKS

-Bau ban kiém phwu
- Ban l{lem phiéu huéng dén bo phiéu; thu phiéu bau

Doan chu tich;
Ban KP

- Dai hm thao luan cho y klen vé cac noi dung da trinh;
- Dal dlen chu 5O huu Nha nuge phat bieu-dap tir;

10h40-11h00

| Pai hoi gidi lao

Poan chu tich
Poan chu tich;
Ban KP

(- Ban kiém phiéu tién hanh klem phzeu bidu quyét
HDQT Ban KS hop phlen dau tién bau Chu tich, Pho

- Cong bé ket qua bo phleu biéu quyet
- Béo céo két qua bau Chu tich, Phé Chu tich HDQT,

BTC, BKP

Doan chu tich,

11h00_1 1h30 _Trugng ban ]:(S ................ Bansp
IIIIIIIII - HDQT, Ban KS ra mat daL dlen phat bidu
- Thong qua Bién ban va Nghi quyet R T huk‘yDH """""""
- Bé mac Dai hoi BTC

BAN TO CHUC
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CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOIDONG QUAN TRI Doc lip — Tw do — Hanh phiic
S6: 193 /BC-HPQT Thanh Xudn, ngay 3L théng 4 ndm 2024
BAO CAO

ctia Hoi dong quan tri tai Pai hoi dong ¢ dong thwong nién nam 2024

Kinh giri: Quy vi C6 déng Cong ty ¢ phin X20.

Pai hoi dong ¢6 déng (PHDCD) thutng nién nam 2024 ctia Cong ty cb
phfin X20, ngoai nhitng ndi dung trinh ¢&¢ PHPCP théo lun quyét nghi hdng nam
theo quy dinh ctia phéap luat va Piéu 16 Cong ty; tai PHDPCD thudng nién lan nay
cling 12 thoi diém két thic nhidm ky 2019-2024 ctia HPQT vi Ban kiém soét.
HPQT tran trong béo cdo DPHPCD veé két qua hoat dong cia HDQT nhiém ky
qua va trong nam 2023 nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH GIAI DOAN 2019-2024
1. Thuin loi:

Coéng ty c6 phan X20 la don vi truc thugc TCHC-BQP, la mét trong nhitng
doanh nghiép 16n ctia Tong cuc, ludn duge Tong cuc quan tam chi dao, dnh hudng
va tao nhiéu diu kién thuéin loi trong qué trinh Céng ty x4y dumg va truén g thanh.

La doanh nghiép ¢6 bé day truyén théng 67 ndm hoat dong trong linh vuc
dét may, nhi€ém vu trong tdm 1a phuc vu quéc phong vi tham gia thi truong noi
dia, xudt khau; Cong ty co ban c6 moi quan hé tdt véi cac khach hang trong va
ngoai Quan dbi, mot sd khach hang da gén b6 nhiéu nam trén tinh thin hop téc vé
loi ich chung cling nhau phét trién: 14 doanh nghiép quén doi nén gép phén tao
thém niém tin déi véi khach hang, ban hang.

Doi ngii can by cong nhén vién c6 tay nghé, c6 tinh than doan két, tréch
nhiém v6i cong viée, yén tdm cong tic. Quy trinh, cong nghé san xuat, nhat 14 déi
véi cdc mét hang doi hoi trinh @6, tay nghé cao, hang k¥ da duoc Céng ty 1a chu
va durroc nhidu ban hang danh gia cao.

2. Kho khan, thach thie

Giai doan 2019-2024 1a giai doan thé giéi va khu vue ¢6 nhiéu dién bién
phtrc tap trén nhidu linh vue (kinh té, chinh tri, x& hoi, quoc phong, an ninh. . 2
Trong do6, dai dich Covid-19 lam anh huéng dic biét nghiém trong lén hau l(hép
cac mit, linh vuc cia nén KT-XH thé g101 va nuéce ta; nganh dét may néi chung
va Cong ty ¢ phan X20 néi riéng nam trong nganh bi anh hudng tiéu cuc hang
dau. Kinh té thé gidi bi khimg hoang; chudi cung g bi dt gy kéo dai; hang
loat cac don hang xuét khau (dam bao cho ~60% ning luc san xuét ciia Cong ty)
bi giam sén lwong, dung san xuat, 10i giao hang, hily don hang. .., truong hop cé
don hang lai bi th%éu, cham, khong déng bd vé vt tu, dan dén tinh trang chi phi
tang, nang suét thap, tién luong chua theo duoc ké hoach.



Doi véi linh vie tham gia phuc vu bao dam hang qudc phong, déy cling la
giai doan co su thay ddi 16n vé co ché, chuyén dich tit co che dat hang sang dau
thau, da anh huéng khéng nhé dén tinh hinh san xuat chung toan Cong ty; co ché

r ’
~

ang von hang quoc phong khong con dan dén khé khan trong viéc bao ddm nguon
von O ting thoi diém cu the.

Luat Doanh nghiép (2020) c6 hiéu luc, Cong ty ¢4 phin X20 dugc xéc dinh
12 doanh nghiép nha nudc, tuy hoat ddng theo loai hinh cong ty cb phé‘m song
nhieu linh vuc, mat cong tac theo quy dinh ciia phéap luét chuyén nganh co didu
chinh déi voi doanh nghiép nha nude tao nén nhiing vAn dé& méi trong cong tac
quan ly, diéu hanh, vén hanh cua Céng ty.

V2 néi tai cha Cong ty: Giai doan dau nhiém ky cua HDQT co rat nhiéu
kho khan do hé qua tir hoat dong SXKD nam 201 9; gi4 tri hang ton kho 16n, ngudn
vén luu déng rat kho khin, cong ng nhiéu, trong &6 no kéo dai, kho doi gia tri 1on.

Co chu t chirc bd may, bién ché cong kénh, chua pht hop véi su chuyén
dich cac xi nghiép thanh vién sang hoat dong theo loai hinh Céng ty TNHH. Trong
nhiém ky HDQT c6 nhiéu thay d6i nhan su: 03 Chu tich HDQT, trong téng sb 07
thanh vién HDQT thay dbi 04 lugt ngudi; co giai doan HPQT c6 06/07 thanh
vién... clng phé‘m nao anh huong dén viéc hoach dinh chién lugc va/hodc stc
manh, hiéu qué hoat dong cua HPQT.

Trude nhitng khé khan nhu trén, tap thé ngudi lao doéng cua Coéng ty cd

phan X20 da cb gang nd lyc cung voi su quyét tam, quyét liét cia HPQT, cua
Ngudi quan ly, diéu hanh trong vide giai quyét cac van dé ton dong, gial quyeét
vudng méac khé khan khach quan ciing nhu noi tai; két qua tong hop ca nhiém ky

co ban kha quan, c6 nhiéu ndi dung nhiém vu hoan thanh tdt.

IL. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TU DAU NHIEM KY VA
TRONG NAM 2023

1. Két qua thue hién mot s6 chi tiéu ké hoach chi yéu

Céc chi tidu chi yéu ludn bém sét Nghi quyet 1anh dao ciia Pang uy Céng
ty nhi€m ]()‘f 2020-2025, Chién hugc phé’t trien Cong ty giai doan 2021-2025 va
Nghi quyét PHDCD thuong nién da quyét nghi; co ban déu co su téngqtruc’mg qua
timg nam. Cac chi tiéu dat duoc nam 2023 so vai dau nhiém k¥ cu thé nhu sau:

- Téng doanh thu va thu nhép ting 13,5% so voinam 2019; ty 1€ ting trudng
binh quén hang ndm dat 3,22%

- Loi nhudn ting 260% so v61 nam 2019; ty 1é tang trudng binh quan hang
nam dat 37,8%

- Thu nhap (binh quén) tang 20% so voi nam 2019; ty 1€ tang trudng binh
quén hang nam dat 4,7%.

_ C5 tire: Nam 2019 1a 01%; nam 2023 dat 06%.

Riéng v6i nam 2023, trong diéu kién tinh hinh thi trudng dét may trong
nude va trén thé gidi dac biét kho khan, Céong ty di quyet liét trien khai nhiéu giai



phéap bao dam du viéc lam, khong bi thiéu viée, cho viéc, khoéng dé xay ra tinh
trang giam lao dong vi thiéu viéc. Céc chi tiéu ké hoach chu yéu déu dat va vuot
ké hoach dé ra; thu nhap ctia ngudi lao _dong dugc gitt dn dinh va tiép tuc duoc
cai thién. Dac biét, chi tiéu doanh thu tlep tuc duy tri cia nam 2022, dat muc trén
1.000 ty dong,.. Pay 14 su b gang nd luc vuot bac cua Cong ty trong boi canh
nhidu doanh nghiép phai déng ctra, gidm lao déng.

2. Tong két cac cude hop ciia Hoi ddng quén tri va cdc quyét dinh ciia
HOoi dong quan tri.

a) Trong ca nhiém ky (tinh tir thang 4/2019 dén thang 4/2024) HDQT da to
chire 23 phién hop thuong ky, bét thudng ding theo quy dinh cia Lut DN, Diéu
1¢ Cong ty; Xin ¥ kién bang van ban trén 30 luot; ban hanh 237 nghi quyet dé quan
triét, trién khai thue hién Chlen luge phat trién Cong ty va Nghi quyet DHDBCD
thuong nién, dap ung yéu cau quan 1y, diéu hanh, giai quyet cdc van dé thuc tién
nhiém vu ctia Cong ty (ehi tiét cde phién hop, nghz quyét, quyét dinh dd ding téi
trén website cua Cong ty trong Bdo cdo quan tri thuong nién hang ndm cua
HPOT), trong tm, xin béo c4o vao cac van d& chll yéu nhu sau:

Céac nghi quyet ctia PHDCD dugc HPQT chi dao Ban didu hanh td chtc
quén triét, trién khai ké hoach dén céc cén bd chi chét va céc co quan, don vi, ca
nhéan cé lién quan. Pinh ky thuc hién gidm sat két qua thuc hién va c6 chu truong
giai phép diéu chinh kip thoi.

HBQT da quan tdm xdy dyng, trinh PHPCD thong qua @& ban hanh Diéu
18, Quy ché quan tn noi bo, Quy che hoat dong ctia HDQT, Ban kiém soat mot
céch kip thoi, ¢6 chit luong dé trién khai Luat Doanh nghiép (2020), Luat Ching
khoan (2019) Dong tho tién hanh ra soat sira di, bd sung hé thong cac quy ché
quan 1y, didu hanh hoat dong SXKD ctia Céng ty.

Trude nhiing kho khan, anh hudng ti dai dich Covid-19, suy thodi kinh t6
thé gidi... Cong ty da co nhiéu bién phap hiru hiéu, quyét liét, kip thoi va dép tng
y€u cau nhiém vu thuc t6 timg giai doan, gop phan hleu qua, co ban gilt dugc binh
6n hoat déng SXKD ctia Cong ty; on dinh viéc 1am, thu nhép cla ngudi lao dong.

ba tép trung, quyét liét giai quyﬂet céc ton dong tir dau nhiém ky va da dat
dugc nhiing két qua quan trong. Cu theé:

_ - Gi4 trj hang ton kho, chédm luan chuyén tai thai diém 31/12/2019 14 32,434
ty ddng; tai thoi diém 31/12/2023 12 9,617 ty ddng; giam 70,35%

- Cac hop ddng lién doanh lién két, khai thdc nha xudng nhan rdi da co cau
lai doi tac cd uy tin va hiéu qua duoc cai thién hon.

- Ngudn vén luu dong ludn duoc bao dam dap Uing du, kip thoi cho nhiém
vu SXKD, tai dau tu clia Cong ty.

Cong tac t6 chirc bd may, nhén sy tiép tuc duoc quan tdm sap xep lai, tinh
giam gian tiép phu hop véi yéu ciu nhiém vu va su chuyén dich co ché quéan ly
ctia Céng ty. D4 ddy manh 4p dung cong nghé théng tin trong hoat déng quan tri,



quan ly, dif;u hanh, cai cach thi tuc hanh chinh, hdi hop; bude dau da tao dugc
thoi quen dan di vao nén nép trong céc hoat déng va vigc thuc hién xu huéng "van
phong khong giay" ¢6 nhiu chuyén bién tich cuc, tao tién d& co ban dé thuc hién
16 trinh chuyén dbi s ctia Céng ty nhiing nim tiép theo.

~ Cong tac ky thuét - céng nghé tiép tuc duge quan tam va cd bude chuyén
bién tich cuc; hoan thién toan bd qui trinh cong nghé san xuat, huan luyén, dao
tao cac nganh dét nhudém, in hoa, nganh may qudc phong, kinh té xudt khau... Pac
biét, da tap trung nghién ctu, cai tién quy trinh cong nghé va xdy dung bd tai ligu
“Quy trinh cong nghé cit may trang phuc thi hai Chu tich 16 Chi Minh” gép ph%in
oift gin 14u dai thi hai ctia Bac; ban giao cho B¢ tw lénh Lang Chu tich Hb Chi
Kinh, duge Ban quan Iy Lang Cht tich Hb Chi Minh ting bing khen.

Kinh thua Pai hoi déng ¢d dong!

Nhimg két qua cua Cong ty dat duge trong nhiém ky 2019-2024 vua qua,
tuy van con khiém tén, chua thuc su c6 nhiéu bt pha. Song, dat trong bdi canh
nam 2019, diu nam 2020 Cong ty c6 rat nhiéu kho khin, vudng méc, ton dong
Kkéo dai... tir tinh hinh tu tudng cia CBCNYV, tinh hinh tai chinh, céng ng, hang
ton kho, cham luan chuyén. .. cho dén cOng tac quan tri, diéu hanh, bo may td
chire cdng kénh; tinh hinh suy thodi kinh té thé gidi, anh huong cua dai dich
Covid-19 v.v. thue su 1a nhiing thach thire r4t 16n. Cho dén hém nay, Cong ty cd
phé‘m X20 da vuot qua mot giai doan hét stic kho khan, diy thach thuc; d co ban
6n dinh va dang trong xu huéng phat trién. Két qua do thé hién tinh than quyét
tam, quyét liét, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém; tinh than guong mAu
di dau trong viée quy tu, xay dung khéi doan két théng nhat, ting budc giai quyét
thdo g0 trén tinh than tit ca vi tip thé, vi su én dinh va phat trién cia Cong ty.

b) Trong nhiénrky 2019-2024 161 chung va nam 2024-n6i-riéng, mor hoat——
déng cta Hoi ddng Quan tri co ban tuan thi theo Ludt doanh nghiep va Piéu 18
Céng ty. Cong tac quan tri dugc chi trong chiéu sau. HPQT dé thuc hién tdt chitc
nang trong viéc quyét nghi cdc chu truong va giam sat hoat dong quan ly, diéu
hanh; da thuc hién ding céc trach nhiém va nghia vu cta minh trong viéc ban
hanh cic Nghi quyét 1am cén cir cho Tong giam doc va cac tap thé, c4 nhén co
lién quan trién khai thuc hién.

3. Thit lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khéc clia Hoi dong quén tri
va tirng thanh vién Hgi dong quan tri.

Héng nam, HDQT da bam sat cac quy dinh cua phép luat, Piéu & Cong ty
va tinh hinh thuc té két qua hoat déng @& xay dung va trinh PHDCD thong qua
tian thudng, loi ich vat chét khac doi voi thanh vién HPQT, Ban kidm soat va
Ngudi quan 1y; t6 chic thuc hién theo ding Nghi quyét cia DPHPCD.

V& du kién chi tién thudng va loi ich vat chét khac dbi véi thanh vién
HPQT, Ban kiém soat va ngudi quan Iy ctia nam 2023: HDQT dé co To trinh
PHDCD; khi dugc Dai hoi dong cb déng théng qua tai phién hop nay sé thuc hién
quyét toan theo quy dinh.



4. Vé kiém soat cac giao dich: Tir ddu nhiém ky ctiia HDQT dén nay, Céng
ty khong phat sinh giao dich gitta cong ty, cong ty con, cdng ty do GATEXCO 20
nam quyen kiém soét trén 50% tré 1én vén Diéu 16 v6i thanh vién Hai dong quan
tri, Tong Gidm dbc va nhung ngudi ¢6 lién quan cia thanh vién HPQT, Tng
Gidm dc; khéng phét sinh giao dich gifta cong ty voi cong ty trong do thanh vién
H6i déng quén tri la thanh vién séng 1ap hodc la nguoi quan ly doanh nghiép trong
thoi gian 03 ndm gan nhat trude thoi diém giao dich.

5. Vé phéi hop hoat ddng:

Trong ca nhiém ky, HDQT d& phéi hop tot véi Ban kiém soét, tao didu
kién d& Ban kiém soét _phat huy duoc vi tr, vai tro trong viéc gidm sat, danh gia
cac hoat dong, gép phan nang cao hiéu qua quan ly, didu hanh cua Cong ty. Céc
thanh vién doc lap Hoi ddng quén tri ddc 1ap co ban tham gia ddy du cac phién
hop cua HPQT. Tham gia tich cyc va c6 trach nhiém trong pham vi nhiém vy,
quyén han theo ‘quy dinh ctia phép luét, bigu 18; chu déng, nghién ciru dong gbp
cung HDQT, Téng Giam dbc trong thuc hién nhiém vu PHPCH giao pho.

6. Két quéa giam sat dbi voi Tong giam dobc, nguwdi diéu hanh:

Viéc gidm sét hoat déng déi vi Tong Giam dbc va cac thanh vién diéu
hanh duge HPQT thuc hién theo ding quy dinh tai Diéu 16, Quy ché néi bd vé
quéan tri cia Cong ty. Céc dé xuat ciia Toéng Gidm ddc trinh HPQT déu duge
HDQT thao luan, quyet nghi tai cuéc hop HDQT hoéc theo hinh thic xin y l{len
bing véan ban. Tl nidm 2022 den nay, HDQT d4 duy tri viéc t6 chic ddnh gid két
qua thure hién cdc Nghi quyét ciia HPQT ban hanh, két qua danh gia cho thay,
maéc du co nhleu khé khan, thach thue, song HDQT va Téng Giam doc da quyet
liét chi dao t6 chire thuc hién céc nghi quyét cia HDQT dat dugce | kbt qué tot trén
nhleu linh vure, nhidu mit cong tac; dic biét la két qua thuc hién céc chi tiéu chu
yeu cdc nhiém vu trong tam; bio dam on dinh viée lam; giai quyet nhiéu noi dung
tén dong kéo dai v.v qua dé op. phan quan trong trong viée td chic trlen khai
thue hién cdc muc tiéu dé dinh, diéu hanh Céng ty vuot qua khé khan, gitt n dinh
Cong ty trong diéu kién hét stc khé khan.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

501 voi dinh huéng giai doan 2024-2029, HDQT s& xay dung Chl(-::n luge
phét trién Cong ty giai doan 2025-2030 va trinh PHPCPD xem xét, quyét nghi tai
phién hop khéc.

Do6i v6i nam 2024, du bao tinh hinh kinh té trén thé gioi tiép tuc c6 nhiéu
dién bién phuc tap. Méc du linh vue dét may dang co dau hiéu hdi phuc song cling
chua c6 sy khoi sdc manh mé; nguén hang KT-XK van con khé khan, mat bang
gia gia cong van & muc thép trong khi chi phi nguyén, nhién heu chi phi tién
lwong ting, bién dong khé ludng. Chi phi quan ly cta Cong ty van con lém, gia
thanh san pham chua thuc su canh tranh trén thi truong; chat luong ngudn nhan
luc chua dong déu, lao dong khu virc Ha N6i kho thu hut, tiép tuc bién dong giam



lam &nh hudng dén quy m, nang luc san xuAt nganh may cua Céng ty trén dia
ban Ha Néi...

Tinh hinh dé6 HDQT x4c dinh trong tAm nhiém vu ndm 2024 nhu sau:

1. Tép trung quan triét, t chiic thuc hién Nghj quyét PHPCP bao dam
hoan thanh tot moi chi tiéu, nhiém vu da @8 ra. T6 chirc trién khai toan dién céc
mat cong tac, cic nhiém vu vai tinh than trach nhiém, su quyét tam cao nhét; van
dung hai hoa cac bién phap quan tri t51 wu bao dam hoan thanh tot nhidm vu SX-
KD va xay dung Cong ty VMTD".

2. Tap trung moi nguon luc, bién phap dé bao dam &n dinh viéc lam, khong
dé x4y ra thiéu viée; nang cao tinh chi dong trong vi€c tu bao dam nguodn hang
ctia cac don vi thanh vién, nhét 1a dbi véi cde Cong ty TNHH MTV.

3. Thuc hién dong b cac giai phép néng cao hiéu qua cong tac quéan tri;
phat huy hiéu qua dau tu, bao toan, phat trién von; quan tim chuan bi du nguén
vén cho hoat dong dau tu va nhiém vu SK-KD. Téang cuong kiém soét chi phi,
c‘ig’iy manh thuc hanh tiét kiém, bao dam hoat déng tai chinh lanh manh. Tiép tuc
nghién ctru, hoan thién va thuc hién "Pé an tai co cau doanh nghiép" theo quy
dinh cta nha nuéc va dinh hudng cta chi s& hitu. Thue hién rit von ctia Cong ty
tai Cong ty cb phan 199.

4. Nghién ctru, hoan thién phuong an tai sap xép cong ning nha xudng cua
Céng ty tai khu vue Ha N§i; nghién ciu day manh cac hinh thirc nhim ting cudng
hiéu qua khai thac co sé vat chét, nhat 13 co sd ha tAng nhan roi. Manh dan chuyén
dich, m& rong hoat dong sang mot s6 nganh nghs, linh vue kinh doanh khi ¢6 co
hoi va phu hop voi didu kién, tiém luc ctia Cong ty.

5.-Nang-cao-trach-nhiém; hiéu qua hoat-d6mg cua thanh vién HDQT, Téng
Giam dbc, ngudi diéu hanh va hé théng to chiic bd méy bao dam ding quy dinh.
Tiép tuc ra soat, sua dé)i, hoan thién co ché quan ly ddi véi cac hoat dong cla
Cong ty va d6i véi cée cong ty con; ban hanh va nang cao hiéu qua van hanh cac
thibt ché nay bao dam kiém soét, gidm sat tot cdc hoat dong theo chire nang, nhiém
vu, thim quyeén.

6. Nghién ctu, xay dung va trinh cp c6 thim quyén phé duyét Chién luge
phét trién Cong ty giai doan 2025-2030, tAm nhin dén nam 2035. Tiép tuc diéu
chinh ké hoach pht hop nhim diy manh thuc hién chuyén d6i s6 trong céng tac
quan ly, didu hanh doanh nghiép theo 10 trinh; xdy dung phuong an, 10 trinh thue
hién chuyén d6i sang san xuit xanh, than thién véi méi trudong. Tép trung trién
khai thuc hién va hoan thanh du én dau t chiéu sdu cho nganh dét - nhudm, trong
tam 12 hé théng nhudm lién tuc (phan tan, hoan nguyeén).

7. Cha trong thuc hién c6 hiéu qua cac bién phéap xdy dung nén nép chinh
quy, co quan don vi ving manh toan dién "mau muc, tiéu biéu" va xay dung moi

r

trudng, van hoa doanh nghi¢p. Phan dAu khong @8 xay ra vi pham dén muic phai

xit Iy ky lut; 100% CBCNV cd tinh than quyet tim khéc phuc moi khé khan, sin



sang nhén va hoan thanh tdt nhiém vu, chirc trach duoc; tao sy chuyén bién thuc
chit v thc phong, phuong phép, quan diém lam viée, ¥ thirc trach nhiém cia moi
o4 nhan va su lién két, phoi hop trong chi dao, didu hanh, giai quyét cdng viéc.

Dé dat duoc céac chi tiéu, nhiém vy nam 2024 theo k& hoach trong didu kién
Céng ty con nhidu kho khan, Hoi ddng Quan tri xAc dinh can c6 sir doan két, quyét
tam nd luc vuot béc cia timg thanh vién HDQT, thanh vién Ban dicu hanh va su
chung strc d6ng long clia toan thé cén bd, cong nhén vién, nguoi lao ddng dé vuot
qua céc kho khan, thach thuc.

Trong phién hop Dai hoi ddng ¢6 déng thuong nién hom nay, thay mat
HPQT, Ban didu hanh Céng ty nhiém ky 2019-2024 xin gui 101 cam on chén
thanh dén cdc khach hang, ban hang, déi tac, Quy vi Cb dong va ngudi lao déng
clia Cong ty cb phin X20 d4 tin tuéng, Gng ho va ddng hanh trong su6t nhiém ky
qua. RAt mong tiép tuc nhan duge su quan tam, ung ho, ddng hanh cia Quy vi
rong thoi gian 161 d& Cong ty phén dAu v quyét tm hodn thanh thang loi ké
hoach 2024 va nhiing nam tiép theo.

Pic biét, thay mat HPQT, xin bay to long biét on chin thanh t6i B Quoc
phong, TCHC, B Tham muu, Cue Quén nhu va céc co quan chic nang dai dién

Chii s hiru Nha e, da tao didu kién gitip 43, dong vién ho tro Cong ty co phén
X20 nhiing nam qua.

Xin cam on t61 c4c thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban Tong gidm dbe
va toan thé ngudi lao dong da het minh vi Cong ty sudt thoi gian vua qua.

Xin tran trong cam On./gf/

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Ngudi CBTT (dé CBTT);
- Luu: VT, HDQT.H04.
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TONG CUC HAU CAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN X20 Péc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 300/BC-CICP Thank Xudn, ngay 26 thang 4 nam 2024
: sl BAO CAO ;
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023,
KE HOACH NAM 2024
Phén 1

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. PAC PIEM TINH HINH

Nzm 2023 14 nam ddy kh6 khin véi doanh nghiép dét may khi phéi ddi
mit v6i nhiéu thach thire, dic bigt 12 nhu cdu tiéu ding suy giam tai céc thi
truong 160 khi chinh sich tién té thit chét kéo dai d& kidm ché lam phét, su canh
tranh gay git vé don gi4; lao dong tiép tuc bién dong giam dic biét 1a khu vuc
Ha Noi; xanh hoa san xuat dét may tir cdc hiép dinh thuong mai tu do thé hé
moi 1a nhitng thach thirc;

II. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD.

1. Két qua cac chi tidu tong hop nim 2023

. THUC % TH/KH | SS NAM

i b CHI TIEU PVT | KH 2023 FIEN 2023 S0o3n 02

1 | TONG DOANH THU Tr.d 900.000 | 1.037.940 115,3 99,04

2 | NOPNGAN SACH Tr.d 45.000 46.807 104,0 102,9

3 | LOINHUAN Tr.d 25.000 26.943 107,8 95,21

4 | coTOC % 6 6 100,0 120,0

5 | LAODONG, THU NHAP

- Téng sb lao dong BQ Ngudy

i 2.100 2.074 98,76 97,28

- Thu nhép BQ ngudi/thdng | Ddng |  9.800.000 | 10.231.122 104,4 102,4

2. Panh gia vé hoat dong san xuét kinh doanh, quan tri doanh nghiép

Nim 2023 ¢6 nhiéu khoé khin do don hang giam san luong ~60%, gid gia
cOng cling gidm so vé1 du lqen ké hoach, Céng ty da tridn khai diéu phm linh
hoat ddm bao hoat dong san xuit kinh doanh 6n dinh, ngudi lao dong du viéc va
thu nhap 6n dinh, c4c chi tiéu chinh dat ké hoach dé ra (doanh thu téng 15%, lo1
nhuén ting 4%, thu nhap BQ ctia nguoi lao dOng ting 4, 4% so ké hoach nam);
cac dom vi da thue hién t6t cong tic tu chi tim kiém khach hang, don hang.

Hoan thién va t8 chirc thuc hién “P& 4n tai co cdu doanh nghlep giai doan
2021-2025, tAm nhin dén nam 2030” nhu: Hoan thién chuyen d6i mo hinh
tredng MAm non thanh trudng tu thuc; thuc hién du én dau tu mo 1ong nha
xudng tai X20 Thai Nguyén; du an dAu tu thiét bi nhudm hoan tit tai X20 Nam
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Dinh; quyét liét giai quyét xt Iy vét tur tdn kho sau kiém ké dam bao dang theo
NQ HDQT va huéng dan cta trén; bdo cdo Thu truéng TCHC phuong 4n sép
xép lai doanh nghiép, thuc hién céc budc thoai von tai Céng ty CP 199; ra soat
sita d0i 23 quy ché néi b phu hop véi tinh hinh thuc t cia Cong ty va Luat
doanh nghiép mé&i nim 2020.

Thye hién ké hoach chuyén dbi s6 nam 2023, ké hoach thic diy CPS
trong Cong ty CP X20; dic biét 1a viéc duy tri ¢b hiéu qua phan mém Base di
mang lai su thay dbi ro rét phuong thtc quan ly diéu hanh, tai khdi co quan
Céng ty; s6 hoa todn b§ quy trinh ISO va 100% tai lidu k§ thuat céc sin phim
quén trang trén phin mém dung chung. Trién khai dinh danh t4t c c4c sén phim
va nhém sén phdm hang quéc phong bing ma QR trén bao bi, thé bai giup B
ddi duoc trai nghiém, st dung san phém truy xuét duoc nguén géc, don vi san
xuét, dic tinh va nhit 13 hudéng din st dung san phém; thyc hién vin phong
khéng gié‘iy dén nay 100% céc cudc hop, 1am viéc cta khéi co quan Céng ty déu
thuc hién vidn phong khéng gidy, diéu hanh cOng viéc trén may tinh va dién
thoai théng minh; 100% céc van ban ni b duge sir dung chit ky s6 va luu hanh
trénmiortrpomnp Aicn tr. o 0 vl g e B y sl atan 2 T I

3. Cong tic kinh doanh tim kiém don hang va didu hanh sin xuét

Trién khai Thuc hién tham gia ddu thau cac don hang Quéc phong dat két
qua t6t, ddm bao én dinh ngudn hang cho cc don vi thanh vién Cong ty; dbi véi
hing kinh t€ xuat khdu Céng ty da c6 nhiéu bién phép dé gitt viing céc khich
hang truyén théng; da tim thém khach hing méi dé bd sung cho su thiéu hut
viéc 1am, 6n dinh san xuat cho cic don vi.

Tiep tuc khai thac thé manh d& lam hang kinh & ndi dia, nhw hang ddng
phuc nganh, hang dan quén tu vé, bio hé lao déng, ban vai thanh phém cho mo
s6-doanh-nghiép-trong mdic va chio mAu xuAt khau. : %

Céng ty x4y dung céc ké hoach thdng, quy, nidm va trién khai thuc hién
dén cdc diu moi trong toan Cong ty. Quy hoach khéch hang phi hop néng luc,
trinh d9, tay nghé timg don vi; d4 diéu phéi, b6 tri ké hoach san xuat linh hoat,
khoa hoc dé 6n dinh san xuit, dam bao At ca cac don hang qubc phong, kinh té
xuét khéu duge nhip kho va giao hang cho khach hang ding tién do va chét
luong, khéng c6 don hang nao ton dong.

4. Cong tac quéan 1y ky thuit cong nghé, cii tién sin xuAt

Thuyc hién ché cc san phdm mAu quan nhu, mAu kinh & néi dia; tham gia
thiét ké, ché mau 13 phuc méi; mau trang phyc cho Bd Céng an; mau trung bay tai
trién 1&m trong nuéc va Qubc té. .. ;

Thyc hién hop quy, hop chuin céc san phim hang quéc phong (trong nim
phén tich de trén 200 ma hang méi); hoan thanh ké hoach déo tao td truéng cho
47 cho hoc vién, dao tao ning cao nghiép vu quan tri, quan Iy cho gin' 100 luot
Cén bd tir chi huy Céng ty dén cac don vi;



Xay dung ké hoach trién khai ISO, 58, muc tiéu chat Iuong, chinh sach
chét lwong nam 2023. Thyc hién theo d&i van hanh va trién khai d4nh gi4 dinh
ky ISO9001:2015, ISO 45001:2018, ISO 14000.

Bau tu mua sam bd sung may moc thiét bi chuyén dung chuyén séu dap
{mg yéu cau san xuit theo ké hoach, cong tac quan ly, diéu phéi, bao dudng va
stra chita MMTB da dap tng yéu cau nhiém vu san xuét ciia cdc don vi, ra soét
MMTB khéng c6 nhu cau sir dung, td chirc thanh xit 1y ding quy dinh.

5, Cong tac quan ly lao dong, phén phoi thu nhap, tien lrong

Coéng ty ludn coi trong xiy xung va phat trién ngudn nhan luc, x4c dinh
lao dong la “tai san” cua Doanh nghiép, tir d6 c6 chinh sach quan tm, ‘chim soc,
thu hit lao déng, nhét 12 lao déng c6 tay nghé. Trién khai thye hién quan ly, st
dung, lao dong theo ding quy dinh cta Luat lao dong, Luat Bao hiém; 100%
nguoi lao dong duge ky hop dong lao dong va dong bao hiém theo quy dinh; Ra
soat, xay dung thang bang luong, ché do phu cap luong va chuyén xép lwong dbi
V&1 ngucn lao dong Jam viéc theo hop ddng lao dong trong Céng ty theo quy dinh.

Tiép tuc trién khai sép xép, tinh gian bién ché co quan, don vi trong toan
Céng ty theo huéng tinh gon, nang cao chét lugng, hidu qué st dung ngudn nhin
luc; thue hién sap xép, bdo cdo mo6 hinh XN May 3.

6. Cong tac quan Iy tai chinh

Chap hanh nghiém cac ché d9, quy ché tai chinh theo quy dinh nha nuéc
va Bo Qudc phong. Céng tic hach todn ké toan tuan thu céc Chuan muc va Ché
d6 ké toan doanh nghiép; quan ly va st dung hiéu qua nguon von déu tur tai cac
cong ty TNHH MTV; t6 chirc va thuc hién kiém tra, gidm s4t moi hoat dong tai
chinh ké toan trong toan Cong ty, dé kip thoi chan chinh, rat kinh nghiém nhiing
tdn tai, han ché trong cong tac quan ly san xuét.

Lam tét cong téc huéng dan nghiép vu, hé thong quin ly tai chinh tir
Cong ty dén céc don vi thanh vién ngay cang né nép; t6 chic kiém ké, téng hop
s6 lidu, xur ly hang ton kho sau kiém ke, trién khai céc nodi dung dénh gia vt tu,
phén loai vét tu ton kho khéng c6 nhu cdu str dung dé xtr Iy theo quy dinh.

7. Cong tac chinh tri, dAu tu xdy dung co ban va hanh chinh, hau can

- Cong tac Bang, cong tac chinh tri

Thue hién t6t cong tac td chirc xay dung Déng; thuong xuyén quan tdm
cung co 3 xut kién toan td chire DPang tir Chi b dén Dang bd Coéng ty ving
manh vé chinh tri, tu tudng, td chirc va dao dirc. TAp trung quan triét cac vén
ban cta trén.

- Céng tac dAu tu va xdy dung co ban:

Trong nam trién khai du 4n nha xuwong X20 Thai Nguyén; thi cong cai tao
stra chifa du kién nha lam viée CQ Céng ty, ctra hang 53 Clra Dong, hé thong
PCCC truong MN va stra chita nho tai Khu A, khu B Cong ty; Piu tu MMTB
chuyén dung va trién khai xong thu tuc dé trién khai du 4n du tu ddy chuyén
nhudm, niu tdy lién tuc tai X20 Nam Dinh;



- Cong tac quén If, s dung dat

Thyc hién t6t cong tac quan ly dat quéc phong theo quy dinh ctia Nha
nuac, Bo Quoc phong va Quy ché ctia ctia Céng ty; Quéan ly chat ché cac dién
tich dét; thu hodi mat bang va ky HP thué méi tai 02 diém d4t 252 Nguyén
Lucmg Bing - Pa Nang va 12 Tran Duy Hung; phdi hop véi céc co quan xac
dinh gi4 thué dat qudc phong ndm 2023. Quan ly, khai thac, st dung c6 hi¢u qua
dién tich dét thué, khong dé xay ra tranh chép, l1an chiém.

- Céac mat cong tac khac

+ Cong tac quén nhu, y té

Thuc hién tdt cong tac y té lao dong, thuc hién t6t cong tac phong, chéng
dich bénh; chim séc stic khoe, nhét 1a dbi véi lao déng nft, lao dong cd nguy co
méc bénh nghé nghiép cao. T4 chirc bdi dudng nghiép vu cho mang ludi an toan
vé sinh vién, phong chéng bénh nghé nghiép.

+ Cong tac hanh chinh — H4u cn

Xay dung ké hoach, phuong 4n huén luyén, dién tip PCCC khu vuc Ha
Not—TFhue-hién-nghiém-quy-dinh- v&-cong-tac-van-th, biomat. ; bao quan con
dau, tai liéu; day manh cong tic cai cach hanh chinh, ng dung phin mém trong
quéan Iy céng viéc va quan ly vin ban (Base Office); tiép tuc trién khai thuc hién
phép luat vé cong tac bao vé moi truong; vé sinh méi treong lam viéc cia co
quan Cong ty. Thuc hién tot cong téc 18 tan, dén khach dén lam viéc véi Cong
ty; phuc vu cac hoi nghi, su kién ding ké hoach, chu ddo, an toan, dung quy
dinh.

8. Ton tai han ché

8.1. Nguon hang san Xuat chua 0 on dinh, thiéu cuc b tai mot s6 don vi; thi
truong nguodn hang giam, gia gia cong ca.nh tranh gay git gilta cac dcm Vi cung
nhanh nghé; chi tiéu mét s6 don vi dat thép.

8.2. Tinh trang giam lao déng, nhét 13 nhung lao déng c6 kinh nghlem
chuyén mén, tay nghé tdt tlep tuc dién ra, chua c6 nhiéu chinh séch gift chén
nguoi lao dong tai khu vuc ndi thanh Ha Noi.

Phan 11
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

I. PAC PIEM TINH HINH

Nam 2024 thi truong nganh dét Vi¢t Nam néi riéng va thé gidi néi chung
du béo tiép tuc gap nhlcu khé khin, doanh nghiép c6 thé phai d6i mit véi nhimg
rii ro nhu: bat én quéc té gia tang, xung dot vil trang & cac khu vuc c6 nguy co
lan réng; tin hiéu phuc hdi bén viing & ca My, EU, Nhat Ban déu chua 16 rang;
thot gian ap dung EPR (trach nhiém mé rong ctia nha sén xuat) va CBAM (co
ché diéu chinh bién gidi oarbon) dén gan , xu thé glam so lwong hang hoa, don
gia c6 thé tang hon trén nén so lucmg g1am va yéu cau chét luong, tiém an nhiéu
nguy co thiu viéc 1am hozc b gisn doan; lao déng tiép tuc bién dong giam, nhét
la cac don vi tai khu vie Ha NO1.



[1. PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2024
1. Céc chi tidu chinh tong hgp nim 2024

[P 2
TT CHi TIEU PVT H[rlljj:g[‘r{rCAM o g‘;‘M zuﬁf’?ﬁ gglu
. 2023 2023

1 | TONG DOANH THU Tr.d 1.037.940 930.000 89,60

2 | LOINHUAN Tr. D 26.943,7 25.300 93,90

3 | NOP NGAN SACH " 46.807,7 40.270 86,03

4 | cOTUCDU KIEN % 6 6 100,0

5 | LAOPONG VA THU NHAP
Téng sb lao déng BQ Ngudi 2.074 2.250 108,4
Thunhip BQ ngubi/thing Ng.dbng | 10.231.122 | 10.187.000 99,60

2. Cong tic hoat dong sin xuft kinh doanh, quan tri doanh nghiép

Chu dong du bao ngudn hang ndm 2024 ca nganh may va nganh dét, xay
dung k& hoach t6 chire thuc hién cac ké hoach sén xuit dam bao hoan thanh ké
hoach n&m d6i véi cac chi tiéu chi yéu nhu: Doanh thu, loi nhuan, cic khoan
thu ndp ngan sach nha nudc.

S4p nhap Xi nghiép may 3 vao Xi nghi¢p Do may Quén doi d8 san xuét
dugc tap trung, tiét giam chi phi trung gian va lao dong gian tiép, ting hidu qua
kinh doanh; tinh to4n phuong 4n, m6 hinh hoat dong ctia XN Thuong mai va cdc
bd phan kinh doanh thi trudong noi dia tai cac don vi dé tdp trung ning cao nang
luc cta Cong ty; nghién ciru lién doanh lién két khai thdc mit bang nha xudng
nha rbi cuia Cong ty nham tranh 1ang phi ting hiéu qua hoat déng SXKD; ra soat
lai b nhén dién throng higu cua Cong ty;

T4 chirc trién khai thyc hién kinh doanh khai thdc Nha khéch tai Nha
Trang khi c6 su chép thudn cta Thu truong va cac co quan TCHE: tiép tuc thuce
hidn chii trong rit phan von cia Cong ty CP X20 tai Cong ty 199;

Tiép tuc ra sodt d4nh gid két qua thye hién Chién hge phét trién doanh
nghiép‘giai doan 2021-2025, tdm nhin dén nim 2030, xé4c dinh phuong huéng
va céc giai phép trong thoi gian toi. Tb chirc danh gia hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh ctia cic Céng ty con TNHH MTV sau 5 nim hoat dong; ting
cudng su chi dao, huéng dan, kiém soat hoat dong SXKD @ phat huy cao nhét
tiém ning, thé manh va tang hiéu qua ddu tu von tai cac cong ty con; bd sung,
hoan thién hé thémg didu 18, quy ché hoat d6ng theo Luét doanh nghiép hién hanh.

Tap trung trién khai céc nhiém vu chuyén ddi sé theo ké hoach ciia TCHC;
K& hoach chuyén ddi s6 nam 2024 cua Céng ty; duy tri; trién khai tmg budc hé
théng quén tri toan dién hoach dinh nguf"m luc doanh nghiép (ERP) cho Cong ty;
nghién cru xtc tién md hinh thuong mai dién tir tai Xi nghiép Thuong mat, Xay
dung vin héa doanh nghiép; vin hoa s6. Tham gia d4nh gid chuyén d6i sb truc
tuyén trén cong thong tin ctia B§ Thong tin va Truyén théng.



3. Cong tac kinh doanh tim kiém don hang va diéu hanh sin xuit

Tiép tuc giao quyén tu chi cho cic don vi trong tim kiém va khai thac cic
hop dong kinh té phuc vu thi truong néi dia, ddm bao viéc 1am cho nguoi lao
ddng; chi dao tham gia céc chuong trinh dau thau cac don hang x& hoi hoa theo
phan cap; ddy manh tim kiém th truong, khach hang, ting tinh chuyén mén héa
tai cdc don vi theo cdc dong hang, mit hang c6 san luong 1ém, 6n dinh, lap lai;
tiép tuc c6 su lya chon khéch hang phit hop véi dic didm tinh hinh, didu kién
san xuét cia Cong ty; gitt viing cdc khach hang truyén théng, tiép tuc ¢6 bién
phép tim kiém thém khéch hang méi va thi trudng xudt khau méi dé tao su canh
tranh va c6 thém su lua chon.

Tiép tuc khai thdc thé manh dé 1am hing kinh t& néi dia nhu: Ddng phuc
nganh, hang dan quan tu vé, bado hd lao déng cho céc tdp doan, Téng Cong ty;
hop tdc x84y dung sin phim thuong hiéu thoi trang, hé théng ctra hang ban 1é
néng cao doanh s6 bén hang tai thi truong néi dia, tap trung ngudn luc tai Céng
ty dé trién khai théng nhat, hidu qua.

Tap trung ngudn lyuc trién khai t chitc san xuft cic mit hang Qudc phong
~ddcbigta hing A70 va nguon hang L& phyuc K24 dam bao chat Iuong va tién db
giao hang.

4. Cong tic ky thuft cong nghé, cai tién san xuit

Tiép tuc nghién ctu dau tu ddi méi MMTB hién dai nham thay thé bd sung
cac thiét bi theo hudéng san xuit tu dong hoa trong linh vuc dét — may, tich hop
chuyén dbi sé trong quén trj san xuét kinh doanh: hoan thién dau o day truyén thiét
bi nhuém va nu tdy lién tuc tai X20ND; hé théng cét trai vai tu dong; ap dung
KPI, ERP vio quan ly; thanh I4p bd phan nghién ctru, phat tridn sin phim méi.

Nghién ctru hoan thién cdc sin phim vai quén frang; néng cao chit luong,
mau mé cdc mt hang dét kim; d4m bao kidu dang phit hop cho dic thi hoat dong
clia bd doi trong didu kidn méi. '

Tich cyc theo d6i van hanh hé théng quan Iy ISO 9001:2015, ISO 45001 va
ISO 14001 trong san xuat; diy manh viéc phat huy phong trao nghién ctru sdng
ki€n céi tién ky thudt va ung dyung cit g4 vao san xuat. Néng cao trinh d6 chuyén
mon nghiép vu ctia déi ngfi k¥ thuat, KCS, tho do, cong nhin do va cét do may;
tiép tuc déy manh thuc hién “Dé 4n tdng nang suét lao dong”; thuc hanh 58, duy
tri cai tién san xut, tiép tuc tim kiém, ap dung céc gidi phap quan Iy san xuat
nham ning cao ning suét lao dong.

5. Cong tac quan Iy lao dong, phan phéi thu nhép, tién lwong

Ra soat, diéu chinh, néng céc mic luong nam 2024 theo hé théng thang
bang luong méi, dém bao quyén loi cho nguoi lao dong khi nghi huu.

Tao budc d6t pha trong coéng tic td chic - lao dong - tién lwong; c6 giai
phap, d6i m&i cu thé nham tiép tuc néng cao thu nhép, gift on dinh lao déng truc
tiép; ting cudng cic bién phép timg budc thu hit lao déng bd sung cho cac don
vi. Thuc hién t6t ké hoach dao tao tai chd, ning cao va dao tao lai cho ngudi lao
déng tai cdc don vi trong toan Céng ty. 1



6. Cong tac quan ly tai chinh

Duy tri va chap hanh nghiém Quy ché quan ly ta1 chmh theo ding quy dinh
cia Nha nuéc Bo Quéc phong; bao toan va phét trién ngudn vén Nha nuée tai
Coéng ty va Von cta Doanh nghiép tai cdc Céng ty TNHH MTV, duy tri trang
th4i tai chinh n dinh, lanh manh trong toan Cong ty

Cén d6i ngubn von, chu dong huy déng ngudn vén ngén hang dé dam bao
nhu cdu hoat ddng san xuét kinh doanh thucrng xuyén, nguon von thuc hién cac
du an dau tur 1én ctia Céng ty nhu: dur dn dau tu day chuyén nhudém lién tuc,
hoan tAt tai X20 Nam Dinh; Tiép tuc phat huy hoat dong ciia Ban chi dao, cic t6
cbng tic giai quyét ton dong tai chinh; ndng cao ning lyc chuyén mén cla can
bd nganh tai chinh théng qua cac hoat déng dao tao nghiép vu thué, quan tri tai
chinh, quan tri chi phi, .

7. Cong tic chinh n—g, dAu tw x4y dung co ban va hanh chinh, hiu cin

- Cﬁng tac Da’mg, cong téc chinh tri

Tiép tuc trién khai ddng bd céc mét cong tac theo ké hoach CTD, CTCT
nim 2024; tap trung chi dao thyc hién tét cong tic tuyén ’fruyen gido duc chinh
trj tu tudng cho can bg, cong nhan vién; thudng xuyen ném bét difn bién tinh
hinh chinh tri tu tuéng, kip thoi cung cép théng tin va dinh huéng tu tudng, tao
nén su-théng nhét cao trong todn don vi; xay dung Déang bd Céng ty trong sach
vu*ng manh, don vi viing manh toan dién; dam bao don vi an toan tuyét ddi vé
moi mét, phin dau hoan thanh xuat sic nhiém vu nam 2024.

- Cong tac ddu tir xay dung co ban va quan ly dt:

Nim 2024 téng kinh phi du kién dau tr 82.024 trigu dong, tlr von tw c6 va
huy dong, gém céc hang muc sau: :

+ DAu tu MMTB: 39.154 triéu ddng gdm céc thiét bi chuyén ding céc Nha
méy may va hé théng nhuém lign tuc Cong ty X20 Nam Dinh;

+ Piu tu 02 xe 6 t& phuc vu cng tic van chuyén cta Cong ty (X20 Nam
Pinh va van phong Cong ty): 2.200 tri¢u dong.

+Bau tir XDCB va sira chita nhé: 35.620 triéu dong gom: Khu A: Pau tu céi
tao nha 1am viéc, nha xudng va khuén vién dé chuyén ddi cong ning st dung sang
thuong mai, dich vu; Khu B: Cai tao nha xuéng va hé thong ha tAng co sd; nha dé
xe; kiot cho thué va nha kho, tudng rao, cong, chuyén dbi sb: 5.050 triéu ddng

+ Chuén bi nguon vén dé dau tu bd sung thiét bi, dung cu cia nha khéch tai
Nha Trang dua vao hoat dong theo KH.

+ Quén ly chat ch& céc diém tich dét, khong dé xay ra lan chiém, tranh
chép; nghién cin, a8 xuat khai thdc hiéu qua céc dién tich d4t, nha xudng; tiép
tuc phéi hop gidi quyét céc diém d4t cho thué.

- Cong tdc hanh chinh, hau cin

+ Tiép tuc ddy manh phong trio thi dua ‘Nganh Hdu can Quan doi lam
theo 10i Bde Hé day”, “Xdy dung dom vi nudi quén gidi, quan Iy qudn nhu tot”,
d4m bao chit luong, dinh luong, vé sinh an toan thuc phém; tb chirc t6t bita dn



ca cho ngudi lao déng; dam bao ATVSTP, chét luong, dinh luong bita an ca.
Tap huén v& kién thac ATVSTP, khéng xay ra ngd dc thue phém; thyc hién
cong tac kiém tra, danh gié va cap chimg chi bép an an toan. | _

+ Duy tri, thyc hién ¢6 hiéu qua cong tac y té lao dong; quéan ly, cham soc
sttc khoe, cdng téc dam bao méi truémg lao dong... ; diy manh tuyén truyén,
trién khai thue hién hidu qua céc bién phép phong, chéng dich bénh; phén dau ty
18 quéan sb khoé trong nim dat 99,1% trd 1én.

+ Duy tri nghiém cac ché b cong tic, ché do truc ban, truc bao vé, tuén tra
canh gic tai cdc co quan, don vi trong Cong ty. Kién toan va duy tri hoat dong
ciia lue luong t v&, cong tac van thu bao mat, vé sinh moi trudng, cong tac 12 tan,
cdng tdc PCCN; nghién ciiu d& xuét xiy dung hé théng PCCC, td chirc tap huén
nghiép vu PCCC; thuc hién cai cich hanh chinh, chuyén dbi sb theo ké hoach.
Quén trid, tridn khai cong téc van tai dim bao an toan, tiét kiém, higu qua.

- Hoat dong Trudng Mam non

Néng cao chét lugng chidm séc giang day, thuc hién tbt cong tac truyén
thong nham lam tét cong tac tuyén sinh. Tiép tuc thuc hién theo chi dao cua
nganh; tham gia céc hoat dong bdi dudng chuyén mén cho gido vién va can bo
quan li theo qui dinh; chuén bi tét cac yéu td dam bao nang cao chét luong cham
s6c va gido duc tré.

Ngoai nhitng dinh hwéng 16n trén, Cong ty tiép tuc duy tri, hodn thién va
ndng cao cic mit cong tic quén ly, phat huy nhimg thanh qua da dat duoc, tiép
tuc nd luc phin diu hoan thanh théng lgi ké hoach nim 2024 va myc tiéu chién
lugc 14u dai cua Céng ty, dép ting (Q’Q; yéu cu va niém tin ctia Cén b cong
nhén vién va Quf vi cd déng/./ et

Tran trong.

Noi nhén:

- Pai Hoi dbng o déng

- Hoi ddng Quan tri;

- Ban Téng gism dbc;

- Ban KS;

- Lwu: VT, KH-KD, L07.
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Ciia Ban kiém soat tai Pai hoi ¢ dong thwong nién nim 2024

Kinh gii:  Dai hoi dong cb dong Cong ty cb phin X20

- Cén cu quyén han, nhiém vu ctia Ban kiém soét theo Luat Doanh nghiép
ngay 17 théng 6 nam 2020 va Diéu 18 cong ty C6 phan X20;

- C#n ctt vao qui ché t chirc va hoat dong Ban kiém soat va cac quy dinh c6
lién quan dén hoat dong cua Ban kiém soéat;

- Can cir vao céc bao céo: Béo cdo tinh hinh kinh doanh, Bao céo tai chinh
(d3 duge kidm toan), Béo céo dénh gid céng tic quan ly diéu hanh Céng ty cla
Hoéi ddng Quan tri ndm 2023 va nhiém ky 2019 — 2024,

Ban kiém soét kinh trinh Dai h6i dong c¢6 dong thuong nién ndm 2024 Céng
ty C6 phan X20 véi cac ndi dung cu thé nhu sau:
+ B4o cdo vé két qua gidm sét tinh hinh hoat d6ng va tai chinh ctia Céng
ty nam 2023; két qua hoat dong san xuét kinh doanh nhiém ky 2019 — 2024
+ Béo cdo két qua gidm sat Hoi ddng quan tri (HPQT), Téng gidm ddc
+ Béo céo vé cong khai loi ich lién quan
+ Béo cdo két qua hoat dong ctia Ban Kiém soét (BKS) [\

PHAN THU NHAT
BAO CAO KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI
CHINH CUA CONG TY NAM 2023; KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH 5 NAM (2019 — 2024)

I. BAO CAO KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI
CHINH CUA CONG TY NAM 2023
1. Két qua hoat ddng ciia Cong ty ¢ phin X20 nim 2023.

Néam 2023 14 nam Cong ty tiép tuc phai duong diu v6i rat nhidu khoé khin
do hiu cua dai dich Covid - 19 va dic biét 1a chién tranh thé gidi, lam cho
ngudn hang kinh t& xuat khau thuong xuyén bi cét giam, gia gia cong sut giam
déng ké, mot s6 kho khan ndi tai vén chua duoc giai quyét dat diém. Song dudi
sy chi dao sat sao cua Hoi déng quan tri, sy diéu hanh quyét liét cua Tong Gidm
doc, viéc lam cla nguoi lao ddng van dugc duy tri déu din, thu nhép tang

e



trudng, di hoan thanh va hoan thanh vuot mitc cac chi tiéu dé ra trong thuc hién
san xuat kinh doanh nam 2023.

Céc chi tiéu dat dugc nhu sau:

+ Téng doanh thu va thu nhép: 1.037,94 ty déng, dat 115,3% ké hoach
nam, bang 90,5% so v6i nam 2022;

+ Chi tiéu v& lgi nhuan trudc thué: 26,94 ty dong, dat 107,8% ké hoach
nim va bang 95,2% so véi nam 2022;

+ Chia ¢ tie: Mitrc ¢6 tirc ké hoach 1a 6%, dy kién chi tra 1 6%.

- V& Co cdu td chirc, chinh sich quan ly: Nam 2023 Céng ty da thuc hién
sap nhap Xi nghiép may 3 va Xi nghiép Po may quén doi cho phu hgp véi tinh
hinh thuc t&. Thuc hién ra soat, stra ddi toan bd hé théng quy ché ctia Cong ty;
stra dbi, ban hanh Piéu 1& céc cbng ty con; tO chic tham gia céc dot tap huin
nang cao trinh d6 quan ly cho can bd quan ly tir cap trung tr& 1én.

- V& tb chire quan ly san xuét: Cong ty dang timg budce 4p dung chuyén doi
s6 trong quan tri, quan 1y san xuét; duy tri quan 1y chét luong theo tidu chuén
ISO, céc tiéu chuan danh gid nha may; TS chirc ddo tao tho cit do may cho
nhiéu don vi, tap huin k¥ thuat cho 18 phuc K24, trong ndm da nghién ctru thiét
ké, ché duoc nhiéu san phém mdi, hop quy, hop chudn mét s6 loai vai phuc vu
quan doi; dau tu trang bi may méc thiét bi chuyén ding cho nginh may, hoan
thién timg budc du an dau tu diy chuyén nhudm lién tuc tai X20 Nam Dinh; m¢
rong xudng san xuét va da di vao hoat dong tai X20 Thé.i Nguyén Cai tién
phucmg phap, quy l11nh quan ly san pham, bam sat ngudn hang dé dam bao tt
_ ngudn vén cho sén xuit. Nam 2023 2023 ngudn-von luu dong cia Cong ty-dugc dam -
bao mot cach chu dong.

- V& giai quyét cdc khoan tdn dong tai chinh: DA tién hanh thanh xur Iy
MMTB, vét tu, hang héa ton kho kém phim chét, chdm luan chuyén theo ding
quy dinh; Céng ty da thuc hién chAm dit 4 hop ddng cho thué, khai thac mit
bing véi Cong ty CP Pau tu Cai Mép; thu hdi 626 triéu déng cong ng khé doi,
trong nam khong phat sinh cong ng kho doi moi.

2. Két qua tham dinh BAo cfo tai chinh nim 2023.

Ban kiém soat d& xem xét Bdo cdo tai chinh ctia Céong ty da dugc kiém
todn boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan va Pinh gia Viét Nam, Ban kiém so4t
thong nhat véi sb liéu cua VAE, xédc nhan Béo cdo tai chinh d4 phan anh trung
thue va hop ly trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai thoi
diém 31/12/2023, bio céo két qua kinh doanh cfing nhur bao céo luu chuyén tién
té tir 01/01/2023 dén 31/12/2023 d& phu hop véi cac chudn muc, ché do Ké toan
Viét Nam hién hanh va c4c quy dinh phap ly co lién quan. Trén co s& d6 Ban
kiém so4t kinh trinh Pai hi déng cb dong théng qua Béo cdo tai chinh ndm
2023 s liéu cu thé nhu sau:



BANG CAN POI KE TOAN NAM 2023 (DANG RUT GON)
Pon vi tinh: ty dong

So sanh 31/12/2023
Chi tiéu Tai ngay Tai ngay véi 31/12/2022
31/12/2023 | 31/12/2022 | g§ tidn T3 18
1) ) 3) (4=2-3) (5=4/3)
I'TONG TAI SAN 589,76 552,44 373 | 106,8%
1/Tai sin ngin han 380,90 345,36 3554 | 1103%
- Tién va c4c khoan twong dwong tién 55.57 111,06 -55.49 | 50.0%
- PAu tu tai chinh ngdn han 0,30 5,12 -4.82 5.9%
- Céc khoan phai thu ngan han 91,54 49,78 41.76 | 183.9%
- Hang tdn kho 219,54 171,51 48.03 | 128.0%
- Tai san ngén han khic 13,95 7,89 6.06 | 176.8%
2/Tai san dai han 208,86 207,07 1.79 100.9%
- Tai san cd dinh 194,64 191,47 3.17 101.7%
- Tai san d& dang dai han 1,32 0.56 0.76 | 235.7%
- Péu tu Tai chinh dai han 3,34 3,44 010 97.1%
- Tai san dai han khéc. 9,54 11,59 -2.05 82.3%
I/ TONG NGUON YON 589,76 552,44 373 | 1068%
1/ Ng phai tra 330,55 295,89 34.66 | 111.7%
- No ngén han 327,29 292,64 3465 | 111.8%
- No dai han 3,26 3,24 0.02 | 100.6%
2/ Vén chii sé hitu 259,21 256,55 2.66 | 101.0%
- Vén gép ctia chi s¢ hitu 172,5 172,5 0 100%
- Qu§ dau tu phat trién 68,09 64,00 4.09 | 106.4%
- Loi nhuan sau thué chua phén phéi 18,61 20,04 -1.43 92.9%




KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023
Céc chi tidu chil yéu vé két qua kinh doanh hop nht clia Céng ty theo
BCTC hop nhat d4 dugc kiém toan nhu sau:

Don vj tinh: ty dong

Chi tiéu Thue hién | Thwe hién | So sanh TH 2023/2022
nam 2023 | nam 2022 | §§ tién Ty 18 %
(1) 2) 3) @=2-3) | (5=4/3)
1. Doanh thu va thu nhip khac 1.037,94 | 1.147,04 -109.10 90.5%
- Doanh thu thuén vé& BH va CCDV 1.034,39 | 1.143,87 -109.48 90.4%
- Doanh thu hoat déng tai chinh 3,26 2,01 12258 162.2%
- Thu nhap khac 0,28 1,15 -0.87 24.3%
2. Loi nhuin gop vé BH, CCDV 167,79 185,27 -17.48 90.6%
3. Loi nhuin trong cong ty lién 0.50 0,27 0.23 185.2%
doanh, lién ket
4. Loi nhuin thuin tir HDKD 27,93 29,1 .07 96.0%
5. Loi nhuén khéc -0,99 -0.81 0.18 | 1222%
6. Loi nhuin truée thué 26,94 28,29 135 95.2%
7. Lgi nhuén sau thué (LNST) 20,38 22,16 -1.78 92.0%
8. Lii co ban trén cb phiéu (dong) 1.120 1.218 -98.00 92.0%
CAC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2023
Tai ngay Tai ngay
Chi titu 31/12/2023 31/12/2022

1. Co cAu tai sin va co ciu nguf‘m von

1.1. Co chu tai san

- Tai san ngén han/Téng tai sin 64.6% 62,5%

- Tai san dai han/ Téng tai san 33.0% 37,4%

1.1.Co cAu ngudn von

- No phai tra/Tdng ngudn vén 56.0% 53,5%

- Vén chu sd hl‘iu/Témg nguén vbn 44.0% 46,4%

- No phai tra/Vén chii s& hiru 127.5% 115,3%

2. Kha nang thanh toan

- Hé s6 kha nang thanh toan hién thoi 1.16 lan 1,18 lan

- Hé s6 kha ning thanh toan nhanh 0,49 14n 0.59 lin

- Hé s6 kha ning thanh ton bing tién 0,17 lan 0,38 lin




3. Chét lugng lgi nhuén Tai ngay Tai ngay
31/12/2023 31/12/2022

- Loi nhuén gbp/Doanh thu thuin 16.2% 16,1 %
- Loi nhuén kinh doanh/Doanh thu thuin 2.7% 2,54%
- Loi nhuén trude thué/Doanh thu thuan 2.6% 2,47%
- Loi nhuén sau thué/doanh thu thuin 2.0% 1,93%
4. Hiéu suit diu tw kinh doanh

- Loi nhuén ST/Téng TSBQ (ROA) 3.6% 3,82%
- Loi nhuan ST/Vén CSHBQ (ROE) 7.9% 8,66%
- Loi nhuan ST/Vén Biéu 1é 11.8% 12,8%

Panh gia:
* V& s6 lidu tai san, ngudn vén va céc chi sb tai chinh

- Téng tai san: tai thoi diém 31/12/2023 so véi thoi diém 31/12/2022 ting
6,7%, tuong duong 37,3 ty ddng do anh huéng chinh cia cic yéu té tidn va céc
khoan twong duong tién giam 50%, khoan phai thu ngén han tang 83,9% do mot
s g6i thiu hang kinh t& va hang Quéc phong chua dén han thanh toén; chi tiéu
hang ton kho ting 28% do thoi diém cubi ndm 2023 mét sé hop déng hang Quéce
phong sén xuét xong chura dén han xuét.

- Téng ngudn vén: Ting 6,7% so v&i thoi diém diu nam do anh hudng
truc tiép tir chi tidu No ngén han, trong d6 chii yéu 1a khoan phai tra ngudi ban
tdng 66,6% do mot s6 khoan no ngén han c6i khach hang chua dén han tra.

- Hé s6 ty tai tro: Tai thoi diém 31/12/2023 so véi 31/12/2022 giam
2,5%; hé s6 No pha1 tra/Téng ngudn VOI‘l Va No phai tra/Vao 6n chu so huu déu
tang, diéu nay cho thay kha nang tu chti vé vén cua Cong ty giam di. He 56 nay
vén dang & muc thip, cho thdy Coéng ty con phai phu thude vao ngudn lue bén
ngoai, ndi lyc chuwa manh. Tai 31/12/2023, véi 100d vén huy dong c6 43d tu co,
con 56d ng. Tuy nhién, chi s6 nay chi mang tinh thei diém, do dic thu vé san
xuét kinh doanh clia Cong ty, vé nganh may chu yéu la san xuét gia cong; mat
khac Cong ty cé nhiéu giai phéap trong quan ly diéu hanh san xudt, quan ly dong
tién nén van dap u'ng duge di ngudn vén cho san xuét kinh doanh va thanh toan
céc khoan no khi dén han. Nam 2023 Cong ty khong phai di vay dé bé sung vén
Iuu dong.

- Hé sb cac kha ning thanh toan: Nam 2023 céng ty chi trong dén viéc
quan tri dong tién dé dam bao du ngudn vén cho san xuét; ddng thoi thuong
xuyén theo doi, danh gi4 cdc yéu cau vé thanh khoén trong hién tai va tuong lai,
nhdm dam béo du ngudn tién dé dap ‘mg céc nghia vu tai chinh khi dén han. Chi
s6 thanh todn hién thoi ctia Cong ty >1 & mire dam bao tuong dbi tot, mot s chi
s6 thanh toan nhanh, thanh to4n béng tién dang & mic thap, tuy nhién chi sb nay



mang tinh thoi diém do anh hudng ctia khoan phai thu ngén han chua dén han
thanh todn va hang ton kho chua dén thoi han xudt, do vay chi sé ndy van duoc
xem la dam bao.

- Kha nang hoat dong:

+) Danh gia vé kha ning hoat dong trong viéc sir dung tai san, c6 nghia la
clr 1 dong tai san dua vao hoat dong thi thu duge bao nhiéu d6ng doanh thu
thuan. Nam 2023 Céng ty sir dung Tai san kém hidu qua hon ndm 2022. (Nam
2022 b ra 1 dong Tai san hoat dong thu dugc 2,07 dong doanh thu thudn, nim
2022 1a 1,92 dong)

+) Cac khoan phai thu ngén han ciia Cong ty tai 31/12/2023 ting 83,9%
so v6i 31/12/2022 tuong duong 41,8 ty ddng do mét s6 khoan phai thu ciia mot
s6 gbi thau hang kinh té va Quéc phong chwa dén han thanh to4n. Trong nim,
Céng ty da rét tich cuc dén ddc va dung nhiéu bién phép dé thu hdi cong no va
da thu hdi duge mét sd khoan no khoé doi, tuy nhién van con 12,9% trong sb
phai thu khach hang d4 qua han thanh todn va roi vao ng xéu, c¢6 thé khong thu
héi duge (trong d6 70% la ctia cong ty CP dau tur Cai Mép). S6 tién trich 14p du
phong cho s6 ng phai thu khoé doi dén 31/12/2023 tri gia 13,27 ty déng (100% s6
ng khoé doi). Trong nam Cong ty khéng phat sinh khoan ng c6 doi mai.

+) Hang Tén kho: Tai thoi diém 31/12/2023, hang tén kho ting so véi
31/12/2022 1a 48 ty ddng chi yéu 1a clia cic don hang chua dén thoi han xuét.
Trong nam Cong ty da tién hanh thanh xir Iy mot s6 hang ton kho cham luén
chuyén theo Nghi quyet ctia HDQT; dong thoi, tlep tuc ra soat danh gia hang ton
kho chim luan chuyén tir nhitng nim truéc dé lai dé c6 phuong an xir ly. S6 t1e11
_trich 14p du phong gidm gid hﬂﬂg_ton_khr}ftn—ﬂll?.fm?ﬁ 13 7t déng{chibm
72,9%/HTK cham luan chuyen)

* V& sb lidu két qua kinh doanh nam 2023.

- Nam 2023, céc chi tiéu vé& Doanh thu, loi nhuan va thu nhap ngudi lao
dbng déu ting so ké& hoach nim dé ra; Tuy nhién so véi nam 2022 mét s6 chi
tiéu giam nhe do nim 2023 ty trong hang Quéc phong giam, gi4 gia cong hang
kinh té xuAt khiu giam déng ké va Céng ty van phai dam bao ting thu nhép dé
gilr chan nguoi lao dong.

Véi két qua kinh doanh nhu da néu trén, ndm 2023 Coéng ty ) phfin X20
dd hoan thanh va hoan thanh vuot mirc céac chi tiéu san xuat kinh doanh da duoc
Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023 phé chuin.

- Céng ty d& hoan thanh viéc chi tra c6 tirc ndm tai chinh 2022 theo ty 1é
5% (5.000d/cé phiéu) tinh trén c¢b phiéu c¢b déng hién dang lru hanh véi 56 tién
8,625 ty déng va sur dung loi nhuan sau thué nam 2022 dé trich lap cac quy theo
ding Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2023.



I1. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM (2019 —2024)

tt Chi tiéu dvt Nam Nam Nim Nam Nam Cong
2019 2020 2021 2022 2023 5 ndm
1 | Téng Doanh thu va thu nhip
- K& hoach trd 800.000 | 700.000 | 803.000 | 880.000 |  900.000 | 4.083.000
- Thye hién trd 914.298 | 776.608 | 914.071 | 1.147.040 | 1.037.940 | 4.789.957
- % HTKH % 114.3 110.9 113,8 130,4 115,3 117,3
2 | L¢i nhusn
- K& hoach trd 25.000 |  21.000 | 22.500 [  23.400 25.000 | 116.900
- Thire hién trd 7.478 21.506 | 24591 28.298 26.943 | 108.816
- % HTKH % 29.9 102.4 109,3 120,9 107,8 93,1
3 | Co tire
- Ké hoach % 8 5 5 5 6 29
- Thre hién % 1 5 5 5 6 22
4 | Téng TS trd | 528.166 | 528.488 | 605792 | 552.438 |  589.764
5 | Vén CSH trd | 237.028 | 247.341| 255235| 256.547 | 259.206
% so nam trude % 92,6 104,3 103,2 100,5 101,0
6 | Von didu 1§ rd | 172500 | 172.500 | 172.500 | 172.500 |  172.500
7 | Thu nhép bq d | 8510.866 | 8.832.876 | 9.578.620 | 9.985.000 | 10.227.552
% so nam trudc % 110,6 103,7 108.,4 104,2 1024

Tong TS tai ngay 31/12/2019 bang 111,7% so véi 01/01/2024
Vén CSH tai ngay 31/12/2019 bang 109,3% so véi 01/01/2024
Thu nhip BQ nidm 2019 bang 120.2% so véi nam 2023

* Panh gia chung : Trong nhidm k¥ qua, mac di con gap rat nhidu khoé khan do
anh hwéng lién tiép tir dai dich Covid — 19 dén chién tranh thé gi6i Nga —
Ukraina 1am cho ngubn hang, gi4 gia céng sut giam; sy thay ddi lién tuc ngudi
dimg dau Cong ty va mdt s6 chirc danh quéan ly khac 1am cho hoat déng chung
ctia Céng ty cling bi anh hudng, lao dong truc tiép giam dan dic biét khu vie Ha
Nbi. Nhung véi su nd luc va quyét tim cao, HPQT da thue hién tét trach nhiém
quan ly Coéng ty, lanh dao Cong ty hoan thanh co ban cac nhiém vu, chi tiéu
DHDCD giao, nhitng nim cudi nhiém ky d& hoan thanh 5t nhiém vu. Cac chi sb
quan trong vé doanh thu, ¢b tirc, thu nhap...co ban déu dat va vuot ké hoach.
Chi tiéu vé loi nhuén binh quéan toan nhiém ky dat 93,1% do chu truong cta
Cong ty mudn tang thu nhap cho ngudi lao dong, mirc thu nhap binh quan ting



20,2% so véi dau nhiém ky, ¢ tic chia bang tién mét binh quén 4,4%. Trong
ky, Cong ty d4 co ban giai quyét duge rat nhidu tdn dong v& tai chinh do nhiém
ky trudc va ndm dau nhiém ky dé lai nhu hang tdn kho, céng no khé doi, trich
14p du phong dam bao an toan vé tai chinh (sb tién trich lap hon 20 ty dong- déy
cling 1a nguyén nhén anh huéng dén chi tiéu loi nhudn), dic biét thu hoi duge
mot s6 diém dat ctia Cong ty Cai Mép thué; d3 dau tu md rong nha xuoéng; dau
tur may moc thiét bi nang cao nang luc san xuét ; chuyén ddi m6 hinh cho 01 don
vi thanh céng ty TNHH, co cdu, sép nhap XN may 3 va XNDMQBP cho phu hop
v6i tinh hinh thue té, ndng cao hiéu qua quan 1y. Dén hét nhiém ky 2019 — 2024,
c6 thé khang dinh, vén cua cong ty dugc bao toan va phat trién, tinh hinh tai
chinh lanh manh.

PHAN THU HAI
BAO CAO KET QUA GIAM SAT POI VOI HPQT, TONG GIAM POC;
MOI QUAN HE GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT,
TONG GIAM POC VA CO PONG
I. KET QUA GIAM SAT
1. Két qua giam sat Hoi dong quan tri.

Nim 2023, Hoi ddng quan tri thay dbi chirc danh chu tich do yéu cau dicu
chuyén cong tac clia cAp trén. Hoi dong quan tri da td chirc hop 05 phién, ngoai
ra ¢é ban hanh kip thoi cac Nghj quyét, Quyét dinh, Hoi dbng quan tri thuc hién
ldy vy kién céc thanh vién Hoi ddng quéan tri bing vin ban. HDQT hoat dng cé
nén-nép, hiéu-qua, bam sat yéu cau thi-trudng va tinh hinh cong ty.-Trong-nam
2023, Hoi déng quan tri 4 ban hanh 43 Nghi quyét vdi cac chu truong vé kién
toan co chu td chic bd may va sép xép lai nhén su, cong tac can bo; tiép tuc giai
quyét cac nbi dung t6n dong ctia nim trude dé lai nhu céng no, vt tu tdn cham
luan chuyén; chi dao thu hdi mét s6 diém dit lién quan dén Céi Mép; dinh
hudng, chi dao san xuat kinh doanh theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nim
2023; ddu tu may moéc thiét bi, m& réng nha xudng, co cAu sdp nhap XN3 va
XN Po may quan doi; quyét dinh cac cong viéc thudc tham quyén ctia Hoi dong
quan tri. HDQT, cht tich HPQT da thé hién rd tinh than trach nhiém cao, phat
huy duoc suc manh tap thé, quyét liét trong chi dao. Hoi dfing quan tri da hoat
dong theo ding quyén han va nhiém vu quy dinh trong Piéu 1é Cong ty. Cac
Nghi quyét cia H6i dong quan tri duge ban hanh pht hop véi thue tién, dap (mg
kip thoi yéu cu quéan tri va nhu cau phét trién kinh doanh ctia Céng ty. Hdi
dong quan tri da hoan thanh t6t nhiém vu quén tri Céng ty.

2. Két qua giam sat Tong Giam doc.
Trong nam 2023, dudi su chi dao sat sao, kip thoi ctia Hoi df“mg quan tri,
Tbng Giam dbc d4 nd lyuc rét 16n trong viéc lanh dao chi dao thuomg xuyén, kip



thoi d& thuc hién céc giai phép trong sin xuét kinh doanh trén tinh thén chu
dong, séng tao khic phuc kho khin, quyét tAm thuc hién thing loi ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2023 d3 duoc Dai hdi dong c6 dong thudong nién nam 2023
thong qua va cac Nghl quyét ctia Hoi ddng quan tri. Nam 2023 12 nam chiu anh
hudng lon tur chién tranh Nga - Ukraina nhung viéc 1am ctia nguoi lao dong day
du, thu nhap tang 4, 4% so véi ké hoach va tang 2,4% so v6i nim trude lién keé,
doanh thu vin dat méc hon 1000 t§ déng. Trong qué trinh didu hanh Tong Giam
dbc d4 tudn thu theo phén cép tai Diéu 18 Cong ty, quy ché phén céng nhiém vu
cua Hoi df’ing quan tri, Ban Tfing giam dbe va céc quy ché ndi bd ctia Cong ty
cling nhu cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Héi ddng quén tri.

II. PANH GIA SU PHOI HQOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VGOI HPQT, TONG GIAM POC VA CO PONG.

- Ban klém so4t d& phoi hop chat ché vdi Hbi dong quan tri, Téng Gidm
dbc trén nguyén téc vi loi ich hc:rp phap, t6i da ctia Cong ty, clia cb dong va theo
dung quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1é Céng ty. Trudng ban kiém soat dugc moi
dy diy dua céc cude hop Hoi dong quan tri, cac cude giao ban thang va cac cudc
hop khac ctia Céng ty. Ban kiém soat duoc Hoi ddng quén tri, Téng Giam dbc
cung cép day du tai lidu theo quy dinh.

- Déi véi cb déng: Giira 2 ky Dai hoi cd dong thudong nién 2023 — 2024,
Ban kiém soat khong nhan dugc don thu yéu cdu ciia ¢b dong hogic nhém cb
déng ngoai Cong ty ¢ ty 1€ sd hiru va thoi gian nam gitr cb phan theo quy dinh
cua Phéap luat va Diéu 1é Cong ty.

_ PHAN THU BA
BAO CAO VE CONG KHAI LOI iCH LIEN QUAN

1. POI VOI THANH VIEN HPQT, TONG GIAM POC.

- Giita 2 ky Pai hdi dong ¢ dong thudng nién 2023 — 2024 khong phat
sinh céc giao dich gifta Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty nim
quyén kiém soét trén nim muoi ph?m tram (50%) trd 1én vén diéu 18 véi thanh
vién Hoi dong quan tri, Tong Gidm d6c va nhitng ngudi c6 lién quan cia thanh
vién Hoi dong quén tri, Téng Giam dbe.

- Gifta 2 ky Pai hdi dong cd déng thuong nién 2023 — 2024 khong phat
sinh cdc giao dich gitta Coéng ty véi céng ty ma trong dé thanh vién Héi dong
quan tri la thanh vién sang lap hoac la nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi
gian 03 nam gan nhét truée thoi diém glao dich.
1L. POI VOI THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Giira 2 ky Pai hoi dong cb déng thuomg nién 2023 - 2024 khong phat smh
cac giao dich gifta Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty nam quyen
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kiem sot trén nam muoi phan trdim (50%) tré lén von dieu 1€ véi thanh vién
Ban kiém soat va nhiing nguoi ¢6 lién quan cta thanh vién BKS.

PHAN THU TU
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

L. TO CHUC VA HOAT PONG CUA BKS NHIEM KY 2019 - 2024
1. T6 chitc ciia Ban kiém so4t

* BKS nira dau nhiém ky : tir 2019 — 2021 gom 3 thanh vién :

- Ba Ng6 Thi Hoa — truéng ban

- C)ng Nguyén Pirc Tuén

- Ba Nguyén Thi Sen

Théng 6/2021, éng Nguyén Birc Tuén duge bd nhiém lam pho phong Tai
chinh - Ké toan Cong ty; cin cir Théng tur 116/2020/TT-BTC va Piéu 1é Cong ty
quy dinh thanh vién Ban kiém soét khéng dugc lam tai b phan tai chinh- ké
toan Céng ty. Do d6 Tl thang 6/2021, éng Nguyén Ptic Tudn dugc mién nhiém
& thanh vién ban kiém soét

Theo Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 quy dinh v& tiéu chudn thanh
vién ban kiém soat khong chi tbt nghiép dai hoc chuyén nganh ké toan, kiém
toan ma mé rong thém nhiéu nganh khac, mat khac do don vi cong tic & xa tru
s& Cong ty khong thuan loi cho cbng tac kiém soat, do d6 ba Nguyén Thi Sen
dugc mién nhiém thanh vién ban kiém soat tir ngay 18/6/2021 (ba Nguyén Thi
Sen cOng tac tai X20 Nam Binh).

*BKS mitra cudi nhiém ky ; Tir 2019 = 2024 gém 3 thanh vien :

- Ba Ng6 Thi Hoa — Trudng ban

- Ba Phan Thi Thuy

- Ong Nguyén Vian Vinh

BKS da thuc hién phan céng nhiém vy phu hgp véi nang lue, kinh nghiém

ctia c4c thanh vién theo chirc nang nhiém vu.Trién khai hoat dong theo ding quy
dinh ctia Luat, Diéu 18 cong ty, ngoai ra con dap img tt, dz}iy du céac yéu ciu clia
cb dong 16n va HPQT vé kiém tra gidm sat cac mit hoat dong ciia cong ty.
2. Hoat dong ctia BKS nhiém ky 2019 — 2024

BKS tién hanh hop dinh ky 1 quy/lan dé xay dung k& hoach hoat déng va

trién khai nhiém vu.

Trong nhiém ky, BKS dé thuc hién cac cong viéc chinh nhu :

- Kiém soat viéc chap hanh luat doanh nghiép, didu 1é cong ty, cic nghi
quyét cia PHPCD

- Tham dinh céc s6 lidu tai chinh, két qua kinh doanh, dénh gid hoat déng
cua HPQT, BPH hang nam trinh PHDCD
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- Tham dyu diy @i cac phién hop ctia Hoi dong quan tri, cc phién hop
giao ban théng va c4c phién hop khac do Céng ty t6 chitc; tham gia céc doan
gidm sat tai chinh d6i véi cac cong ty con va don vi thanh vién; Tham gia y kién
vé viéc sira dbi, bd sung quy ché hoat dong ciia cong ty ;

- Kiém so4t mot sb nodi dung theo yéu cdu cia C6 dong 16n ( 1a nhimg
ngudi gitr von Nha nuéc tai Cong ty) nhu kiém tra, d4nh gid hiéu qua san xuét
kinh doanh hang gia céng xuét khau ; vat tu ton kho kém pham chét, cham luén
chuyén; quy trinh thanh 1y vat tu, MMTB ; gid thanh v.vv...

- Thue hién céc cong viéc khac theo Piéu 18 Cong ty, Quy ché hoat dong
ctia Ban kiém sodt va cac quy dinh cuia phap luit c6 lién quan
3. Thi lao, chi phi hoat ddng ciia Ban kiém soit.

- V& thi lao cua ban kiém soat nhiém ky 2019 — 2024: Déi v6i céc kiém
soat vién khéng chuyén trach hudng thu lao, d6i véi trudng Ban kiém soat
chuyén trach hudéng lwong ngudi quan Iy Céng ty. Tién luong, thi lao ctia Ban
kiém so4t thuc hién theo Quy ché tra lwong ctia Cong ty cd phan X20; mirc tién
luong, tién thudng, thi lao cta Ban kiém soat dugc PHPCP quyét dinh hang
nam.

- V& chi phi hoat déng ctia Ban kiém soat : HPQT ludn quan tdm, hd tro
tao diéu kién thuén loi vé phuong tién, chi phi dé BKS hoat déng, thuc hién theo
quy dinh va Quy ché chi tiéu ndi bo ciia Cong ty c6 phan X20.

II. BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM
SOAT VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT
1. Panh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat.

Theo Piéu 1& Cong ty cb phan X20, Ban kiém soat cé 03 kiém soat vién,
trong d6 ¢6 Trudng ban kiém soat chuyén trach va 02 kiém soat vién kiém
nhiém. Céc kiém soét vién d&u hoat déng ddc 1ap. Trén co s& quyén va nhiém vu
di quy dinh tai Diéu 18 ciia Céng ty, véi két qua hoat dong nhu d4 néu trén, Ban
kiém so4t tur danh gi nhu sau:

- Ban kiém soat da thyc hién tot chirc ning ctia minh trong viée gidm sét
Hoi déng quan tri, Tong gidm dbc qua viée quan tri va didu hanh Céng ty;

- ba hoan thanh t6t cac nhiém vu theo ké hoach d ra va céc yéu céu cua
C6 dong lon tai Cong ty;

- Qua viéf: thue hién nhiém vu, Ban kiém sgét da ¢6 cac dé xut, khuyén
nghi vai Hoi dong quan tri trong viéc quan tri, didu hanh t6 chtc san xuit kinh
doanh va c¢6ng tac tai chinh nham thong nhat, ddng bo va tang cudng cong tac
quan tri, giam thiéu rui ro, dép Umg yéu cau quan 1y va phét trién kinh doanh cua

Céng ty.

- Ban kiém so4t da thyuc hién theo ding quyen han va nhlem vu quy dinh
trong Piéu 18 Céng ty. Céc hoat dong ctia Ban kiém soat dugc tién hanh dung
trinh tu, thu tuc theo Lu4t Doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty.
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2. Panh gia két qua hoat dong ciia cic kiém soat vién.

- Trén co s& Diéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét va
ban phén cbéng nhiém vu dbi véi cac kidm soat vién. Cac kiém soat vién da thuc
hién nhiém vu ctia minh mét cach déc lap trén tinh than trach nhiém cao; tham
gia dong gop y kién va kién nghi véi Hoi dong quan tri va Tong Giam déc trong
c4c linh vuc ding véi trach nhiém, tuan thi ding Diéu 16 Céng ty va Quy ché
hoat dong cua Ban kiém soat.

Trén day 1a Bdo cdo ctia Ban kiém soat Cong ty c6 phan X20 tai Dai hoi
cb dong thuong nién nam 2024. Ban kiém soét kinh trinh Pai héi dong c6 dong
xem xét, phé chuén.

Ching t6i tran trong cam on sy tin nhiém cua PHDCD, sy hop tac ctua
HPQT, Ban Tong Giam dbc, cic phong ban chiic nang, cac don vi trong Cong
ty da tao moi diéu kién t6t nhat, phéi hop, cung cdp théng tin ddy du, kip thoi
trong suét nhiém ky qua dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

Thay mat Ban kiém soét, t6i xin kinh chiic Quy vi dai biéu, quy cb déng
manh khoé, hanh phuc, thanh céng./.

Noi nhéin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- Laru: VT, BKS.H03
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CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Péc lap - T do - Hanh phiic

Thanh Xudn, ngayd§ thang 4 nam 2024

S6:299/BC-HDQT

BAO CAO TOM TAT Tﬁ}l CHINH NAM 2023
(B3 dugc ki€ém toan)

Kinh giri: Pai hoi Dong cb doéng Cong ty cd phan X20.

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH PAT PUQGC TRONG NAM 2023

1. Doanh thu va thu nhap: 1.037.940.417.078 d
2. Loi nhuan:

- Loi nhuén truée thué: 26.943.787.417 &
- Loi nhuén sau thué: 20.380.492.065 &
3. T¥ suit lgi nhuin/Tong doanh thu:

- Ty sudt LNTT/Tong doanh thu: 2,60 %
- Ty suat LNST/Téng doanh thu: 1,96 %
4. Ty suat lgi nhuin/Vén diéu 1¢:

- Ty suét LNTT/Vén diéu l¢: 15,62 %
- Ty suét LNST/Vén diéu 1é: 11,81 %
5. Hé s6 kha niing thanh toan nhanh: 0,47
6. Tong s6 va thu nhip:

- Téng sb lao dong tai ngay 31/12/2023: 2.043
- Quén s6 binh quin nam 2023: 2.075
- Tdng qu¥ tién lwong: 231.885.724.030 d
- Téng thu nhép: 254.693.558.967 d
- Thu nhép binh quan/ngudi/thang: 10.231.122 4
7. Cac khoan thu ngp ngan sach: 46.807.799.480 d
- N6p ngén sich Qubc phong: 3.854.678.147 &
- Nop ngén sach Nha nudc: 42.953.121.333 4

II. VON VA TAI SAN
1. Tinh hinh tang giam tai san co6 dinh hiru hinh:

- S6 dAu nim: 468.005.294.273 d
- SO téng trong nam: 32.880.562.451 d

- 86 giam trong nam: 1.716.921.841 d



- 86 cudi nam:

2. Tinh hinh ting gidm tai sén c6 dinh v6 hinh:

- S6 dau nam:

- S tang trong nam:

- S6 giam trong nam:

- $6 cubi nam:

3. Gid tri con lai tai san ¢6 dinh:

S6 dau nam:

S6 cubi nam:

4. Von dieu Ié:

5. Gia tri hang ton kho tai ngay 31/12/2023:
III. CAC QUY

1. Quy dAu tw phat trién:

- §6 du dau ky:

- 86 tdng trong nam:

- 6 giam trong nam:

- 86 du cubi ky:

2. Quy khen thwéng phuc loi:

- 86 du dau ky:

- S6 tang trong nam:

- S6 giam trong nam:

- S6 du cudi ky:

Noi nhan:
= Nhu tidin;

- Luu: VT, TCKT. HO5.

499.168.934.883 d

12.526.806.347 d
100.000.000 d
0d
12.626.806.347 d

191.472.609.463 d
194.643.651.415 d
172.500.000.000 d
226.544.080.219 d

64.001.363.631 d
4.090.145.993 d

68.091.509.624 d

4.628.341.209 d
8.580.754.096 d
4.964.913.657 d
8.244.181.648 d




CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI DPoc lap - Ty do - Hanh phiic

Thanh Xudn, ngay 2 8thdng 4 nam 2024

S6:29Y/TTr-HPQT

TO TRINH
Phwong 4n phin phoi lgi nhuan nim 2023

Kinh giri: Pai hoi déng c6 dong Cong ty b phan X20.

Can cir Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020.ctia Qudc hoi
nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam va cac van ban hudng dan thi hanh;

Can cir Nghi dinh 91/2015/ND-CP; Nghi dinh 32/2018/ND-CP; Nghi dinh
140/2020/ND-CP ctia Chinh phu va Thong tu s6 16/2023/TT-BTC ngay 17/3/2023
cua B0 Tai chinh;

Can o Diéu 1é td chic va hoat dong ciia Cong ty c6 phan X20.

Héi ddng quan tri Cong ty cb phan X20 du kién phan phoi loi nhuén nim
2023 va phuong 4n st dung cac quy ndm 2024 nhu sau:

I. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN:

- Téng doanh thu va thu nhap (Theo BCTChop  1.037.940.417.078 d
nhat):

- Téng doanh thu va thu nhap (Theo BCTC téng ~ 894.849.472.717 d

hop Cong ty me):

- Loi nhuan Céng ty me truéc thué 14.492.382.987 &
- Loinhuan Cong ty me sau thué: 13.753.086.269 d
- Loi nhuén sau thué ding @ phan phdi: 13.753.086.269 &
- Du kién trich 14p c4c qu¥ sau:
+ Quy khen thudng, phuc loi: 3.018.127.653 @
+ Qu§ khen thuéng BQL diéu hanh CT: 384.958.616 d
+ C4 tie dur kién 6%: 10.350.000.000 d

II. GIAI TRINH PHUONG AN PHAN PHOI VA KE HOACH SU
DUNG CAC QUY TRONG NAM 2024:

1. Trich quy khen thuéng phic loi.

Viéc trich quy khen thudng ban diéu hanh, qu§f khen thuéng phuc loi, can
clr Bleu 8 Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chmh phu vé lao

dong, tién lvong, thu lao, tién thuong dbi voi cong ty cb phén, vén gép chi ph01
ctia Nha nude huéng dan: “Quy khen thuéng, phiic lgi ctia nguoi lao dong t6i da
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khoéng qua 3 thang tién luong binh quén thyc hién, néu loi nhudn thirc hién bang
loi nhudn ké hoach...; Quy thudng ciia ngudi quan ly cong ty t6i da khong qué
1,5 thang tién luong binh quan thuc hién, néu loi nhuén thuc hién béng hodc cao
hon loi nhuén ké hoach...”.

Nam 2023, quan sé cia Cong ty me 12 628 lao dong, téng quy luong ca
nam la 80,58 ty (Qu¥y luong binh quén 1 thang 13 6,72 ty). Déi voi Cong ty, viée
trich quy khen thudng phtic loi khong chi gép phan thure hién t6t cac chinh sach
an sinh, ting cuong su quan tim, chia sé, dong vién nguoi lao dong trong giai
doan khé khin nham gifr chan lao dong. Ngoai nhitng ndi dung phuc lgi truc
tiép cho ngudi lao déng, Cong ty con cb ké hoach sira chifa, cai tao c4c hang
muc nhu nha &n, nha vé sinh, nha dé xe,... cho nguoi lao déng gop phfin tao nén
moi truong lam viéc thodi mai, giam thiéu c4c tdc nhan giy ra bénh nghé
nghiép, ning cao ning suit lao dong. Péng thdi phuc vu nhu cau phtic loi cong
cong, ung ho, tri an, tai trg, vién trg cho céc t6 chire chinh tri - x3 héi, tir thién.

Tuy nhién véi lgi nhudn ndm 2023 nhu da bdo cdo ¢ muc I, dé dam bao
mtrc chi tra ¢ tirc phi hop v6i Nghi quyét PHDCD di dugc théng qua, Hoi
dbng quan tri Céng ty d& nghi trich 3.018.127.653 dong vao quy khen thudng
phtic loi va 384.958.616 dong vao qu¥ khen thudng ban quéan Iy dieu hanh.

2. Co tire

Loi nhuén sau thué con lai sau khi trich cdc quy theo quy dinh Ia
10.350.000.000 ddng, Cong ty thuc hién chia hét c¢d tic bang tién mit cho céc
c6 déng (tvong duong ty 16 chi tra ¢ tic 1a 6%), phit hop v6i Nghi quyét
PHDCD di dugc théng qua. (Nghi quyét sé6 01/2023/NQ-DHDCD ngay
27/6/2023) :

3. Quy phat trién khoa hoc Céng nghé (KHCN) nim 2023 tai Cong ty

me
a. S6 du Quy phat trién KHCN tai 01/01/2023: 500.000.000 d
b. Trich lap Quy phét trién KHCN nim 2023: 0d
c. S6 du Quf phét trién KHCN tai 31/12/2023: 500.000.000 d

d. Phuong 4n str dung Quy phat trién KHCN nam 2024:

- Thuc hién cac nhiém vu KH&CN cuia Cong ty;

- Hb trg phat trién KH&CN ciia Cong ty:

3 ljran,g bi co s vat chét - k§ thuét cho hoat d6ng khoa hoc va cong nghé,
chuyén doi so cua doanh nghiép;

+ Mua quyén sir dung, uquyén s& hitu: Bi quyét cbng nghé; kién thirc ki
thuét vé cong nghé dugce chuyén giao dudi dang phuong én cong nghé, quy trinh
cong nghé;

+ Mu&} may moc, thié:n bi cho ’déi maoi 1c6ng nghé phuc vu truc tiép hoat
dong san xuat, kinh doanh dé thay thé mot phan hay toan bo cong nghé da, dang



sir dung bing cong nghe khéc tién tién hon nhim ning cao nang sut, chét luong
san pham hoic cai tién phat trién san pham méi ctia doanh nghiép;
2 Chi cho dao tao nhan luc KH&CN cua Céng ty theo quy dinh cua phap
Juat vé KH&CN;
_ Phuong 4n sit dung chi tidt dbi véi Quy phat trién KH&CN duge uy
quyén cho Hoi dong quan tri cong ty xem xét phé duyét./ %

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VT, TCKT. HOS.
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Trung ta Chu Vin Dé
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CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI DONG QUAN TRI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6 : 245 /TTr-HPQT Thanh Xudn, ngay AS thang 5 nam 2024
TO TRINH

Phwong an tién tlnrong, thit lao cho nguoi quan Iy nam 2023
va ké hoach nim 2024

Kinh giri: Pai héi dong cb dong

Cian ot Luat Doanh nghiép; Diéu 18 hién hanh ctia Cong ty c6 phanX20;

Can cir Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ciia Chinh phu;
Théng tu s6 28/2016/TT- BLBTBXH ngay 01/9/2016 cua B6 LD-TB&XH
huéng. dan thuc hién qui dinh vé lao dong, tidn luong, th lao, tién thuéng dbi
voi Cong ty co cd phan vo6n gop chi ph01 cua nha nudc;

Cin ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh nidm 2023, ké hoach nim
2024 cta Cong ty;

Hb6i dong quéan trj Céng ty cd phin X20 xin béo céo vé phu'orng an tra
thuéng, thi lao cho ngudi quan ly Cong ty theo quy dinh ndm 2023 va ké hoach
2024. Cu thé nhu sau:

TT Noi dung PVT | Nam 2023 | Nam 2024 | Ghi chid

1 | Loi nhudn Ty. d 26,94 253

2 | Thu lao nguroi quan ly khéng Tr.d 72,0 72,0
chuyén trach 2

3| Quf thudng nguol quan ly Ti:d 384,96 | 360,92

Du kién chi tra P 384,96 360,92

+ Nguoi QL chuyén trach i 374,96 | 35092

+ Nguoi QL khong chuyeén trach £ 10,00 10,00

Hoi ddng Quén tri kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét quyét dinh./. ﬁ?/

Noi nhdn:
- Nhur trén;
-Luu; VT, CTHC. P100.
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CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Péc lap - Tw do - Hanh phiic
§6:29% /TTr-HDPQT Thanh Xudn, ngayi§ thang 4 nam 2024
TO TRINH

Vé viée lua chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2024

Kinh gtri: Pai hoi Péng cb ddng Cong ty cb phan X20.

Can ot Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Luét chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cin ctt Didu 16 hién hanh cua Cong ty b phan X20;

Can ot y kién ctia Nguoi dai dién von Nha nudce tai Cong ty Cd phan X20,
gidi thi¢u don vi kiém toan ddc lap vdi HDQT dé thuc hién cong van cua Co

quan dai dién v6n Nha nuée tai Cong ty ¢ phan X20 s6 793/TCHC-TCh ngay
03/04/2024 v& viéc thué kiém toan doc 1ap.

Sau khi nghién clru, tim hiéu céc tiéu chi, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai
héi dong cb déng nhiém ky 2024- 2029 cua Cong ty Cb phan X20 quyét dinh lya
chon don vi kiém toan ddc lap dé soat xét béo céo tai chinh gifta nién do va
kidm todn béo cdo tai chinh nim 2024. Cu thé nhu sau:

1. Tén don vi kiém toan ddc l1ap lwa chon: Cong ty TNHH Kiém toé4n va
Dinh gia Viét Nam (VAE).
- M3 sé thué: 0101202228

- Pia chi: Tang 11, Toa nha Séng Pa, S& 165 dudng Cau Gidy, Phuong
Dich Vong, Quén Cau G1ay, TP. Ha Noi, Viét Nam.

2. Dai hoi dong co dong ty quyen cho HDQT thuong théo, dam phén va ky
két hop d6ng voi Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam.

Kinh trinh PHDCD xem xét v bidu quyét thong qua./. ‘-/g/

Noinhan:
- Nhur trén;
-Lwu: VT, TCK.T. HO3.

PONG QUAN TRI

/CGNG TY \
(i_’". CO PHAN

rung td Chu Vin Dé



(R Rl e T e by (0 S S e Sy TR A P e T
A = TT I Th=——ryr= »rJenlﬂ.!.ﬂwu-.. x e L e e e e e e T e o T
e .v&:ﬂ..‘Tﬂu.fE 2 | e e R A e 2 A .i&%ﬁﬂ.ﬂ.ﬁfﬂ&dﬁf%ﬂih&hﬂm H
.y = | B R E T e e L B8 e | e B e ad e il Yy Al i P, Lt i ] g Pl o, | =

raublll

Pl -t

T S R S ST o s

e e o i e RS S e e R S T e SR o
oL i ?L.Qi..dmﬁ&.nﬂn Eia i, & Y H T et = A iy .._...b,w.n.wuho,.#h.;um..f,r»hw_._._-..r.‘ 1.....&»;%“4“).?“..5:
& _ulfllll’.lr.lUMIll‘ ‘I:‘.I\ — ]t,’tv!-‘.‘b A IS Ryse . -l.vl\ ...-.l I..ﬁl‘.l.-l I.‘N- ~ ‘u .It\.-‘- U.V‘-’l. o F -.’IW‘H‘L.“ - _-3.4 .v-..‘ur‘b‘llill l“‘ - A .

e ﬁ.«ﬁmrlwhﬁwpﬂ.ﬂ.m.ﬁwﬂ%r 5 M-ﬁauf..l.um‘mht m_ukﬂ....s . PR T - _.,ﬂ. F?T.‘.‘ = .ﬁunwL.m. um.h._”».n %“a%i‘.%h\h ~mq,____¢h o ﬁ\"__ ST vrtxﬂ

o 4_._@..6...-.1 m.b.m%...ﬂbrhnuﬂwp .-..;d.r“l.wlﬂ. el S et =T x__w..& =l _.m_m- ....u.».........r-‘ﬁ 3 Al

i e R S PR RS SN O i we e SR e LS R e

i 5
e
f glimmes JESAS R et i e

. e Gl A
Ty

s .._rmud..-ul. s ,ﬂmmwﬂ_u— ..h..... ‘_.M.LH 2 .
Sl e Bl
\ ~h% B jJ;q...m.;w_..m-

" e 1T g
i b e L

&
By

Pt

¥ — M e ol - = o B : Fog K N i L * -
) s N 2 A T4t A Eisd / s ¥ . R el o ER o,
F: =) " 3 b 3 - ST B =) A Y %

Jor LT CTR
e

Fo (1 s ; ¢ A o -y p ! = s = o
USRS it of . e TSR Rifresens O [t 3 ~ oo

o

e




CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do - Hanh phiic
S6:290TTr-HPQT Thanh Xudn, ngay 26 thang 4 nam 2024

; TO TRINH
V/v bo sung nganh nghé kinh doanh trong ‘
Giy chitng nhén ding ky doanh nghiép ciia Cong ty 6 phan X20

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng Cong ty cb phan X20.

Thue hién Chién hrgc phat trién Cong ty giai doan 2021-2025, Cong ty xéac
dinh tiép tuc gilt viing va phit trién nganh may, xéc dinh dy 14 nen ting cia
cong ty. Tép trung dau tu, phat trién nganh dét, coi ddy 1a nganh mii nhon, dong
Iyc thic ddy tang trudng cong ty trong giai doan t6i. Bén canh do6 tlep tuc mo
rong kinh doanh, dich chuyén timg buéc sang linh vuc kinh doanh méi nhu
thuwong mai, dich vy, nha hang, khach san....

Pé hd tro cho nganh nghé kinh doanh Khach san Céng ty xin bd sung
thém mot sd nganh nghé hd tro cho nganh kinh doanh khach san vao Gidy
ching nhén dang ky doanh nghiép ctia Cong ty, cu thé nhu sau,

Pham vi: B6 sung nganh nghé kinh doanh vao Gidy chiing nhan ding ky
doanh nghiép ctia Cong ty ¢d phan X20, sb 0100109339; déing ky 1an dau ngay
31/12/2008, dang ky thay do6i 1an thir 12 ngdy 12 thang 5 ndm 2024,

Nganh nghé kinh doanh ding ky bd sung:

TT Neganh nghé kinh doanh Ma nganh

Béan 16 san pham thudc 14, thubc lao trong céc cira hang| 4724
chuyén doanh
2 [Paily du lich 7911
3 |Pidu hanh tour du lich 7912
Chi tiét: Kinh doanh it hanh ni dia

Nhom nay ciing gdm: Hoat dong hudng dan du lich.

|

4 Dich vy dat chd va céc dich vu hd tro lién quan dén quang| 7990
ba va té chirc tua du lich

5 [Hoat dong dich vu hé trg khéc lién quan dén vén tai 5229
Chi tiét: Hoat déng ctia céc dai 1y ban vé méay bay
6 [Vén tai hanh khach dudng b khac 4932

- Van tai hanh khach theo hop dong. Van tai khéch du lich
- Hoat déng quén Iy diéu hanh vén tai hanh khéach.

7 [Dich vu tAdm hoi, massage va cac dich vu tang cuong suc| 9610




khot turong tu (trir hoat dong thé thao)

8 [Hoat dong vui choi giai trf khac chwa duge phin vao dau 9329

Kinh d& nghi Dai hoi dong c6 dong xem xét, quyét nghi,

Xin tran trong cam on!

Noi nhan:

- Nhir trén;

- Ho1 déng Quan tri;

- Téng glam déc; Ban KS;
-Luu: VT, KH-KD, L17.




CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do - Hanh phic
Séi&f}fﬂ"[‘ r-HPQT Thanh Xudn, ngay 15 thdang 5 nam 2024

TO TRINH
V/v Diéu chinh, bo sung Chién hrgc phat trién doanh nghxep
giai doan 2021- 2025, tim nhin dén nim 2030 ciia Cong ty co phan X20

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty c¢b phan X20.

Can ctt Didu 1€, Quy ché hoat déng SXKD ctia Cong ty C6 phan X20;

Can ¢t chién luge phat trién céng ty c6 phan X20 giai dogn 2021-2025 da
duoc thong qua tai Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2022;

Can ¢t Quyét dinh s 1162/QD-BQP ngay 27/3/2024 cua B6 Qubc phong
Quyét dinh Phé duyét Phuong an sir dung dat quoc phong, két hop véi hoat déng
lao dong san xuét, xay dung kinh té cia Cyc Hau can/TCHC tai phuong Loc
Tho, thanh phé Nha Trang, tinh Khdnh Hoa (Nha khach phia Nam)

Cin ctt tinh hinh thyc hién chién luge, du béo tinh kinh té x4 hoi giai
doan t6i va két luan ctia Thuong vu bang uy TCHC vé viéc giao Cong ty cd
phan X20 1a don vi ph6i hop cung cap dich vu quan 1y, vén hanh Nha khach
phia Nam.

Cong ty bao cdo didu chinh va bd sung Chién lugc phat trién doanh
nghiép giai doan 2021-2025, tAm nhin dén ndm 2030 v&i cdc ndi dung cu thé
nhu sau:

Trong nam 2024 Cong ty da dugc Thu truong Téng cuc Hau can giao
nhiém vu phdi hop v6i Cuc Hau can/TCHC td chirc hoat déng ctia Nha khach
phia Nam tai phuong Léc Tho, thanh phé Nha Trang, tinh Khanh Hoa.

Cong ty ¢d phan X20 1a don vi phm hop cung cap dich vu quan ly, van hanh
Nha khéch phia Nam theo gidy phép kinh doanh va dugc phap luat cho phép.

Cong ty CP X20 xin bd sung vao Chién lwge phét trién doanh nghiép giai
doan 2021-2025, tAm nhin dn nim 2030 dinh huéng muyc ti€u nganh kinh
doanh khéch san ctia Céng ty véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

1. Pinh hudng

Xay dung Céng ty tr¢ thanh mot thuong hiéu manh v& kinh doanh Khéch
san. Tao gia tri thuong hiéu mdt Cong ty di tién phong trong linh vuc kinh
doanh dich vu khéch san. Tro thanh nguéi dan dau trong kinh doanh dich vu
khach san tai thanh ph6 Nha Trang;

Xay dung, phat trién ngudn nhén lye toan dién, chuyén nghiép va cé
chinh sich dai ngd cong bang;



Xay dung, phat trién moi quan hé hop téc chién luge véi cac nha cung cap
trén co s& ddi bén cling c6 loi, hop tac dé phat trién;

Tham gia tich cyc va thanh céng vao qué trinh d6i méi, phat trién va hoi
nhdp cua DAt nude, cdc san pham thén thién, bao vé mdi truong hudng dén vé
dep hoan m§, hai hoa véi cong ddng, gép phan ddy manh nén kinh & mii nhon
tai dia phuong;

2. Muc tiéu phét trién

Céng ty ¢ phan X20 xac dinh tiép tuc gift vitng va phat trién nganh may,
x4c dinh day 1a nén tang cta cong ty. Tap trung dAu tu, phét trién nganh dét, coi
day 1a nganh miii nhon, déng luc thuc day tang truéng cong ty trong giai doan
t41. Tuy nhién nganh kinh doanh Khéch san tao diéu kién cho doanh nghiép m&
rong nganh nghé kinh doanh, da dang nganh nghé kinh doanh.

Nganh kinh doanh khach san ngay cang dong vai tro quan trong trong nén
kinh té, khong chi déng gép vao GDP hang nam ma con gop phan vao sy phat
trién kinh t&. Bén canh viéc dem lai loi nhuén, nganh khach san con tao c6ng an
viéc 1am va thu nhép cho hang ngan lao d(’jng,...Hiéu 15 tam quan trong cua
nganh kinh doanh khach san, Cong ty xdy dung muc tiéu trd thanh mét doanh
nghiép cé thuong hiéu manh vé kinh doanh Khach san.

3. Cong ty thanh 1ap Chi nhénh Mién Trung/Céng ty co phan X20, Chi
nhénh Mién Trung 13 don vi truc thude Cong ty cd phﬁn X20, hoat dong theo
Quy ché néi bd ciia Céng ty. Chi nhanh Mién Trung c6 nhiém vu thuc hién toan
b6 chitc ning, bao gém ci chirc ning dai dién theo uy quyén ctia Con v ¢6
phén X20 va sé& truc tiép td chire kinh doanh va van hanh Khach sgm./,//t

-Kinh-‘-‘dé‘-ﬂg-hg' Pai-héi 'df‘)ng-'eé déng-xem xét, q-uyét- nghi. == L

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Hoi déng Quan tri;

- Téng giam dbc; Ban KS;
-Luu: VT, KH-KD, L17.

Trung ta Chu Vian D¢



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 02 thang 8 ndm 2024

BIEN BAN KIEM PHIEU BAU
thanh vién Hdi déng quén tri, nhiém ky 2024 - 2029

Can ¢t Ludt Doanh nghiép nam 2020;
Can ctr Didu 1& Cong ty cb phan X20;

Can ctt Quy ché lam viée ctia Dai hdi ddng ¢6 déng thuong nién Céng ty co
phan X20 niam 2024, da dugc thong qua tai Pai hoi;

Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2024 cua Céng ty co phan X20, to
chitc ngay 02/8/2024, da tién hanh bo phiéu bau thanh vién Ho6i dong quan tri,
nhiém ky 2024 - 2029. K&t qua nhu sau:

I. PAI HOI DA BAU BAN KIEM PHIEU GOM 5 THANH VIEN
1. Ong Nguyén Qudc Anh, c6 dong Xi nghiép Do may Quén ddi.

2. Ba L& Minh Hién, ¢d déng Phong Ké hoach Kinh doanh.

3. Ba Tran Thi Thu Hién, ¢ déng Phong Tai Chinh Ké Toan.

4. Ong Ho Tuin Anh, c6 dong Phong Chinh tri Hanh chinh.

5. Ong Tran Van Phuong, c6 dong Phong K§ thuat Céng nghé.

II. BAN KIEM PHIEU DA BAU TRUONG BAN, THU KY

1. Ong H6 Tuin Anh - Truéng Ban.

2. Ong Nguyén Qubc Anh - Thu ky.

II1. KIEM TRA PHIEU BAU CU CUA CAC CO PONG

L Tong 50 phleu phat ra 46 phiéu; dai dién cho 14.024.517/14.041.517 cb
phan chiém 99,88% tong sé cb phan tham dy biéu quyét tai Pai hi;

2 ’Ijong s6 phle}l thu Vq: 46 phiéu; dai dién cho 14.024.517/14.041.517 co
phan chiém 99,88% téng sb cb phan tham du biéu quyét tai Dai hoi.

3. Tdng sd phiéu hop 18: 46 phiéu; dai dién cho 14.024.517 o phan.
4. Téng sb phiéu khong hop 1&: 0 phiéu

IV. KET QUA BAU THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI
BAu thanh vién HPQT



TT | Hova tén (Theovna, b, ) | 5° féuggl;ﬁiu tg:{fﬁf‘“g TS 18 (%)
1 | Ong Chu Van Dé 14.051.517/14.041.517 100,07
2 | Ong Pham Van Déng 14.020.017/14.041.517 99,85
3 | Ong Ha Chi Khoa 14.020.017/14.041.517 99,85
4 | OngLé Van Nghia 14.020.017/14.041.517 99,85
5 | Ong Hoang S§ T4m 14.020.017/14.041.517 99,85

Biu Thanh vién HPOQT dbc lap

S6 q_uy?n bi¢u quyét/tng

TT | Ho v tén (Theo vana, b,c) | ™ G oa 2 ' om due

T§ 18 (%)

1 | Ong P3 Hoang Son 14.020.017/14.041.517 99,85

2 | Ong Nguyén Hiru Tam 14.020.017/14.041.517 99,85

~ Bién ban duge 1ap thanh 02 ban; dugc théng qua Ban Kiém phiéu Pai héi dong
c6 dong thuong nién nam 2024 vao hoi 11 it 00 phit ngdy 02 thiang 8 nam 2024./.

CHU KY CUA THANH VIEN BAN KIEM PHIEU
THU KY TRUONG BAN

o -

Nguyén Qudc Anh HO Tuin Anh

THANH VIEN THANH VIEN THANH VIEN

R

Lé Minh Hién Trin Thi Thu Hién Tran Vin Phuong



CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do - Hanh phic
S6:HEYBC-HPQT Thanh Xudn, ngay 17 thang 6 ndm 2024

BAO CAO )
V/v dé nghi mién nhiém thanh vien HDQT, thanh vién Ban kiém soat
ciia Cong ty ¢o phan X20, nhiém ky 2019-2024

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty cb phan X20.
Can cir Quy dinh s6 119-QbB/TW ngay 25/01/2018 cuia Ban Bi thu vé chuc
nang, nhiém vu cua dang bg, chi by co so ¢ doanh nghiép trong QDNDVN;
Cin cr Luat Doanh n&hiép va Diéu 1é Cong ty hién hanh;
Cin cir Cong van sé 771-CV/DU ngay 17/06/2024 cua Dang uy Cong ty co

phan X20; HDQT Cong ty da thong nhét bao cdo Pai hoi dong cO dong xem xét,
quyet dinh viéc mién nhiém cu thé nhu sau:

1. bé nghi mién nhiém thanh v1en HDQT, thanh vién djc lap HE)QT thanh
vién Ban kiém soat cua Cong ty cb phan X20 nhiém ky 2019-2024 déi voi cac
Ong/Ba ¢6 tén sau:

a) HBQT:

- Ong Chu Van Bé - Thanh vién HPQT

- Ong Hoang Sy Tam - Thanh vién HPQT

- Ong Ha Chi Khoa - Thanh vién HPQT

- Ong Pham Vin Déng - Thanh vién HDQT

- Ong Hoang Van Linh - Thanh vién déc lap HDQT

- Ba Nguyén Thi Lan Phuong - Thanh vién déoc lap HDQT
b) Ban kiém soat

- Ba Ng6 Thi Hoa - Thanh vién BKS
- Ba Phan Thi Thuy - Thanh vién BKS
- Ong Nguyén Vin Vinh - Thanh vién BKS

2. Ly do mién nhiém: Dé biu nhiém ky méi (2024-2029)

Kinh trinh PHPCD xem xét, quyét dinh.\f%y
j R s]

Noi nhin:

- Nhur trén;

- Hoi dong Quan tri;

- Nguoi CBTT (dé dang web):
- Luu: VT, HPQT, H17.
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