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CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NOI BAI Pac lap - Tw do - Hanh phic

86: 4F./BB- NASCO/DHDCD

Ha Ngi, ngay 06 thang 06 nim 2024

BIEN BAN

HOQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOI BAI

A. THONG TIN VE DOANH NGHIEP

Tén Doanh nghiép:
Dia chi:

Gidy chirng nhin
PKKD:

Thoi gian hop:
Pia diém hop:

Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong Sin bay Néi Bai
San bay Quéc té Noi Bai, Xa Phi Minh, Huyén Séc Son,
TP Ha Nbi, Viét Nam

S6 0100108254 (S6 cii 0103011589) do S& Ké hoach va
Piu tu thanh phd Ha N6i cép lin dau ngay 05/04/2006,
ding ky thay dbi 1in thir 12 ngay 05/05/2023

8h30 phut, ngay 06 thang 06 nam 2024

Tru s& Coéng ty - Sin bay Quéc té Noi Bai, X4 Phii Minh,

L .

Huyén Séc¢ Son, TP Ha Noi, Viét Nam.

THANH PHAN THAM DU

Thanh vién Hoi ddng quén tri, Kiém soét vién, Thanh vién Ban Téng Gidm déc, Thu
trudng cac don vi truc thudc Cong ty, cac khach moi tham dy Dai hoi va céc cb
déng/dai dién theo iy quyén hop 1é ctia cb déng c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty Co
phan Dich vu Hang khong san bay Noi Bai (theo danh sach c6 déng duoc chét tai
ngay 25/04/2024).

CHUONG TRINH VA NOI DUNG DAI HOI

Ong Ngb Thé Anh — Thay mit Ban td chirc tuyén bé ly do, gidi thi¢u dai biéu tham
du dai hoi.

Ong Nguyén Tién Diing - Thay mit Ban kiém tra tu cach cd dong bdo cdo tai Dai hoi
két qua kiém tra tur cach cd dbng tai thoi diém khai mac (08 gi¢r 30 phiit) nhu sau:
100% dai biéu du Dai hdi ddng cb dong thuong nién déu la cd dong hodc dai dién
duoc uy quyén cia cb déng ciia Cong ty theo danh sich chbt c6 dong ngay
25/04/2024.

e Tbng sb cd déng va dai dién uy quyén tham dy la: 12
e Dai dién cho: 5.412.763 cb phin, tvong duong 5.412.763 phiéu biéu quyét chiém
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65,0926% tdng s6 phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong clia Cong ty.

Cin cir Khoan 1, Piéu 145 cta Luat doanh nghiép 2020 va Khoan 1 Diéu 19 ctia Diéu 18
ctia Cong ty, cudc hop PHPCP thudng nién ciia Cong ty C phan Dich vu Hang khéng

San bay N6i Bai voi thanh phan tham du nhu trén 14 hop 1€ va du diéu kién tién hanh.

Co cdu nhéan su Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu:
Doan Chu tich:

Ong Lé Ptrc Canh - Chui toa
Ong Tran Viét Phuong - Thanh vién
Ba Ha Thi Thu Nga - Thanh vién
Ban Thu ky:

Ong Vii Xuén Manh - Trudng ban
Ba Nguyén Thanh Van - Thanh vién
Ban Kiém phiéu:

Ong Nguyén Tuidn Cudng - Trudng ban
Ong Pham Mai Khanh - Thanh vién
Ong Pao Minh Anh - Thanh vién

Co cAu nhan sy Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu da duoc Pai hoi biéu

quyét va théng qua.

L1
1.2,
13,

DIEN BIEN PAI HOI

Thi tuc tién hanh khai mac Pai hji

Ong Lé Pirc Canh — Chu toa Pai hdi trinh PHPCD Chuong trinh hop va dugc Dai
hoi bidu quyét nhat tri thong qua. Chwong trinh lam viéc cuia Dai hdi nhu sau:

Gidi thiéu va thong qua nhan su Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu

Trinh bay va thong qua Chuong trinh hop; Quy ché 1am viéc va biéu quyét;

Trinh bay va thong qua céc ndi dung:

Béo cao hoat dong cia HDQT nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024;

Béo cdo hoat dong cia BKS nam 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024;

To trinh théng qua Bdo cdo tai chinh, Bao céo tai chinh hop nhét ndm 2023 d4 duoc
kiém to4n; Phuwong 4n phan phdi lgi nhuan nam 2023;

T& trinh théng qua Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2023 va cac chi tiéu
ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024;

Té trinh thong qua Két qua chi tra thu lao/tién luong nim 2023, ké hoach chi tra thu
lao/tién lwong nam 2024 ciia Hoi déng quan tri va Ban kiém soét;

T& trinh théng qua hop ddng, giao dich v&i Ngudi c6 lién quan ctia Cong ty;

T trinh théng qua mién nhiém, biu bd sung thanh vién Hbi ddng quan tri va Ban
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1.4.
L5,
1.6.

LT
1.8.
15

kiém soat Cong ty.

Thao luan va thuc hién biéu quyét :

Cong bd két qua biéu quyét cic bao cdo, to trinh Dai hoi;

Trinh bay va thong qua Quy ché dé cir, ting cit, bau cir thanh vién HDQT, BKS; Danh
sach tng vién;

Thuc hién bau ctt thanh vién HDQT, BKS;

Nghi giai lao;

Cong bb két qua biu cir;

1.10. Trinh bay va théng qua Nghi quyét, Bién ban Dai h6i va bé mac;

2.

II.
L.

Ong Lé Dttc Canh — Chu toa Pai hoi trinh PHDCD Quy ché lam viéc va bidu quyét
ctia Pai hoi va duoc Pai hdi biéu quyét nhét tri thong qua.

Trinh bay cic Bao cdo va To trinh

Ong Tran Viét Phuong — Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc Céng ty trinh bay Bao
cdo hoat déng ctia HDQT nim 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024.

(Theo Bdo cdo s6: 41/BC-NASCO/HPQT ngay 05/06/2024)

Ong Nguyén Tién Diing - Truéng BKS Céng ty trinh bay Béo céo hoat dong cua
BKS niam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024,

(Theo ndi dung tai Bdo cdo $6: 18/BC-NASCO-BKS ngay 05/04/2024)

Ba Ha Thi Thu Nga — Thanh vién HPQT trinh bay T¢ trinh théng qua Béo cédo tai
chinh, Bdo cdo tai chinh hop nhét nim 2023 d4 dwoc kiém toan; Phuong 4n phén phbi
loi nhudn nam 2023.

(Theo ndi dung tai To trinh 56: 42/TTr-NASCO/HDQT ngay 05/06/2024)

Ong Tréin Viét Phuong — Thanh vién HDQT trinh bay To trinh thong qua Két qua
hoat déng san xuat kinh doanh nim 2023 va cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2024.

(Theo nji dung tai To trinh s6.: 43/TTr-NASCO/HDQT ngay 05/06/2024)

Ba Ha Thi Thu Nga — Thanh vién HPQT trinh bay T& trinh thong qua Két qua chi tra
thu lao/tién lwong nam 2023, ké hoach chi tra thu lao/tién lvong nam 2024 cua Hoi
ddng quan tri va Ban kiém sodt.

(Theo néi dung tai To trinh s6: 44/TTr-NASCO/HDQT ngay 05/06/2024)

Ong Lé Pirc Canh — Chi tich HPQT trinh bay T& trinh théng qua hop ddng, giao
dich gitta Cong ty va Ngudi cé lién quan cia Cong ty.

(Theo ndi dung tai To trinh 56: 45/TTr-NASC O/HDPQT ngay 05/06/2024)

Ong Tréan Viét Phwong — Thanh vién HDQT trinh bay T¢ trinh théng qua mién nhiém
va bau bb sung thanh vién HDQT, BKS Cong ty.

(Theo noi dung tai To trinh s6: 46/TTr-NASCO/HPQT ngay 05/06/2024)
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II. Cic y kién/ciu héi tham luén tai dai hoi

Chui toa moi cac c6 dong tham gia y kién dbi véi cdc Béo cdo va Td trinh tai Dai hoi.

1. Cb doéng Tong Cong ty Hang khong VN - CTCP c6 y kién/cau hdi nhu sau:

- Théng qua thdi td chirc dai hoi, Quy ché 1am viéc va bidu quyét, chuong trinh PHDCD
thudng nién ndm 2024,

- Théng qua két qua hoat ddng SXKD nim 2023 va Béo cdo tai chinh nim 2023 (BCTC
riéng va BCTC hop nhit) duge kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén
UHY;

- Thong qua Phuong an phan phéi lgi nhuan nim 2023 trinh Pai hoi: Khong trich 1ap
céc quy va khéng chia cb tirc cho cic cb déng nim 2023 theo nhur dé nghi cua HPQT
NASCO tai PHDCD;

- Théng qua céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024 trinh Dai hdi, kién nghi PHDCD:

+ PHPCD uy quyén cho HDQT NASCO ra soét, diéu chinh lai KH SXKD khi thi
tredng cé nhitng bién déng bat thuong, anh hudng t6i két qua SXKD; dam bao viéc
didu hanh cac ngudn luc va td chirc hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép phu hop
v6i tinh hinh thue té va thong béo cho céc cb dong két qua diéu chinh ké hoach (néu
c0);

+ Giao HDQT chi dao Cong ty ra soat, td chitre lai céc linh vuc kinh doanh chinh cta, dic
biét 1a 1inh vuc hién dang kém hiéu qua dé dam bao két qua hoat dong SXKD chinh
phai c6 1ai.

+ Tiang cudng cong téc gidm sat, quan ly, ddng thoi ra soat, ddnh gia va té chic lai hoat
dong cua céc doanh nghiép ¢ vén gép nham dam bao hiéu qua dat dugc phi hop véi
quy mé cta doanh nghiép cling nhu mat béng chung cua cac doanh nghiép hoat dong
cung linh vue.

+ Giao HPQT chi dao Céng ty chi dong nghién ciru phuong an vé viéc NASCO déu tur
va khai thac dich vu phong khéach thuong gia tai cac cang hang khong dia phuong, bao
céo clp c6 thim quyén dé trién khai thuc hién theo diing quy dinh;

- Théng qua ké hoach tién lwong, thi lao cia HPQT, BKS niam 2024 trinh Pai hoi;

- Thong qua béo céo cia HPQT, bdo céo cua BKS trinh Dai hoi;

- Vé viéc bau thanh vién HDQT, BKS: Théng qua Quy ché dé cu, ung cu, bau ctr thanh
vién H6i ddng quan tri, Ban kiém soat theo kién nghi ciia HDQT céng ty; Nhén su dé
clr bau thanh vién HDQT, BKS theo cong vin sé 587/TCTHK-TCNL ngay 02/05/2024
gui HDQT NASCO;

- M6t s6 n6i dung khéc:

+ Vi viée dimg thue hién chuyén nhuong cb phén tai NCTS: Giao HPQT chi dao Céng
ty tiép tuc ra soat nhu cau thuc té vé vén va dong tién phuc vu hoat dong SXKD déng
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thoi trién khai thuc hién céc giai phép dam bio kha ning thanh toan va hoat dong lién

tuc cua Cong ty;

+ Vé viée ting vbn diéu 18 Tiép tuc trién khai cac thi tuc ting vbn diéu 18 theo phuong
4n da duoc PHPCP nam 2022 théng qua khi d4p tng cac diéu kién theo quy dinh.
Trong trudng hop phuong 4n ting vén didu 1& ¢ thay dbi so véi phuong 4n da duoc
DPHDCD théng qua, HDQT NASCO trinh PHDCD tai cudc hop gin nhét thong qua
trudce khi thuc hién.

+ V& hop ddng/giao dich véi cac bén c6 lién quan: Thuc hién cic thu tuc trinh cip ¢6
thAm quyén chip thuan hop ddng/giao dich gifta cong ty véi ngudi cé lién quan theo
quy dinh ndi b cia doanh nghiép va phap luat hién hanh.

2. C6 déng Pinh Pirc Thing cé ¥ kién nhu sau:

- Co ban nhat tri véi cac ndi dung bio cdo, to trinh trinh bay tai Pai hoi;

- Trong thoi gian qua Cong ty da c6 nhitng giai phap tich cuc dé dat dugc nhitng két
qua SXKD t6t trong nim 2023 va ké hoach nim 2024;

- San lwong hanh khéach ting trudng tot, nhung do anh hudng gia vé ting cao thoi
gian qua c6 thé anh huong giam san luong khach hang khéng. Pé nghi Cong ty du
kién murc d6 thuc hién ké hoach SXKD nim 2024 cua Cong ty;

- Céng ty dang c6 khoan trich l4p du phong dau tr vao Nasco Logistics do Nasco
Logistics trich 1ap du phong déu tw vao Céng ty CP Nha ga Qudc té Cam Ranh 1a 90
ty déng. Cong ty d4nh gi hiéu qua khoan déu tur nay trong thoi gian téi.

3. Ong Vii Ngoc Son — Dai dién theo iy quyén ctia ¢ dong D& Hitu Nghia
- Nhit tri voi céc ndi dung bao céo, to trinh trinh bay tai Pai hoi;

- Trong nim 2023 HPQT di té chirc 06 phién hop tip trung, 12 phién hop théng qua
xin y kién bing vin ban, HDQT da hoat dong tich cuc va st sao dé chi dao va diéu
hanh hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Béo cao hoat dong cua HDQT nam 2023 va ké hoach hoat dong ndm 2024 tép trung
vao dénh gia va nang cao hiéu qué ciia cong tac ban, cong tac chuyén d6i sb;

- Viéc thay ddi chinh sach lién quan dén mit bang ctia ACV anh hudng rat 1én hiéu
qué kinh doanh ciia Cong ty, Cong ty c6 phuong an dé giai quyét, bu dip chi phi
tdng thém nay;

- Céng tac du tu ra ngoai doanh nghiép: Khoan dau tu vao NCTS hiéu qua cao, dé
nghi gitt khoan ddu tu nay; khoan diu tu vao VSSI tim kiém céc giai phép chuyén
dbi s6, m& rong thi trudng, hop tac kinh doanh dé nang cao hidu qua;

- Vé phuong 4n ting vbn didu 1&: Cong ty nghién ctru xay dung phuong 4n ting vbn
diéu 18 trong trng véi quy mo cuia Cong ty;

4. Khong c6 cb dong khac c6 y kién déng gop tai Dai hoi. 2
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* Poan chii tich tra 161 y kién cdc ¢ dong

1.1.

Ong Lé Pirc Canh — Chu toa Pai hdi:
San lugng khach hang khong tang cao, tuy nhién tai cung ing cta cac hdng hang
khong bi anh hudng do cong tdc bao dudng, sira chita dong co tau bay kéo dai, dan
dén ning luc phuc vu cia cdc hing hang khong bi anh hudng. San luong st dung
dich vu cua Cong ty do d6 cling bi anh hudng. Mic du c6 nhitng khé khén, cong ty
van quyét tdm dit muc tiéu hoan thanh vuot muc ké hoach SXKD 2024 duogc giao;
Ong Tran Viét Phuong — Téng Giam déc:
Nim 2023 va du kién nim 2024 tinh hinh SXKD ctia Céng ty gip nhiéu khé khin
do 4nh hudng ting chi phi mit bing (nim 2024 ting hon 30 ty ddng so véi phuong
thirc cii). Truong hop khong c6 phat sinh chi phi mit bang, Cong ty da dat higu qua
twong duong ndm 2019.
Nim 2024, bing céc bién phap didu hanh linh hoat va quyét liét Cong ty phan dau
hoan thanh ké hoach SXKD dugc Dai hdi giao.
Péi voi khoan diu tu vao Nasco Logistics: Do anh hudng dich bénh Céng ty CP
nha ga Qudc t& Cam Ranh (CRTC) hoat déng khéng hiéu qua do dé Nasco Logistics
phai trich l4p du phong 90 ty déng. Tuy nhién, dén Quy I nim 2024 va Ké hoach
nim 2024 Céng ty nay da c¢6 hiéu qua va dy kién phuc hdi nhanh. Trong thdi gian
téi Nasco Logistics s€ dugc hoan nhap khoan trich du phong trt CRTC va Coéng ty
s€ dugc hoan nhép khoan trich du phong tir Nasco Logistics.
Biéu quyét théng qua cdc Bio cdo, To trinh
Biéu quyét thong qua cac Béo cdo, Td trinh PHDCD
Ong Nguyén Tuén Cudng — Trudng Ban kiém phiéu 1én huéng dan Pai hdi biéu
quyét.
Dai hoi da tién hanh bo phjéu biéu quyét théng qua cc Béo céo, T trinh; két qua cu
thé nhu sau:
Téng sb to phiéu phat ra: 12 dai dién cho: 5.412.763 phiéu biéu quyét, chiém:
65,0926% tinh trén s& phiéu biéu quyét ctia cd dong du hop
Téng s6 to phiéu thu vé: 12 dai dién cho: 5.412.763 phiéu biéu quyét, chiém:
65,0926% tinh trén s6 phiéu biéu quyét ciia ¢6 déng du hop
Téng sb to phiéu khong thu vé: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh
trén s6 phiéu biéu quyét ctia cé dong du hop
Noi dung 01: Bio cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2023 va ké hoach
hoat djng nam 2024
Téng s6 to phiéu hop 1é: 12 dai dién cho: 5.412.763 phiéu biéu quyét, chiém:
100,0000% tinh trén sé phiéu biéu quyét ciia co dong du hop.

Tong s6 to phiéu tdn thanh: 12 dai dién cho: 5.412.763 phiéu biéu quyét, chiém:

6



1.3.

1.4.

100,0000% tinh trén sé phiéu biéu quyét cia c¢é déng di hop.

Téng s6 to phiéu khong tdn thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh
trén tong sé phiéu bieu quyét ciia c6 dong du hop.

Tong s to phiéu khong cé y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiem: 0% tinh
trén tong sé phiéu biéu quyét cia c¢é dong dw hop.

Téng sé to- phiéu khéng hop 1é: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh
trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé dong duw hop.
Nhw vy, Noi dung 01 da dwoc PHDCD thong qua.
Noi dung 02: Bdo ciao hoat dong ciia Ban kiém sodt nim 2023 va ké hoach hoat
dong nam 2024

Tong s6 to phiéu hop 1é: 12 dai dién cho: 5.412.763 phiéu biéu quyét, chiém:
100,0000% tinh trén sé phiéu biéu quyét ciia ¢é dong du hop.
Téng s6 to phiéu tén thanh: 12 dai dién cho: 5.412.763 phiéu biéu quyét, chiém:
100,0000% tinh trén sé phiéu biéu quyét ciia cé dong du hop.
Téng s6 to phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh
trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé dong duw hop.

Téng s6 to phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh
trén rcfng 56 phiéu biéu quyét ciia cé déng dw hop.

Tong so to ph:eu khong hop Ié: 0 dai dién cho. 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh
trén tong so phiéu biéu quyét ciia cé dong du hop.
Nhw vy, Noi dung 02 da dwoc PHDCD thong qua.
Nbi dung 03: Thong qua Béo cdo tai chinh, Bio cido tai chinh hgp nhit nim 2023
da kiém todn; phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2023

Téng sé to phiéu hop 16: 12 dai dién cho: 5.412.763 phiéu biéu quyét, chiém:
100,0000% tinh trén s6 phiéu biéu quyét ciia co déng dur hop.

Téng s6 1o phiéu tan thanh: 12 dai dién cho: 5.412.763 phiéu biéu quyét, chiém:
100,0000% tinh trén sé phiéu biéu quyét ciia cé dong du hop.

Téng s6 to phiéu khéng tdn thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh
trén téng sé phiéu biéu quyét ciia cé déng du hop.
Téng s6 to phiéu khong cé ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh
trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé déng dw hop.
Téng 56 to phiéu khéng hop 1é: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh
trén téng sé phiéu biéu quyét cia cé dong du hop.
Nhu viy, N§i dung 03 da duwoc PHDPCD thong qua.
Néi dung 04: Thong qua Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2023 va
cdc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024

Téng s6 1o phiéu hop 1é: 12 dai dién cho: 5.412.763 phiéu biéu quyét, chiém:
100,0000% tinh trén sé phiéu biéu quyét ciia c6 déng duw hop.

Téng 56 to phiéu tdn thanh: 11 dai dién cho: 5.411.285 phiéu biéu quyét, chiém:

99,9727% tinh trén sé phiéu biéu quyét ciia cé déng di hop. ="
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1.5.

1.6.

Téng sé to phiéu khéng tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh
trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cé dong dw hop.

Téng s6 to phiéu khong cé ¥ kién: 01 dai dién cho: 1.478 phiéu biéu quyét, chiém:
0,0273% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé déng du hop.

Téng s6 to phiéu khong hop 1é: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh
trén t6ng s6 phiéu biéu quyét cia cé déng di hop.

Nhuw vay, Noi dung 04 da dwgc PHDCD thong qua.

Néi dung 05: Thong qua Két qua chi tra thit lao/tién lrong nim 2023, ké hoach
chi tra thu lao/tidn lwong nim 2024 ciia Hi dong quan tri va Ban kiém soat
Téng sé to phiéu hop 1é: 12 dai dién cho: 5.412.763 phiéu biéu quyét, chiém:
100,0000% tinh trén s6 phiéu biéu quyét cia cé dong du hop.

Téng sé to phiéu tan thanh: 11 dai dién cho: 5.411.285 phiéu biéu quyét, chiém:
99,9727% tinh trén sé phiéu biéu quyét ciia cé déng du hop.

Téng s6 to phiéu khéng tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh
trén tong sé phiéu biéu quyét ciia cé dong du hop.

Téng s6 to phiéu khong cé ¥ kién: 01 dai dién cho: 1.478 phiéu biéu quyét, chiém:
0,0273% tinh trén réng s6 phféu biéu quyér cia co dong duw hop.

Téng s6 to phiéu khong hop 1é: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh
trén td'ng 50 phiéu biéu quyét ciia cé déng du hop.

Nhu viy, Noi dung 05 da dwoc PHPCD thong qua.

Nbi dung 06: Thong qua hop dong, giao dich gitta Cong ty véi Ngudi 6 lién
quan cia Cong ty

Do ¢6 04 dai biu (cb ddéng/dai dién theo ty quyén ciia c6 dong Tdng cong ty Hang
khéng Viét Nam - CTCP) du hop (chiém 4.241.160 phiéu biéu quyét) khong c6
quyén biu quyét vi 1a Ngudi c6 lién quan dén cac bén trong hop ddng, giao dich nén
sau khi loai phiéu theo quy dinh thi tdng sb phiéu cé quyén biéu quyét ctia cac Pai
bidu dy hop tai cudc hop dbi véi ndi dung 06 1a 1.171.603 phiu bidu quyét, két qua
kiém phiéu nhu sau:

Tc‘;ng s6 10 phiéu hop lé: 08 dai dién cho: 1.171.603 phiéze biéu quyér, chiém:
100,0000% tinh trén tong sé phiéu cé quyén biéu quyét cuia cé déng du hop.

Téng 56 to phiéu tén thanh: 07 dai dién cho: 1.170.125 phiéu biéu quyét, chiém:
99,8738 % tinh trén tong sé phiéu cd quyén biéu quyét ciia c6 déng du hop.

Téng s6 to phiéu khong tdn thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0 %
tinh trén tong sé phiéu c6 quyén biéu quyét ciia cé dong du hop.

Téng s6 t6 phiéu khéng c6 ¥ kién: 01 dai dién cho: 1.478 phiéu biéu quyét, chiém:
0,1262% tinh trén tong sé phiéu cé quyén biéu quyét ciia cé dong du hop.

Téng 56 1o phiéu khong hop 1é: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh

trén téng sé phiéu biéu quyét cia cé dong duw hop. 9#/

Nhu viy, Noi dung 06 da dwgc PHDPCD thong qua.
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E.

Nbi dung 07: Thong qua mién nhiém va bau b6 sung thanh vién HPQT, BKS
Téng s6 1o phiéu hop 1é: 12 dai dién cho: 5.412.763 phiéu biéu quyét, chiém:
100,0000% tinh trén s6 phiéu biéu quyét ciia c6 dong dw hop.

Téng s6 to phiéu tan thanh: 11 dai dién cho: 5.411.285 phiéu biéu quyet, chiém:
99,9727% tinh trén s6 phiéu biéu quyét cia cé dong duw hop.

Téng 56 to phiéu khéng tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh
trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia cé dong du hop.

Téng s6 to phiéu khong cé ¥ kién: 01 dai dién cho: 1.478 phiéu biéu quyét, chiém:
0,0273% tinh trén tong s phiéu biéu quyét ciia cé dong dw hop.

T6ng s6 16 phiéu khéng hop 16: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiem: 0% tinh
trén tong sé phiéu biéu quyét ciia cé dong du hop.

Nhur vdy, Noi dung 07 da dwge PHDCD thong qua.

Trinh bay va Biéu quyét théng qua Quy ché dé cir, ing cir, bau cir thanh vién
HDPQT, BKS; Danh sach rng vién

Ong Lé Pitc Canh — Chu tich HPQT trinh bay Quy ché dé cir, ing ci, bau ctr thanh
vién HPQT, BKS; Danh séch (rng vién;

Pai hoi da biéu quyét va thong qua Quy ché dé cir, img cir, bau ¢l thanh vién HDQT,
BKS; Danh sach rng vién.

Biu cir thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 05 nim tir nim 2024 - 2029

Ong Nguyén Tuin Cudng — Trudng Ban kiém phiéu 1én huéng dan Pai hoi béu cir
Dai hoi da tién hanh bo phiéu bau cir, két qua cu thé nhu sau:

Danh séch tring ctr Thanh vién HPQT nhiém ky 05 nim tir ndm 2024 - 2029 gdm
ng cir vién sau:

Ho va tén tng vién: Ong Nguyén S§ Thanh

S6 phiéu tan thanh: 10 dai dién cho: 5.398.885 phiéu bau, chiém: 100,0000% tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Danh sach tring cir thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 05 ndm tir ndm 2024 - 2029
gbm 02 tmg cir vién sau:

Ho v tén ng vién: Ong Nguyén Tién Diing

S6 phiéu tén thanh: 10 dai dién cho: 4.948.509 phiéu bau, chiém. 91,6580% tinh trén
56 CP biéu quyét du hop.

Ho va tén ung vién: L& Hoang Chinh

S8 phiéu tén thanh: 10 dai dién cho: 4.948.879 phiéu bau, chiém. 91,6648% tinh trén
s6 CP biéu quyét du hop.

THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET

C)ng Vii XuAn Manh — Thu ky Pai hoi 1én trinh bay Bién ban va du thao Nghi quyét.
Dai hoi da biéu quyét va nhit tri thong qua Bién ban, du thao Nghij quyét Dai hoi.

BE MAC PAI HOI = ol




Cudc hop PHPCD thudng nién nim 2024 két thic vao hdi 11 gio 30 phut ciing ngay.
Céc ndi dung trong phién hop duogc 14p thanh Bién ban va dugc PHDCD thong qua.
Bién ban nay gdm 10 trang, dwoc lap thanh 02 ban, lwu Hd so vin kién DPHDCD
thwong nién 2024 tai Van phong Cong ty 01 ban, luu Thu ky HDQT 01 ban.

Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2024 s& dugc cong bd toan vin trén website
Céng ty C6 phan Dich vu Hang khéng San bay Néi Bai (https://nasco.com.vn/quan-
he-voi-nha-dau-tu/) dé théng béo dén toan thé c6 doéng theo dung quy dinh cta phap

luét.

THU KY PAI HOI

Vii Xuian Manh Lé Pive Canh
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CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NOI BAI Péc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: 4% INQ-NASCO/PHPCD Ha Néi, ngay 06 théng 06 nam 2024

NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NQI BAI

Can cie:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Diéu Ié 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong san bay
Noi Bi;

- Bién ban Dai héi dong c6 dong thirong nién nim 2024 cia Cong ty Co phan Dich
vu Hang khéng san bay Ni Bai ngay 06/06/2024.

Pai hoi ddng cb dong ("PHPCP") thudng nién nim 2024 cia Cong ty Cb phén
Dich vu Hang khong san bay Noi Bai (“NASCO”/ “Céng ty™) tb chirc tai Thanh phé Ha
No6i ngay 06/06/2024 da thong qua Nghi quyét nay vai cac ndi dung sau day:

QUYET NGHI:
Pidu 1. Pai hdi ddng cd dong thuong nién nim 2024 Cong ty c6 phan Dich vu

hang khong sdn bay No6i Bai thong qua céc nd1 dung sau:
1. Thong qua Béo cdo hoat dong cua Hoi ddng quan tri nim 2023 va ké hoach

hoat dong nam 2024.
(Theo Bdo cdo s6:41/BC-NASCO/HPQT ngay 05/06/2024) =
2. Théng qua Bao cédo hoat ddng cua Ban kidm so4t nam 2023 va ké hoach hoat H/
dong nam 2024. AT
(Theo Bdo cdo s6: 18/BC-NASCO-BKS ngay 05/04/2024) i
P& nghi HPQT chi dao Cong ty trién khai thuc hién cac giai phap dé xut ly dat % 'j;i___;_
diém céc kién nghi ctia BKS déi véi HPQT va Ban Gidm déc Céng ty néu tai béo cdo ER
trinh PHDCD.

3. Théng qua Bdo céo tai chinh, Béo cdo tai chinh hop nhat nim 2023 da duogc
kiém toan; Phuong 4n phéan phdi loi nhusn nam 2023.

(Theo To trinh s6: 42/TTr-NASCO/HPQT ngay 05/06/2024). Cu thé:

3.1. Thong qua Béo céo tai chinh nam 2023 (BCTC riéng va BCTC hop nhét) duge
kiém toan bdi Cong ty TNHH kiém toén va tu vén UHY.

3.2. Thong qua phwong 4n phéan phéi loi nhuén nam 2023 nhu sau:

Ponvi: VND
TT Noi dung Niam 2023
1 2 3
1 | Téng Loi nhuén trwéc thué nim 2023 12.511.378.467
2 | Thué TNDN phii ndp 0
- Thué TNDN phat sinh ndm 2023 0

=%



TT Noéi dung Nam 2023

- Thué TNDN hoin lai 0
3 | Loi nhuin sau thué TNDN 12.511.378.467
4 | Phin phéi cic quy nim 2023 0
5 | Chia ¢6 tire 0
6 | Loi nhuin chwa phén phdi cic nim trwéc - 74.336.985.378
Tr;ong d?: - LN tir c!?en}i I-?Fh danh gia lai TS gop 4.174.213.122

von (khong dwoc chia cé tirc)
- LN con lai chira chia -78.511.198.500
7 | LN chia ¢b tirc nim 2023 -65.999.820.033
8 | Loi nhuén con lai chuyén sang ky sau - 61.825.606.911

- DPHDCD nhét tri théng qua phwong 4n khoéng trich l4p cic quy va khong chia cb
tirc cho céc ¢b dong ndm 2023 theo d& nghi cia HDQT.
4. Théng qua Két qua hoat déng san xudt kinh doanh nim 2023 va céc chi tiéu ké

hoach san xudt kinh doanh nim 2024.

(Theo néi dung To trinh s6: 43/TTr-NASCO/HPQT ngay 05/06/2024)
Mot sb chi tiéu ké hoach SXKD niam 2024

Don vi:Triéu VND

Chi tiéy Thurce hién Ké hoach | % KH2024
nim 2023 nim 2024 /TH2023
1 2 3 4=3/2

I. Cong ty me

1.Téng doanh thu & TN khéc 363.309 390.577 107,51%
2. Loi nhuan trude thué {2511 14.613 116,80%
3. Loi nhuén sau thué 12.511 14.613 116,80%
4. Vén dau tr cia CSH (VPL) 83.158 83.158 100,00%
5. Ty 1é ¢b tirc du kién 0% 0% .
6. KH dau tir (gia tri giai ngan) 699 39.605 |  5.664,09%
II. Chi tiéu hop nhit

1. Téng DT & TN khac 497.171 543.756 109,37%
2. LN trudc thué hop nhit 12.918 15.785 122,20%

Pai hdi dong cb dong giao HPQT:

- Uy quyén cho HPQT Céng ty ra soét, diéu chinh lai ké hoach SXKD nim 2024
khi thi trudong c6 nhiing bién dong bét thuong, anh huéng téi két qua SXKD; dam bao
viéc didu hanh céc ngudn luc va té chirc hoat dong kinh doanh ctia Céng ty phu hop véi
tinh hinh thuc té va théng béo cho cb dong két qua thuc hién (Néu co);

- Viéc diumg thuc hién chuyén nhugng ) ph?m tai NCTS: Giao HPQT chi dao Coéng
ty tiép tuc ra soat nhu céu thuc t& v& vén va dong tién phuc vu hoat déng SXKD déng
thoi trién khai thuc hién céc giai phap dam bao kha ning thanh todn va hoat dong lién tuc

cua Cong ty;

- K& hoach ting Vén diéu 1&: Giao HPQT tiép tuc trién khai cdc thi tuc ting von
diéu 1é theo phuong 4n da dugc PHDCD niam 2022 théng qua khi dép ung céc diéu kién

-—

2



theo quy dinh. Trong truong hop phuong én tang von didu 1& c6 thay ddi so voi phuong
4n da dwoc PHDCP théng qua, HPQT trinh PHDPCD tai cudc hop gin nhit théng qua
trude khi thue hién;

- Chi dao Cong ty ra sodt, t& chirc lai cac linh vuc kinh doanh chinh, dic biét 1a linh
vuc hién dang kém hiéu qua dé dam bao két qua hoat dong SXKD chinh c6 l4i;

- Tang cudng cdng tac gidm sat, quan ly, ddng thdi ra soat, danh gia va té chic lai
hoat dong cua cac doanh nghiép cé vbn goép nhim dam bao hiéu qua dat dugce phu hop
véi quy md cta doanh nghiép ciing nhur mit bing chung ctia cac doanh nghiép hoat dong
cung linh vuc ,

- Chi dao Céng ty chu dong nghién ctu phuong 4n vé viéc NASCO dau tur va khai
thac dich vu phong khach thuong gia tai cic cang hang khong dia phuong, béo céo cép c6
thAm quyén dé trién khai thuc hién theo ding quy dinh.

5. Théng qua Két qua chi tra thii lao/tién luong nam 2023, ké hoach chi tra thi
lao/tién lwong nim 2024 ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat.

(Theo néi dung To trinh s6: 44/TTr-NASCO/HPQT ngay 05/06/2024)

K& hoach thu lao, tién lwvong nam 2024 cu thé nhu sau:

. Mite lron Miic thu lao
SIT | Chircdanh BDOT/BES | | ..caiithing (\ngB) /ngwdi/thing (VND)
1| Chu tich HDQT 12.177.000
2 | Thanh vién HDQT 9.458.000
3 | Truéng BKS 33.825.000
4 | Thanh vién BKS 4.871.000
Téng cong 405.900.000 717.012.000

Téng cong ké hoach thi lao, tién lwong ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim
2024 1a 1.122.912.000 déng.

6. Thong qua hop ddng, giao dich véi Ngudi c6 lién quan ctia Cong ty
(Theo ndi dung Té trinh s6: 45/TTr-NASCO/HPQT ngay 05/06/2024)

- PHDCD 1y quyén cho HPQT Céng ty théng qua cic hop ddng, giao dich véi
Ngudi 6 lién quan khac thude tham quyén ctia PHDCD phit sinh trong qua trinh SXKD
theo ding quy dinh cia Phap Ludt va cua Cong ty (Néu co);

- Nghi quyét ciia PHDCP théng qua van dé néu trén c6 hiéu lyc thi hanh déi voi
cac hop dong, giao dich ctia Cong ty thuc hién trong ndm 2024 va dén thoi diém tién
hanh BPHDCD thuong nién nam 2025.

- Giao HPQT, Ban Tdng giam ddc ky két va thuc hién Hop dong theo ding quy
dinh cuia phép luat va Diéu 1& Cong ty.

7. Théng qua viéc mién nhiém va bau b sung 01 thanh vién HDQT va 02 thanh
vién BKS.

(Theo néi dung To trinh s6: 46/TTr-NASCO/HPQT ngéy 05/06/2024). Cu thé:

7.1. Mién nhiém 01 thanh vién HPQT va 02 thanh vién BKS.

- Mién nhiém Ong Nguyén Phti Thanh - Thanh vién HPQT; vy



- Mién nhiém Ong Nguyén Tién Diing - Thanh vién BKS;
- Mién nhiém Ong Nguyén Truong Thi - Thanh vién BKS;
7.2. Béu bd sung 01 thanh vién HDQT va 02 thanh vién BKS nhiém ky 05 ndm tir
nam 2024 - 2029.
Két qua bau cir nhur sau:
a. Thanh vién HDQT nhiém ky 05 nidm tir ndm 2024 — 2029 bao gom:
- Ong: Nguyén S§ Thanh
b. Thanh vién BKS nhiém ky 05 ndm tir nim 2024 — 2029 bao gom:
- Ong: Nguyén Tién Diing
- Ong: L& Hoang Chinh
Pitu 2. PHDCPD giao cho HPDQT Cong ty trién khai, thuc hién cc ndi dung trén
theo quy dinh ciia Phép luat, Didu 1& Cong ty va Bao cdo két qua thuc hién vao ky hop
DHDCP thudng nién ké tiép.
Pidu 3. Nghi quyét nay da dugec PHDCD Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong sén
bay Noi Bai thong qua va c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 06/06/2024.
Céc Cb dong Cong ty, cdc Ong/Ba: thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Ban
Téng Giam déc va céc ¢4 nhan c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhan:
- Nhu diéu 3 (d& thuc hién);
- Luu: HPQT, BKS, BTK, VP.

Le Pire Canh




CONG TY CP DICH VU HANG KHONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NOI BAI Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

86: 44/BC-NASCO/HPQT Ha Néi, ngay 09 thang 06 nim 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI DONG CO DONG TH[I"ONG NIEN NAM 2024
Vé viéc Bdo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2023

Kinh gtri: Dai hoi dong cb dong
Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong san bay Noi Bai

Cin ctr Luat Doanh nghiép sb: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can ctr Diéu 18 td chire va hoat dong cua Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong
sdn bay No6i Bai;

Cin cir két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri (HPQT) Céng ty nam 2023;

HDBQT Céng ty xin bdo cdo PHDPCD vé két qua thuc hién nhiém vu céng tic nim
2023 va phuong hudng nhiém vu céng tac cua HPQT nam 2024 nhu sau:

I. Két qua thwe hién nhiém vu cong tac nim 2023

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh niim 2023

1.1. Tinh hinh chung

- Nam 2023 san luong hanh khéch thong qua cac Cang hang khong trong nuéce dat
74 triéu khach, ting 24,5% so véi ndm 2022, dat 92,6% so v6i nam 2019. Khach ndi dia
dat 42 triéu lugt khach giam 3% so v&i nam 2022, ting 12% so v6i ndm 2019; Khéch
quéc té dat 32 triéu luot khach ting 1,7 1dn so v&i ndm 2022 va bang 77% so véi nim
2019. Nganh hang khoéng c6 su phuc hdi manh mé, do dé san lwong céc linh vuc kinh
doanh chinh cuia Céng ty cling c6 su ting truong so véi cung ky nam 2022.

Tuy nhién, san luong khéach Quéc té chua phuc hdi hoan toan so véi thoi diém
trude dich Covid 19 do mdt s thi trudng trong diém nhu Trung Québe, Nga chua phuc
hdi din dén san luong khach st dung dich vu caa Cong ty tai khu vuc Quéc té chi dat
56% ciing ky 2019, thip hon mirc x4y dung ké hoach 06% .

- Trong ndm mot s6 chi phi dau vao c6 bién dong 16n anh hudng dén hiéu qua cac
linh vuc kinh doanh ctia Cong ty nhu: Chi phi lién quan dén mit bang kinh doanh tai
Cang HKQT Noi Bai ting manh, phat sinh ngoai ké hoach khi chuyén tir phuong thirc
cho thué mit bang, nhuong quyén kinh doanh sang hop tic kinh doanh, phén chia loi
ich; Chi phi nguyén nhién vat li¢u dau vao ting, nhét 14 nhién liéu xdng dau phuc vu xe &
t6 trong va ngoai sin dd.

- M6i truong kinh doanh ctiia Cong ty tiép tuc chiu sy canh tranh tir cic doanh
nghiép hoat dong tai Cang HKQT Néi Bai; e
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- Trong bdi canh tinh hinh kinh doanh con gip nhiéu khé khan va bién dong, Cong
ty d trién khai nhidu giai phép didu hanh linh hoat, kip thoi nhur: B tri, sip xép hop ly
céc ngudn lwc; co ciu lai cic nganh nghé kinh doanh kém hiéu qué theo huéng hop tac
kinh doanh véi cac dbi tac; tim kiém giai phap ting doanh thu ngoai doanh thu chinh
cung cip dich vu cho ¢6 déng Vietnam Airlines; tiét giam chi phi gép phan hoan thanh
vuot mire ké hoach kinh doanh duoc giao (Khéng bao gdm viéc chuyén nhugng cb phiéu
NCTS);

- Trong nam Cong ty thuc hién t6t cac bién phap dam bao an toan kinh doanh, an
toan vé sinh lao dong, phong chdng chay nd theo quy dinh ctia céc co quan chirc ning.
1.2. K&t qua thuc hign ké hoach SXKD ndim 2023
Don vi: Triéu déng

< o TH
STT Cic chi tidu RUEIL | 1 | s
2023 (%)
1 2 3 4 5=4/3 %
K#ét qua kinh doanh cong ty me
1 | Tdng doanh thu, trong dé: 441.847 | 363.309 82,23%
Doanh thu tir hoat dong cua Céng ty 357.847 | 363.309 101,53%
Doanh thu tir chuyén nhwong CP tai 0.00%
NCTS 84.000 0 :
2 | Téng loi nhuén trudc thué 91.138 12.511 13,73%
LNTT tir hoat dong ciia Cong ty 2438 | 12511 175,27%
Loi nhudn trieée thué tir chuyén 84.000 0 0,00%
nhuwong CP tai NCTS
3 | Véndiéulé 83.158 | 83.158 100,00%
4 | KH d4u tu XDCB&TTB (GTGN) 94.540 699 0,74%
I1 | Chi tiéu hop nhit
1 | Téng DT va thu nhap khac hop nhét 632.176 | 497.171 78,64%
Téng DT va thu nhdp khdc ho nhat
khéng bao gom CN cé  phiéu §CT Lo | A1 A6H
2 | Loi nhuén trude thué hop n.hat 92.245 12.918 14,00%
LNTT hop nhat khéng bao gom o
chuyén nhwong cé phiéu NCT Sl i 136,652

1.3. Két qua thuc hién chi thit lao, chi phi hoat dpng va cdc loi ich khic ciia Hpi
déng quén tri ndm 2023

- Téng thit lao ctia Chit tich Hoi ddng quan tri: 129.600.000 dong

- Téng thit lao clia cdc Thanh vién Hoi ddng quan tri khdc: 574.560.000 dong

Viée chi tra thu lao cia HDQT nam 2023 thuc hién theo dung Nghi quyét PHPCP
thudng nién nam 2023 da thong qua.

2. Két qué thue hién nhi¢m vy cong téc cia HDQT niam 2023

2.1.Trién khai thuc hién Nghi quyét DHDCD ndm 2023

Trong nam 2023 HPQT, ting thanh vién HPQT va Ban Gidm déc diéu hanh Cﬁngat/
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ty da tich cuc trién khai cc ndi dung cong viéc theo Nghi quyét PHDCD thuong nién
nim 2023 d3 thdng qua, cu thé nhu sau:

- Thuc hién phuong 4n phéan phéi loi nhuin nim 2022 theo phuong 4n da dugc
DHDCD thdéng qua;

- Trién khai thuc hién ké hoach SXKD nim 2023 dugc DPHDCD phé duyét, xay
dung céc gidi phap diéu hanh ké hoach dé thuc hién trong toan Cong ty;

- Tiép tuc trién khai phuong 4n chao ban ¢d phiéu NCT ra cong ching clia Cong ty
theo ndi dung da dugc DPHDCD nam 2023 da thong qua; bao gdm cac ndi dung cong viéc
chinh nhu sau:

+ Céng ty da trién khai cdc thi tuc va hoan thién cdc hé so theo diing quy dinh giki
Uy ban Chirng khodn Nha nuée xin cdp Gidy chiimg nhédn chao bdn ¢6 phiéu NCT ra céng
ching;

+ Ngay 10/5/2023, UBCKNN cdp Gidy chimg nhdn ddng ky chao bdn cé phiéu
Céng ty c6 phdn Dich vu Hang héa Ngi Bai (NCTS) ra cong chimg cho Céng ty c6 phan
Dich vu Hang khéng Sén bay Néi Bai (NASCO) s6 51/GCN-UBCK;

+ Ngay 18/07/2023, UBCKNN ban hinh Quyét dinh sé 598/QD-UBCK vé viéc
chdp thudn gia han Gidy chimg nhén ding ky chao ban, theo dé Gidy chimg nhdn duoc
gia han dén ngay 06/09/2023 (thém 30 ngay);

+ Sau khi duoc UBCKNN cdp Gidy chimg nhdn chao bdn va Quyét dinh gia han
théi gian phdn phdi c6 phiéu trong dot chao ban, Cong ty da ky hop dong véi S¢ GDCK
Ha Néi vé viéc cung cap dich vu t6 chic bdn ddu gid cé phdan (Hop dong s6
46/2023/BDGHNX-DN ngay 21/07/2023);

Ngay 26/07/2023 S¢ GDCK HN ban hanh Quy ché ddu gid kém theo Quyét dinh
s6 804/0P-SGDHN, theo dé thoi gian 16 chitc déu gia: 9h00 ngay 25/8/2023

Tuy nhién, dén hét thoi han deing ky va dat coc (15h30 ngay 18/8/2023) khong c6
nha déu twe déing ky tham gia mua c6 phdn cia céng ty. Theo quy dinh tai Diéu 14 Quy
ché bén ddu gi cd phdn ciia NCTS do NASCO s6 hitu ban hanh kém theo Quyét dinh 56
804/0D-SGDHN ngay 26/7/2023 ciia Téng Gidm déc S¢ GDCK Ha Ngi, phién dau gid
¢d phan khéng di diéu kién dé 16 chirc.

+ Ngay 21/8/2023 Sé Giao dich Chimg khodn Ha N§i dd ra Thong bdo s6
2808/TB-SGDHN vé viée théng bdo khong 16 chitc phién ddu gid cd phan cia NCTS do
NASCO s6 hitu theo Ké hoach vao ngay 25/8/2023.

- Trién khai céc thi tuc ting von diu 16 theo phuong an da dugc DPHDCD thudng
nién thong qua:

Niam 2023, Céng ty chua thyc hién thanh cong viéc ting vbn diéu 1é do ngu?)n vbn
cia Cong ty khong dép tmg du didu kién dé thuc hién phat hanh theo quy dinh tai diém 3
Pidu 62 Nghj dinh sé 155/2020/ND-CP (Téng gi4 tri cic ngudn von thing du vbn cb
phin, quy dau tu phat trién, loi nhuan sau thué chua phén phéi va quy khic thude vbn chfé*b
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s& hitu tai thoi diém ting vén, thip hon tdng gid tri v6n cd phan ting thém (41,577 ty
dbng).

Coéng ty s& tiép tuc trién khai phuong 4n tang vén diéu 16 bio cdo cac cap c6 thdm
quyén phé duyét khi d4p (g cac diéu kién vé& ngudn vén theo quy dinh.

- HPQT Céng ty da phdi hop voi Ban Kiém soat thyuc hién céc thu tuc lua chon
don vi kiém toan BCTC nam 2023 va nim 2024 theo ding quy dinh, phu hgp véi nhu cau
thuc té cla Cong ty, dam bao loi ich cua c6 dong va Cong ty.

- HPQT thong qua mot s6 hop ddng véi Nguoi 6 lién quan cua Cong ty ding quy
dinh theo iy quyén ctia PHPCD thudng nién nim 2023,

2.2. Thuee hign cdc cong viéc theo thim quyén ciia HDQT:

Trong nam 2023, Hoi ddng quan tri da triéu tdp 01 phién hop PHDCD, tién hanh
06 phién hop tap trung va 12 phién hop dudi hinh thirc ldy phiéu xin y kién bang vin ban
theo quy dinh tai diéu 30 — Piéu 1¢ tb chirc va hoat dong ctia Cong ty. Cac cudc hop cuia
Hoi ddng quan tri duge t6 chirc theo dung trinh tw; cac Bién ban va Nghi quyét cia Hoi
ddng quan tri d4 duoc trién khai va ban hanh theo dung quy dinh clia phép luit va Diéu 1¢
td chirc va hoat dong ciia Cong ty. Trong ndm HPQT da ban hanh 21 Nghi quyét (khong
bao gdm Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2023), 17 Quyét dinh dé didu hanh hoat
ddéng cua Cong ty.

Ngoai viéc trién khai thuc hién céc ndi dung céng viéc theo Nghi quyét PHDCD
thuong nién nam 2023, HPQT va timg thanh vién HDQT trién khai cdc ndi dung cong
viéc nhu sau:

- Chi dao trién khai xdy dung ké hoach SXKD nim 2024, ra sodt cac chi tiéu ké
hoach 05 ndm 2021-2025;

- Chi dao thuc hién phuong 4n tai co cdu doanh nghiép giai doan 2022-2025 da
dugc phé duyét, nham tinh gon bd méy, giam s6 lwong diu mdi quan 1y va lao dong gidn
tiép gép phin nang cao hig¢u qua SXKD;

- Phé duyét, trién khai thuc hién céc dv 4n diu tw XDCB& mua sim TTB ddm
bao co sd vat chét, tai san, trang thiét bi phuc vu hoat dong diéu hanh va kinh doanh cua
Cong ty, mot s6 du 4n trién khai trong nam la: Pau tu va lip dat bd sung cic may diéu
hoa di dong (09 may) tai phong khach Bong sen NOi dia; ddu tu thay thé hé théng
Camera tai Cira hang Mi&n thué; dAu tu trang thiét bi 1& khac;

- Theo dbi, kiém soat viéc thuc hién k& hoach SXKD ctia cac Cong ty c6 von gép
ctia Cong ty dam béo viée thyc hién céc chi tiéu ké hoach duoc giao;

- Bb nhiém lai can bd da hét nhiém ky, bd nhiém mai can by quan ly theo thim
quyén dam bao cong tac quén ly diéu hanh ludn dugc duy tri & tit ca cac don vi, cac cap
hoat ddng kinh doanh;

- Phé duyét ké hoach st dung quy phuc loi va khen thudng nim 2023 dé kip cham
lo, hd tro ngudi lao dong, ddng thdi dong vién nhiing c4 nhan, tp thé c6 thanh tich xuit

sac trong cong tac;
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- Théng nhét va phdi hop trién khai tot chuong trinh hoat déng cua Ban kiém soat
ndm 2023.

2.3. Ddnh gid hoat dong cia Ban diéu hanh

- HPQT thuong xuyén thuc hién cac hoat dong giam sat dbi voi Tong Giam dbe va
Ban diéu hanh théng qua cic phién hop tip trung va béo cdo dinh ky; phdi hop chit ché
v6i Ban kidm so4t dé kiém tra; ddng thdi lun bam sét tinh hinh hoat dong thuc té nham
dua ra cac quyét sach, ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh dé chi dao, hd tro Ban didu
hanh Céng ty.

- Ban didu hanh da nghiém tc trién khai cac Nghi quyét PHDCP thudng nién
nim 2023 va cac Nghi Quyét, Quyét dinh Ho6i dong quan tri ban hanh.

- Trong nam, HDQT ban hanh cic Nghi quyét lién quan dén cong tic quan tri, diéu
hanh tai cac phién hop tép trung trong bdi canh tinh hinh SXKD con gip nhiéu khé khan.
Ban diéu hanh d3 nghiém tic trién khai thuc hién va di dat duoc két qua tich cuec.

- Ban diéu hanh ciing thuong xuyén bao cdo HPQT vé tinh hinh hoat dong kinh
doanh, ddu tu cic dw 4n, tinh hinh tai chinh..., gitp HPQT quan trj nim bat kip thoi tinh
hinh ctia Cong ty chi dao Cong ty hoat dong mdt cach higu qua theo ké hoach dé ra.

- Trong béi canh tinh hinh SXKD con gip nhiéu kho khin sau dnh huéng cua dich
bénh va bt n chinh tri trén thé gidi, Tong Gidm ddc va doi ngii Can bd quan 1y cia
Cong ty d& ludn nhiét huyét, nd luc lam viéc, nhanh nhay linh hoat nidm bét tinh hinh,
sang tao trong cong tac lanh dao, chi dao gop phdn dua Cong ty vuot qua giai doan kho
khin, dam bao cao nhat lgi ich cho khéch hang, cc c6 dong va ngudi lao dong.

Hbi déng quan tri Cong ty danh gia cao va ghi nhin nhiing c¢b ging, nd luc trong
nam 2023 ciia Ban diéu hanh néi chung va Téng Gidm d6c ndi riéng.

2.4. Nhgn xét ddanh gid:

- Hoi ddng quan tri tw nhan thdy di chip hanh nghiém chinh Diéu 1¢ t6 chirc va
hoat dong ctia Cong ty va céc ndi dung trong Nghi quyét cia PHDCD; da hoan thanh t6t
chitc ning nhiém vu quan 1y, chi dao va gidm sat déi véi Téng Gidm dbc va céc can bd
quan ly khac trong cong tac diéu hanh céac hoat dong SXKD ctia Cong ty va cac nhigm vu
khéc theo quy dinh.

- Nam 2023, mic di tinh hinh SXKD con gip nhiéu khé khan va nhiing bién dong
16n v& chi phi, nhung bing su chi dao, phdi hop kip thoi trong cong tac quan tri diéu
hanh, Coéng ty d& hoan thanh vuot mirc cdc chi ti€u ké hoach kinh doanh duge giao
(Khoéng bao gbm viée chuyén nhuong cb phiéu cua NCTS).

Trong thoi gian téi cing véi ky vong vé su phuc hdi ctia thi trudng khach quc té
va giam thidu cang thing cia tinh hinh chinh tri trén thé gidi, dy béo tinh hinh SXKD
ctia Cong ty s& ¢o nhiéu chuyén bién tich cuc. Mot s6 du 4n dau tu trong diém d3 va
dang duoc trién khai, tao tién dé cho su phat trién ctia Cong ty trong ndm 2024 va nhiing
nam tiép theo. S

I1. Phuwong hwéng hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim 2024



1. Ké hoach sin xuit kinh doanh 2024

- Nim 2024 Chinh pht dit muc tiéu tang truong GDP cta Viét Nam ting 6-6,5%
$0 v6i ndm 2023; nhiéu td chirc Hang khong nhu IATA, Boeing nhéan dinh 12 nam dénh
dau sy phuc héi twong duong nam 2019; Hoat dong SXKD cua Cong ty tai cac linh vuc
cbt 161 di vao 6n dinh, bén vitng sau thoi gian bi anh hudng béi dich bénh; tinh hinh tai
chinh, dong tién ciia Cong ty duoc cai thién sau nam 2023 két qua SXKD dat tot.

- Bén canh nhitng thudn lgi trén, ndm 2024 tinh hinh SXKD cna Cong ty cling
duoc du béo con gip nhidu khé khin; IMF du bdo mirc ting trudng toan céu cho nim
2024 14 2,9%, dudi mic trung binh 13 3,8% cua hai thép nién trude dai dich Covid-19,
nguy co lam phat hién hitu tai cac nén kinh té.; Xung d6t Nga-Ukraine, bét bn tai Trung
Pong con phtrc tap c6 thé din dén khing hoéng v& nhién lidu; chi phi lién quan dén mit
bang tang cao;

Cin ¢t bdi canh hoat dong kinh doanh ndm 2024 va nguén luc cua doanh nghiép,
Cong ty phan dau thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nhu sau:
Pon vi: Triéu dong

STT Cic chi tiéu o™ | kH2024 Kglﬂigz(‘f,gﬂ
1 . 3 4 5=4/3 %
1 | Két qua kinh doanh cdng ty me
1 | Téng doanh thu 363.309 | 390.577 107,51%
2 | Téng lgi nhufn trudc thué 12.511 14.613 116,80%
3 | vbn diéu 1é 83.158 83.158 100,00%
4 | KH diu tu XDCB&TTB (GTGN) 699 39.605 5.665,95%
I | Chi tiéu hop nhat
1 | Téng DT va thu nhép khic hop nhét 497.171 | 543.476 109,31%
2 | Loi nhuén truée thué hop nhét 12.918 15.785 122,19%

2. Phurong hwdng hoat dopng cua Hpi dong qudn tri Cong ty ndm 2024

- Nam 2024 béi canh hoat dong ciia Cong ty van tiép tuc gip kho khan va nhiéu
thir thach. Mic di thi trudng van tai hang khong dy kién dén cudi ndm 2024 phuc hoi
twong duong trude dich; tuy nhién, trong béi canh kinh té thé gidi phuc hdi cham, nguy
co lam phét cao, xung dot dia chinh tri van tiém 4n nhiéu rii ro anh hudng dén méi
truong kinh doanh;

- Mbi trudng kinh doanh cuia Cong ty van tiép tuc phai chiu sy canh tranh tir nhiéu
Cong ty méi khac va thuong hiéu 16n; mot s6 chi phi ddu vao 16n ddi voi hoat dong kinh
doanh tang manh dc biét 1a chi phi lién quan dén mit bang kinh doanh tai Cang HKQT
No6i Bai...;

Tu nhiing thuc té trén, phuong huéng hoat dong ctia HDQT va timg thanh vién
HDQT nim 2024 tép trung vao cac ndi dung sau:

- HBbQT trién khai va thuc hién céc ndi dung cong vi¢c thude tham quyén theo quy
dinh tai Piéu 1é¢ Céng ty, trong d6 tap trung vao vige trién khai Nghi quyét DHBC%
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thuong nién nam 2024,

- HPQT va timg thanh vién HDQT Céng ty tap trung chi dao Ban Giam dbc ting
cuong cong tac quan tri diéu hanh hoat déng SXKD; dam bao an toan trong kinh doanh,
chudn bi tét cac ngudn lwe mo rong quy mé va pham vi kinh doanh nhiam néng cao vj thé
va hiéu qua kinh doanh cua Cong ty;

- Thyuc hién chuong trinh hoat dong dinh ky/chuyén dé theo ding ké hoach;

- Hoan thién co cAu bd méy t chirc, thit chat st dung ngudn lyc, dim bao tiét
kiém, hiéu qua dé cai thién thu nhap cho ngudi lao déng; Ting cuong td chirc huin
luyén, dao tao ndi bd dé dap ung nhu ciu phét trién hoat d6ng SXKD;

- T4p trung diu tu co s& ha tAng, trang thiét bi ning cao ning lyuc, chit lugng dich
vu va kha néng canh tranh;

- Ting cudng cong tac quan 1y hoat déng dau tu ra ngoai doanh nghiép dé c6 hidu
qua cao hon;

_ Nghién ctru thi trudng dé trién khai mot s loai hinh kinh doanh méi, co chu lai
nhitng linh vuc kinh doanh kém hiéu qua; ting cudng truyén thong quang ba céc loai
hinh dich vu ctia Cong ty nhim md réng thi phan va nang cao hiéu qua kinh doanh;

- Tiép tuc hoan thién hé théng vin ban phép ly dé diéu hanh va quan ly Cong ty;
T chirc gidm sat chit ché viéc thue hién céc quy ché, quy dinh, n6i quy ctia Cong ty.
Thuc hién nghiém chinh ché do thdng ké béo céo;

- Tiép tuc trién khai cac thu tuc ting vén diéu 18 khi dép umg cac diéu kién theo
quy dinh;

- Xay dung phuong an huy déng cac ngudn vén khéc nhau (lién doanh, lién két,
hop téc kinh doanh....) @& ddm bao di ngudn vén thuc hién cac dy 4n ddu tu trong diém
cua Céng ty.

Trén day 1a bao céo hoat dong cua HDQT nam 2023 va phuong huéng hoat dong
nim 2024 dé thuc hién nhitng muc tiéu chung da @& ra, HDQT mong mudn tiép tuc nhan
duoc su ting hd ctia Quy ¢b dong, cac dbi tac va toan thé ngudi lao dong trong Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va théng qua.

oi nhin: HQI DONG QUAN TR19 v
- Nhu trén; o U TICH

- Luu: BTK, VT.
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CONG TY CP DICH VU HANG KHONG CQONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NOI BAI Poc lip — Tw do — Hanh phiic

Sé: /{/ /BC-NASCO-BKS Ha noi, ngayg( thang 04 nim 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Cong ty co phan Dich vu Hang khong san bay Noi bai
Trinh Dai héi dong c6 dong thuong nién nam 2024

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong

Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 1é Cong ty CP Dich vu Hang khéng sén bay Noi bai,

Can cit vao Bdo cdo tai chinh nam 2023 cua Céng ty CP Dich vu Hang khong
san bay Néi bai da duwoc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém todn & tu van UHY.

Ban kiém sodt Cong ty CP Dich vu Hang khong san bay Noi bai xin bao cdo
trueée Pai hoi dong ¢d dong vé tinh hinh hoat dong ctia BKS va két qua giam sat hoat
dong cuia Cong ty trong nam 2023 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Co ciu té chire Ban Kiém soat

Nhién sy ctia BKS Cong ty CP Dich vu Hang khong sén bay Noi bai nhu sau:

+ Ong Nguycn Tién Diing: Trudng ban

+ Ong Nguyén Truong Thi: ~ Thanh vién BKS

+ Ba Nghiém Thi Thay Twoi  Thanh vién BKS

2. Tinh hinh hoat dong ciia BKS:

Trong nim 2023, Ban kiém soat thay mit cd dong kiém tra, kiém soat cac hoat
dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cia Céong ty. Hoat dong ctia Ban kiém soét cong
ty dugc tién hanh mét cach chi dong theo quy dinh ctia Phéap luat va Piéu 1é ctia Cong
ty, theo cdc ndi dung chwong trinh lam viéc ma BKS da xay dung.

BKS tb chirc hop dinh ky va thuong xuyén trao dbi thong tin ndi bo nhim muc
dich kiém tra, giam sat cac mat hoat dong clia cong ty theo chirc ndng quy dinh.

Ban klem soat chu trong dén nhirng hoat dong gidm sét va kiém tra trén mot sb
linh vuc trong yeu sau day:

- Ban kiém soat tham gia tt ca cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri (HPQT)

- Giam sat hoat dong cua HDQT, cua Ban Tong Giam ddc diéu hanh Céng ty
trong sudt nién dd lién quan dén viéc thuc hién cac ké hoach tai chinh va ké hoach hoat
dong nam 2023 da dugc Pai hoi dong c6 dong ndm 2022 thong qua.

- Xem xét tinh phép ly, trinh ty, thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
cia HDQT va Ban Téng giam ddc trong nim 2023, kiém soat viéc tuan thii cac quy
dinh vé cong bd thong tin ciia Cong ty theo ding cac quy dinh cia phap luat.

- BKS da soat xét viéc thyuc hién cc quy dinh, quy ché. Tham dinh B4o céo tai

chinh 2023 cua Cong ty.
- Phdi hop v6i Cong ty kiém toan doc lap: BKS da thuc hién trao ddi cong viéc,

nham danh gia tinh trung thyc, hop ly cia bao cdo tai chinh; giam sat viéc thuc thi
nhitng kién nghi do kiém toan duara. _, =g
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3. Thu lao va chi phi hoat dong cia BKS:

- Thu lao cua cac thanh vién BKS va chi phi hoat dong trong nam 2023 thuc hién
theo Nghi quyét 51/NQ-DHDCD/NASCO ngay 12/5/2023 Dai hoi dong cd dong
thudng nién nam 2023 va hi€u qua hoat dong SXKD ciia Cong ty trong ndm 2023.

- M tién luong cta Trudng BKS chuyén trach: 28,632 triéu ddng thang bang
145,43% KH 2023 va bang 50% tién luong ciia Ké toan truong Cong ty.

- Muec thu lao cua cac TV BKS: 7,14 triéu dong/thang

- Téng chi phi luong va thu lao ctia BKS trong nam 2023 1a 514,944 triéu dong,
trong dé lwong cua Trudng BKS: 343,584 triéu dong, tong thu lao cta cic TV BKS
171,36 triéu dong.

- Chi phi hoat dong cua BKS trong nam khong phat sinh .

4. Tong két cac cugc hop ciia BKS:

- Hop théng nhét noi dung két qua thim dinh BCTC nam 2023 cua cong ty.

- Hop théng nhét ndi dung bao cao ctia BKS trinh PHPCP 2023.

- Hop théng nhét thong qua ndi dung bio cdo soat xét to trinh ciia NDPD tai cac
cong ty c6 vbn gop cia NASCO trinh HPQT thong qua, biéu quyét tai PHDCD thuong
nién 2023 cia cac Cong ty CP dau tu Dich vu Hang khong Viét nam (VSSI) va Cong
ty CP giao nhéan hang hod Nasco Logistics.

- Théng qua cac ndi dung bao céo két qua kiém tra ra soat hd so phap Iy vé thanh
ly tai san nam 2022 tai Cong ty c¢b phan Dich vu Hang khong san bay Ni Bai.

- Théng qua cac ndi dung béo cdo két qua kiém tra cong tac ddu tu mua sim nim
2022 tai Cong ty ¢d phan Dich vu Hang khong san bay Noi Bai.

- Théng nhat giai quyét cac cong viéc khac thudc chirc ning nhiém vu ciia BKS.

Trong qua trinh lam viéc cac thanh vién trong BKS thuong xuyén thuc hién trao
ddi cong viée qua cac phuong tién email, dién thoai dé hoat dong duoc thuc hién kip
thoi, lién tuc va hiéu qua.

5. Phéi hop hoat dong ciia BKS véi HPQT, Ban giam doc, ciac bd phdn quan
Iy cia Cong ty va c¢b dong.

- Déivéi HPQT, Ban giam ddc va cac bd phan quan ly cua Cong ty, BKS duy tri
1n01 quan hé cong tac phdi hop chit ché& trén nguyén tic vi lgi ich ctia Cong ty, cua cac
cb dong trén co s tudn thu cac quy dinh phéap luét, Didu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri
cua Cong ty. Trong qua trinh thuc hién nhiém vu ctia minh, BKS ludn nhéan dugc su
phdi hop tr HDQT, Ban giam ddc va cac bo phan chitc ning cua Cong ty.

- Dbi vdi c6 dong: trong nam 2023 BKS khong nhén dugc bat ky don thu kiéu
kién nao tir c6 dong.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SXKD, QUAN LY VA DIEU
HANH CUA HDPQT, BAN GIAM POC CONG TY:

1. Tinh hinh thye hién nghi quyét ciia PHPCD va cia HDQT

Cac ndi dung cua Nghi quyét PHDCD va Nghi quyct cia HDQT nam 2023 dugc
Cong ty trién khai thuc hién day du nghiém tic. Mot s6 NQ ciia HDQT da trién khai
chua hoan thanh va tlep tuc thuc hién:

-NQ s6 105/NQ-NASCO/HDQT: phé duyét phuong 4n chuyén nhuong vén cia
NASCO tai VSSI. ( ngay 03/12/2021)

- NQ s 108/NQ-NASCO/DHDCPD: (DPHDCD bt thuong lan 1 nam 2022 ngay
25/11/2022) théng qua phuong dn chao bao cd phiéu NCT ra cong ching ctia cong ty
CP Dich vu Hang khong san bay Noi bai.
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- V& noi dung ting vén diéu 1é cua cong ty theo Nghi quyét DHDCD thuong
nién nam 2022 (so 42/NQ-NASCO/PHBPCD ngay 31/5/2022) Cong ty d trién khai tuy
nhién den thoi diém hién tai, chwa thuc hién dugce do khong dap g du diéu kién vé
ngudn vén dé thue hién phat hanh theo quy dinh phép lut.

- NQ sb 14/NQ-NASCO/HDQT ngay 28/02/2023: phé duyét ndi dung diéu
chinh thai gian thuc hién du 4n dau tu m&i 03 xe 6 t6 trén 45 chd ngdi mai 100%  phuc
vu van chuyén tuyén CBCNV thay thé sé phuong tién da hét nién han sir dung dén hét
nam 2023.

- NQ sb 16/NQ-NASCO/HDPQT ngay 28/02/2023: phé duyét ndi dung diéu
chinh thoi gian thuc hién du an dau tu 02 phong khéach thuong gia ndi dia mai tai nha
ga T1 (Phong A+B) tir quy 2/2021 dén thang 8/2023.

2. Tinh hinh hoat dong SXKD nim 2023

Mot sb chi tiéu chinh vé tinh hinh hoat déng Céng ty nim 2022:

Trén BCTC hop nhét

- Pon vi TH TH | %TH2023/ | %TH2023/
a1l Gt tinh | KH2023 | 5050 | 2023 | KH2023 | TH2022
j |Doash thyatha Tr.ddng | 631.176 | 427.001 | 497.171 78.77% |  116.43%
nhép khac
2 | Chiphi Tr.ddng | 538.931 | 424.581 | 484.253 89.85% |  114.05%
3 | Loi nhuén trude thué | Tr.dong 92.245 2.420 12.918 14.00% 533.80%
Trén BCTC riéng
— — Ponvi | KH TH TH | %TH2023/ | %TH2023/
tinh 2023 2022 2023 KH2023 TH2022
y | Resshibuvatn Tr.ddng | 441.847 | 255.122 | 363.309 82.23% 142.41%
nhap khéac
2 | Chi phi Tr.déng | 350.709 | 253.498 | 350.798 |  100.03% 138.38%
3 | Loi nhuén trudc thué Tr.ddng 91.138 1.624 12.511 13.73% 770.38%
4 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 91.138 1.624 12.511 13.73% 770.38%

BCTC riéng va BCTC hop nhat nam 2023 ctia Cong ty da dugc Cong ty TNHH

Kiém toan va tu vin UHY kiém toan va phat hanh bdo céo so: 129/2024/UHY-BCKT
va 130/2024/UHY-BCT ngay 26/02/2024.

Y kién ctia cong ty kiém toén doc 1ap:

+ BCTC riéng da phan énh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khéng San bay Noi Bai tai ngay
31/12/2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh hru chuyen tién

t¢ riéng cua Cong ty cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phit hop véi Chuan muc ké
toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén
viéc 14p va trinh bay BCTC riéng.

+BCTC hop nhét da phan anh trung thue va hgp ly trén céac khia canh trong yeu,
tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Noi Bai
tai ngdy 31/12/2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu
chuyén tién té hop nhit ctia Cong ty cho niam tai chinh két thuc cling ngdy, phu hop véi

’J
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Chuén muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly
c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay BCTC hop nhét.

+ Cong ty kiém toan doc lap luu y nhan manh vén dé& mét cén déi ngudn vén :
sb tai san ngan han thip hon sé du no vay ngén han ( BCTC riéng: 1a -53,04 ty dong,
BCTC hop nhét 1a -24,90 ty dong)

Ban kiém soat théng nhit véi y kién danh gia cua Cong ty kiém toan doc lap vé
cac ndi dung cua BCTC riéng va BCTC hop nhéat nam 2022 cia Cong ty tai bao céo
kiém toan sd: 43/2023/UHY-BCKT va 44/2023/UHY-BCKT ngay 16/02/2023.

Panh gia két qua hoat dong SXKD:

- Két qua SXKD niam 2023 trén BCTC hop nhét: chi tiéu vé doanh thu va thu
nhap khac dat vuot muc cung ky ndm trudce ( dat 116,43%) tuy nhién van thap so véi
KH2023 (dat 78,77% KH2023), LNTT thuc hién 2023 14i 12,918 ty dong bang 533,80%
50 v&i nam trude va dat 14,00% KH 2023 ( do cong ty me chua hoan thanh viéc chuyén
nhugng 1 triéu CP cong ty CP dich vu hang hoa No6i bai theo ké hoach).

- Két qua SXKD trén BCTC riéng ctia Cong ty me, nam 2023 doanh thu va thu
nhap khac thuc hién cua Cong ty me dat 82,23% KH 2023, chi phi dat 100,03% KH,
LNTT dat: 12,511 ty dong dat 13,73% KH 2023 ( KH 2023 LNTT la 91, 138 ty dong).
Nguyén nhan: Cong ty me chua hoan thanh viéc chuyén nhuong phan vbn gop 1 triéu
c¢d phan cua Cong ty tai congty CP dich vu Hang hoa néi bai theo ké hoach.

3. Két qua thdm dinh bao cdo tai chinh

- B4o c4o tai chinh riéng va b4o céo tai chinh hop nhit ciia Cong ty da duoc
Cong ty TNHH kiém toan va tu vAn UHY thuc hién kiém toan va phét hanh béo céo
kiém toan s5:12/2024/UHY-BCKT va 130/2024/UHY-BCKT vao ngay 26/02/2024.
Ban kiém soat théng nhét véi cic ndi dung cia BCTC niam 2023 cla Cong ty da dugc
kiém toan.

Mt s6 chi tiéu chinh trén BCTC riéng cia don vi

Don vi tinh: ddng

NOI DUNG Sb diu ky S6 cudi ky
A. TONG CONG TAI SAN 265,768,211,242 265,725,445,567
I. Tai san ngéin han 83,333,022,398 102,245,404,420
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 11,396,586,124 31,251,236,863
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngén han

3. Céc khoan phai thu ngfm han 48,746,771,628 38,186,758,603
Trong do :Phai thu ngfm han cia khach hang 41,536,168,417 33,722,053,980
Tra trude cho ngudi ban ngén han 4,560,462,362 4,510,713,907
Céc khoan phai thu khac 2,650,140,849 665,685,930

Du phong phai thu ngan han khé doi (*)
4. Hang ton kho 22,868,001,286 32,617,677,196
5. Tai san ngan han khéc 321,663,360 189,731,758

trong do: Thué GTGT dugc khéu trir

Thué va cac khoan phai thu nha nuéc 321,663,360 189,731,758
I1. Tai san dai han 182,435,188,844 163,480,041,147
1. Céc khoan phai thu dai han 224,860,000 535,860,000
Trong dd: Phai thu dai han cua khach hang 2,094,595,888 2,015,745,888
Phai thu dai han khac 224,860,000 674,114,304




NOI DUNG

S6 dau ky

S6 cudi ky

Du phong phai thu dai han khé doi (*)

-2,094,595,888

-2,154,000,192

2. Tai san co6 dinh

145,920,870,077

126,756,134,467

3. Bét dong san dau tu

11,458,690,541

10,731,561,629

4. Tai san d¢ dang dai han 450,180,000
5. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 21,330,623,064 21,680,209,635
Trong do: Dau tu vao cong ty con 57,720,000,000 57,720,000,000
Pau tu vao cong ty lién doanh, lién két 1,280,000,000 1,280,000,000

Piu tu gbp von vao don vi khac 6,694,690,000 6,694,690,000

Du phong dau tur tai chinh dai han (¥) -44,364,066,936 -44,014,480,365

6. Tai san dai han khac 3,500,145,162 3,326,095,416
B. TONG CONG NGUON VON 265,768,211,242 265,725,445,567

I. No phai tra 214,427,478,962 201,873,334,820
1. No ngan han 134,476,586,150 155,290,120,703
Trong d6: Phai tra ngudi ban ngan han 31,007,674,022 44,800,717,468
Vay va no thué tai chinh ngén han 66,499,575,423 63,422,082,820

2.. No dai han 79,950,892,812 46,583,214,117

Trong dé: Phai tra nguoi ban dai han

Vay va no thué tai chinh dai han

74,695,333,188

40,516,698,777

II. Von chii sé hitu 51,340,732,280 63,852,110,747
1. Vén g6p cuia chu s& hitu 83,157,640,000 83,157,640,000
2. C6 phiéu quy (*) -2,820,000 -2,820,000
3. Quy déu tir phat trién 38,553,684,206 38,553,684,206
4. Quy khac thude von chi s& hitu 3,969,213,452 3,969,213,452
5. Loi nhuan sau thué chwa phin phoi -74,336,985,378 -61,825,606,911

Trong d6: LNST chua PP lily ké dén cudi ky trudc

-75,960,723,668

-74,336,985,378

LNST chua phén phdi ky nay

1,623,738,290

12,511,378,467

Trong ndm 2023, tdng tai san giam 42,76 triéu dong giam 0,02% so voi dau ky,
trong d6 tai san ngan han tang 18.912,38 triéu dong (tang 22,69% so dau ky), tai san
dai han giam 18,955,15 tri€u dong (giam 10,39% so dau ky)

Trong ndm 2023 tong ngudn von giam 42,76 triéu dong giam 0,02% so véi dau
ky, trong d6 No phai trd gidam 12.554,14 triéu dong twong duong giam 5,85% so véi
dau ky, Von CHS ting 12.511,37 triéu dong trong duong ting 24,37% so vGi dau ky

Cac chi tiéu tai chinh

Chi tiéu Ponvi | Niam 2021 | Nim 2022 | Nim 2023
Cic chi tiéu tai tro von = - s
1. Vén chu so hitu trén téng ngudn von % 21.03 19.32 24.03
2. Vbn chu sé hitu trén tai san dai han % 25.22 28.14 39.06
3. Vén chu s& hitu trén tai san ¢d dinh % 31.59 35.18 50.37
Cic chi tiéu thanh khoan - = %
1. Kha nang thanh todn hién thoi Lan 0.38 0.45 0.45
2. Kha ning thanh todn no ngén han Lan 0.44 0.62 0.66
3. Kha niing thanh toan nhanh Lan 0.10 0.08 0.20

N



Chi tiéu Ponvi | Nim 2021 | Nim 2022 | Niam 2023
4. Kha ning thanh toan tong quét Léan 1.27 1.24 1.32
5. Kha ning thanh todn i vay Lin (5.60) 1.14 2.08
Cic chi tiéu cin n¢ - - -
1. N phai tra trén tng tai san % 78.97 80.68 75.97
2. No phai tra trén NVCSH % 375.56 417.66 316.16
3. Du ng vay trén NVCSH Lén 2.85 2.75 1.63
Cac chi tiéu lgi tire - - -
1. Loi nhuan trude thué trén doanh thu % (77.15) 0.69 3.59
2. Loi nhuén sau thué trén doanh thu % (77.22) 0.69 3.59
3. Loi nhuén trude thué trén tong tai san % (26.59) 0.64 4.73
4. Loi nhuén sau thué trén tong tai san % (26.62) 0.64 4.73
5. Loi nhuan sau thué trén NVCSH % (89.66) 3.43 22.67

DPanh gia: Tinh hinh tai chinh cia Cong ty, do nam 2023 Cong ty dang 16 liy ké
61,825 ty dong vi ~v@y Cong ty khong bao toan duge von chu sé hitu.

Céc chi sb tai chinh dugc cai thién so vdi nam 2022, hoat dong SXKD trong
ndm 2022 da co LNTT: 12,511 ty dong Cong ty dang c6 dau hiéu mat can d6i vé ngudn
von (tai san ngin han < ng phai tra ngan han).

Kha nang thanh toan lii vay va thanh toan no ngin han ciia Cong ty dugc cai
thién so v6i nam 2022. Tuy nhién do cac chi sé thanh toan ngém han déu <1 vi vy Cong
ty gap kho khan khi phai thanh toan ngay cac khoan n¢ ngén han dén han.

Vé cong ng: tong s6 ng phai thu dén 31/12/2023 la: 38,723 ty dong giam 10,249
t ddng (twong duong giam 20,93% so véi dau ky), trong do: No phai thu ngén han la
38,187 ty ddong chiém 98,62%, no dai han 1a 0,536 ty dong chiém 1,38% téng sb ng
phai thu.

Téng sb no phai tra tai thoi diém 31/12/2023 1a: 201,873 ty dong giam 12,554
ty dong (twong duong giam 5,85%) so voi dau ky, trong d6 no phai tra ngan han:
155,290 ty ddng chiém 76,92% tng s6 no phai tra. No dai han: 46,583 ty ddng chiém
23,08% tong sb ng phai tra.

Vé trich 1ap du phong no phai thu: trong nam 2023 Céng ty di trich 1ap bd sung
du phong ng phai thu vai gia tri: 771 triéu ( trong do 711,69 tri€u la du phong phai thu
ngan han), téng sé trich 1ap du phong no phai thu dai han dén 31/12/2023 12 2.154 triéu
dong, s6 trich 1ap du phong ng phai thu ngén han dén 31/12/2023 1a 711,69 triéu dong.

Vé trich lap du phong dau tu tai chinh: Di voi khoan ddu tu vao Cong ty CP
dau tu dich vu hang khong Viét Nam (Taxi): trong nam 2023 Cong ty Taxi t1ép tuc bi
16 nén Cong ty NASCO trich 1ap du phong bd sung thém 42,90 triéu déng, dén
31/12/2023 sb trich lap du phong cho khoan dau tu vao coéng ty Taxi nay l1a: 1.081,74
triéu dong. Péi véi khoan ddu tu vao cong ty CP giao nhan hang hoéa Nasco Logistic
trong nam 2023 c6 lai nén Cong ty me (Nasco) da hoan nhdp du phong véi 0 tién
392,49 triéu ddng, dén thoi diém 31/12/2023 téng sb tién trich 14p du phong khoan diu
tw vao cong ty NASCO Logistic la 42,933 ty déng.

4. Ket qua tham dinh bao cdo danh gia cong tac quan ly di€u hanh cia HDQT

- Cac cudc cua HBQT trong nam 2023 duogc thuc hién dung quy dinh phép ludt va
diéu 1&é Cong ty. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh va trién khai dugc
Cong ty thuc hién nghiém tuac.




P

- Céc ndi dung ctia Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2023 da dugc Cong ty
trién khai thu'c hién dung quy dinh.

- Mot s6 ndi dung ctia HDQT va Nghl quyet PHPCD bit thuong 1an 1 nam 2022
chua hoan thanh dang dugc Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién.

- Trong nam 2023 khong co su thay doi thanh vién HBQT!BKS

- Béo céo danh gia cong tic quan ly diéu hanh Cong ty cua HDQT da phan anh
dung tinh hinh quan ly diéu hanh Céng ty ciia HDQT, Ban kiém soat nhét tri véi bao
cao danh gia.

5. Panh gia tinh hinh dau tw

- Vé khdi luong gia tri hoan thanh dau tw XDCB va TTB nam 2023 cua Cong ty
1a 745 triéu dong dat 0,55% KH nam 2023.

- V& gia tri giai ngan dau tv XDCB va TTB nam 2022 ctia cong ty la: 699 triéu
dong dat 0,74% KH giai ngan nam 2023

- Trong nam 2023 cbng ty thuc hién dau tu thay thé hé thong Camera tai cira hang
mién thué ( 80 tri€u), mua may anh phuc vu cong tac truyén thong (65 triéu déng), dau
tur hé théng may diéu hoa di dong tai phong khach bong sen (554 triéu dong). Cac du
an dau tu khac dang trong qua trinh 13p va trién khai du 4n chwa thuc hién gidi ngan.

- Dy 4n dau tu XD phong khach hang thuong gia A&B la dir 4n dau tu chuyén
tiép tir cac ndm trudce da bi cham tién do (NQ 16/NQ-HPQT-NASCO ngay 28/2/2023),
hién vﬁn chua quyét toan du 4n dau tu hoan thanh. Du an dau tu moi 03 xe 6 t0 trén 45
chd ngdi méi 100% ‘phuc vu van chuyen tuyén CBCNV thay thé s6 phuong tién da hét
nién han st dung dén hét nam 2023 vén chua hoan thanh. Cong tac quyét toan céc du
4n dau tu con chdm so véi quy dinh.

- V& viéc thuc hién ké hoach ddu tu vén ra ngoai doanh nghiép, hién tai Céng ty
dang trong qua trinh thuc hién thoai vn (36% ty 1¢ biéu quyét) khoi cong ty CP dich
vu hang khéng Viét nam (Taxi) tuy nhién dén thoi diém hién tai vin chua hoan thanh.
Nguyén nhéan do kho khan trong qua trinh tim kiém déi tac.

- Khoan ddu tu tai chinh vao céng ty CP giao nhin hang héa Nasco (Nasco
Logistic) khong thay d6i.

- Khoan dau tu vao cong ty CP dich vu hang héa Noi bai khong thay d6i (do chua
hoan thanh viéc ban 1 triéu CP NCTS trong nam 2023 theo KH). Trong nam 2023 Coéng
ty duge nhan cd tirc 14,62 ty dong tir khoan déu tu tai chinh nay.

6. Thuce hién chinh sach véi ngudi lao dong
Don vi tinh: Triéu d’éng

f,f, Npi dung KH 2023 | Nam 2022 | Nim 2023 i’;‘z‘fg /J;ffzfg

1| Doanh thu SXKD | 441,847.15 | 255,122.00 | 363,309.00 |  82.23% | 142.41%
2 | Neng sudt LPBQ 323.27 129.07 190.99 |  59.08% | 147.98%
3 | Teng qup huone 79.035.59 | 55.746.00| 82,063.00| 103.83% | 147.21%
4 | Tién huomg BQ/thdng 12.51 10.45 13.81| 11038% | 132.14%
5 | 56 lao déng BO 526 444 405 | 94.06% | 111.40%

- Cong ty tuén thu céc quy dinh ctia phép ludt va cac quy dinh cia Cong ty lién
quan dén lao dong, tién luong, xac dinh quy lwong NLD va BDH; x4y dung bang luong

chitc danh; x4c dinh va thanh toan tién lrong, thu lao HDQT, BKS.

III. KIEN NGHI

1. -Bm voi Dai hm dong cb dong
Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong cO dong thuong nién:



8

Théng qua BCTC nam 2023 da dugc kiém toan ciia Cong ty

Thong qua cdc béo cdo, dé xuat cia HDQT trinh PHDCD

2. P6i voi HPQT Cong ty

Tiép tuc chi dao Ban Giam déc thuc hién thoai vén khéi Cong ty CP dau tu dich
vu Hang khong Viét nam theo kién nghi cia KTNN.

- Tiép tuc chi dao NPD tai Coéng ty CP giao nhén hang héa Nasco ting cudng cong
tac kiém tra giam sat chi dao diéu hanh cac hoat ddng tai chinh va kinh doanh ctia Cong
ty nay dem lai hiéu qua vén déu tu.

- Tlep tuc chi dao viéc thuc hién thanh cong phuong 4n chao ban cb phiéu NCT (
C6 phiéu cong ty CP dich vu Hang hoa Noi bai) ra cong chiing cua cong ty Nasco.

- Xem xét, stra ddi ban hanh cac Quy che quy dinh, VBQL phu hgp véi cac quy
dinh ctia co quan quan Iy Nha nudc va thuc té hoat déng ctia Cong ty.

3. P6i v6i Ban giam déc Cong ty.

- Tiép tuc thyuc hién phwong an tai co ciu té chirc va hoat dong SXKD ciia Cong ty
dem lai hiéu qua hoat dong kinh doanh cua don vi.( NQ 71/NQ-NASCO/HDQT ngay
22/7/2022)

- Tim giai phép co ciu lai tai san va ngudn vén clia cong ty dé dam bao cén ddi
nguf’in von tao diéu kién cho hoat dong kinh doanh cuia cong ty.

- Tiép tuc chii dong tim kiém dbi tac, hoat dong kinh doanh mang lai doanh thu
ngoai doi tac truyén thong.

- Theo dbi kiém tra chit ché cic khoan von dau tu ra ngoai doanh nghiép.

- C6 bién phap kiém soat chi phi hiéu qua, ting cudng coéng tac quan 1y céng no,
thu hoi cong ng dam bao dong tién hoat déng ctia Cong ty.

IV. KE HOACH NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT.
Ban kiém so4t thuc hién cac hoat dong theo quy dinh, va tap trung vao céc noi
dung chinh sau:
1. Giam sat: thong qua cac cude hop, Xin y kién trong nam 2024 cia HDQT, tham
gia dong gop y kién trén co s¢ pham vi quyen han va trach nhiém cia Ban kiém soat.
2. Kiém tra giam sat viéc thuc hién ké hoach SXKD 2024:
- Kiém tra giam sét viéc thuc hién cac nghi quyét cia PHPCP, nghi quyét cia
HDQT, quyét dinh ctia Ban giam débc.
- Thém dinh c4c BCTC, béo céo két qua kinh doanh 6 thang va nam 2024.
3. Thuc hién kiém tra chuyén dé (do BKS danh gia va lua chon).
4. Céc cong viéc khéac theo quy dinh cua BKS
Tran trong bao céo.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén: TRUONG BAN
- Nhu trén

- HBbQT, TGP
- Luu BKS

o~

Nguyén Tién Diing



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NOI BAI Dic lap - Ty do - Hanh phic

S6: 4 ITTr-NASCO/HDQT Ha Néi, ngay 09 thangbndam 2024

TO TRINH '
Vé viéc dé nghi thong qua Bdo cdo tai chinh, Bao cao tai chinh hop nhat nam 2023;
Phwong 4n phan phoi lgi nhuan nam 2023

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong
Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong san bay Noi Bai

Cin ¢t vao Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

Cin ¢t vao Diéu 1¢ t chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢ phan Dich vy Hang
khong sin bay Noi Bai (NASCO);

Cin cir Nghi quyét s6 20 /NQ-NASCO/HDQT ngay05/062024 cia HDQT Cong
ty vé viéc théng qua cac ndi dung trinh DPHDCD thuong nién nam 2024;

Hoi ddng quan tri kinh trinh PHDCD théng qua ndi dung sau:

1. Bdo cdo tai chinh va Béo céo tai chinh hop nhit nim 2023 ciia Cong ty (da
dwoe kiém todn):

B#o c4o ti chinh nam 2023 ctia NASCO va Béo céo tai chinh hgp nhit nam 2023
da duogc Cong ty TNHH kiém todn va tu van UHY thyc hién kiém toén theo ding cac
chuan myc kiém toan va ké toan hién hanh.

Theo y kién cta Kiém to4n ddc 1ap, Bo céo tai chinh ndm 2023 va Béo céo tai
chinh hop nhit nam 2023 ctia Cong ty da phén’énh\ trung thuc va hop ly trén cdc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khéng Sén bay Noi
bai tai ngdy 31/12/2023, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién t&
cho nim tai chinh két thic ciing ngay, phi hop v6i Chuén muc ké toan, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
B4o cdo tai chinh. Ban kiém soat Cong ty cling da thuc hién tham tra cac Bao cao trén.

(C6 bang tom tit BCTC va BCTC hop nhdt ném 2023 kém theo)

2. Phuong 4n phan phoi lgi nhuin nim 2023

- Niam 2023 nganh hang khong c6 su phuc hdi manh mé, tong san luong hanh
khach thong qua cac Cang hang khong trong nude dat 74 triéu khach, ting 24,5% so voi
nam 2022, dat 92,6% so véi nam 2019. Do d6 san lugng céc linh vuc kinh doanh chinh
ctia Cong ty cling c6 sy ting trudng so voi cung ky nam 2022.

- Ngoai ra, Céng ty duy tri va mé& rong cac hoat dong hop tac kinh doanh véi cac
d6i tac ngoai khach hang chinh 13 Téng Cong ty Hang khong Viét Nam dé ting céc
ngudn thu. Ban lanh dao Cong ty da trién khai thuc hién céc giai phap diéu hanh linh
hoat, kip thdi nham nang cao hiéu qua kinh doanh. Nim 2023, doanh thu va hiéu qua

kinh doanh cua Céng ty dat vuot mic ké hoach duoc giao (Khong bao gdm ké hoach ¥
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chuyén nhuong 1 triéu c¢b phiéu tai NCTS) va ting cao so vGi thue hién cung ky nam
2022. Tuy nhién, mirc LNTT dat dugc nam 2023 chua bu dhp dugc khoan 18 liy ké tir
cic nam trude do anh hudng ning né cta dich bénh.
Trén co so d6 HDQT Cong ty kinh trinh PHPCD théng qua phuong 4n phén phéi
loi nhuan ndm 2023 cta cong ty m¢ nhu sau:

Pon vi: VND
STT KHOAN MUC NAM 2023
1 | K&t qua kinh doanh niim 2023 theo BCTC 12.511.378.467
Loi nhuan ké ton trude thué 2023 12.511.378.467
2 | Xac dinh Thu nhip chju thué TNDN (1.815.688.154)
- LN khéng chiu thué TNDN (14.613.245.000)
- Chi phi khong dugc trir 286.178.379
3 | Thué TNDN phai ndp trong nim 2023
- Chi phi thué TNDN phit sinh nam 2023 5
- Chi phi thué TNDN hon lai =
4 | Loinhujn sau thué TNDN 12.511.378.467
5 | K& hoach phan phdi quy nim 2023 S
- Quy dau tu, phat trién -
- Thudng ban diéu hanh -
- Quy khen thudng, philc lgi 10%, trong do: .
+ Quj khen thuong :
+ Quy phiic loi 2
6 | Loi nhuén con lai sau khi phan phoi quy 12.511.378.467
7 | Loi nhuan nim truéc dé lai, trong do: (74.336.985.378) |
- Loi nhudn do danh gia chénh l¢ch TS gop vbn (khong
duge chia cd tirc) 4.174.213.122
- Loi nhuén con lai chua chia (78.511.198.500
8 | Loi nhuén dwgc chia ¢b tire, du Kién: (65.999.820.033)
Loi nhuén chia cd tic -
Loi nhuan con lai dugc chia cd tirc chuyén ky sau (65.999.820.033)
9 | Loi nhuén con lai chuyén ky sau (61.825.606.911) |

Can cir vao két qua kinh doanh nam 2023 theo BCTC di duge kiém toan va cic
quy dinh c6 lién quan, HDQT kinh trinh DPHDCD nhét tri thong qua khong trich 1dp cac
quy va khong chia c0 tirc cho cac ¢b dong nam 2023.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, phé duyét.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT, TCKT, BTK.




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOI BAI

Dia chi: San bay Qudc té Noi bai-Soc son -Ha n
M3 sb thué: 0100108254

i

Phu luc 01

(Mdu CBTT 03 - Ban hanh kém theo Thong tw

BAO CAO TAI CHINH RIENG TOM TAT
Nam 2023 - Sau kiém todn
(Kem theo to trinh sé: 41 /TTr - NASCO/HDQT ngay () thing 6 niam 2024)

I. Bing cin déi ké toan két thiic ngay 31/12/2023

56 38/2007/TT-BTC ngay 18/4/2007 ctia Bé Tai chinh)

Pon vi tinh: VND

STT NOI DUNG

31/12/2023

01/01/2023

I |Taisén luu dfng va « dau tu ng;m han

102.245.404.420

83.333.022.398

Gia rrz hao mon lily ke TSCD htiu hinh

(174.879.950.632)

(171.631.623.380)

- |Gid tri hao mon Iuy ) ké TSCD vé hmh

7.617.138.232

1 |Tién va céc khoan tuong duong ticn _ 31 251 236.863 | 11.396.586.124
2 |Céc khoan dAu tur tai chinh ngén h han - . -
3 |Céc khoan phai t_hL_l__nga_n han N 38 186.758. 603 ~ 48.746.771.628
4 |Hangtdnkho 32.617.677.196 | 22.868.001.286
5 |Tai san ngan han khac - B 189.731.758 321.663.360
11 |[TSCD va diu tw dai han - 163.480.041.147 182.435.188.844
1 |Céc khoan phai thu dai han 535.860.000 224.860.000
2 |Tai san c6 dinh 126.756.134.467 145.920.870.077
- |Nguyén gid TSCD hitu hinh 300.931.089.398 316.248.186.944

8.045.226.065

(6.912.142.531)

(6.740.919.552)

3 |Bdt dong san dau w

110.731.561.629

11.458.690.541

- |Nguyén gia Bdt dong san dau tir

Gid tri hao mon lity ké BDS {z'au ru __ |

_14. 143. 740.334

14.143.740.334

~ (2.685.049.793)

. Quy dy phong tai chmh
- |Quy ddu ne phar trién

2 |Ngudn kinh phi va quy khac

- |Loi nhugn sau thué chiea ﬁhan phéi

(2.820.000)|

38.553.684. 206 e

4 |Chi phi xay _dl_mg, co ban do dang ) 450 180 000 | B -
5 |Cac khoan dau tu tai chmh daihan B 21 680. 209 635 21.330.623.064
6 |Tai san dai han khic 3.326.095.416 3.500.145.162
Il |TONG CONG TAI SAN 265.725.445.567 265.768.211.242
IV |Ng phai tra 201.873.334.820 214.427.478.962 |
1 |Nog ngan han ) ] 155.290.120.703 134.476.586.150
2 |No dai han - B 46.583.214.117 79.950.892.812
V. |Ngudn Von chii s& hiru 63.852.110.747 51.340.732.280.
1 |Vén chi s& hiru 63.852.110.747 51.340.732.280)|
- |Vén dau tu cva chii s6 hitu 83.157.640.000 83.157.640.000
- |Thang dw von co phdn _ - -
| - |Quy khdc thudc von chi SO hitu. 3.969.213.452|  3.969.213.452
- Chenh Iech ry gia hoz dodi

(2.820.000)

38.553.684.206

~ (61.825.606.911)

(74.336.985.378)

TONG CONG NGUON VON

265.725.445.567

265.768.211.242




I1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

DPon vi tinh: VND

TT CHI TIEU Nim 2023 Nim 2022
1 |Doanh thu ban hang va cung cip dich vu  348.610.124.548 235.607.099.328
2 |Céc khoan giam trir doanh thu 287.607.197 [  233.231.878
L3 __l}ga_n_ht_hu_m_u_ag ban hang va cung cap DV ‘_348 322.517.351 |  235.373.867.450
4 |Gidvénhingbén | 125.064817.789 |  88.741.555.313
5 |Loinhuin gip vé bin hang va cung cip DV | 223.257.699.562|  146.632.312.137
6 |Doanhthuhoatdéngtaichinh |  14.691.080.906 18.006.996.906
7 |Chi phi hoat dong tai chinh 11.492.126.450 11.857.400.750
- | Trong dé: chi phi ldi vay B | 11.605.569.706 11.775.338.364
8 |Chiphibdnhang . - 162.764.397.495 |  114.864.287.199
9 |Chi phi quan ly doanh ngl'uep _ 51.424.427.942 - 37.580.938.767
10 _I_J_g'l_nhuz_m__thuan tir hoat dong kinh doanh 12.267.828.581|  336.682.327
11 |Thu nhp khic 205.600.172 | 1.741.157.808
~ 12 |Chi phi khdc 52.050.286 | 454.101.845
13 |Lg¢i nhuin khiac | 243.549.886 |  1.287.055.963
14 Tong lgi nhuin ké toan tru'o’c thue 12 511.378.467 1.623.738.290
|15 T Thué thu nhdp doanhnghiép B owal e
16 |Chi phi thué TNDN hodnlai [ o &
17 |Lgi nhuin sau thué thu nhip doanh nghlep 12 511 378.467 1.623.738.290




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NQI BAI

Pia chi: Sin bay Qudc té N§i bai-Séc son -Ha ndi
M s6 thué: 0100108254

Phu luc 02

(Méu CBTT 03 - Ban hanh kém theo Théng tu
56 38/2007/TT-BTC ngay 18/4/2007 cia Bé Tai chinh)

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT TOM TAT
Niim 2023- Sau kiém todn
(Kém theo to trinh s8: 4 _/TTr - NASCO/HPQT ngay(Sthingb nim 2024)
I. Bang cin dbi ké toan hgp nhét két thic ngay 31/12/2023

Pon vi tinh: VND

STT NOI DUNG 31/12/2023 01/01/2023
I |Taisdn luu dong va dau tu ngan han 142.808.536.395 1124.404.781.022
1 |Tién va cac khoan tuong duong tién 42.454.674.570 18.805.184.118
2 |Cac khoan dau tur tai chmh ngan han 12.900.000.000 11.100.000.000
|3 |Céc khoan phai thu ngan han ~54.027.156. 934 69 201.052.674
4 |Hang tor;'l;_ho _____ - 32.706.285.651 23.102.290.110
5 |Tai san ngédn han khéac B 720.419. 240 2.196.254.120
11 |TSCP va diu tw ddi han 151.227.050.846 171.280.454.977
1 |Céc khoan phai thu dai han 1.312.846.078 1.001.846.078
2 |Tai san cd dinh 127.971.209.901 148.379.117.833
- |Nguyén gid ISCD h##tu hinh | 315 090.160.643 |  330.407.258.189
- |Gida tri hao mon lily ké TSCD hitu hinh (188.695.826. 766) (1 85 020 016.876)
- |Nguyén gia TSCD V0 hinh 11.293.991.276 |  11.706. 479.109
- |Gid tri hao mon lity ke TSCD v6 hinh (9.717.115.752)| @?Zf_éf 602.589)|
3 |Bat dpng san dau tu 10.731.561.629 11.458.690.541
|- |Nguyén gid Bdt dong san ddu tw N 14.143.740.334 14.143.740.334
- |Gid tri hao mon liiy ké BPS dau tw - (3.412.178.705) (2.685.049.793)
4 |Chi phi xdy dung cobandédang 450.180.000 -
5 |Cac khoan dau tu tai chinh daihan | 6.892.949.637 6.935.855.347
6 |Tai san dai han khac 3.868.303.601 3.504.945.178
IIT |TONG CONG TAI SAN 294.035.587.241 295.685.235.999
IV |No phai tra 223.833.881.858 238.471.390.541
1 [Nongénhan | 167.683.173.481 148.883.077.535
.2 Nodubgn .  56.150.708.377 ~ 89.588.313.006
N Dig_n Von chii s¢ hitu 70.201.705.383|  57.213.845.458
1 |Von cht s¢ hitu | 70.201.705.383|  57.213.845.458
ek Von dau tu cua chu so hmf 3 83.157.640.000 83 157 640.000
"~ |Thing duw vén c6 phan N S - B
- |Quy khdc thugc von chi s hw N - 3.969.213.452 3.969.213.452
|- |Chénhléchty gid hoi dodi N :
- |Cophibugny (2.820.000)| ~ (2.820.000)
- |ow dwphong tai chmh - B B I -
- |Quy dau tu phdt trién = | 38.553.684.206 38.553.684.206
"~ |Loi nhuan sau thué chua phan phoi ( 71.181.732.480)| (83. 763.036.882)
- |Loiich cua cb déng khdng kiém so4t 15.705.720.205 15.299.164.682
VI |TONG CONG NGUON VON 294.035.587.241 295.685.235.999

o




II. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh Hop nhit:

Don vi tinh: VND

Trong do:

| Cé tike Im nhuan duoc chia

14.613.245.000 |

TT CHI TIEU Nim 2023 Nim 2022
1 |Doanh thu bin hang va cung cip dich vu ~ 481.836.551.252 406.490.883.180
2 |Céc khoan gidm trir doanh thu ) 287.607.197 _ 233.231.878
3 |Doanh thu thuin bin hang va cung cap DV 481.548.944.055 406.257.651.302
4 |Giavon hangban - 232.721.294.455 229.931.632.969
5 |Loinhuin gop vé ban hang va cung cip DV | 248.827.649.600|  176.326.018.333
6 |Doanh thu hoat dong tai chinh  15.326.869.952 | 18.995.306.808

R 894 000 000

DT tai chinh khdc - _713.624.952 ~ 1.101.306.808

7 |Chi phi hoat dong tai chmh | 11.846.478.081 12.382.527.694
Trong do: chi phi ldi vay ~11.611.622.566 11.801.271.931

8 |PhAn13/14i trong cong ty lién doanh liénkét | (42.905.710) (47.964.811)
9 |Chi phi bdn hang 179.252.731.405 131.781.719.922

10 |Chi phi quan ly doanh nghiép - ~ 60.333.156.315 48.752.451.678 |

11 Loi nhuin thuan tir hoat dong kinh doanh 12.679.248.041 2.356.661.236
12 | Thu nhép khac 295.600.172 1.748.047.548

13 |Chi phi khéc - 56.914.223 1.684.346.292
14 |Loi nhuin khic ~ 238.685.949 - 63.701.256
15 | Téng lgi nhuin ké toan trude thué 12.917.933.990 2.420.362.492
16 | Chi phi thué TNDN hién hanh = 126.781.836

17 _|Chi phi thué TNDN hodn lai _ (69.925.935)|  79.222.843
18 |Loinhuin sau thué thu nhép c doanh n_g]:uep 112.987.859.925 ~ 2.214.357.813
19 |Loi nhuan sau thué ctia Congtyme 12.581.304.402 |  1.647.594.608
20 Loi nhudn sau thué ctia b dong khOng kiém soat ~ 406.555.523 566.763.205
21 |Li co ban trén cd phiéu 1.513 198




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NOI BAI Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 43 /TTr-NASCO/HDPQT Ha Noi, ngay 09 thang0b niim 2024
TO TRINH
V/v: D& nghi théng qua két qua thye hién ké hoach SXKD niam 2023;
Keé hoach SXKD nam 2024
Kinh giti: Dai hoi ddng ¢b dong.

Cin ctt vao Luat Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can ctr vao Didu 18 tb chirc va hoat dong ciia Cong ty b phan Dich vu Hang khong
san bay No6i Bai (NASCO);

Ciin ctt Nghi quyét s 40 /NQ-NASCO/HDQT ngay 05 /06/2024 cia HDQT Céng
ty vé viéc thong qua cac ndi dung trinh PHPCD thuong nién ndm 2024.

Héi ddng quan tri Cong ty ¢ phdn Dich vy Hang khéng sin bay Noi Bai
(NASCO) kinh trinh Pai hoi dong cb ddng théng qua céc ndi dung sau:

1. Két qua thwe hién ké hoach sin xuét kinh doanh ciia NASCO va két qua
thue hién hop nhit véi cong ty con nim 2023:

* Tinh hinh chung

- Niam 2023 san luong khach théng qua cac Cang Hang khong trong nude uéc dat
74 triéu khach, ting 24,5% so voi ndm 2022, dat 92,6% so v6éi nam 2019. Nganh Hang
khéng cé su phuc hdi manh mé, san luong céc linh vuc kinh doanh chinh ctia Cong ty
cling c6 sy ting trudng so voi cung ky nam 2022.

- C4c Iinh vuc hop tac kinh doanh (HTKD) véi céc dbi téc c6 thuong higu 1én: VP
Bank, SHB, Nam A Bank, Starbuck,... déng gép vao doanh thu va hiéu qua nam 2023.

- Hoat dong dAu tw RNDN tai NCTS duy tri hiéu qua cao gop phé“m cai thién két
qua SXKD nam 2023 cia Cong ty (Nhan cb tirc trong nam 2023 1a 14,61 ty ddng)

- Nim 2023 mét s6 thi trudng trong diém nhuw Trung Quéc, Nga chua phuc hoi dan
dén san lwong khéch st dung dich vu phong khach hang Thuong gia quoc té chi dat 56%
cung ky 2019, bing 90% ké hoach x4y dung.

- Cang HKQT Néi Bai chuyén hinh thirc cho thué mt bing, nhuong quyén kinh
doanh sang hop tac kinh doanh (HTKD) phan chia loi ich lam phat sinh chi phi mét bing
ngoai ké hoach hon 20 ty déng.

- Méi truomg kinh doanh tai Cang gip phai su canh tranh tir nhiéu doi thi tai céc
linh vuc, trong d6 c6 ca cac linh vuc kinh doanh ¢t 161 ctia Cong ty nhu phong khach
hang Thuong gia va ban hang mién thué;

- Trong nim Céng ty thyc hién tdt céc bién phap dam bao an toan kinh doanh, an
toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd theo quy dinh ctia cdc co quan chirc nang.

- Ban Lanh dao Cong ty da trién khai nhitng bién phap diéu hanh linh hoat, kip thoi
nhdm néng cao hiéu qua kinh doanh, gop phén hoan thanh vuot mirc cic chi ti€u SXKD Jor
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duoc giao.
* Mét s6 chi tiéu SXKD nim 2023:

. E— Dvoirn KH TH %8S TH 2023 véi
tinh | 2023 | 2023 | TH2022 | KH2023
1 2 3 4 5 6 7
I | Cic chi tidu SXKD
1 | Tdng doanh thu Trd | 441.847 | 363.309 | 142,4% 82,2%
ff:}%f’fh”ﬁgﬁ’; fj’;’;ﬁf‘;‘j’éﬁ’s’" Trd | 357.847| 363.309 | 1424% | 101,5%
2 | Téng chi phi Tr.d | 350.709 | 350.798 | 138,4% | 100,0%
Tdng loi nhuan trudc thué Tr.d | 91.138 | 12.511 | 770,5% 13,7%
4 gﬁiﬂ Lg‘]‘; gﬁ";ﬂ”ﬁgﬁgﬁm chuyén | ¢ a4 | 7138 | 12.511 | 7705% | 175.3%
4 ﬁgﬁi’éﬁ“a“ sau thue thunhipdoanh | v o | o7 138 | 12,511 | 770,5% | 13,7%
II | Cac chi tiéu khic
1 | Piutw XDCB&TTB (GTGN) Tr.d | 94.540 | 699 9,6% 0,7%
2 | PAu tw vén vao DN khéc Tr.d | -13.780 0 0,0%
3 | Téng qu¥ luong, tién cong Trd | 79272 | 82.063 | 147,2% | 103,5%
4 | Lao dong binh quén Ngudi 526 495 111,4% 94,1%
III | Chi tiéu hop nhat
| | Téng DT va thu nhap khéc hop nhét | T4 | 632.176 | 497.171 | 116,4% 78,6%
5> | Loi nhuan truée thué hop nhat Ted | 92245 | 12918 | 533,7% 14,0%

* V& doanh thu:

Téng doanh thu nim 2023 1a 363,31 ty déng dat 82,23% KH 2023, dat 101,53%
KH 2023 khong bao gdm chuyén nhuong cé phan tai NCTS, ting 42,41% so véi TH nam
2022. Trong do:

- Doanh thu tir hoat dong SXKD la 348,32 ty déng dat ~ 100% KH 2023, ting
47,99% TH 2022.

- Doanh thu tir hoat dong tai chinh 1a 14,69 ty ddng, dat 15,77% KH 2023 do Cong
ty chua hoan thanh chuyén nhugng thanh cong 1 triéu c¢6 phan tai NCTS, gidm 3,32 ty
dbng so véi nim 2022.

- Thu nhép khéc: 0,30 ty ddng, giam 1,45 ty ddng so véi TH 2022,

* V& chi phi:

Téng chi phi ndm 2023 la 350,80 ty déng dat 100,03% KH 2023, ting 38,4% so
v6i TH 2022.

- Chi phi tir hoat dong SXKD: 339,25 ty déng, dat 99,7% Kké hoach 2023, ting
40,7% so véi TH 2022. Mdt s6 bién dong chi phi 16n nam 2023:

+ Cong ty phat sinh chi phi lién quan dén mat bing kinh doanh ngoai ké hoach tai
Cang HKQT Nai Bai 14 20,06 ty déng;

+ B sung Quy tién luong theo Nghi dinh 53/2016/ND-CP 1a 2,73 ty dong dé nangak/
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cao thu nhap cho ngudi lao ddng trén nguyén tac dam bao hiéu qua ctia doanh nghiép;

+ Céc chi phi SXKD khéc: Thuc hién t6t céc bién phép tiét giam chi phi nhét la cac
chi phi khong lién quan truc tiép dén hoat déng SXKD dé dam bao hoan thanh vuot mic
ké hoach loi nhuén duoc giao;

- Chi phi hoat dong tai chinh: 11,49 ty dﬁ‘mg, béng 96,9 % so vai TH 2022, tang
9,4% so voi KH 2023, do Céng ty chwa hoan thanh chuyén nhugng 01 tridu ¢d phan tai
NCTS dé co céu lai cac khoan vay ngén han phuc vu SXKD.

- Chi phi khac: 52 tridu dong.

* V¢ LNTT:

Téng loi nhuan trude thué nam 2023: 12,51 ty ddng, ting 670,53% so véi TH 2022
(Twong g ting 10,89 ty ddng), dat 13,73% ké hoach 2023. Trong dé:

- Logi nhuén tir cdc hoat dong kinh doanh ctia Céng ty: 12,51 ty déng, dat 175,29%
ké hoach ndm 2023.

- Loi nhuén tir hoat dong chuyén nhuong 01 triéu c¢d phiéu NCT: 0 dong, giam 84
ty ddng so vai ké hoach 2023.

* V& quy tién lwong nim 2023:

Qu¥ tién luwong thuc hién ndm 2023: 82.063 triéu déng bing 103,52% so véi KH
dugec DPHDCD thudng nién théng qua. Trong dé:

Trong nim Céng ty di bd sung quy tién lwong theo két qua SXKD va theo quy
dinh tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP: 2,79 ty dong; Quy tién lwong thuce hién ndm 2023 da
g6p phin cai thién thu nhap cho ngudi lao déng sau thdi gian dai gip nhiéu khé khin do
dich bénh Covid 19.

* V& thwe hién diu tw XDCB&TTB:

Trén co s& KH 2023 di dugc PHPCP thuong nién théng qua, Cong ty da trién
khai ddu tu mot s6 danh muc dau tur 1¢ tai K& hoach diu tir dé thay thé va bd sung mét sé
trang thiét bi can thiét phuc vu hoat ddng SXKD ctia Céng ty. Téng mic diu tu da thuc
hién ndm 1a 745 triéu déng dat 0,55% ké hoach, gia tri giai ngin dat 699 tridu déng dat
0,74% so vai KH 2023.

Cong ty dang tiép tuc ra soat, ddnh gia cAn trong hiéu qua cia cac di 4n dau tu va
x4y dung phuong 4n dam bao ngudn vén dé trién khai thue hién céc du an dau tur dap tmg
nhu ciu phat trién ciia Cong ty trong turong lai.

* V& thue hién diau tw RNDN:

Trong ky Céng ty khong phét sinh cic khoan dau tt RNDN méi. Cu thé:

- Duy tri khoan diu tr vao Cong ty CP giao nhin hang héa Nasco (Nasco
Logistics) 1a: 62.220 triéu dong chiém 51% VDL, s6 lwong c6 phiéu sd hitu 1a 6.222.000
cd phiéu. Nam 2023 Coéng ty hoan nhap du phong da trich giam gia dau tu vao Nasco
Logistics 13: 392,49 tridu ddng do Nasco Logistics c6 loi nhuan trudc thué nim 2023 la
799,05 tridu dong.

Cong ty CP giao nhin hang héa Nasco gép ddu tu vao Coéng ty Cb phan nha ga
Quéc té Cam Ranh la: 112,5 ty déng;

- Duy tri khoan déu tu vao Céng ty ¢ phin Pau tur dich vu hang khong Viét Nam

(VSSI) 1a: 3.780 triéu ddng chiém 36% VDL, s luong cb phiéu so hitu 12 378.000 cé;l )
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phiéu. Nam 2023 Céng ty trich lap du phong giam gid dau tu vao VSSI la: 42,91 triéu
ddng;

- Duy tri khoan déu tur vao NCTS véi mirc dau tu 1a 6.694,69 tridu dong, sb lwong
cb phiéu sé hiru 1a 1.827.649 c6 phiéu, chiém 6,98% VDL. Cb tirc duoc chia ndm 2023 la:
14.621 tridu ddng (80% VDL);

Nim 2023, Cong ty chwa hoan thanh viéc chuyén nhwong 01 triéu co phiéu tai
NCTS do khong c6 nha diu tir tham gia phién diu gid theo théng bio ciia S& GDCK
Ha Noi.

2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024:

2.1. Dinh huwéng va muc tiéu chung:

a. Tinh hinh chung:

- IMF dua ra dy bdo GDP cua Viét Nam nidm 2024 tang trudng véi muce 5,8% va
nam trong nhém 20 nén kinh té tang trudng cao nhét thé gisi.

- Tir Quy 1/2024, nganh Hang khéng trong nuéc di cé su khai sic, san luong
khach quéc té va ndi dia déu ting trudng; Véi nhitng ddu hiéu tich cuc, nganh hang khéng
ky vong nim 2024 c6 su ting trudng vuot bac;

- Cong ty tiép tuc duy tri hop tic véi cac dbi tic 16n lién quan dén cic linh vuc
kinh doanh cbt 15i ctia Cong ty nhu: Céc ngén hang VP Bank, SHB, Nam A; c4c thuong
hiéu 16n Starbuck... gép phén duy tri ngudn thu én dinh, nang cao hiéu qua cta Cong ty;

- Nam 2024 céc chi tiéu tai chinh, dong tién duoc cai thién sau khi ndm 2023 c6
két qua SXKD dat t6t; Danh muc dau tu ra ngoai doanh nghiép vao Coéng ty NCTS duy
kién tiép tuc ¢ hidu qua trong thoi gian téi déng gop vao doanh thu, loi nhun va bu dip
18 luy ké trong céc nim tiép theo.

Bén canh nhitng thuén loi, trong ndm 2024 Cong ty du bdo con gip mot sb kho
khan nhur:

- Lién hop quéc dua ra du bao am dam vé nén kinh té toan ciu trong nam 2024 do
nhitng thach thirc nhu thuong mai toan cu suy yéu, 14i suét cao, no cong leo thang, ddu
tu thip va cing thing dia chinh tri gia ting;

- Chi phi lién quan dén mit bing kinh doanh tai Cang HKQT Ni Bai tiép tuc ting
cao so voi ndm 2023;

- Mitc d6 canh tranh ngdy cang ting cao tai cac linh vuc cbt 151 ctia Cong ty nhit 13
linh virc khach hang Thuong gia phuc vu Hing Hang khong quéc té;

- Téi cung tmg thi trudng Hang khong tai Noi Bai dd dat murc tiém can tdi da, nhat
13 tai nha ga noi dia dit ra thach thirc vé viéc phat trién céc linh virc ctia Cong ty trong bbi
canh thi trudng cé thé s& bio hoa;

- M6t s6 co s& vat chét hién tai cia Cong ty da dwa vao sir dung nhidu nim cén dau
tu bd sung, thay thé nham dép tng yéu cdu vé ma rong quy mé kinh doanh, ning cao chét
luong dich vu lam phat sinh thém chi phi.

b. Pinh hudng va muc tiéu chung:

Nim 2024 Cong ty phét huy va tip trung moi ngudn luc quyét tim dat cic muc
ti€u sau:

- Pam bao an toan kinh doanh, thuc hién ding cic quy dinh ctia phéap luét V%/J{b/
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PCCC, an toan vé sinh lao dong;

- Pam bao tbi da cac ngudn lyc dap mg hoat dong SXKD va phat trién ctia Cong
ty, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD duoc giao;

- Duy tri va khéng ngling ning cao chét lwong dich vu theo tiéu chuén da cam két
véi khach hang.

- Téap trung dau tu cac dy 4n trong diém md rong quy mé kinh doanh, nang cao
ning luc kinh doanh, chét lwong dich vu va tao tién d& cho su phat trién bén ving cua
Cong ty.

- Tiép tuc duy tri viéc 1am va cai thién thu nhép, phtc loi cho ngudi lao ddng theo
quy dinh ctia phdp luat va ciia Cong ty dam bao loi ich hai hoa gitta doanh nghiép va
nguoi lao dong.

2.2 Cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024 trinh PHDCD

Don vi: Triéu dong

KH So sanh KH 2024
Pl TH trinh vai TH 2023 S
Stt Dien giai 2023 PHDCP | Tuyét Twonp Ghi chi
2024 doi ddi (%)
)| 2 3 4 5 6 7
I | Ciac chi tiéu SXKD
Tdng doanh thu va thu
| iy khic 363.309 | 390.577 | 27.268 | 107,51%
2 | Tong chi phi 350.798 | 375.964 | 25.166 | 107,17%
3 | Téng LNTT 12.511 14.613 | 2.102 | 116,80%
Loi nhuan sau thué
4 | TNDN 12.511 14.613 | 2.102 | 116,80%
II | Cic chi tiéu khic
SO e 699 | 39.605 |38.906 | 5.664 %
1 | (Gia tri giai ngan)
2 | Péu tu vén vao DN khac 0 -3.780 | -3.780
4 | Lao dong binh quan 495 526 31 106,23%
III | Chi tiéu hop nhit
Téng DT va thu nhap
1 khéc hop nhét 497.171 | 543.756 | 46.584 | 109,37%
2 | LNTT hop nhét 12918 | 15.785 | 2.868 | 122,20%

* Vé doanh thu:

Téng doanh thu KH 2024: 390,58 ty ddng, ting 7,51% so véi TH 2023 (twong tng
ting 27,27 ty ddng). Trong do:

- Doanh thu tir hoat dong SXKD: 376,21 ty ddng ting 8% so v&i TH 2023 (twong
{ing tang 27,88 ty ddng).

Thi trudmg van tai Hang khong néi dia d phuc hdi hoan toan tir nam 2023, theo du
bao ndm 2024 du kién thi truong Hang khong qubc té s& c6 sy phuc hdi manh. Do dé c%cw
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linh vuc ctia Cong ty ciing cé su ting trudng theo tdc do ting trrdng clia nganh nhat 1a
dbi véi céc linh vyc kinh doanh cét 15i.

- Doanh thu hoat dong tai chinh: 14,22 ty ddng, chu yéu thu tir c6 tirc NCTS.

- Thu bét thuong khac: 0,15 ty ddng

* V¢ chi phi:

Téng chi phi KH 2024: 375,96 ty ddng, ting 7,2% so v&i TH 2023 (Tang 25,17 ty
ddng), téc do tang chi phi thip hon téc d6 ting doanh thu. Trong do:

- Chi phi SXKD: 367,79 ty dong, ting 8,41% so voi TH 2023 (Tang 28,54 ty
dong);

Nim 2024 du kién mét sé chi phi ting cao so véi thuc hién nim 2023, dic biét 1a
chi phi lién quan dén mit bang kinh doanh tai Cang HKQT Nbi Bai 1am anh huong khong
nho dén hidu qua SXKD ctia Cong ty.

- Chi phi hoat d6ng tai chinh va chi phi khéc: 8,17 ty déng, bang 71,13% TH 2023.
Tlr nim 2023 tinh hinh SXKD ctia Cong ty phuc ho va ting trudng tt, quy mé vén bing
tién clia Cong ty dan cai thién va du kién s& giam dan 14i vay ngén han phuc vu SXKD
trong nam 2024.

* Loi nhudn trieée thué:

Téng loi nhuén truée thué KH 2024: 14,61 ty déng, ting 11,7% so v&i TH ndm
2023 (Twong dwong ting 2,10 ty dong).

Véi céc bién phap diéu hanh dang dwoc trién khai ddng bd va tinh hinh thi truong
duoc du bdo kha quan trong nim 2024, Céng ty dd bd sung cac ngudn doanh thu dua theo
du bdo ting trudng cua thi trudng Hing khéng. Doanh thu ting 27,27 ty dong tuong
dwong 7,51% so véi ndm 2023, tdng loi nhudn trde thué: 14,63 ty ddng, tang 11,7% so
véi TH 2023 (twong duong ting 2,10 ty ddng).

* Ké hoach tién lirong:

Quy tién lwong ké hoach nim 2024: 83.105 triéu ddng, ting 1,27% so véi TH 2023
(Twong duong ting 1.041 triéu dong).

Thu nhap binh quin ctia Ngudi lao dong KH 2024: 13,16 triéu dong/ngudi/thang,
dat trong duong thu nhap binh quan nam 2019.

Cin ctr két qua SXKD nim 2024, Cong ty xac dinh quy tién lwong theo ding céc
quy dinh ctia Nha nuéc, Cong ty; ddm bao hai hoa 1gi ich ctia ngudi lao ddng va Cong ty.

* Ké hoach diu tw nim 2024:

» Ké hoach dau tw XDCB&TTB ncim 2024.

Gi4 tri khéi lwong cong viéc hoan thanh 91.972 triéu ddng
- Pdu tu trang thiét bi: 73.863 triéu dd‘ng
- Xay dung co bdn: 18.109 triéu dong
Ké hoach giai ngan: 39.605 triéu ddng
- Dau tw trang thiét bi: 27.681 triéu dong
- Xay dung co ban: 11.924 triéu dong

» Ké hoach dau tw RNDN:
- Thodi toan by vén du tu vao Céng ty C8 phin du tir dich vu hang khong Viét
Nam (Gi4 tri vn gép 1a 3.780 tridu dong). =
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- Céc khoan dau tw RNDN khéc gift nguyén nhu thuc hién ndm 2023.

* K& hoach chuyén nhwong 01 trigu co phiéu NCT:

- Tinh hinh thuc hién:

Nam 2023, trién khai Nghi quyét cia PHDCD, Céng ty da td chitc chao ban 01
triéu ¢d phidn NCT theo hinh thirc ddu gi4 trén san giao dich chiing khoén. Tuy nhién
phién déu gia khong du didu kién t6 chirc do khong c6 nha dau tu déng ky tham gia (Ngay
21/8/2023 S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi di ra Théng béo sb 2808/TB-SGDHN vé
viéc théng bdo khong td chirc phién déu gia cb phan ciia NCTS do NASCO sé hitu theo
Ké hoach vio ngay 25/8/2023).

- K& hoach nam 2024:

Tir nim 2023, két qua SXKD cta Cong ty di c6 nhidu chuyén bién tich cuc, nim
2024 ké hoach SXKD cua Céng ty tiép tuc cé su ting trudng so véi nim 2023. Tinh hinh
tai chinh, dong tién ctia Céng ty dan duoc cai thién manh, Cong ty dd vuot qua giai doan
khé khin nhat:

+ Vén chu s¢ hitu tai ngay 31/12/2023 1a 63,85 ty dong ting 12,51 ty dong so voi
01/01/2023; L3 luy ké tai 31/12/2023: 61,83 ty ddng, giam 18 12,51 ty dong so véi thoi
diém 01/01/2023

+ Du kién v6i loi nhuan trude thué tai ké hoach SXKD 2024 13 14,61 ty dong, vén
chi s& hitu tai thoi didm 31/12/2024 va 16 luy ké tai 31/12/2024 du kién tang/giam twong
tmg 14,61 ty dong so vdi tai ngay 31/12/2023.

Mait khéac, cac khoan diu tv RNDN tai NCTS duy tri hiéu qua cao trong nhiéu nim
tro lai ddy, cd tirc dwoc nhan hang nim 2022, 2023 twong tng 1a 98% va 85% VDL. Nhu
viy trong dai han, ddy 12 khoan dau twr ¢6 hiéu qua bén viing déng gbp vao loi nhuén ciing
nhu dong tién ctia Cong ty.

Trén co s& cidc ndi dung trén, HPQT kinh trinh DPHDPCD thudng nién 2024 théng
qua viéc khong tiép tuc trién khai chuyén nhuong 01 triéu c6 phiéu NCT.

* Ké hoach ting vén diéu I¢:

Nim 2024, Cong ty du kién chua tang vén didu 1& do ngudn vén cta Cong ty
khong dép tmg du diéu kién dé thuc hién phét hanh theo quy dinh tai diém 3 Diéu 62
Nghi dinh s 155/2020/NB-CP (Téng gié tri cac ngudn vén thing du vén ¢ phén, quy
dau tu phat trién, loi nhuén sau thué chua phan phéi va qu¥ khac thudc vbn chu sé hitu tai
thoi diém ting vén, thip hon tbng gia tri v6n cb phén ting thém (41,577 ty dong)).

HDQT s& trinh Pai hoi dong ¢b dong thong qua k& hoach ting vén diéu 1& khi
Céng ty dap mg céac diéu kién vé ngudn vén theo quy dinh.

3. Kién nghi:

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng xem xét va thong qua
cac ndi dung sau:

- Thong qua cdc ndi dung dad néu tai muc 1,2 cua to trinh nay;

Dai hoi dong cb déng:

- Uy quyén cho HDQT Cbng ty ra soét, diéu chinh lai KH SXKD khi thi truong c6
nhitng bién déng bit thudng, anh hudng téi két qua SXKD; dam bao viéc diu hanh céc

ngudn luc va té chire hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép phit hop véi tinh hinh thw/mk/
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té. Thong bao cho cac c6 dong két qua didu chinh ké hoach (néu c6) va théng bao cho cac
cd dong két qua thuc hién;

- Viée dimg thuc hién chuyén nhuong c¢b phén tai NCTS: Giao HPQT chi dao
Céng ty tiép tuc ra soat nhu cau thuc t& vé vén va dong tién phuc vu hoat dong SXKD
ddng thoi trién khai thuc hién cic giai phdp dam bio khi ning thanh toan va hoat dong
lién tuc cua Céng ty;

- Ké hoach ting Vén didu 1&: Giao HPQT tiép tuc trién khai cac thu tuc ting vén
diéu 1& theo phwong 4n da duoc PHDCD nim 2022 thong qua khi dép tng cac diéu kién
theo quy dinh. Trong trudng hop phuong 4n ting von didu 18 c6 thay dbi so véi phuong
an da dugc DPHDCD thong qua, HDQT NASCO trinh PHDCD tai cudc hop gin nhét
théng qua trude khi thuce hién;

- Giao HPQT NASCO chi dao Coéng ty chu dong nghién ctru phuong én NASCO
dau tu va khai théc dich vu phong khach thuong gia tai cdc cang hang khéng dia phuong,
trinh céc cdp c6 thAm quyén phé duyét dé trién khai thuc hién dam bao hiéu qua dau tu,
nang cao chit lugng dich vu cho khich hang, ting nhin dién thuong hiéu tai cdc cang
hang khéng dia phuong;

- DPHDCD nhit tri giao cho HDQT Céng ty trién khai thuc hién cic céng viéc co
lién quan theo ding quy dinh cta phap ludt va Diéu 1é Cong ty.

Xin trin trong cam on./.

Mi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI o~

- Céc cb dong; 0t GHU TICH
- Luu VT, BTK. ‘




CONG TY CP DICH VU HANG KHONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NOI BAI Pioc ldp - Ty do - Hanh phic

S6: 44 /TTr-NASCO/HDQT Ha Néi, ngay D5 thang 0© ném 2024

TO TRINH
Veé viéc dé nghi thong qua két qua chi thi lao, tién lwong ciia Hoi dong quan tri va
Ban kiém sost nim 2023, ké hoach chi tra nim 2024

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong
Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong sin bay Noi Bai

Cin ctr vao Luit Doanh nghiép sb 59/2020/QH14;

Cin clr vao Piéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty cd ph@in Dich vu Hang
khong sin bay Noi Bai (NASCO);

Cin ctr Nghi quyét s6 40 /NQ-NASCO/HDQT ngay 05/062024 ciia HDQT Céng
ty vé viéc thong qua cac ndi dung trinh DPHDCD thudng nién nam 2024;

Hbi ddng quan tri kinh trinh PHDCD théng qua ndi dung chi tra thu lao va tién
thudng ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nhu sau:

I. Thue hién tha lao, tién lwong, tién thuéng nim 2023

1. Viéc chi tra thu lao ndm 2023:

- Thu lao chi tra thuc t& nam 2023 cho céc thanh vién Hoi déng quén tri va Ban
soat 1a: 704.160.000 VNB/nim (Thanh vién Hbi déng quan tri 12 05 ngudi va thanh vién
Ban kiém soét 1a 02 ngudi), mirc chi cy thé nhu sau:

+ Chu tich Hoi démg quan tri: 10.800.000 VND/ngudi/thang
+ Thanh vién Hb6i dong quan tri: 8.400.000 VND/nguoi/thang
+ Thanh vién Ban kiém soat: 7.140.000 VND/nguoi/thang

- Miic chi tra thii lao cho HPQT, BKS nam 2023 thuc hién theo ding Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2023 da thdng qua.

2. Tién Iwong Truwéng Ban kiém sodt chuyén trich: 28.632.000
VND/ngudi/thdng (twong duong 50% murc Thu nhdp tién luong thang cia Ké toan
trudng), tong céng nam 2023: 343.584.000 VND/nam. Cong ty thuc hién chi tra tir quy
tién Iwong theo phé duyét cua Hoi déng quan tri va huéng din ctia TCT Hang khong
Viét Nam.

3. Tién thuong ciia HPQT va Ban diéu hanh nim 2023:

Mic du nam 2023 Céng ty ¢6 loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 1a 12,51
ty déng. Tuy nhién, lgi nhuén sau thué 10y ké dén 31/12/2023 theo sb liéu Bao cdo tai
chinh sau kiém toan 1 -61,83 ty dong, do d6 Cong ty khong trich 1ap tién thuéng cho
Hoi déng quéan tri va Ban diéu hanh Cong ty.

I1. K& hoach chi tra Thi lao, tién lwong nim 2024:

1. Déi véi thit lao HPOT va Ban kiém sodt

- Mitrc thii lao hang thang ddi véi céc thanh vién Héi ddng quan tri va Ban kiémg*/




soat nhu sau:

+ Chu tich Hdi déng quan tri: 12.177.000 VND/nguoi/thang
+ Thanh vién Hoi dong quén tri: 9.458.000 VND/nguoi/thang
+ Thanh vién Ban kiém soat: 4.871.000 VND/nguoi/thang

Téng chi thit lao cho cac thanh vién Hoi dbng quén tri va Ban kiém so4t ké hoach
nam 2024 13: 717.012.000 VNB/nam (Thanh vién Hoi ddng quan trj 1a 05 nguoi va
thanh vién Ban kiém soat 14 02 ngudi).

2. Tién Iwong Truong Ban kiém sodt chuyén trich: 33.825.000
VNB/ngudi/thang (Tuong duong 50% thu nhap tién luvong cua Téng Gidm dbc), téng
cdng nam 2024: 405.900.000 VND/nam.

Mic thi lao ciia Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt va miic tién luong ciia Truong
ban kiém sodt chuyén trach ndm 2024 dwoe Céng ty xdy dung dam bdo thuc hién ding |
theo huéng dén tai dinh tai Nghi dinh $6 53/2016/NP-CP va théng tu s6 28/2016/TT- |
BLDTBXH hudng dan thuc hién quy dinh vé lao déng, tién hrong, thii lao, tién thuong
doi voi cong ty c6 c6 phan, von gop chi phéi ciia Nha muede va huéng dan ciia TCT Hang
khong Viét Nam.

I11. Pé xuit, kién nghi:

- Théng qua viéc chi tra thi lao, tién luong, tién thudng ctia Hoi ddng quan tri va
Ban kiém soat nim 2023 va Ké& hoach chi tra thi lao, tién luong cua Hoi déng quan tri va
Ban kiém so4t nim 2024. a0

- Can clr két qua san xudt kinh doanh thyc hién nim 2024, Céng ty thuc hién ri‘?‘/;CON

quyét todn quy tién luong, th lao ctia Hoi ddng quén trj va Ban kiém soat dam bao dung  [=/ €O
céc quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc, Téng cong ty Hang khong Viét Nam va Cong ty. \* 1,\DEEI: VUK
Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét, phé duyét. * ‘-’;ﬂ BA

oi nhan:
- Nhu trén;

- Luu: VT, TCKT, BTK.




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY NOI BAI Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6: 45 /TTr-NASCO/HPQT Ha Noi, ngay 05 thang 06 nam 2024

TO TRINH
V/v: D& nghi PHDCD chip thuin hop ddng, giao dich giita Cong ty véi Nguoi c6
lién quan ciia Cong ty

Kinh guri: Dai hoi ddng cd dong

Cin ctr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa xi
hoi chti nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Cin ctr Chimg khoén sé 54/2019/QH14 dwoc Québc hdi nude Cong hoa xa hoi chin
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Cén cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ctia Chinh pht ngay 31/12/2020;

Cin cir Diéu 1é t chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Dich vu Hang khong san bay
Noi Bai;

Cin ctr tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi déng cb dong théng qua hop dong,
giao dich gifta Céng ty v&i Ngudi c6 lién quan cuia Céng ty, cu thé nhu sau:

1. Péi twong, ndi dung chinh cia Hop ddng, giao dich

a. Doi twong hop dong, giao dich

Dé trién khai cdc hoat ddng SXKD, Cong ty c6 nhu cau ky két mét sé hop ddng,
giao dich cung cép dich vu v&i Ngudi cé lién quan ctia Cong ty 1a Tdng cong ty HKVN —
CTCP (Vietnam Airlines) (s¢ hitu 51% VDL).

b. Néi dung chinh ciia cic hop dong, giao dich

- Cung cép dich vu phong chd hang thuong gia cho khéch di tuyén bay Quédc té:
NASCO cung cip dich vu phong chd hang thwong gia phuc vu riéng biét cho khach cia
(Vietnam Airlines) di tuyén bay quéc té;

- Cung cép dich vu phong chd hang thuong gia cho khach di tuyén bay Noi dia:
NASCO cung cip dich vu phong chd hang thwong gia phuc vu riéng biét cho khach cta
(Vietnam Airlines) di tuyén bay néi dia;

- Van chuyén khéach trong san dd tau bay: NASCO van chuyén hanh khach ctia
Vietnam Airlines gﬁ‘)m: Khéach hang Y, khach hang C, khach VIP, khach thé vang (GLP),
khach Skyteam, khach transits... bang 6t6 tir cAu thang tau bay ctia Vietnam Airlines vao
ctra ga hanh khach va ngugc lai;

- Thué vin phong Briefing cho phi céng, tiép vién tai N6i Bai: NASCO cho Tong
cong ty hang khong Viét Nam — CTCP thué vin phong tai toa nha tru s¢ NASCO, sin
bay Qudc té Noi Bai, x4 Phit Minh, huyén Séc Son, TP Ha Noi lam van phong Bricﬁngav,
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cho phi cong, tiép vién;

va sudt dn chdm nhd chuyén phuc vu khach tai Noi Bai;

- Cung cr?ip mdt s& dich vu khac: NASCO cung cép dich vu suét an phuc vu to bay

c. Gid tri du kién ciia cic hop dong phdt sinh (trong vong 12 thing) nim 2024
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2. Thdm quyén dé nghi phé duyét

- Dbi tac d& nghi ky hop ddng, thuc hién giao dich 14 Téng cong ty hang khong
Viét Nam — CTCP, la Nguoi c6 lién quan ciia NASCO, sé& hitu 51% VDL cua Cong ty.

Theo quy dinh tai Diéu 167 Luat doanh nghiép 2020, c4c hop ddng, giao dich sau
phai dugc PHDBCD chip thuan:

- Khoan a, myc 1 Diéu 167 Luat doanh nghiép 2020 quy dinh: “Dai hgi dong cé
déng hodc Hoi dong quan tri chdp thudn hop dong, giao dich giita cong ty voi nguoi co
lién quan la Cé dong, nguoi dai dién theo 11y quyén cua cé déng la t6 chirc s6 hitu trén

S/
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10% tong s6 cé phdn pho théng cua cong ty va nguoi co lién quan cua ho”.




- Muc 2 Didu 167 Luat doanh nghiép 2020 quy dinh: “Hgi dong quan tri chdp
thudn cdc hop dong, giao dich theo quy dinh khodan 1 Diéu nay va cé gid tri nho hon 35%
téng gid tri tai san cia doanh nghiép ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat”.

- Muc 3 Diéu 167 Luét doanh nghiép 2020 quy dinh Dai hdi dong co dong chép
thuédn hop d‘éng, giao dich sau day:

a) Hop dong, giao dich khdc ngodi hop dong, giao dich quy dinh tai khoan 2 Diéu
nay”.

b) Hop dong, giao dich vay, cho vay, ban tai san cé gid tri Iém hon 10% tong gid
tri tai san cua doanh nghiép ghi trong bao cdo tai chinh gcfn nhat giitta céng ty va co
déng sé hitu tir 51% tong s6 cé phan cé quyén biéu quyét tré 1én hodc nguoi cé lién quan
cila ¢c6 déng do.

Péi chiéu cac quy dinh néu trén, cic hop dong ky két véi Tong cong ty Hang
khong Viét Nam — CTCP (s¢ hitu 51% VDL cia NASCO) cé gia tri 16n hon 10% téng
gia tri tai san cua Coéng ty tinh dén 31/12/2023, thudc thiam quyén phé duyét cua
DHDCP. Trudng hop nay, c¢o dong Vietnam Airlines — ¢6 dong cé lgi ich lién quan
dén cdc bén trong hop dong, giao dich khong c6 quyén biéu quyét;

3. Dé xuit, kién nghi

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh DHDCD thudng nién nim 2024:

- Chép thuén cc hop ddng, giao dich giita Céng ty véi Nguoi 6 lién quan cta
Cong ty 1a Téng Cong ty HKVN — CTCP nhur d trinh bay tai muc 1;

- Uy quyén cho HPQT Céng ty thong qua cac hop dong, giao dich véi Ngudi c¢6
lién quan khac thugc thAm quyén cia PHDCD phat sinh trong qua trinh SXKD theo diing
quy dinh ctia Phap Luét va ctiia Cong ty (N éu co);

- Nghi quyét cia PHDCD thong qua vén d& néu trén ¢6 hiéu luc thi hanh dbi véi
céc hop dong, giao dich ciia Cong ty thyc hién trong nim 2024 va dén thoi diém tién
hanh PHDCD thudng nién ndm 2025.

- Giao HPQT, Ban Téng giam déc ky két va thuc hién Hop ddng theo dung quy
dinh cta phap luit va Diéu 18 Cong ty.

Kinh trinh DPHDCD xem xét, phé duyét!
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CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY NOI BAI Péc lap — Tu do — Hanh phiic
Sé: #4b  /TTr-NASCO/BTK Ha Néi, ngay 05 thang 0b nam 2024

TO TRINH
Vé viéec mién nhiém va bau b0 sung thanh vién Hji ddng quan tri,
Ban Kiém soiat Cong ty

Kinh giri: Pai hoi déng c6 dong
Cong ty Cb phan Dich vu Hang khong san bay Noi Bai

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cin cir Didu 1 t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty Co phin Dich vu Hang khéng sin
bay N§i Bai;

- Cin cir Nghi quyét s6 40 /NQ-NASCO/HDQT ngay 05706/2024 cia HDQT Cong
ty vé viéc théng qua cic ndi dung trinh PHDCD thudng nién nim 2024;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd dong thong qua viéc mién nhiém va
biu bd sung céc chirc danh thanh vién Hoi ddng quan tri (HDQT), Ban kiém so4t Cong
ty (BKS), cu thé nhu sau:

I. Mién nhiém thanh vién HDQT, BKS Cong ty

1. Mién nhiém thanh vién HDQT Cong ty

- Mién nhiém thanh vién HDQT Céng ty C) phan Dich vu Hang khdng sin bay Noi
Bai dbi véi ong Nguyén Phii Thanh, k& tir ngay 06/06/2024;

Ly do mién nhiém: Ong Nguyén Phti Thanh c6 don tir nhiém thanh vién HPQT (Ly
do tir nhiém: Téng Cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP théi ctr lam nguoi dai dién
vbn gop tai NASCO).

2. Mién nhiém thanh vién BKS Céng ty

a. Mién nhiém thanh vién BKS Céng ty C6 phan Dich vy Hang khong san bay Noi
Bai dbi v6i dong Nguyén Tién Diing, ké tir ngay 06/06/2024;

Ly do mién nhiém: Ong Nguyén Tién Diing dugc DHDCPD thuong nién nim 2019
ctia Cong ty ngdy 26/04/2019 bau vao vi tri thanh vién BKS, nhiém ky cta thanh vién
BKS 12 05 nim. Tinh dén thoi diém t6 chirc Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2024
ctia Cong ty Ong Nguyén Tién Diing da hét thdi han nhiém ky thanh vién BKS.

b. Mién nhiém thanh vién BKS Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong san bay Noi
Bai dbi véi 6ng Nguyan Trudng Thi, ké tir ngay 06/06/2024;

Ly do mién nhiém: Ong Nguy&n Truong Thi dugc DPHDCP bét thudng lan 1 nim
2019 ctia Cong ty ngay 04/10/2019 bau vao vi tri thanh vién BKS nhiém ky 05 ndm tir
nim 2019-2024. Tinh dén thoi diém & chic Pai hi dong cd dong thuong nién nim
2024 ctia Cong ty Ong Nguyén Trudng Thi di hét thoi han nhiém ky thanh vién BKS,



IL. Biu b6 sung thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty

Ho6i dong quén trj kinh trinh Pai hdi ddng c6 déng thong qua viéc bau cir bd sung
cac chirc danh sau:

1. Biu b sung 01 thanh vién HDQT Cong ty C phan Dich vu Hang khong san bay
Noi Bai, nhiém ky thanh vién HPQT 14 05 ndm tir ndm 2024 — 2029.

Ly do biu bd sung: Do di c6 01 thanh vién HPQT c6 don xin tir nhiém nén HDQT
dang thiéu 01 thanh vién theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty. Pé dam bao du sd luong
thanh vién HDQT theo Piéu 1é quy dinh 1a 05 ngudi nhim thuc hién tbt cac nhiém vu
cia HPQT, HPQT Céng ty kinh trinh PHDCD théng qua viéc bau bé sung 01 thanh
vién HDQT tgi DHDCD thuong nién nam 2024. o

2. Bau bd sung 02 thanh vién Ban kiém soat Cong ty Co phan Dich vu Hang khong
sin bay No6i Bai, nhiém ky thanh vién BKS 14 05 ndm tir nam 2024 —2029.

Ly do bau b6 sung: Do di c6 02 thanh vién Ban kiém sodt hét thoi han nhiém ky nén
Ban kiém soét dang thiéu 02 thanh vién theo quy dinh tai Piéu 16 Cong ty. D& ddm bio
du sé lwong thanh vién BKS ciia Cong ty theo Diéu 1& quy dinh 1a 03 nguoi nhiam thuc
hién tdt cdc nhiém vu cia BKS, HPQT Céng ty kinh trinh DPHDCD thong qua viéc bau
b sung 02 thanh vién BKS tai DHDCD thudng nién nim 2024;

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét, phé duyét!
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