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Tp.HCM, ngay 06 thang 06 nam 2024

QUY CHE LAM VIEC CUA PHPCD THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY MAY NHA BE - CTCP

»  Can cr Nghi quyét cia HDQT ngay 09/05/2024 vé viée to chic DHDCD thudng nién ndm
2024 Téng Cong ty May Nha B& — CTCP (goi tat la Tong cong ty);
= Ban tb chire DHDCD thuong nién nam 2024 kinh trinh Dai hoi biéu quyét thong qua Quy ché
lam viéc nhu sau:
Piéu 1. Muyc tiéu
= Pat dugce su ddng thudn cao nhét cua cb dong dé hoan thanh nhiém vu cua Dai hdi dé ra;
» DPam bao nguyén tac lam vi¢e cong khai, cong bing, dan chi va doan két;
* Vi quyén loi ctia ¢b dong va ddp tmg nhu cau phat trién bén viing cla Tdng Cong ty.
Piéu 2. Diéu kién tién hanh Dai hoi
» PHDCD thuong nién duoc tién hanh khi ¢6 s ¢6 dong hodc dai dién ¢6 dong tham dy dai
dién trén 50% tong s6 ¢b phin ¢ quyén biéu quyét cia Tong Cong ty.

Picu 3. Trit ty cua Dai hoi
= 6 dong mice trang phue chinh 1é:
»  Giil trdt tu va tu cach nghiém tic trong gio hop, khong hat thude 14, st dung dién thoai di

dong lich su, ton trong vdn hoa giao tiép hoa nha than thién; khong duge bo vé gitra gio khi
chua co su dong y cua chu toa doan.

Piéu 4. Biéu quyét thong qua cic van dé tai Dai hoi
L Nguycn tic: Theo chi dinh cua Chu tich doan can iy biéu quyét céc van dé trong Dai hoi s&

tién hanh biéu quyét cong khai bang hinh thirc gio thé biéu quyét do Ban t6 chirc Pai hoi
phat ra.

» Cich biéu quy ét: Pai hoi biéu quvet theo tirng vén dé trong ndi dung chuong trinh Pai hdi.
Vi mdi ndi dung cin biéu quy,t C6 dong thong nhét v kién bing céach gio thé biéu quyet
c¢d dong khong gio the bi¢u quyét duge xem nhu khong c6 y kién, trong l0c bleu quyét ¢o
dong ra ngoai duge xem nhu dong ¥y ndi dung can biéu quyét. Ngoai ra c6 mot s6 ndi dung

cin biéu quyét bang phiu bicu quy &, ¢b dong danh dau vao mot trong hai 6: ] tan thanh
hodc [J khong tdn thanh.

Pidu 5. Phat bicu y kién tai dai hoi
= Nguyén tic: CO dong tham du Dai hi viét phiéu dang ky phat biéu ghi 6 ndi dung. thoi
lugng goi vé Ban Thu ky va chikhi dugc su dong y ctia Chu toa doan mai duge phat biéu.
» Cach thire phat biéu: C6 dong phat biéu ngan gon va tép trung vao ndi dung da dang ky,
thude pham v1 chuong trinh nghi su cua ‘Dd] hoi. Chu toa doan tiép thu va g1a1 dap, Chu toa

doan ¢6 quyén dé nghi ngimg phat biéu néu y kién c¢d dong co anh hudng xau dén tién trinh
bai hai.



Piéu 6. Trach nhiém cia Chi toa doan:

* Chu toa doan gdbm 01 nguoi:

= Pidu khién dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi s, cdc qui ché, thé 1& da duoc Dai
hoi thong qua. Chu toa dodn lam viée theo nguyén tdc tip trung dan chu va quyét dinh theo
da s6;

* Hudng dan Dai hoi thao ludn, ldy v kién biéu quyét cac van dé trong ndi dung chuong trinh
nghj sy cua Dai hdi va cac van dé co lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi:

= Giai (.|u_vét cde van dé phat sinh (néu co) trong qud trinh dién ra Dai hoi.

Diéu 7. Trach nhiém cia Ban thu ky, Ban thim tra tw cich c¢6 dong, Ban kiém phiéu, Ban
bau et

» Ban thu ky gdm hai ngudi do Chu toa doan gioi thi¢u, chiu trach nhiém trude Chu toa doan
va DPHDPCD vé nhiém vu cua minh: ghi chép ddy du, trung thyc toan bd ndi dung din bién
Dai hoi va nhitng vén dé da dugce cdc ¢b dong thong qua ké ca céc vén d& con bao luu tai Dai
hoi: tiép nhan phiéu dang ky phat biéu ciia cac cb dong; soan thao bién ban hop va Nghi
quyét DHBCD da duoc thong qua tai Dai hdi.

» Ban thim tra tu cach c¢d dong gdm ba ngudi gitp Poan chi tich kiém tra tu céch cta ¢d
déng: bio cdo két qua thdm tra tu cach ¢d dong tham dy Pai hoi.

* Ban kiém phiéu, ban bAu cir: gdm ba nguoi do Poan chu tich dé ctr va Dai hoi biéu quyét
thdng qua ¢ nhiém vu tong hop va thong béo két qua biéu quyét, két qua bau cir ctia Pai hoi
va thuc hién cédc cdng viée khdc theo phan céng' cua Doan chu tich.

Piéu 8. Bién ban. Nghi quyét hop DPHDCD

s Tét ca cde ndi dung tai cude hop DHDCD phai duge Ban thu ky cua Dai hoi ghi vao bién
ban. Bién ban. nghi qu_\'él hop duoc doc va thong qua trude Khi bé mac cudc hop va phai
duge cong bd thong tin theo ding quy dinh.

Piéu 9. Hi¢u luc thi hanh
= Quy ché nay gdm c6 9 didu va c6 hi¢u luc ngay sau khi duge Dai hdi biéu quyét thong qua;-
» (b dong hodc dai dién ¢6 dong va cac thanh vién tham dy Dai hdi co trach nhiém thuc h'i/éll
Quy ché nay.
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TONG CONG TY MAY NHA BE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Déc lap - Tu do - Hanh phiie

- TP.HCM, ngdy 06 thdng 06 ndam 2024
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2023

1. Tong quan v¢ tinh hinh thye té

- Nganh dét may noi chung va Tong cong ty May Nha Be — CTCP noi riéng t1a| qua nam 2023
dac biét khé khan thach thie. kim ngach xuit khau giam manh. Tinh hinh bét 6n chinh t11 lam
phat gia tang. hau hét cac nén kinh té déu co miic ting trudng thap hon ky vong do tong céu suy
giam. Nguoi tiéu dung thiit chat chi tiéu cac mit hang khong thiét yéu trong dé c6 dét may.

- Nhiing doi hoi khit khe cua cdc nhan hang. don hang nho le. don gia giam, chét lugng doi hoi
cao hon. Ngoai ra Tong cong ty con chiu bét loi vé ty gia. chi phi san xuat tang, canh tranh cang
gay git hon lam anh hudng dén hiéu qua SXKD cua To ong cong ty.

- Trude tinh hinh do voi cac chi dao chién luge, linh hoat va su quyét liét cua HPQT, Ban diéu
hanh Téng cong ty da trién khai thue hién nhiéu giai phap ddng bd trong toan hé thdng, thuc hién
hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh-nam 2023.

I1. Két qué thue hién cdc chi tiéu SXKD nim 2023:

T Dién gidi Pvt KH 2023 TH 2023 Ti:j‘]’(ﬂ
1 Doanh thu CM USD 19,424,000 15,154,507 78%
2 Tf)ng thu nhip Tr.d 2,700,000 2,447,791 91%
3 | Laigop R 100,000 96,083 |  96%
- Khiu hao g 35.000 36,059 103%

- Loi nhugn trude thué " 65.000 60,024 92% |

- Lot nhudn sau thué # 53.000 50,966 96% |
4 | Lao dong binh quainri ] Ngudi 3,100 3,019 H 979%,
5 | Thu nhdp binh quin 1000d/ng 11,500 10,900 | 95%
Trong dé : Tién lirong " 10,000 9,600 96%
6 | Vén diéu 1¢ Tr.d 191,100 191,100 100%
7 | LNST/VDL %o 27.73% 26.67% | 96%
8 | Lai co ban trén ¢b phiéu Pong 2,773 2,667 96%
9 | Nip ngin sich Tr.d 38,000 38,229 101%

I11. Panh gia két qua thwe hi¢n cic mit hoat djng ciia Tdong cong ty niim 2023:
o Cong tic quan tri doanh nghi¢p:

- Téng Cong ty ludn thye hién dung quy dinh cia Phap luét. Didu 1& va quy ché qu’m tri ndi
bo cuia Téng Cong ty, thuc hién nghi quy ét cuia Dai hoi ddng ¢b dong va cac quyét dinh Hoi
déng quan tri da ban hanh.

- V& quan tri ngudn nhan lyc: Tong cong ty thuc hién cong tac phan cong nhiém vu phi hop
voi ning lyc can b, Kip thoi bo nhiém diéu dong can bd, kién toan bd may quan Iy cua
Téng cong ty. iép tuc tai cdu tric HDQT, Ban diéu hanh cac don vi cong ty con.



Thuc hién tiét giam chi phi toan dién, uu tién cham lo cho ngudi lao dong, gitr khach hang,
dam bao duy tri ndng luc san \uit dé co thé nhanh chong khdi phuc SXKD ngay khi thi
truong kinh té phuc hoi.

Tich cuc trién khai thue hién chuyén déi sb va (mg dung cong ngh¢ thong tin trong hoat
dong cua cac phong ban, don vi dam bao an toan di liéu. Ky dién tu, ap dung phan mém
quan ly vat tu hang hoa, quan ly san xuat, hach toan ké toén.

Té chure sép xép. quy hoach lai mat bang nha xudng, kho tang toan Tong cong ty.

o Cong tdc qudn tri san xudt :

- Thudng xuyén kiém sodt quan Iv ch 1t luong hang hoa trong toan hé théng Téng cong ty.

Hau hét cdc nha may trong toan he¢ théng déu tudn thu quy tllnh san xudt va quan ly chit
lugng san pham. Nhiéu don vi trong hé théng thyue hién t&t vé ning sudt, chat lugng, trach
nhiém xa hoi.

Néng cao cai tién (,ongs nghé va sang klen trong san xuat da gop phan ting nang sudt lao
dong. Tuy nhién vin con mot s6 don vi can cai thién. kiém soat t6t hon nirta hé thong sin
XUuat va quan ly chét luong dé dap ang yéu cau ngay cang cao cta khach hang.

- Thuong xuyén trién khai nhiéu giai phap tiét giam chi phi ting hiéu qua trong san xuat.

o Cong tac diu tu:

Nam 2023 diu tu cai tao va ma rdng xi nghiép may Kontum. Cai tao nha xudng cii hién hiru
thanh nha kho: xdy dung mai nha xudng san xudt 2 tang va cac cong trinh phuy tro. Téng
mirc dau tu 56.5 ty dong.

e Cong tic thi truong:

- Mic di tinh hinh thj truong kho khian nhung bd phéan kinh doanh Tdng cong ty da rat tich

cuc nd lye tim kiém cac don hang dam bao hoat ddng san xudt 6n dinh lién tyc: du viée lam
cho ngudi lao dong: chdp nhan nhiing don hang kho. chit luong cao; quy hoach ngudn hang
san xuat phi hop voi quy md va tinh hinh thue t& cac don vi

- Thuc hién nhiéu giai phdp linh hoat dé giir dugc khéch hang va cting chia s& kho khan.

Déng thoi tich cuc phat trién thém khach hang mai, déy cting la co hoi dé danh gia va chon

loc khéach hang dé tiép tuc phat trién.

Thi trudng ndi dia: Tiép tue nghién ciru, phat trién kiéu dang, mau ma va ching loai nguyén
: o g . d o = = v o

phu liéu phtt hop vai nhu cau va xu thé cua thoi trang trong nuoGe:

o Cing mc tai chinh :

Co cu lai viéc si dung vén vay tai cac t6 chiie tin dung dat duge hi¢u qu’t t8i uu nhit;

Kidm tra. kidm sodt cong téc ké todn - tai chinh, ngin ngira rai ro, tiét giam chi phi hop 1y
trén co so dam bao duy tri hoat donv lién tuc cua cac don vi trong toan hé théng.

Quan Iy dong tién dam bao du ngudn von cho hoat dong san xudt kinh doanh.

Cong tac ké toan quan tri thudng suyén. kip thoi phén tich chi phi va hi¢u qua san xudt kinh
doanh hang thang.

o Céng tdc chim lo doi song cho Cin by Cong nhin vién :

- Nam 2023 mic di houl dong SXKD cua Téng cong ty van con gap nhiéu kho khan nhung

Tong cong ty da ¢ nhi u giai phap cham lo cho nguoi lao dong, cai cach quy ché phén phdi
tién luong. thyc hién 16t céc chinh sach tién luong tién thuong 6n dinh thu nhap va gilr chén
ngudi lao dong, gili vimg ngudn lao dong dé thuc hién muc tiéu san xudt nim 2023 va
nhitng nam tiép theo.
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- Chinh sach luong thudng cua Téng cong ty duge ap dung theo nguyén tic: gn tién luong
voi chat luong. nang suit, va hiéu qua lam viéc cua moi nﬂum Bén canh do Tdng cong ty
luén chd trong hai hoa loi ich cua doanh nghigp, loi ich cta c¢d dong va phuc loi cia ngudi
lao dong;

- Téng cong ty ludn chi trong t&i cong tac cham lo dai séng cho ngudi lao dong nhu: tao moi
trudng lam viée thodi méi. tham hoi. cham soc stic khoe. quan tdm ché do dinh dudng,.. dé
nguoi lao dong yén tam cong tac ain bo voi Tong cong ty.

e Cong tic khic :

- Cong tac moi truong, phong chay chira chay, an ninh trat ty, an toan lao dong, an toan vé
sinh thue pham luén duge quan tim kiém soat chit chg, tao canh quan méi truong sach dep.
luon dam bao an toan trong hoat ddng san xudt ciia Tong cong ty.

- Bén canh hoat dong san xuat kinh doanh NBC ludn ludn quan tdm va hudng tng tich cuc
cac hoat dong xa hi tir thién hudng vé cong dong .. . Ddng hanh ciing Tong Cong ty con ¢d
céc td chire doan thé nhu Doan Thanh Nién, Céng Doan...cling co nhimg hoat ddng thiét
thuc cham lo (6t doi sdng cho ngudi lao ddng.

- Nam 2023, Téng cong ty tiép tuc duge cong nhdn danh hi¢u Doanh nghiép vi nguoi lao dong
nganh dét may va dat hau heét cac cude danh gid hé thong trach nhi¢m xa hoi cua khach hang.

IV.Két ludn:

Dé co dugc két u,ua san xudt kinh doanh tot nhat, donU thoi gia tanw gid tri Tbng cong ty trén

cdc mat nhu uy tin ddi vai khach hang, dbi tac. cac cap chinh quyén: uy tin vdi cdc td chirc tin

dung. Do 1a nho vao sy dong thudn cua HDQT. Ban diéu hanh Téng Cong ty: su kién tri, nd lyc

phén dau, nhiét huy &t trong lao dong; su tim toi, sang tao khong ngiing nang cao hiéu qua va dac

biét 1a su doan két gin bo ctia doi ngli CB-CNV trong toan Tong Cong ty. Bén canh do con ¢6 sy

dong hanh va tiép stic cla céc c¢d déng, ddi tac va khach hanU la nén tang viing chic dé NBC
khong ngting phat tr ién va hoan thanh muc tiéu Dai hdi déng cb dong giao.

Trén day la bao cao két quﬁ thuc hién nhiém vy 2023 cua Tong cong ty may Nha Be ~
CTCP. Kinh trinh Dai hoi ddng ¢d dong xem xét thong qua.

PHAM PHU CUONG




TONG CONG TY MAY NHA BE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Paoc lip - Tu do - Hanh phiic

TP.HCM, ngay 06 thang 6 nam 2024

BAO CAO KEE HOACH & GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2024

I. Nhén dinh tinh hinh:

Trong nhimg thang ddu nam 2024 kinh té thé gidi ¢6 nhiing tin hiéu phuc hoi tich
cuc, nganh dét may Vi¢t Nam cting ¢6 tin hi¢u t6t hon tur sau quy 1/2024. Mac du

vay khi thi truong thay doi lién tuc. cac nén kinh & 16n trén thé gidi cling thay doi
lién tuc, vi vay nam 2024 van la nam thu thach dbi véi nganh dét may Viét Nam.

Nhiing yéu cau khit khe cua khach hang nhu giam gia ban, don hang nho 1€, thoi
gian giao hang gap, chat lugng doi hoi cao hon, tudn thi nhiing chinh sach cua
khach hang.....

Pon hang va gia ca chua on dinh, trong khi chi phl ngay cang tang cao anh huong
dén thu nhap cta nguoi lao dong va higu qua san xudt kinh doanh ctia Tong cong ty.

Nhiém vu quan trong cua Tong cong ty 1a phal on dinh luc lugng lao dong, tim kiém
thém thi truong. khach hang mai, gitt viing 6n dinh san XUAL.

2. Chi tiéu ké Iwach n.un 2024

[TT | ~ Dién giai Dyt KH 2024

|| Doanh thu CM UsD 19,200,000
73_‘ ]onu thu |_1hap . TlicL N 2.900, 0007 B

3 | Loi ‘nhudn lllIUL thué ! 65,000

4 | Dau tu " 15,000
-5 | Kim ngach XK tinh du 1000USD 135,000
© 6 | Kim ngach NK tinh du d 70,000

7 | Lao dong binh quén Nguoi | 3,100

8 | Thu nhap binh quén 1000d/ng 11.500

9 | Nop ngan sich Tr.d 40,000 |

3. Cic giai phap thwe hién ké hoach nim 2024

L/
"

Cong tac quan tri doanh nghiép:

Tiép tuc thue hién phan cong lai chire nang. nhiém vu cua ban diéu hanh hop 1y theo
timg thoi diém. Nang cao vai tro lanh dao thuc chat cua cac thanh vién HDQT ximg
tam vai toe do phat trién cua ['ong cong ty.

Tiép tuc thuc hién sip xép. co cdu cac phong ban nghiép vu trong toan Tong cong ty
va cac don vi true thude.

Thue hién ké hoach dao tao ngudn nhan luc bang nhiéu hinh thie. Ché trong tuyén
dung va dao tao nguon nhan luc, dac biét uu tién phat trién doi ngli ddi ngti can bo
¢6 tu duy doi mai, nhay bén, bit kip xu thé thl trudong va cdng nghé, quyet tam,

diing cam. sang tao. doan két dé dap img nhu cdu phat trién Tdng cong ty.
1
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...

Tang cudng thue hién cong tac kiém tra, danh gia cac don vi truc thudc va cac don
vi thanh vién

Pay manh chuyén doi s0 trong hoat ddong SXKD va quan tri dé tdi uu hiéu qua. linh
hoat, phu hop voi xu thé tuong lai vé doanh nghiép sO va nha may thdng minh.
Chim lo doi sdng ngudi lao dong dé gitr viing nguon nhan lyc dap ung yéu cau san
xudt, thue hién tot hé Ih(‘mg trach nhiém xa hoi. mai truong lam vige....

Truyén thong rd rang v xuyen sudt gia tri ¢ot 19i dén timg nguoi lao dong nham xay
dung gitr t:m hinh anh. uy tin. thuong hi¢u NBC dé nguoi lao dong chia s€ va gan bo
vai Tong cong ty.

Cong tic qu[m tri sin xuiit:
Tap trung thue hién (51 viée chudn héa hé thong sin xuat, hé théng quan 1y chét
luong ¢itr uy tin voi khach hang va tao loi thé canh tranh ctia T6 dng cong ty.
Phat huy hoat dong cua hi ddng sang tao, sang kién cai tién khoi day tinh than sang
tao. cai tién san xuét lién tuc trong toan hé théng NBC mang lai hidu qua cao trong
SAn Xuat.
Tiép tuc thuce hién cac giai phap dot pha. thuc day ting ning sudt lao dong. tang thu
nhap cho neudi lao dong. on dinh va thu hut lao dong. Quan tam va c6 giai phap cho
nhtrng don vi ¢o nang sudt thap. lao dong bién dong nhiéu. hi¢u qua san xuét kinh
doanh thip.

Thuong xuyén danh gid hiéu qua hoat dong quan tri san xudt theo céc tiéu chi: nang
sudt, chat lugng san plmm thoi gian giao hang, chi phi san XUAt.

Thue hién cong tac tiét kiém toan dién. cai tién hop 1y. cit giam chi phi khong céan
thiét, chuyén mon hoa san xuat trong toan h¢ thong NBC
Sap xép lai mat bang nha xuong, kho tang, su dung ¢6 hiéu qua mat bing tréng.

Cong tic dau tw, cong ngh¢ san xult:

- Tiép tuc thuc hién cong tac nghién ctu, tng dung sang kién cai tién, doi moi cong

nghé,

dau tu may moe thiét bi tu dong hoa, tién tien dé nang cao ndng suat, hiéu qua. kha

nang canh tranh.

- Piu stra chira. nang cidp moi truong lam viée, co so ha tang tai Tong cong ty.
{= = T g o g o o

- Hoan thanh du 4an dau tu nha may san xudt tai Kontum

- Pau tu chuyén doi quan ly ky thudt so.

- Pau tu cic MMTB chuvén ding theo ké hoach nam 2024

% Cong tac thi truong:

# Daoivai thi trieong xuat khdu:

- Theo ddi sat sao tinh hinh thi tudng, danh gia toan dién, da dang hoa thi truong va sdn
phﬁm kip thoi co cdu ti 1¢ chung logi hang héa. khach hang, tim kiém du ngudn hang san

xudt cho cdc don vi thanh vién cia Tong cong ty.

- San xuat nhimg mat hang ¢6 gia tri gia tang cao dé nang cao hon nira hiéu qua san xuat.

- Quy hoach lai khich hang cho cac don vi thanh vién cua Tong cong ty.

- Tang cuong cong tac nghién ctru, phan tich, danh gia va du béo thi truong; danh gia

diang cac ddi thu canh tranh nham tin dung cac co hdi chiém linh thi truong: han ché rai ro

va dam bao phat trién bén ving.
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> Doivoithi truong noi dia:

- Khai thac ¢6 hiéu qua hoat dong thuong mai dién tu dé c6 nhimg budc phat trién dot
pha cho thi truong ndi dia cua T ong Cong ty.

- Pa dang mau ma thiét ké va chung loai san pham

- Xay dung k¢ hoach ban hang cua cac cua hang. muc tiéu giai phong nhanh hang ton
kho.

% Cong tic tai chinh

- Tang cuodng quan ly plmn von cua Tong Cong ty tai cac don vi thanh vién, nang cao

hiéu qua su dung vén. kiém soat t6t ngudn von luu dong dong thoi vén dung nhay bén va
can déi von vay voi lai sudt 16t nht.

- Theo ddi chat ché tinh hinh thu hoi cong no. hang 10n kho, quan ly dong tién dam bao
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh va dap g nhu cAu dau tu ciia Tong Cong ty trong
ndm 2024 va cdc nam tiép theo.

- Tang cudng cong tac can déi tai chinh hiéu qm xdy dung cdc giai php str dung nguon
von vay cla cic td chie tin dung. dam bao nguon tai chinh cua Tong cdng ty an toan dé
vuot qua cac dién bién kho luong cua tinh hinh thé gidi va trong nudge.

- Bay manh ki¢m tra. kiém soat dé ngan nglra rui ro. tiét giam chi phi hop 1y trén co so
dam bao duy tri hoat dgng hi¢u qua.

% Cong tiac khic

- Phoi hop vai cac 16 chie doan thé ddy manh cic phong trao thi dua lao dong san

xudt, tap trung cham lo tién luong va cac chinh sach phe loi cho ngudi lao dong.

- Phat dong cac phong trao thi dua san Xudt, tang ning suit lao dong.

- Tiép tuc tap trung cho cong tac moi truong, phong chdy chira chay, thién tai, an toan
vé sinh thuc pham clia Tong Cong ty.

Két luin:

Nam 2024 van con nhicu kho khin cua nganh dét may 1101 chung va TonU Cong ty May
Nha Bé noéi riéng. Mac du vay. Hoi dong quan tri van tin ring, bang sy nd luc hét minh véi
tinh than trach nhiém. su quyét liét trong cdng tac quan tri va diéu hanh, cung sy nd luc
sang tao cua timg c¢an bo. tung 1 12001 lao dong trong toan hé lhonﬂ su tin tuong dong hanh
cua khach hang va sy déng cam cua Quy ¢b dong. NBC nhat dinh s& vuot qua nhimg thach
thire. kho khan va sé& van duy tri duge sy tang truong va phat rién bén viing, ngay cang 1o
manh. dap (mg sy tin tuong cta Quy o dong.

Kinh dé nghi dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua cc muie £ig

=
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TONG CONG TY MAY NHA BE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Péec lap - Tu do - Hanh phic

TP.HCM, ngay 06 thang 06 nam 2024
BAO CAO HOAT PONG NAM 2023 VA DINH HUONG CHIEN LUQC 2024
CUA HOI BONG QUAN TRI

I. Hoat djng cua HGi dong quan tri nam 2023

1. Cic cudce hop va nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri:

ETT Thanh vién Chire vu 80 bug) hyp Tv 1é Ghi chu
| HDbQT |
1 Ong Pham Phi Cuong Chu tich 15/15 100%
2 | Ong Nguyén Ngoc Lan | Thanh vién 15/15 100%
3 Ong Nt uyén Xudn Déng | Thanh vién 13/15 87% B
4 | o . N Bét dau la TV HPQT |
g oL L 4 / ) 9

Ong Dodn Minh Duc I'hanh vién 03/03 100% i 30/06/2023

. : _ Bit dau 1a TV HPQT
5 Ong La Vin Tot Thanh vién 03/03 100% tif30;?0u6/38;23 Q }

- Hoi ddng quan tri ¢6 3 thanh vién. Chu tich HDQT da phan nhiém cho cic thanh vién
HPQT. trong do 03 thanh vién khong didu hanh va 02 thanh vién diéu hanh tryc tiép tham gia
vao cong tac ditu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh cua Téng cong ty nam giit chiic vy Tong
giam doc va Pho tong gidm dée.

- Nam 2023, Hoi dong quan tri da ban hanh 22 nghi quyét thudc trach nhiém V'i tham
quyén ctia HDQT phu hop voi yéu cau quan 1y san xudt kinh doanh lién quan dén cac vin dé vé
phé duyét dau tu. nhan su. chuin bi PHDCD. chi tra ¢d tic..

- Bién ban cdc cude hop HPQT duoc lap day du. Cac n@i dung théng qua tai cudc hop
HPQT dugc cic thanh vién nhat tri cao.

2. Hoat dong giam sat ciia HDQT dbi v6i Ban didu hanh:

- HDQT da thuong xuyén gidm sat viée thue hign cac Nghi quy ét, quyét dinh cua Bai hoi
dbng ¢6 dong va HDQT, gidm sat cac hoat dong clia Ban diéu hanh, bd mdy giup viéc cho Ban
diéu hanh trong viéc thue hién cdc nhiém vy ma HBQT giao. T4t ca cac van dé phét sinh lién
quan den hoat dgng cua Tong Cong ty déu duge Ban diéu hanh bdo cédo ngay cho HDQT dé
HDQT nam rd dién bién tinh hinh va l\lp thoi ¢4 ¥ kién chi dao kip thoi.

- Tai cac cue hop, HDQT \LLI ¢iu Ban diéu hanh bao cdo danh gia hoat dong san XUt
kinh doanh cua Tong cong ty. cac van dé lién quan dén thi trudng, tai chinh. hang hoa ton kho. t&
chiic san xudt, cong tac chuyén doi 5.,

- HDPQT déanh gia cao cong tac diéu hanh hoat dong SXKD cua Ban didu hanh va hét stc
tin tuong vao nang luc lanh dao, phim chét dao duc clia cée thanh vién trong Ban diéu hanh
Téng cong ty.

3. Thu lao cia HDQT:
Muc thil lao chi cho HOi Dong Quan Tri ndam 2023 thyc hién dung theo Nghi quyét Dai
hoi ddng ¢ dong thudng nién ndm 2023 da thong qua:
- Tdng muc thi duge phép chi: 612.000.000 dong
- Thu lao da chi: 612.000.000 dong




IL. Pinh huong chién luge 2024:
1. Muc tiéu chung:

- Hoat dong may mac la nganh san xuét chinh. Xay du‘ng giai phap dot pha thi truong, da
dang khach hang. nhiéu ching loai hang hoa cho thi truong xuit khau va ndi dia.

- Chuyén d6i sd hoat dong SXKD va quan trj cua Tong cong ty dé tdi uu hiéu qua, nang
dong. linh hoat, pht hop voi xu thé trong lai vé doanh nghiép s va nha may thong minh.

- Phat trién ngudn nhén lyc la trung tdm trong hé théng phat trién céc nguodn lyc. qu
hoach tuyén dung. dao tao nguoi dimg dau quan ly diéu hanh tai cac don vi va can bo then chét
ndm bdt Kip xu thé thi truong va cong nghé. Lay nhan lyc lam khau dot pha dé tao tang truong
chu yeu tlr ning suat lao dong trong qud trinh phat trién dai han cua Téng cong ty.

- Phat huy sire manh tap the - la nén tan ving chéc dé thuc hién dat cac muc tiéu. Nang cao
thu nhdp va hinh anh cia ngudi lao dong lanh nghé, xay dung doi nglit CBCNV voi tinh than
doan két, hoc tap. d6i mai. sang tao, gioi chuyén mon..

2. Cic giai phap

- banh gia, co c4u lai khach hang. On dinh khach hang hién co, tim kiém khach hang mai
dé 6n dmh san sudt trong tinh hinh bién dong cua thj truong kem voi nhiéu yéu cau tir khich
hang vé trach nhi¢m xa hoi va chéit luong san pham.

- P4i moi cong nghé. ddu tur may moc thiét bi chuyén dung, tu dong hoa, tién tién dé nang
cao nang suat, hi¢u qua, kha nang canh tranh.

- Pao tao doi ngdl can bd gioi vé cong nghé, quan tri t6 chire san xuét dap ang nhu cau phat
trién ctia Tong cong ty va cac don vi thanh vién

Thyc hién toan dién viéc O hoa trong hoat ddng san xuit kinh doanh cua toan hé thong
nhdm nang cao chat lugng quan i he thong va giam thiéu tdi da chi phi lang phi donu thoi tao
duoc trach nhiém cua hé théng ddi voi chuong trinh san xuét xanh theo kip yéu ciu cua khach
hang trong va ngodi nudc.

3988‘\-.
v ; i IR
- Nghién ctiu cac phuong dn hop tic dau tu, lién doanh lién két dé tang quy md va hiéu CﬁNGT:o
qua, thu ht nguon luc bén ngodi. MAY
3. Ké hoach hoat djng cua Hoi dong quén tri nam 2024 iA ‘BE-

- Té chue cac phién hop HDQT dé nghe cac bao cdo, kién nghi ctia Ban didu hanh, bdo 038,:::;
giam sat cua Ban kiém soat, thao ludt thong qua cac ké hoach, dur an,...trong hoat dong SXKD. 5 H(‘SG\’\\
- Trinh DHDCPD phuong dn phat hanh ¢b phiéu theo chuong trinh lya chon cho nguoi lag— "
dong “ESOP™

- D& xudt phuong an phan phdi loi nhudn. chia ¢ tie 2023 trinh BPHDBCD 2024

- Xay dung dinh hudng. nhiem vu chién luge cua Tong cong ty, quyet dinh cac du an va
ndi dung khac thudce tham quyén ctiia HDQT.
- Chi dao 1 chirc Dai hoi dong ¢d dong thudng nién nam 2024 theo quy dinh cua Diéu 18
Téng cong ty 5
Trén day la bio cdo cua HDQT vé két qua hoat dong 2023 va dinh hudng chién lugc 2024
ciia HDQT Téng cong ty may Nha Be - CTCP.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét thong qua.

PHAM PHU CUONG



PAI HQI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc lap - Tu do - Hanh phiic
TP.HCM, ngay 06 thang 06 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TAI DAT HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024

- Cian ct Piéu 1& t6 chirc va hoat dong cua Tong Cong ty May Nha Bé — CTCP da duogc
DHDCD thoéng qua;

- Cin ctr Quy ché to chirc va hoat dong Ban Kiém Soat Tong Cong ty May Nha Be;

- Cin clr Bao céo tai chinh Nam 2023 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém Toan CPA
Viét Nam thuc hién; Béo cdo Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 caa HDQT;

Ban Kiém Soat xin béo cao trudc PHDCD thudng nién niam 2024 cua Téng Cong ty May Nha Be
v6i nhitng ndi dung chinh nhu sau:

I/ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT 2023:

Ban kiém soat gém 03 thanh vién, can cu theo Quy ché hoat dong cua ban kiém soat va ké hoach
hoat dong nam 2023 da thyc hién cac nhiém vy nham bao dam hoat dong cua Toéng Cong ty phit hop
v6i bidu 18, Quy ché noi bo va cac quy dinh phap luat c6 lién quan. Hoat dong chinh ctia Ban kiém
soat trong nam 2023 gdm cac ndi dung chinh sau:

- Thuyc hién giam sat hoat dong cua Hoi déng quén tri, Ban diéu hanh Téng Cong ty, kiém tra
giam sat hoat dong san xuat cua cac don vi toan Tong cong ty trong viéc thuc hién cac ndi dung cia
nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién 2023.

- Ban kiém soat da tham gia ddy du cac phién hop ctia HPQT va mét sé cudc hop ciia Ban tong
giam ddc dé ndm bét tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi tham gia ¥ kién, dwa ra cac
kién nghi véi HPQT, Ban diéu hanh Tong Coéng ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh timg quy va muc tiéu phuong huéng hoat dong tiép theo trong pham vi trach nhiém va quyén
han dugc giao nham hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach dé ra.

- Tham gia phdi hop cing don vi kiém toan vé pham vi, ndi dung thuc hién kiém toan BCTC nam
ctia Cong ty. Tham dinh Bao céo tai chinh nim trudc va sau kiém toan nham danh gia tinh trung thuc
va hop 1y ctia cac s6 liéu tai chinh, dong thoi xem xét y kién ciia kiém toan vién;

Panh gia chung: Trong nim 2023, tit ca cac thanh vién BKS di tuan thu ding nghi quyét
PHDCD, diéu 1é, quy dinh phap ludt trong viéc thuc hién nhiém vu ddm bao trung thuc, cin trong,
khong can tro dén hoat dong san xut kinh doanh cia Tong cong ty.

II. THU LAO CUA BAN KIEM SOAT

Miirc thii lao chi cho Ban kiém soat nam 2023 thyc hién dung theo Nghi quyét Pai hoi dong co
dong thuong nién nam 2023 da thong qua:

- Tong mirc thu duoc phép chi: 216.000.000 dong
- Thu lao di chi: 216.000.000 dong

I11. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT, BAN PIEU HANH

1. Panh gia hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Trén co so ndi dung Nghi quyét di duoc thong qua tai PHPCP thuong nién nim 2023, Hoi
dong quan tri da ban hanh 22 Nghi quyét voi cac ndi dung thudc trach nhiém va thim quyén cia
HDQT phu hop véi yéu cau quan 1y san xuat kinh doanh lién quan dén cac van dé vé to chic nhan
su, dau tu, chi tra b tuc,. ...

- HDQT da tuan thu dy di cac quy dinh ciia Phap luat trong quan 1y va diéu hanh. Cac Nghi
quyét cia HDQT ban hanh dung trinh tu, dung thim quyén, tuan thu Diéu 1& Tong Cong ty, Luat
Doanh nghiép va cac quy dinh phap luat khac.

- HDQT d4 t6 chirc thanh cong PHDCD thuong nién 2023 (30/06/2023)



- Céc thong tin lién quan dén dén tinh hinh quan tri cong ty dugc cong bd thong tin theo quy
dinh, dam bao cong khai, minh bach, cong béng, thoa man moi quan tdm cua ) dong.
2. DPanh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh

- Trong nam 2023, Ban diéu hanh Tong cong ty véi tinh than doan két, théng nhét cao, da dé ra
nhiéu giai phap pht hop véi diéu kién thyc t& san xuét kinh doanh ctia Tong Cong ty nhu phan cong
lai chtrc nang nhiém vu, sip xép luan chuyén can bd. Quan tdm cong tac thi truong, tim kiém va quy
hoach ngudn hang dé on dinh san xuét tai Tong cong ty va cac don vi thanh vién. Cai tién cong nghé
san xuat ting ning suit lao dong. Cai cach chinh sach tién lvong dam bao thu nhap cong bang on
dinh va thu hut lao dong.

- BKS danh gia viéc quan ly diéu hanh Tong cong ty cua Ban diéu hanh dugc thuc hién mot
cach than trong, hop ly, phu hop v6i quy dinh cia phap luat hién hanh.

3. Panh gia chung hoat dong ciia HPQT, Ban di¢u hanh 2023

- Hoi dong quan tri c6 5 thanh vién di phan cong nhiém vu, hop thong nhét va ban hanh cac
nghi quyét sat véi tinh hinh thuc té timg thoi diém, pht hop theo quy dinh hién hanh.

- Trong nam 2023 da chi dao hoat dong ciia Tong cong ty dung nghi quyét cia DHPCD thong
qua. Dinh hudng dung din, chi dao sat sao, giam sat chit ch& hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc
diéu hanh SXKD. HDQT c6 nhiing chi dao, giai phap hiéu qua, kip thoi vé thi truong, nhan sy, dau
tu, tai cau tric hé théng. .. gitp cho hoat dong cua Téng cong ty dugc thuan loi, hiéu qua.

- HDPQT da kién toan nhan sy cac cong ty con, cir nguoi dai dién von NBC tham gia vao
HDQT/BKS cac cong ty con, cong ty lién két.

- Tung ca nhéan trong Ban diéu hanh di hoat dong dung chirc ning nhiém vu dugc phan cong.
Ban diéu hanh da quan ly, st dung va phat huy cac nguén Iuc, tai chinh lanh manh an toan, thuc hién
day du nghia vu tai chinh voi nha nuée, ché do cho ngudi lao dong va chi tra ¢o tic cho c6 dong.

- Trong qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri va diéu hanh 2023, BKS chua thay c6 diéu gi
bat thuong trong hoat dong ctia HPQT, Ban diéu hanh Tong cong ty.

IV. KET QUA GIAM SAT THUC HIEN CAC CHI TIEU HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH VA TAI CHINH CUA TONG CONG TY.

1. Két qua thwe hién cic chi tiéu nim 2023 theo Nghi quyét PHDCD

TT Chi tiéu Pvt K¢é hoach Thue hién % TH/KH
1 | Doanh thu CM bosolg 19,424 15,155 78%
2 | Téng thu nhap Tr.d 2,700,000 2,447,791 91%
3 | LN trude thué “ 65,000 60,024 92%
4 | LN sau thué « 53,000 50,966 96%
5 | Lao dong BQ Ngudi 3,100 3,019 97%
6 | Thu nhap BQ 1000d 11,500 10,900 95%
Zg”g do:Tien | 10,000 9,600 96%
7 | Vén diéu 18 Tr.d 191,100 191,100 100%
8 | LNST/VPL % 2,773 2,667 96%

2. Két qua giam sat tinh hinh tai chinh cia Téng cong ty

% Mot s6 chi tiéu tai chinh tai Bdo cdo tai chinh dwoc 1ap ngay 31/12/2023




= Tom tat mdt so chi tiéu Bang cdn doi ké todn:

Pvt: triéu dong

S6 liéu Cong ty Me S6 liéu Hop nhit

Chi tiéu

31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2023 31/12/2022
TAI SAN

A. Tai san ngan han 1.443.258 1.588.434 1.936.267 2.179.982
B. Tai san dai han 428.506 405.109 770.976 792.178
Cong Tai san 1.871.764 1.993.543 2.707.243 2.972.160

NGUON VON
A. No phai tra 1.481.208 1.616.740 2.259.542 2.509.689
B. Vén chii s& hitu 390.556 376.803 447.701 462.471
Cong Ngudn von | 1.871.764 1.993.543 2.707.243 2.972.160

= Té6m tit mét sé chi tiéu Bdo cdo Két qua hoat dpng kinh doanh:

Pvt: triéu dong

S6 liéu Cong ty Me S6 liéu Hop nhit
Chi tiéu

Nim 2023 | Niam2022 | Nim2023 | Nim 2022
1. Doanh thu thudn ban hang va | 2.376.385 | 2.853.878 3.744.287 | 4.573.638
cung cap d.vu
2. LN gop vé ban hang va cung | 443.263 550.011 646.762 858.203
cap d.vu
3. LN thuan tir hoat dong kinh 49.153 54.037 44.740 172.727
doanh
3. LN khac 10.871 8.987 12.645 13.969
4. Tong LN ké toan trude thué 60.024 63.024 57.385 186.697
5. Loi nhuan sau thué TNDN 50.966 50.305 33.491 144.817

s Ddnh gia:

- Nam 2023 nganh dét may VN ding trude nhidu kho khan khi kinh té thé gidi ting truong
cham, tinh trang thiéu don hang, gia giam manh, chi phi ting, canh tranh gay git. Mic du con nhiéu
kho khin nhung hiéu qua SXKD dang ting truong tdt, tai chinh lanh manh, an toan.

- Céc BCTC lap theo quy/nim duoc cong bd thong tin day dii, cong khai, minh bach.

- Nhat tri véi bao cao tai chinh nim di dugc kiém toan boi ciia Cong ty TNHH Kiém Toan
CPA Viét Nam. Ddng ¥ v6i v kién ctia kiém toan vién: “Bao céo tai chinh tong hop di phan dnh
trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tong hop cta Téng Cong ty tai
ngay 31/12/2023 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh tong hop va tinh hinh luu chuyén tién té
tong hop cho nam tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan tdi viée 1ap va trinh
bay Bao céo tai chinh téng hop”.



V. PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOI PONG
QUAN TRI, BAN PIEU HANH VA CAC CO PONG

- Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh tao diéu kién thun loi Ban kiém soét trong viéc cung cap
céc tai liéu va thong tin vé cong tic quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh va tinh hinh ti chinh
ctia Téng Cong ty trong qua trinh thyc hién nhiém vu.

- Gitra Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va cac can by quan ly da duy tri
dugc mdi quan hé cong tac, phdi hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich chung cia Tong Cong ty, cla
¢ dong va tuan thi theo dung cac quy dinh cta phap luat, Piéu 1 Tcty va cac quy ché noi bo.

- Hoi dong quan tri Vg Ban diéu hanh da thuc hién quyen han, nghia vu véi thh than trach nhiém
cao, thuong xuyén trao doi dé cung ban phuong an thao g& khé khan trén tinh than vi loi ich chung
cua Tong Cong ty, ciia c6 dong va cia nguoi lao dong.

- Trong ndm 2023, Tong Cong ty khong phét sinh bat ctr van dé tranh chip nao lién quan dén
hoat dong san xuét kinh doanh, khong phat sinh hop dong giao két ciing nhu xung dot loi ich véi
nhitng ngudi ¢6 lién quan. Ban kiém soat khong nhan dugc don thu yéu ciu kiém tra hay khiéu nai
nao ciia ¢6 déng guri vé Ban kiém soat.

V. KIEN NGHI CUA BKS

Nam 2024 thi truong dét may c6 mot sb tin hiéu tich cuc, tuy nhién mutrc dg tang trudng van con
thip va chua that sy 6n dinh. Do vay Ban diéu hanh Tong cong ty can c6 thém nhiéu giai phap linh
hoat, ting nang suit lao dong, tao viéc l1am va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong, phén d4u hoan
thanh vuot cac muc tiéu nhiém vu theo ké hoach da dé ra, cu thé:

v/ Cong tac thi truong: Cha trong viéc khai thac nguén hang, chon loc khach hang, mé rong thi
truong méi, cung tmg du ning luc san xuat. Tap trung cai tién san xuat dé tang niang suat, chuin hoa
hé thong san xuat, hé thong quan 1y chét luong dé nang cao chat lugng san pham.

v' Cong tac dau tu: thuc hién dau tu trong diém, can thiét phuc vu cho cong tac san xut, khai
thac t6i da nang lyc cua thiét bi dé dat hiéu qua t6t nhat. Pay manh chuyén d6i sb va tmg dung phan
mém cong nghé thong tin trong quan 1y.

v' Tap trung quan tri dong tién, hang ton kho, céng no, kiém soat chi phi, khai thac va dam bao
dt nhu cau vé von luu dong dé phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu. Thuc hién tiét
kiém tir khau san xut, ban hang va quan 1y nhim nang cao nang luc canh tranh.

v D6i voi mot s6 Cong ty con, cong ty lién két hoat dong san xudt chua hiéu qua. Dé nghi
HDQT, Ban diéu hanh can co6 nhiing quan tam chi dao quyét liét cac van dé con ton tai ctia don vi dé
tang truong san xuat va phat huy hiéu qua kinh doanh.

VI. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
v" Giam st tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang nam;
v' Giam sat tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét cua PHPCD, Nghi quyét cua HPQT c¢6 lién
quan dén hoat dong ciia Tong cong ty.
4 Tham dy va tham gia thao luén, kién nghi tai cac cudc hop Hoi dong quan tri va cac cudc hop
khac cua Tong Cong ty. i ]
v" Thyc hién nhitng cong viéc khac theo yéu cau cia HPQT va cta cac cd dong.

Trén day 1a ndi dung bio cdo trong qua trinh kiém tra giam sat cia BKS trong nim 2023 va ké
hoach hoat dong nam 2024. Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Phan Van Hai



TONG CTY MAY NHA BE-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Ddc lap — Tu do — Hanh phuc
-—--000---- ----000----

TP, Hé Chi Minh , ngay 06 thdng 06 ndm 2024

TO TRINH
Vive Théng qua Bdo cdo tai chinh da kiém todn nim 2023

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢b dong thudmg nién 2024 Tong Cty May Nha Bé - CTCP
- Can cu Luat Doanh nghi¢p s0 59/2020/QH14 duogc Quée hoi Nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020:
- Can ct Luat Chung khodn sb 54/2019/QH14 duoc Quéc h6i Nude Cong hoa xa hoi
cht nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019:
_ Cin cu Diéu 18 td chire va hoat dong ctia Téng cong ty CP May Nha Be — CTCP
- Can ¢t bao cdao tai chinh tong hop va BCTC hop nhit nam 2023 da duoc kiém todn
boi Cty TNHH Kiém Toan CPA Viét Nam.

Hoi Déng Quan Tri kinh trinh Dai héi ddng c6 dong thong qua ndi dung béo céo tai

chinh tong hop va BCTC hop nhét nam 2023 da duge kiém toan boi Cty TNHH Kiém ~
Toan CPA Viét Nam ban hanh ngay 28/03/2024.

Tran trong./.

T™. HOI B NG QUAN [

PHAM PHU CUONG



TONG CONG TY MAY NHA BE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI DONG QUAN TRI Doc lap — Tu do — Hanh phue
----000---- ----000----

TP, Ho Chi Minh, ngay 06 thang 06 nam 2024

TO TRINH PHAN PHOI LOI NHUAN
TRICH LAP QUY VA CHIA CO TU'C NAM 2023

- Can ctr diéu 18 td chire va hoat dong cua Tong Cong ty May Nha Beé ~CTCP

- Can ci Bdo cao Két qua hoat dong kinh doanh nam 2023 da dugc kiém téan boi
Cong ty TNHH Kiém Toan CPA Viét Nam, nay HDQT trinh DPHDCD phan phbi
loi nhudn nam 2023 nhu sau:

Pvt: VND

T Cic chi tiéu Thue hién
1 Tﬁng doanh thu va dich vu khac 2,447,790,539,452
2 Téng chi phi 2,387,766,560,968
3 | Tong loi nhudn trude thué 60,023,978,484
4 | Thué thu nhip doanh nghiép 9,058,066,692
5 | Loi nhufin sau thué 50,965,911,792
6 | Trichlép cic quy va chia ¢ tie 49,942,159,713
- Quy BTPT: 5% _ 2,548,295,590
- Quy khen thuong: 10% 5,096,591,179
- Quy phuic 1gi: 5% 2,548,295.590
- Irich thuong HDQT va BKS: 3% 1,528.977.354
- Chia ¢6 tirc : 20% 38.220,000,000
Loi nhuiin sau phén phdi 1,023,752,079
Téng loi nhufin chua phin phdi liy ké 106,419,427,331

Thué thu nhép doanh nghi¢p phai nop néu trén co thé thay doi tuy thude vao két
qua thanh tra, kiém tra quyét todn thué ndm 2023 cua Co quan ¢6 thim quy én, lam
anh hudng dt,n loi nhudn con lai chua phén phdi. Hoi dong quan tri s& bdo céo néu
¢6 sur thay d6i nay cho ¢6 déng tai ky hop PHDCP g gén nhit. /

Kinh trinh BPHDCD bi¢u quyét thong qua./.

PHAM PHU CUONG



TONG CONG TY MAY NHA BL. CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Doc lap — Tu do — Hanh phic
=00 0---- —---000----

TP. Ho Chi Minh, ngay 06 thang 06 ndm 2024
TO TRINH DU KIEN PHAN PHOI LQI NHUAN
TRICH LAP QUY VA CHIA CO TUC NAM 2024

_ Can e didu 1¢ t6 chirc va hoat dong clia Téng Cong ty May Nha Be — CTCP:
- Can cir K& hoach san Uit kinh doanh nim 2024 ctia HPQT, nay HDQT trinh
PHDCD ké hoach phén phéi loi nhudn nim 2024 nhu sau:

bvt: YND
LT Ciic chi tiéu Ké hoach
I | Tong doanh thu va dich vy khac 2,900,000,000,000
2 | Tong chi phi 2,835,000,000,000
3 | Tong loi nhugn trudc thué 65,000,000,000
4 | Thué thu nhip doanh nghié¢p 12,800,000,000
5 | Loi nhufn sau thué 52,200,000,000
6 | Trichlap cde quy va chia cd tire 52,006,000,000
- Quy dau e phat rien:5% 2,610,000,000
- Quy khen thuong. 10% 5,220,000,000
- Quy phiic loi: 5% 2.610,000,000
- Thuong HDOT va BKS: 3% 1.366.000.000
- Du kién chia ¢6 tie: 12% - 20% 40,000,000,000
7 Ft)‘i }111115\11 §2111 khi trich 1ap cac quy 194,000,000
via chia ¢co tuc
8 | Tong loi nhudn chua phin phdi liy ké 106,613,427,331 | 7

Kinh trinh DHDCD biéu quyét thdng qua./.

QYT
%

.6uacﬂua
.2 MAY ? 4
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TONG CTY MAY NHA BE-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI BPONG QUAN TRI Dbdc 1dp — Tu do — Hanh phuc
----000---- ----000----

TP, H6 Chi Minh , ngay 06 thang 06 ndm 2024

TO TRINH
V/v: Lua chon don vi kiém todn doc ldp
kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2024 ciia Tong cong ty
Kinh giii: Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién 2024 Tong Cty May Nha Bé - CTCP
- Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi Nude Cong hoa xa hoi
chtl nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Can et Diéu 1é tb chirc va hoat dong ctia Téng cong ty CP May Nha Be — CTCP
- Cén ctr danh sach cong ty kiém toan du diéu kién kiém toan bao cdo tai chinh do Uy
ban ching khodn nha nudc cong bé va theo dé xuét ctia Ban kiém soat Tong cong ty.

Hoi Pdng Quan Tri kinh trinh Pai héi ddng ¢6 déng chon Cty TNHH Kiém Toan
CPA Viét Nam (CPA) la don vi kiém toan va soat xét BCTC nam 2024 cta Téng cong
ty May Nha Be-CTCP.

Truong hop khdng thoa thuén duge muc phi va thoi gian. tién dd kiém toan. dé nghi
Pai hdi dong ¢d dong uy quyén cho Hoi déng quan tri Téng cong ty lua chon don vi
kiém todn trong sb cic cong ty kiém toan dugc Uy ban ching khoan nha nudc cho phép
kiém toan bdo cdo tai chinh 2024 ¢ong ty dai ching.

Kinh trinh dai hdi thong qua.

ABNG CONGTY

PHAM PHU CUONG



TONG CTY MAY NHA BE-CTCP

HOI DPONG (!

qua bdo cao
thu lao nam HDQT,

AN TR
S -

--=-000----

TO TRINH

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dgc 1ap — Tu do — Hanh phuc

TP, Hé Chi Minh , ngay 06 thang 06 ndam 2024

Vv: Bdo cdo két qua chi trd thit lao HPQT, BKS ndam 2023
va Ké hoach chi trda thi lao HDQT, BKS nam 2024

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thuomg nién 2024 Tety May Nha Bé - CTCP
Can cir Luit Doanh nghiép (Luat s6 59/2020/QH14) di dugc Qude Hoi Nude Cong hoa
X4 hoi Chu nghia Viét Nam khoa 14 thong qua ngay 17/06/2020;
Cin ¢ dicu 18 16 chirc va hoat dong cua Tong cong ty May Nha Bé - CTCP;
Cin ¢t Nghi quyét DHDCD thudng nién 2023 da thong qua murc chi tra thu lao HDQT,
BKS nhi¢m ky V (2023-2027)

Can ctr K&t qua hoat dong kinh doanh nidm 2023 va Ké hoach SXKD nam 2024.

Hoi dong «

quan trj Téng cong ty May Nha Bé - CTCP trinh Dai hoi ddng ¢d dong théng
két qua chi tra thu lao thanh vien HBQT. BKS nam 2023 va ké hoach chi tra
BKS niam 2024 nhu sau:

I. Bio cio tha lao HDQT/BKS nam 2023:
[ i | Tong mic thi lao KH theo | Tong mire thu lao thye hi¢n ‘
Stt | Chire danh \TUhl quy &t PHDCD
‘ - s6 nguoi l S tién SO nguoi S0 tién
Hoi déng quan tri 05 612.000.000 05 612.000.000
2 | Ban kiém soat 03 216.000.000 03 216.000.000
Téng cong |8 828.000.000 08 828.000.000
IL. K& houach chi tra thu lao HDQT/BKS nam 2024:
Mire thu lao de nghi chi tra \,ho HPQT. BKS nam 2024 bang murc chi tra 2023:
2 Mire thi lao KH | Téng miec thu lao
Stt | Chue danh . SO nguoi : .
= , hiang thing KH nam2024
P o T - | <iann e
1 | HGi dong quan tr ; 03 51.000.000 612.000.000
2 | Ban kiém sodt | 03 18.000.000 216.000.000
Téng cong 08 69.000.000 szs)aﬂo.oooj

S
PHAM l’HU CU 'ONG




TONG 0 NG T TY MAY NHA BE-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
APHOFS Doc lap — Tu do Hanh phiic

TP.HCM, ngay 28 thang 06 ndm 2024

, NGHI QUYET
BAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY MAY NHA BE - CTCP

. Cén cr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
. Can ctr Ludt chimg khoén s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
. Can clr vao Piéu 18 td chirc va hoat dong ctia Téng Cong ty May Nha Bé — CTCP;
. Can ct bién ban hop Dai hoi déng ¢d dong thudng nién nam 2024 ng gay 28/06/2024.
Pai hoi dong cb déng Tong Cong ty May Nha Bé — CTCP nhét tri thong qua Nghi
quyét nhu sau:
QUYET NGHI
Piéu 1: Pai hoi dong co6 dong thong qua nhirng vin dé sau:

1. Thong qua Bio ciao két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2023.

. Thuce hién
TT Dién giai Dvt
nam 2023
1 Téng thu nhéap Tr.d 2,447,791
2 | Loinhudn trudce thué 60.024
3 | Loinhuén sau thué " 50,966
4 | Von diéu lé Tr.d 191,100
5 | Lao dong binh quén Nguoi 3,019 |
6 | Thu nhép binh quén 1000d/ng 10,900 |
7 | Trong dé : Tién lwong ! 9,600
8 | Nop ngan sach Tr.d 38,229
Két qua biéu quyét:
- 86 ¢b phiéu biéu quyét tan thanh: ....cO phiéu. Dat 5 %
- Sbcd phiéu bicu quyét khong tan thanh: 0ch phiéu. Dat ty 1¢: 0%
- 86 ¢b phiéu biéu quyét khong y kién: 0 co phiéu.Pattyl&: 0%

Trana 1/4



2. Thong qua ké hoach va nhitng giai phap thuc hién ké hoach nam 2024

O Keé hoach
TT Dién giai Dvt i 202
1 | Doanh thu CM USD 19,200,000
2 | Téng thu nhap Tr.d 2,900,000
3 | Loi nhuan trude thué § 65,000
4 | bau tu " 15,000
5 | Kim ngach XK tinh du 1000USD 135,000
6 | Kim ngach NK tinh du " 70,000 |
7 | Lao dong binh quén Nguoi 3.100
& | Thu nhép binh quan 1000d/ng 11,500
9 | Nop ngén sach Tr.d 40,000
Két qua biéu quyét:
- 86 cb phiéu biéu quyét tan thanh: .... ¢0 phiéu. Dattylé: ....%
- 86 ¢b phiéu biéu quyét khéng tan thanh: 0 cb phiéu. Pat ty 1¢&: 0%
- 86 cb phiéu biéu quyét khong y kién: 0 ¢6 phiéu. Dat ty 1&: 0%

3. Théng qua Bfo cdo hoat dong hoat dong 2023, dinh hwéng chién luge 2024 ciia Hoi
dong quan tri.

Két qua biéu quyét:

- 86 ¢b phiéu biéu quyét tan thanh: cb phidu. Pat 5 [ %
- 86 cb phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 ¢ phiéu. Dat ty 1é: 0%
- 86 ¢6 phiéu biéu quyét khong y kién: 0¢6 phiéu. Pat ty 1&: 0%

4. Thong qua Bio cio thim tra giam sat tinh hinh hoat dong SXKD, bdo c4o tai chinh
ciia Ban kiém soat nim 2023, ké hoach hoat dong nim 2024.

Két qua biéu quyét:

- 86 ¢b phiéu biéu quyét tan thanh: ... ¢b phiéu. Pattyl&:... %
- 86 ¢b phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 cb phiéu. Pat ty 1é: 0%
- 86 ¢b phiéu biéu quyét khong v kién: 0 ¢o phiéu. Dat ty 1&: 0%

5. Thong qua b:o cdo tai chinh tong hop va bio cdo tai chinh hop nhit da kiém
toan nam 2023

Két qua biéu quyét:

- S cb phiéu biu quyét tan thanh: ... ¢b phiéu. Dat ty 1é:... %
- S6 ¢6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 co phiéu. Pat ty 1&: 0%
- S cb phiéu biéu quyét khong v kién: 0 ¢ phiéu. Dat ty 1é: 0%

6. Thong qua to trinh vé viéc lwa chon don vi kiém toan ddc 1ap kiém toan bao cao
tai chinh niim 2024 ciia Tong cong ty

Két qua biéu quyét:

- S6 cb phiéu biéu quyét tan thanh: ....cH phiéu. Pat ty 1€:... %
- S cb phiéu biu quyét khong tan thanh: 0 ¢o phiéu. Pat ty lé: 0%
- 86 ¢d phiéu bicu quyét khéng ¥ kién: 0 co phiéu. Pat ty 1é: 0%
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7. Thong qua to' trinh phin phoi loi nhuan va trich lap quy nam 2023.

TT Cic chi tiéu Thuce hién

1 | Téng doanh thu va dich vu khac 2,447,790,539,452

2 | Tong chi phi 2,387,766,560,968

3 | Téng loi nhuin trude thué 60,023,978,484

4 | Thué thu nhip doanh nghiép 9,058,066,692

5 Loi nhuin sau thué 50,965,911,792

6 | Trichlip cic quy va chia c6 tire 49,942,159,713

- Quy DIPT: 5% 2,548,295,590

- Quy khen thudng: 10% 5,096,591,179

- Quy phuc lgi: 5% 2,548,295,590

- Trich thuong HDQT va BKS: 3% 1,528,977,354

- Chia ¢ tlic : 20% 38,220,000,000

7 | Loi nhuin sau phén phéi 1,023,752,079

8 | Tong loi nhuin chua phin phdi liy ké 106,419,427,331
Két guﬁ bié}l quyét: , q ’

- SO ¢0 phi€u bi€u quyét tan thanh: ....cO phiéu. Dat ty lé:

- S0 ¢0 phicu biéu quyét khong tan thanh:
- S6 ¢6 phiéu biéu quyét khong y kién:

0 ¢ phiéu. Dat ty 1&:
0 co phiéu. Dat ty 1¢:

8. Thong qua ké hoach lgi nhudn, trich [dp quy va dy kién chia ¢d tére niim 2024.

TT Cac chi tieu Ké hoach
1 T5ng doanh thu va dich vu khac 2.900,000,000,000
2 TEmg chi phi 2.835,000,000,000
3 Téug loi nhudn trwdce thué 65,000.000,000
4 | Thue thu nhap doanh nghiép ~ 12,800,000,000
5 | Loinhuén sau thué 52,200,000,000
6 | Trich lap cac qu¥ va chia cb tirc 52,006.000,000
- Quy dau ne phar mién: 5% 2.610.000.000
- QuV kiien puronig: 107 3.220.060.000
- Quv pinic igir 3% 2.010,000,000
- Thirong HPQOT va BKS: 3% 1,.500.000.000
- Die kién chia ¢6 tire: 12%6 - 20% 40.000.000.000
- Lq’i fl!lll?ll satl khi trich 1ap cac quv 194.000.000
va chia co tire
8 Tr:)ng lgi nhuan chwa phan 1)!)61 lay ké 106,613,427 331

Két qua bi¢u quyét:
-S4 co phiéu biéu quyét tan thanh:
- S& cb phiéu biéu quyét khong tan thanh:

- S0 ¢6 phiéu biéu quyét khong y kién:

cb phiéu. Pat ty 1é:
0 cod phiéu. Dat ty I¢:

0 ¢ phiéu. Dat ty 1é:

.. %
0%
0%

Y
0%

0%
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9. Thong qua To trinh to trinh quyét toan thu lao HPQT va BKS niim 2023, Ké hoach
chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2024

i Chite danh 58 o Tong nlfl;c thu lao Tong mirc thu lao
thue hién 2023 KH nim 2024
1 | Hoi ddng quan tri 05 612.000.000 612.000.000
2 | Ban kiém soat 03 216.000.000 216.000.000
Tong cong 08 828.000.000 828.000.000
Két qua biéu quyét:
- 86 ¢6 phiéu biéu quyét tan thanh: ... ¢b phiéu. Dattylé: ... %
- 86 ¢6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 ¢o phiéu. Pat ty 1é: 0%
- S6 ¢b phiéu biéu quyét khong y kién: 0 ¢o phiéu. Pat ty 1¢; 0%

Diéu 2: Diéu khoin thi hanh:
e Nghi quyét nay duoc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024 cua Tong Cong ty
May Nha Bé - CTCP nhét tri thong qua toan vin tai cudc hop va c6 hiéu luc ké tur
ngay 28/06/2024
e Hbi Pong Quan Tri, Ban kiém soat, Ban Téng Giam Ddc va cac cb dong ciia Tong
Cong ty May Nha Bé — CTCP chiu trach nhiém td chirc thuce hién Nghj quyét nay.

TP.HCM, ngay 28 thang 06 nim 2024
CHU TICH

Nai nhiin :

- Héi dong quan tri
- Ban Kiém soct
- Website: www.nhabe.com.vn

- Luu

PHAM PHU CUONG
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