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1'IdNH HOP BI HQI BONG CO BONG TIII1NG NIEN NAM 2024 

TONG CONG TY MAY NHA BE - CTCP 

Thá sáu, ngãy 28 thang 06 näm 2024 

chtro'ng trinh hop: -

- Ni dung Thirc hin 

1. Thu tyc khai mc 

• Tip dOn dibiu,dangk9cdông 

BTC 
• Tuyên b l do vâ giói t]iiu thãnh phn tharn d 

• Báo cáo thrn tra tu câch c dông tharn dr cuc hçp 

• Thông qua Quy ché làiii vic cUa DHECD thuOng niêri 2024 

• GiàithiuChüt9a 

• GiOi thieu và biu quyt thông qua: Ban thu . Ban kiërn phiêu Chü tça 

• Thông qua ni dung chuang trInh clui hi 

2. Ni dung di hi 

Báo cáo kt qua thy'c hin Nghj quyêt DHDCD N.rn 2023 
Tong giárn dôc 

• Kê hoch và giäi pliáp thtrc hin kê hoach Näm 2024; 

• Báo cáo hot dông cua HDQT 2023; dlnh  huâng chin luçc nàm 2024 HDQT 

• Báo cáo cua Ban Kiêrn Soát Trtr&ng BKS 

• Ta trInh thông qua BCTC 2023 d duqc kim toán HDQT 

• T trInh trIch 1p  qu Va chia c tirc nàm 2023; FIDQT 

• T trinh dir kiên trich 1p qu vã chia cô tirc närn 2024; HDQT 

• T trInh v viëc lua chon dan vi kiêm toán BCTC 2024 HDQT 

• T trInh quyt toãn thu lao HDQT Va BKS närn 2023, K hoch clii trá thu lao 

HDQT, BKS narn 2024 
HDQT 

3. Co dOng thäo Iuii vi biu quyt các nQi dung cUa Di hi (dánh du phiu 

biêu quyêt) 

Co dOng 

4. Phät biu thäo lun vã Giäi däp nhUng thc mac cüa cô dông Chô tça 

5. Cong bO kt qua kitin phiu biOu quyt các ni dung di hi. Ban kiOm phiu 

6. Thông qua biên ban vã Nghj quyt Di hi. Thu k' 

7. Be mcDi hi BTC 
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TONG CONG TY MAY NHA BE - CTCP CONG HOA XA HOT CHU NGH!A VIT NAM 
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Tp.HCM, ngày 06 tháng 06 näm 2024 

QUY CH LAM VIC CUA DHDCD THOG MEN NAM 2024 

TONG CONG TY MAY NHA BE - CTCP 

• Can cü Nghj quyêt cüa HDQT ngày 09/05/2024 v vic t ehirc DHDCD thuàng niên närn 

2024 Tng Cong ty May Nhâ Be — CTCP (gpi t&t là Tng cong ty); 

• Ban t chCrc DHDCD thuOng niên nàrn 2024 kInh trinh Di hi biu quyt thông qua Quy ch 

lam viêc nhii sait: 

Diu 1. Miic tiêu 

• Dit du'çc sir dng thun cao nht cia c dông d hoàn thành nhim vçi cüa Di hi d ra; 

• Darn bão nguyen tc lam vice cong khai, cong bang, dan ehü Va doàn k&; 

• Vi quyn lçi eCia c dOng Va dáp üng nhu cu phát trin bn vcrng cüa T&ng Cong ty. 

Piu 2. Diêu kin tin hành Dai hôi 

• DHDCD thung nien dupe tin hành khi CO s c dông ho.c d.i din c dông tham dii di 

din trên 50% t6ng s c phn cO quyn biu quyt ccia Tóng COng ty. 

Piu 3. Trât ty. cüa Pal hôi 

• CO dông mic trang phçic chinh l: 

• Gici trt tii và tu each nghitm the trong giO hpp, khOng h(it thuc là, sr ding din thoi di 

dng ljch sv, ton trpng van hóa giao tip hOa nhä than thin; khong dupe bO v gira giO khi 

• chua có si dng ' cta chü tpa doan. 

Diu 4. Biu quyt thông qua các vn ti Di hi 

• Nguyen tAc: Theo chi djnh ca Chü tch doàn cn l.y biu quy& các v.n d trong Di hi Se 

tin hành biu quy& cOng khai bang hinh thCrc g10 the biu quyêt do Ban t chac Dti hQi 

phát ra, 

• Cách biu quyt: Di hti biu quy& theo ti'rng v&n d trong ni dung chuoig trInh Da1  hi. 

VOl mi ni dung cn biu quy& C dong thng nht ' kin b&ng each gio thô biu quy&, 

c dOng khOng gb the bi&i quyt duc xem nhu khong Co ' kin, trong lüc biu quyt e 

dOng ra ngoài dupe xem uhu' dng ni dung cn bi&i quy&. Ngoài ra cO mt s6 ni dung 

cn biëu quyt bang phiu biêu quy&, e dOng dánh d.0 vào mt trong hal ô: tan thành 

hoac fl khOng tan thành. 

Diu 5. Phát biu kin tii d31 hôi 

• Nguyen tc: CO dOng tham dij Di hi vi& pliiu dàng ky" phát biu ghi rO ni dung. thOi 

lung gO'i v Ban Thu k và chi khi dupe sçr dng cUa Chü tpa doàn mOi duc phát biêu. 

• Cách thü'c phát biu: Co dông phát biu ngan gpn và tp trung vào ni dung d dang ks', 

thuc phni vi chuo'ng trInh nghi st cia Di hi. ChO tpa doãn tip thu và giãi dãp; ChÜ tpa 

doàn có quyn d ngh ngrng phát biu nu kin c6 dOng cO ành huO'ng xu dn tiên trInh 

Pal höi. 



Diu 6. Träch nhim ciia Cliii t9a Ctoàn: 

• Chc ta doán grn 01 ngu'ài; 

• Di&i khiin di hi theo dung ni dung chuang trInh nghj sy, các qul ch& th I d duc Di 

hi thông qua. Chu t9a doãn lam vic theo nguyen tc tp trung dan chii và quyt dnh theo 

dasô; 

• Huàng dn Di hi thào lun, ly ' kin biu quy& các vn d trong ni dung chu'ang trInh 

ngh sçr cua Dui hi Va các vn d Ca lien quan trong 5u6t qua trInh Di hi; 

• Giãi quyt các vtn d phát siiih (iiu co) trong qua trinh din ra Dti hi. 

Diêu 7. Trách nliiêni cüa Ban thu k, Ban thm tra tu cách cô dông, Ban kiêm phiêu, Ban 

bu cii 

• Ban thu' k' gm hal nguOi do ChU ta doàn giOi thiu, chju trách nhirn trLrOc Chü t9a doãn 

và DI-! DCD v nhirn vy cüa mInh gui chep dy dii, trung thyc toàn b ni dung din bin 

Di hi vã nhttng vn d d dlr9c các c dông thông qua k ca các vn d cOn bão lu'u ti Dai 

hi; tip n14n phiu däng k phát biu cüa cac c dông; son thão biên bàn h9p và Nghj 

quy& DHDCD dà du'çic thông qua ti Di hi. 

• Ban thm tra tir each c6 dông gm ba ngu&i giip Doàn chü tjch kiëm tra tu each ci:ia cô 

dong: báo cáo k& qua thAm tra tu cách c dông tham dy Di hQi. 

• Ban kim pliiu, ban bii cii: grn ba nguäi do Doãn chü tjch d cu và Di hi biu quy& 

thông qua có nhim vy tng hp và thông báo kt qua biu quy&, kt qua bu cii cüa Di hi 

và thyc hin các cong vic khác theo phân cong ccia Doàn ehé tjch. 

Dieu 8. Bien ban, Ngh quyet h9p DHDCD 

• Tt Ca các ni dung ti cuc h9p DHDCD phái du'c Ban thu k cüa Di hi ghi vào biên 

ban. Biên bàn, nghj quyt hçp dmc d9c và thông qua truóc khi b rnc cuc hçp Va phâi 

duuc cong bô thông tin theo dung quy djnh. 

Diu 9. Hiêu Inc thi hành 

• Quy ch nay gm cO 9 diu và có hiu 1rc ngay sau khi duçic Di hi biu quyt thông qua/ 

• C dông hotc di din c dong va cac thành viên thani dy Di hi có trách nhim thirc in 

Quy ch nay. 
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TONG CONG TY MAY NHA BE cQNG HOA XA HQI CHU N.GHIA VIT NAM 

CONG TY CO PHAN Dôc lap - Tu do - Hanh phüc  

TP.HCM, ngày 06 tháng 06 nãm 2024 

BAO CÁO KET QUA THTSC HIEN NGH QUYET DHDCD NAM 2023 

I. T1ng quan v tInh hlnh thij'c tê 

- Ngãnh dt may nói chung và Tong cong ty May Nhà Be — CTCP nói riêng trái qua näm 2023 

dac bit khó khän thách tlicrc, kim ngch xut khu giãm mtnh. TInh hInh bt n chInh tr, lrn 

phát gia tang, hu ht các nn kinh t du có mtrc tang truOng thp hon k5' vng do tong câu Suy 

giãm. Ngu6i tiêu diing that chit chi tiêu các mat  hang không thit y&i trong do CO dt may. 

- Nh0ng dOl hôi khtt khe ccia cac nhn hang, don hang nhô lé, dan giá giárn, chat lung dOi hOi 

cao hon. Ngoài ra TOng cong ty cOn chju b.t lçii v t' giá, chi phi san xut tang, cnh tranh càng 

gay gAt hon lam ânh hu'Ong dn hiu qua SXKD c0a Ttng cong ty. 

- Tru'ó'c tlnh hmnh dO vOl các clii dQ chin luc, linh hot vã sçr quyt liit cOa HDQT, Ban diu 

hành Tng cong ty d trin khai thyc hin nhiii giãi pháp d*ng b trong toãn h thóng, thuc hin 

hoân thành nhiêrn vy san xiit kinh doanh-näm 2023. 

II. Kt qua thtrc hin các clii tiêu SXKD näm 2023: 

TT Din giäi Dvt KH 2023 TH 2023 
% 

TH/KH 

I Doanh thu CM USD 19,424,000 15,154,507 78% 

2 Tong thu nhp Tr.d 2,700,000 2,447,791 91% 

3 Läigp 100,000 96,083 96% 

- Khâu hao 35,000 36,059 103% 

- Lçi nhun truóc thuê 65,000 60,024 92% 

- Lqi nhuiii sau thuê 53,000 50,966 96% 

4 LaodngbInhqufln Ngu?Yi 3,100 3,019 97% 

5 Thu nhap bInh quãn I000d/ng 11,500 10,900 95% 

Trong do: Tkn lirong 10,000 9,600 96% 

6 Vôndiëul Tr.d 191,100 191,100 100% 

7 LNST/VDL ¼ 27.73% 26.67% 96% 

8 Lãi c0 ba" trén cô phiu Dông 2,773 2,667 96% 

9 Nip ngãn sách Tr.d 38,000 38,229 101% 

III. Dánh giá kt qua thrc hin cäc mat  hot dng cüa Tng Cong ty näm 2023: 

Cong tác quaii fri doani: ,zgIsiêp: 

Tng Cong ty IuOn thyc hin dimg quy dlnh  cOa Pháp luât, Diu I va quy ch quãn trl nôi 

b ci.ia Ttng COng ty, thirc hin nghj quy& cOa Di hi dng c dOng và các quy& dnh Hi 

dông quãn trj d ban hânh. 

V quan trj rigun nhOn lyc: Tng cong ty thyc hin cong tác phân cong nhim vy phü hçp 

vài hang Itic can bô, klp  thO bt nhim di&i dng can b, kin toàn b may quãn l cüa 

Tang cong ty. tip tyc tái cu trOc HDQT. Ban diu hãnh các don vj Cong ty con. 



Thirc hien tit giãm clii phi toàti din. tru tiên chàm lo cho nguài lao dng, gicr khách hang, 

dam bâo duy trI näng lyc san ut d có th nhanh chóng khôi phyc SXKD ngay khi thj 

trrng kinh t phyc hi. 

Tich crc trin khai thçrc liin chuyn di s và Ctng dyng cong ngh thông tin trong hoat 

dng ciia các phOiig ban, do'n vj dam bäo an toàn dU 1iu. K' diri ti1, áp dçing phn rnm 

quàn l' vt tu hang hOa, quãii l' san xut, hach toán k toán. 

T chi'c sp xp, quy hotch Iai mat b&ng nhà wàng, kho tang toàn Tng cong ty. 

• C'ông tdc /Uáfl trj san xuât 

ThirOng xuyên Idëni scat quail 1< chit lugng hang boa trong bàn h thng Tng cong ty. 
I-lu lit các nhâ may Irong toAn h thiig d&i tuân thu quy trInli san xut và quân l cht 

luçmg san phim. Nhiu dcii vi trong h tling thirc hin tt v näng su.t, chat 1u9ng, trách 

nhim xâ hôi. 

Nãng cao câi tin cong ngh và sang kin trong san xu.t dä gop phn tang näng suit lao 

dmg. Tuy nhiên v.n cOn iiit s6 don vi cn cãi thin, kirn soát t& hon niYa h thong san 

xut Va quàn l cht lugng dê dáp ang yêu c.0 ngày càng cao cüa khách hang. 

ThirOng xuyên trin khai nhiu giãi pháp tit giàm chi phi tang hiu qua trong san xut. 

• Cong tdc 1iu 1w: 

Nam 2023 dltu tu cài tao và m rng xi nghip may Kontum. Cal tao  nhà xuO'ng CU hin hu 

thành nhà kho: xày dmg mi nhà xuOng san xut 2 tng vá các cong trInh phy trg. Tng 

rnüc dAu tir 56,5 t dng. 

• Cong tác till trw(ing: 

- Mac cifi tInh hInh thj truOTig khO khan nhung b phn kinh doanh Tng cong ty dä rt tich 

circ nO hrc tIm kim các dcii hang dam bão boat dng san xut n djnh lien tyc: dü vic lam 

cho ngu6i lao dng: chap nhui nliUng dcii hang kliO. cht luiig cao; quy hoach nguôn hang 

san xuat phU hçp vol quy mO và tlnh liiiili thirc t cãc don vi; 

- Thirc hin nhiu giài phãp Iinh boat d gi duc khách hang và cUng chia s khó khän. 

Dng thai tIch cyc phát trin them khách hang mói, day cting là ca hi d dánh giá và chçn 

Ice khãch hang d tip tyc phát trin. 

- Th truOng nôi dja: Tip tyc nghiën cru, phát trin kiti dáng, mu ma va chUng loal nguyen 

phy Iiu phU hop vOi nhu câu vã xu th cüa thOi trang trong nuOc; 

• COng tác lOi ClIff/i 

Co c.0 1a1  viec scr dyng v&i vay tai cac t ehcrc tIn dyng dt duc hiu qua ti uu nht; 

Kim tra, kim soát cong tác k toán - tài chInh, ngän ngra rcii ro, tit giàm chi phi hp 19 

trên co sO dam bào duy tn heat  dng lien tyc cua các don v trong toàn h th6ng. 

Quãii 19 dOug tin dam bâo du nguOn vn cho heat  dng san xut kinh doanh. 

COng tác k toân quàn tn thung xuyên. kp thO phân tich chi phi và hiu qua san xuât kinh 

doanh hang tháng. 

• Cong tác clzäni 10 aYn song ciw Can b?3  COng ,zhOii viêii 

Näm 2023 mac duu hoat dng SXKD cua TOng cong ty vn cOn gap nhiu kliO khän nhimg 

Tuig Cong ly dâ có nhiu giui phap chãrn lo cho nguOi lao dng, eài each quy ch phân phi 

tin luong, thuc hin tt các chinh sách tin kro'ng tin thirong n djnh thu nhp va giU chân 

nguOi lao doug, giU vtmg ngun lao dng d thire hin myc tiêu san xut näm 2023 Va 

nhtng näiii tip theo. 
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ChIrih sách luo'ng thuOng cia T6ng cOng ty du'çc áp ding theo nguyen tc: gn tin luong 
vOi cht kr9ng. ilang sut, và hiii qua lam vic cUa mi ngtrOi. Ben canh do Tang cong ty 

luôn chó trQng hài hOa lçri Ich cOa doanh nghip, lç Ich ccia c dông và phüc lçii cOa ngu'Oi 

lao dtng; 

Tng cong ty luOn chCi tr9ng tOi cOng tác cliäm lo dOi sng cho ngtri lao dQng nhu: tto môi 

tnrOng lam viC thoâi mái. thm hOL chm sOc src khOe. quan tarn ch d dinh duong,.. d 

nguO'i lao dng yii tarn cOng iãc gtn bO vOl Tng cOng ty. 

• Cong tdc kinic: 

- COng tác mOi triiOng, phOiig cháy chüa cháy, an ninh trt tir, an toãn lao dông, an toàn v 

sinh thçrc phm luOn du9c quan tarn kirn soát chat chë, tao cánh quan môi truOng sach dçp, 

luôn darn bão an toãn trong hoat dng san xut ccia Tng cong ty. 

- Ben canh  hoat dng san xiitt kinh doanh, NBC luôn luôn quan tam Va hung rng tIch circ 

các hoat dng xa hi tü' thin huOng v cong dng ... Dng hành cing Tng COng ty cOn CO 

các t chüc doàn th nhu,  Doàn Thanh Niên, Cong Doân. . .cüng cO nhttng hott dng thit 

thic chãrn lo t& dôi sng cho nglrOi lao dQng. 

- Nàm 2023, Tang cOng ty tip tue dtsçc cOng nhn danh hiu Doanh nghip vi nguOi lao dng 

nganh dt may và dat  hu ht các cuc dánh giá h th6ng trách nliirn xä hi côa khách hang. 

IV.Kêt luiin: 

Dê CO dugc kt qua san xuit kinh doanh tt nht, dng thOi gia tang giá trj TOng cong ty trên 

các rnt nhu uy tin dM vO.i khách hang. di tác, các cp chinh quyn: uy tin vói các t chic tin 

diing. DO Ia nliO vào sy drig thun cüa HDQT. Ban diu hành Tng Cong ty; sii kiën trI, n c 

phn dAu, nhit huy& trong lao dng; sv tIm tOi, sang tao không ngirng nâng cao hiu qua Va dc 

biêt l sir doãn kt gii bó cüa di ngU CB-CNV trong toàn Tng Cong ty. Ben canh  do cOn cO sir 

dng hành và tip sOc cOa các c dông, dM tác Va khách hang là nn tang vUng ch.c d NBC 

khong ngOng phát trin và hoàn thanh myc tiêu Dai  hi dng c dong giao. 

Trên day là báo cáo kt qua thrc hin nhirn vy 2023 cCia Tang cOng ty may Nha Be 

CTCP. KInh trInh Dti hi dng c6 dOng xern x& thông qua. 

PHJM PHU CU'1NG 



TONG CONG TY MAY NHA BE CQNG HOA xA 1191 CHU NGHIA VIT NAM 

CONG TY CO PHAN Dc lap - Tir do - Hanh phüc 

TP.HCM, ngày 06 tháng 6 nãm 2024 

BAO CÁO KE HO1CH & GIAI PHAP TH!J'C H1N NAM 2024 

I. Nhn dnh tInh hmnh: 

Trong nhO'ng tháng dIu nam 2024 kinh t th giài có nhng tin hiu phc hôi tich 

crc, ngànhdt may Vi@ Nam cong có tin hiu tt hn tr sau qu' 1/2024. M.c dü 

v' khi thi trLrng thay di lien tçic, các nn kiiih t IOn trên th giói cQng thay dôi 

lien tuc, vi vy nàm 2024 vn là näm thu thách di vOi ngành dt may Vit Nam. 

Nhng yêu cu kht khe cOa khách hang nhu giàm giá bàn, don hang nhO lê, thOi 

gian giao hang gap, chit lung dOi hôi cao hon, tuân thii nhcing chInh sàch cia 

khách hang..... 

Don hang va giá cã chua on dnh, trong khi chi phi ngày càng tang cao ãnh huOng 

dn thu nhp cüa ngui lao dng và hiu qua san xu.t kinh doanh cüa Tng cong ty. 

Nhirn vi,i quan tr9ng cia Tong cong ty là phài on djnh lirc krng lao dng, tim kiëm 

them thi trirng, khách hang rnOi, gi vUng n dnh san xuât. 

TT Din giäi Dvt KH 2024 

I Doanh thu CM USD 1 9,200,000 

2 Tong thu nhp Tr.d 2,900,000 

3 Lci flhiUtfl tFUó'C lhLle 65,000 

4 Dâu tu 15,000 

5 Kim ngch XK tInh dii 1000USD 135,000 

6 Kim ngach NK tInh dU I'  70,000 

7 Lao dng binh quãn Ngu'ôi 3,100 

8 Thu nhp bInh quân I 000d/ng 11 ,500 

9 Np ngân sách Tr.d 40,000 

3. Các giäi pháp thiyc hiii k hooch näm 2024 

Cong tic quãn trj doanh nghip: 
Tip tuc thuc hin phän cOng Iti chic näng. nliim vii cta ban diu hành hçrp l theo 

timg thai dim. Nâng cao vai trO lãnh do thc ch.t cUa các thành vien HDQT ximg 

tm vói tc d phát triên ciia Tong Cong ty. 

Tip tuc th'c hin sp xêp, co CU các phOng ban nghip viI trong toàn Tong cong ty 

Va CáC don vi trrc thuc. 

- Thire hiii k hoach dào to ngucn nhân lirc b&ng nhiu hinh thirc. Chü trQng tuyên 

dçing Va dào to ngui1 nhân Ic, dc bit uu tiên phát trin di ngQ di ngü can b 
có tu cluy di mOi, nhy ben, b.t kjp xu th thj truông và cOng ngh, quyêt tam, 

dung cam, sang tao, doàn kt d dáp i:mng nhu CtU phát trin Tng cong ty. 

2. Chit 



Tang cung thçrc hin cong tác kim tra, dánh giá các dGn vi trirc thuc và các dcin 

vi thành viên 

Day ninh chuyên clôi s trong boat dng SXKD và quán ti! dê tôi uu hiu qua, linh 

hoat, ph hcip vol xu th wang lai v doanh nghip s6 và nhà may thông minh. 

- Chäm to dâi sing nguiitao dng d givting ngun nhân lirc dáp rng yëu c.0 san 

xut, thçrc hin tt h thông trách nhim xa hOi, môi truOng lam vic,... 

Ti'uyên thông rO r'lng vA xuyn sut giá tr cit tOl dn nrng nguôi tao dng nhäm xây 

dçrng giEr gin hInh ánh. uy tin. thuung hiu NBC d ngiiO'i tao dng chia s va gn bó 

•vâi Tong cOng ty. 

• Cong tác quãn trl san xtiit: 
Ttp trung thyc hin tM vic chun hóa h thng san xuAt, h thong quãn 19 ch.t 

krng giCi uy tin vói khách hang và tao  1i th canh tranh côa Tng cong ty. 

Phát buy hoat  dng éCia hi dng sang tao,  sang kin cãi tiii khai d.y tinh thAn sang 

tao, cãi tiën san xuât lien tvc  trong toãn h thng NBC mang Iai  hiu qua cao trong 

san xuât. 
Tip tyc thçrc hin các giãi pháp dt phá, thi:ic dAy tang nang suAt lao dng, tang thu 

nhtp cho ngui tao dng, n dnh và thu hat lao dng. Quan tam và cO giãi pháp cho 

nhüng don vj có näng suAt thAp, tao dng bin ctng nhiu. hiu qua san xuAt kinh 

doanh thAp. 
Thuäng xuyén dánh giá hiu qua boat dng quãn trj san xuAt theo các tiêu chI: nãng 

suãt, chat 1uçrng san phAm. thai gian giao hang, chi phi san xuãt. 

- Thirc tiin cong tác tith kim toân din. cal t14n hçrp 19, cit giâm chi phi không cAn 

thiêt, chuyën mon hóa son xuãt trong toàn h thông NBC 5NGCOs1 

- S&p xp 1a1  mt btng nh xuöng, kho tang, s& dyng cO hiu qua mt b&ng trng. NHI 

•. Cong tác dâti tu', cong ngh san xuât: CoNG 

- Tip tyc thyc hin cong tác nghiên cru, mg dyng sang kn cal tin, di mó'i cong 

nghë, dati tu may moc thiêt bi tu dong hoa, tiên tiên dê nâng cao nãng suât, hiêu qua kha JP H 

näng canh tranh. 

- DAu sira chtra, nâng cAp mOi trisOng lam vic, ca sâ h tAng tai  Tong cong ty. 

- Hoàn thành dtr an dAu tu nba may san xuAt tai Kontum 

- DAu tu chuyên dôi quãn 19 k9 thut s& 

- Dâu tu' cOc MMTB chuyôn thing theo k hoach nãm 2024 

• Cong tOe ihi tru'Ong: 

> Di vài ihf trud'ng xuál k/iou: 

- Theo dOi sat sao tinh hinh th truO'ng, dOnh giO toàn din, da dang hOa thj tru'ông và san 

phAm, kjp thO'i co cAu ti t chOng loai  hang hOa, khách hang, tIm kiêrn do nguôn hang san 

xuAt cho cac don vi thOiih vin cCia Tong cong ty. 

- São xuAt nhOng mt hang Co giá tr gia tang cao d hang cao hon nCi'a hiu qua san xuAt. 

- Quy hoach lai khách hang cho các dan vj thành viên cOa T6ng cong ty. 

- Tang cung cong tác nghiên ciru, phãn tIch, dánh giá và dij báo thj trung; dánh giá 

dOng cOc di thO canh tranh nhrn ttn dyng cãc ca hOi  chirn 1mb thj trung; han ch rOi ro 

và darn bOo phOt triOn bn vCing. 
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pHMpHU CUONG 

p E)oi vó'i ih/ trwông n3i cl/a: 

- Khai thác Co hiu qua hot dng thucing mti din tü d có nhcthg buâc phát triên dt 

phá cho thj trràiig ni dja cia Tng Cong ty. 

- Da dtng mu ma thit k va ching loai san pham 

- Xãy dçrng k hoch ban hAng cta các cia hang. rnçic tiêu giái phOng nhanh hang tn 

kho. 

+ Cong tác tài chInh 
- Tang cu'à'iig quân l phn vn cüa T6ng Cong ty ti các don v.1 thành viOn, nâng cao 

hiu qua sir dçing van, km soãt t& ngun vein u'u dng dng thai vn diing nhy ben va 

can dM vn vay vói Iai suit t nhit. 

- Theo dOi chat ch tInh hInh thu hi cong ng, hang tn kho, quân 1' dông tin dam bão 

hiu qua hot dng san xut kirih doanh và dãp rng nhu c&u d&u tu cüa T6ng Cong ty trong 

näm 2024 và các närn tiëp theo. 
- Tang cumg cong tác can di tâi chinh hiu qua, xây dirng các giãi pháp scr dyng nguôn 

von vay cAa các tO chic tIn dyng. darn bâo nguii tài chinh cüa Tng cong ty an toàn d 

vu9't qua các din hiên khO luàng cüa tInh hInh th giii và trong nuóc. 

- Day rnih kiêrn tra. kRiii soát dê ngãn ngifa rAi ro, tiêt giãrn clii phI hp l trên co s 

dam bão duy tn hot dng hiu qua. 

• Cong tác khác 

- Phôi hop vOi các to chtc doãn the dy mnh các phong trào thi dua lao dng san 

xuât, tp trung chãm to tin luong và các chInh sách phiic lçi cho ngui lao dng. 

- Phát dng các phong trào thi dua san xu.t, tang nang suât lao dng. 

- Tip tçic ttp trung cho cong tác môi trung, phOng cháy chQa cháy, thiên tai, an toàn 

v sinh thyc phâiii cCia Tng Cong ty. 

Khluãn: 

Nãm 2024 vii cOn nhiu khó khãn cAa ngành dt may nOi chung và Tng Cong ty May 

Nhà Be nOi riêng. Mc dii vy, Hi dng quãn trl vn tin r.ng, bang sçr n hrc ht mInh vài 3E 
tinh thAn trách nhim, sir quyCt lit trong cOng tác quãn trj và diu hành, ciing sir n lye TV 

sang to cAa tmg can b. tmg ngri lao dng trong toàn h thng, sr tin tuâng dng hành N 

cüa khách hAng vA sy dng cm ca Qu' c dOng. NBC nhAt djnh s vrt qua nhüng thách 

thirc, khó .khãn VA sê vAn duy ti•I dirc sir tang truOng và phát trin bn yang, ngày càng lO 

mnh. dáp rng sy tin tung cAa Qu co dOng. 

Kinh d ngh di hi dng cë dông xern xét và thông qua cái ...- k hoch - u trén. 



TONG CONG TY MAY NHA BE CQNG HOA XA HQI CHU NGHiA VIT NAM 

CONG TY CO PHAN Dôc lap - Tu do - Hanh phñc  

TP.HCM, ngày 06 tháng 06 nãm 2024 

BAO CÁO HOiST DQNG NAM 2023 VA DIN}I HI1NG CHIEN LIJOC 2024 

CUA HQI DONG QUAN TRI 

I. Hott dng cüa Hil ctng quãn trl näm 2023 

STT Thành vin Chtrc vu ly l Ghi chü S buii hçp 
HDQT 

I Ong Phtni Phii Cung Chü tich 15/15 100% 

2 OngNguynNgQCLãfl Thànhviên 15/15 100% 

Ong Nguyn Xuân Eông Thành viên 13/15 87% 

Ong Doàn Minh Dc Thành vien 03/03 100%
B&t d&u là TV HDQT 

tr 30/06/2023 

Ong La Van Tt Thành viên 03/03 100%
B&t du là TV HDQT 

tr 30/06/2023 

- Hi dng quân trl cO 5 thánh viên. Chü tjch HDQT dà phän nhirn cho cac mann vien 

HDQT. trong do 03 thành viên không diii hánh và 02 thành viên diu hành trçrc tip tharn gia 

vào cong tác diêu hành hoat dng san xut kinh doanh cOa Tng cong ty n.rn git chirc vii Tng 

giám déc và Phó tang giám d6c. 

- Nãrn 2023, Hi dng quãn trj dä ban hành 22 ngh quyt thuc trách nhirn và th.rn 

quyn cOa HDQT phO hp vó1 yêu c.0 quán l san xuAt kinh doanh lien quan dn cac v.n d v 

phë duyt du ttr, nhân su, chuân bj Dl-IDCD, chi trá c tirc,... 

- Biën bàn cac cuc hpp HDQT duc 1p dy dü. Các ni dung thông qua tai  cuc hçp 

HDQT du'oc các thành viên nhât tn cao. 

2. Hot dng giám sat cüa HDQT d6i vói Ban diu hành: 

- HDQT dà thrOng xuyên giám sat vic thyc hin các Ngh quyt, quy& djnh ci:ia Di hi 

dng c dông và HDQT, giám sat. cac hot dng cOa Ban diu hành, b may gh1p vic cho Ban 
diu hành trong vic thirc hin các nhirn v ma HDQT giao. Ttt cã các vn d phát sinh lien 

quan dn hot dng cUa Tng COng ty du dupc Ban diu hành báo cáo ngay cho HDQT d 

HDQT nm rO dn bin tInh hlnh và kp thOi có ' kin chi dio kjp thOi. 

- Tai các cuc hop, FIDQT yëu eu Ban diu hành baa cáo dánh giá hot dng san xtit 

kinh doanh cOa Tong cOng ty. cac vn d lien quan dn th tririig, tài chInh. hang hOa thu kho. to 

chrc san xutt, cong tác chuyën dOi st,... 

- HDQT dánh giá cao cOng táô diu hành hot dng SXKD cOa Ban diu hành và hêt sOc 

tin tuông vào nang lyc lanh do, phin chAt do thrc cOa cac thành viên trong Ban diu hành 

T6ng cong ty. 

3. Thà lao cüa HDQT: 

Mrc thO lao chi cho 1-ii Dng Quân Tr närn 2023 thyc hin dOug theo Nghj quyt Di 

hOi dng cA dOng thuOng nien nàm 2023 dà thông qua: 

- TAng niOc thO dupc phép chi: 6 12.000.000 dAng 

- ThO lao d chi: 6 12.000.000 clAng 



II. Dinh hu'Ong ellen lu'qc 2024: 

1. Mic tiêu chung: 
- Hot dmg may mc là ngành san xut chfnh. Xây dirng giãi pháp dt phá thl truOng, da 

dng khách hang, nhiu chCing loti hang hóa cho thj trrOng xut khu và ni dja. 

- Chuyn dôi s hoat dng SXKD và quän trj ca Tng cong ty d t61 uu hiu qua, nang 

dQng. linh hoat, phCi hçp vài xu th tucrng lai v doanh nghip s và nhà may thông minh. 

- Phát trin nguin nhän lrc là trung tam trong h thong phát triên các ngun lirc. Quy 

hoch, tuyn ding. dào to nguOl dirng du quàn l diu hành tai cãc dan v! và can b then ch& 

nm bt kp xu th thj trLrng và cong ngh. Ly nhân hrc lam khâu dt phá d to tang trung 

chü yu tr näng sut lao dng trong qua trmnh phát trin dài htn ci:ia Tong cong ty. 

- Phát huy src niinh t.p th - là nn tan v0ng chc d thic hin dt các myc tiêu. Nâng cao 

thu nhp và hinh anh cüa nguOi lao dng lãnh ngh& xây dyng dQi ngfl CBCNV vài tinh than 

doàn kt, hçc tip. dM mdi, sang to, giôi chuyën môn,... 

2. Các giãi pháp 
- Dánh giá, co cu li khách hang. On djnh khách hang hin CO. tim kim khách hang mâi 

d n dlnh san xut trong tlnh hInh bin dng cüa thj truOng kern vâi nhiu yêu cu tr khách 

hang v trách nhim x hOl  và chlit luvng san phâm. 

- Di mOi cong ngh. du tu may mOc thit b chuyên di:ing, ty dng hôa, tiên tin d nâng 

cao nang suat, hiu qua, khá näng cnh tranh. 

- Dào to di ngU can b giOi v cOng ngh, quàn trl t chOc san xut dáp ng nhu câu phát 

trin cOa Tng cOng ty vã các don vj thành viên 

- Thirc hin man din vic s hOa trong hot dng san xut kinh doanh cOa toàn h thng 

nhm nâng cao cliãt.lupng quail tr h thng và giãm thiéu ti da chi phi lang phi dng thOi tto 

dugc trách nhim cüa h thng di vO'i chuang trInh san xut xanh theo kjp yêu cAu cUa khách 

hang trong và ngoài nuOc. 39 

- Nghiên cCru các phuang an hp tác du ttr, lien doanh lien kt d tang quy mô và hiu 

qua, thu hCit ngu?n lirc ben ngoài. MAY 

3. K hodh hot dng cüa H*i dng quãn tr näm 2024
iA BE. 

,NGTy 
- To chuc cac phien hQp HDQT de nghe cac bao cao, kien nght cua Ban dieu hanh, bao ca5  PHAN - 

giám sat cüa Ban kirn soãt, thâo lut thông qua các k hoch, dr an,.. .trong hot dQng SXKD 

- TrInh DHDCD phuong an phát hành c phiu theo chuang trInh 1a ch9n cho nguOi l- 

dng "ESOP" 

- Dê xuât phirong an phân phôi lci nhun, chia c ttrc 2023 trmnh DHDCD 2024 

- Xây dng dnh hu6ng, nhim vy chin krgc cOa Tng cong ty, quyt djnh các dij an và 

ni dung khác thuc thm quyên cüa HDQT. 

- Chi do to chcrc Di hi dng cô dOng thuOng niên näm 2024 theo quy dnh cUa Diëu l 

TôngcOngty 

Trên dày là bào cáo cua l-IDQT v k& qua hoat dng 2023 và dlnli huOng chin lugc 20 

ccia HDQT T6ng cOng ty may Nhà Be — CTCP. 

Kinh trInh ti hi dng c dOng xem xét thông qua. 

G CN'W12 

* côNGTY 
c6A 

PHIMPHU CU'ONG 
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ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG   CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

       BAN KIỂM SÓAT      Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

TP.HCM, ngày 06  tháng 06 năm 2024 

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 

TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2024 
- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng Công ty May Nhà Bè – CTCP đã được 

ĐHĐCĐ thông qua; 
- Căn cứ Quy chế tổ chức và hoạt động Ban Kiểm Soát Tổng Công ty May Nhà Bè; 
- Căn cứ Báo cáo tài chính Năm 2023 được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm Toán CPA 

Việt Nam thực hiện; Báo cáo Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023 của HĐQT; 
Ban Kiểm Soát xin báo cáo trước ĐHĐCĐ thường niên năm 2024 của Tổng Công ty May Nhà Bè 

với những nội dung chính như sau: 

I/ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT 2023: 

Ban kiểm soát gồm 03 thành viên, căn cứ theo Quy chế hoạt động của ban kiểm soát và kế hoạch 
hoạt động năm 2023 đã thực hiện các nhiệm vụ nhằm bảo đảm hoạt động của Tổng Công ty phù hợp 
với Điều lệ, Quy chế nội bộ và các quy định pháp luật có liên quan. Hoạt động chính của Ban kiểm 
soát trong năm 2023 gồm các nội dung chính sau: 

- Thực hiện giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị, Ban điều hành Tổng Công ty, kiểm tra 
giám sát hoạt động sản xuất của các đơn vị toàn Tổng công ty trong việc thực hiện các nội dung của 
nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 2023. 

- Ban kiểm soát đã tham gia đầy đủ các phiên họp của HĐQT và một số cuộc họp của Ban tổng 
giám đốc để nắm bắt tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh, đồng thời tham gia ý kiến, đưa ra các 
kiến nghị với HĐQT, Ban điều hành Tổng Công ty trong việc quản lý, điều hành hoạt động kinh 
doanh từng quý và mục tiêu phương hướng hoạt động tiếp theo trong phạm vi trách nhiệm và quyền 
hạn được giao nhằm hoàn thành tốt các chỉ tiêu kế hoạch đề ra. 

- Tham gia phối hợp cùng đơn vị kiểm toán về phạm vi, nội dung thực hiện kiểm toán BCTC năm 
của Công ty. Thẩm định Báo cáo tài chính năm trước và sau kiểm toán nhằm đánh giá tính trung thực 
và hợp lý của các số liệu tài chính, đồng thời xem xét ý kiến của kiểm toán viên; 

Đánh giá chung: Trong năm 2023, tất cả các thành viên BKS đã tuân thủ đúng nghị quyết 
ĐHĐCD, điều lệ, quy định pháp luật trong việc thực hiện nhiệm vụ đảm bảo trung thực, cẩn trọng, 
không cản trở đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty. 

II. THÙ LAO CỦA BAN KIỂM SOÁT 

Mức thù lao chi cho Ban kiểm soát năm 2023 thực hiện đúng theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ 
đông thường niên năm 2023 đã thông qua: 

- Tổng mức thù được phép chi: 216.000.000 đồng 

- Thù lao đã chi: 216.000.000 đồng 

III. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT, BAN ĐIỀU HÀNH 

1. Đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị 

- Trên cơ sở nội dung Nghị quyết đã được thông qua tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2023, Hội 
đồng quản trị đã ban hành 22 Nghị quyết với các nội dung thuộc trách nhiệm và thẩm quyền của 
HĐQT phù hợp với yêu cầu quản lý sản xuất kinh doanh liên quan đến các vấn đề về tổ chức nhân 
sự, đầu tư, chi trả cổ tức,…. 

- HĐQT đã tuân thủ đầy đủ các quy định của Pháp luật trong quản lý và điều hành. Các Nghị 
quyết của HĐQT ban hành đúng trình tự, đúng thẩm quyền, tuân thủ Điều lệ Tổng Công ty, Luật 
Doanh nghiệp và các quy định pháp luật khác. 

- HĐQT đã tổ chức thành công ĐHĐCĐ thường niên 2023 (30/06/2023) 
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- Các thông tin liên quan đến đến tình hình quản trị công ty được công bố thông tin theo quy 
định, đảm bảo công khai, minh bạch, công bằng, thỏa mãn mối quan tâm của cổ đông. 

2. Đánh giá hoạt động của Ban điều hành 

- Trong năm 2023, Ban điều hành Tổng công ty với tinh thần đoàn kết, thống nhất cao, đã đề ra 
nhiều giải pháp phù hợp với điều kiện thực tế sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty như phân công 
lại chức năng nhiệm vụ, sắp xếp luân chuyển cán bộ. Quan tâm công tác thị trường, tìm kiếm và quy 
hoạch nguồn hàng để ổn định sản xuất tại Tổng công ty và các đơn vị thành viên. Cải tiến công nghệ 
sản xuất tăng năng suất lao động. Cải cách chính sách tiền lương đảm bảo thu nhập công bằng ổn 
định và thu hút lao động. 

- BKS đánh giá việc quản lý điều hành Tổng công ty của Ban điều hành được thực hiện một 
cách thận trọng, hợp lý, phù hợp với quy định của pháp luật hiện hành. 

3. Đánh giá chung hoạt động của HĐQT, Ban điều hành 2023 

- Hội đồng quản trị có 5 thành viên đã phân công nhiệm vụ, họp thống nhất và ban hành các 
nghị quyết sát với tình hình thực tế từng thời điểm, phù hợp theo quy định hiện hành. 

- Trong năm 2023 đã chỉ đạo hoạt động của Tổng công ty đúng nghị quyết của ĐHĐCĐ thông 
qua. Định hướng đúng đắn, chỉ đạo sát sao, giám sát chặt chẽ hoạt động của Ban điều hành trong việc 
điều hành SXKD. HĐQT có những chỉ đạo, giải pháp hiệu quả, kịp thời về thị trường, nhân sự, đầu 
tư, tái cấu trúc hệ thống… giúp cho hoạt động của Tổng công ty được thuận lợi, hiệu quả. 

- HĐQT đã kiện toàn nhân sự các công ty con, cử người đại diện vốn NBC tham gia vào 
HĐQT/BKS các công ty con, công ty liên kết. 

- Từng cá nhân trong Ban điều hành đã hoạt động đúng chức năng nhiệm vụ được phân công. 
Ban điều hành đã quản lý, sử dụng và phát huy các nguồn lực, tài chính lành mạnh an toàn, thực hiện 
đầy đủ nghĩa vụ tài chính với nhà nước, chế độ cho người lao động và chi trả cổ tức cho cổ đông. 

- Trong quá trình giám sát các hoạt động quản trị và điều hành 2023, BKS chưa thấy có điều gì 
bất thường trong hoạt động của HĐQT, Ban điều hành Tổng công ty. 

IV. KẾT QUẢ GIÁM SÁT THỰC HIỆN CÁC CHỈ TIÊU HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH 
DOANH VÀ TÀI CHÍNH CỦA TỔNG CÔNG TY. 

1. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu năm 2023 theo Nghị quyết ĐHĐCĐ 

TT Chỉ tiêu  Đvt  Kế hoạch Thực hiện % TH/KH 

1 Doanh thu CM 
1000 
USD 

19,424 15,155 78% 

2 Tổng thu nhập Tr.đ 2,700,000 2,447,791 91% 

3 LN trước thuế “ 65,000 60,024 92% 

4 LN sau thuế “ 53,000 50,966 96% 

5 Lao động BQ Người 3,100 3,019 97% 

6 Thu nhập BQ 1000đ 11,500 10,900 95% 

  
Trong đó : Tiền 
lương 

“ 10,000 9,600 96% 

7 Vốn điều lệ Tr.đ 191,100 191,100 100% 

8 LNST/VĐL % 2,773 2,667 96% 

2. Kết quả giám sát tình hình tài chính của Tổng công ty 

 Một số chỉ tiêu tài chính tại Báo cáo tài chính được lập ngày 31/12/2023 
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 Tóm tắt một số chỉ tiêu Bảng cân đối kế toán: 

                                                                                                             

Đvt: triệu đồng 

Chỉ tiêu 
Số liệu Công ty Mẹ Số liệu Hợp nhất 

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 

TÀI SẢN     

A. Tài sản ngắn hạn 1.443.258 1.588.434 1.936.267 2.179.982 

B. Tài sản dài hạn 428.506 405.109 770.976 792.178 

    Cộng Tài sản 1.871.764 1.993.543 2.707.243 2.972.160 

NGUỒN VỐN     

A. Nợ phải trả 1.481.208 1.616.740 2.259.542 2.509.689 

B. Vốn chủ sở hữu 390.556 376.803 447.701 462.471 

    Cộng Nguồn vốn 1.871.764 1.993.543 2.707.243 2.972.160 

 Tóm tắt một số chỉ tiêu Báo cáo Kết quả hoạt động kinh doanh: 

                                                                                                                    Đvt: triệu  đồng 

Chỉ tiêu 
Số liệu Công ty Mẹ Số liệu Hợp nhất 

Năm 2023 Năm 2022 Năm 2023 Năm 2022 

1. Doanh thu thuần bán hàng và 
cung cấp d.vụ 

2.376.385 2.853.878 3.744.287 4.573.638 

2. LN gộp về bán hàng và cung 
cấp d.vụ 

443.263 550.011 646.762 858.203 

3. LN thuần từ hoạt động kinh 
doanh 

49.153 54.037 44.740 172.727 

3. LN khác 10.871 8.987 12.645 13.969 

4. Tổng LN kế toán trước thuế 60.024 63.024 57.385 186.697 

5. Lợi nhuận sau thuế TNDN 50.966 50.305 33.491 144.817 

 Đánh giá: 

- Năm 2023 ngành dệt may VN đứng trước nhiều khó khăn khi kinh tế thế giới tăng trưởng 
chậm, tình trạng thiếu đơn hàng, giá giảm mạnh, chi phí tăng, cạnh tranh gay gắt. Mặc dù còn nhiều 
khó khăn nhưng hiệu quả SXKD đang tăng trưởng tốt, tài chính lành mạnh, an toàn.  

- Các BCTC lập theo quý/năm được công bố thông tin đầy đủ, công khai, minh bạch. 

- Nhất trí với báo cáo tài chính năm đã được kiểm toán bởi của Công ty TNHH Kiểm Toán 
CPA Việt Nam. Đồng ý với ý kiến của kiểm toán viên: “Báo cáo tài chính tổng hợp đã phản ánh 
trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu, tình hình tài chính tổng hợp của Tổng Công ty tại 
ngày 31/12/2023 cũng như kết quả hoạt động kinh doanh tổng hợp và tình hình lưu chuyển tiền tệ 
tổng hợp cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với Chuẩn mực kế toán Việt Nam, Chế độ 
kế toán doanh nghiệp Việt Nam hiện hành và các quy định pháp lý có liên quan tới việc lập và trình 
bày Báo cáo tài chính tổng hợp”. 
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V. ĐÁNH GIÁ SỰ PHỐI HỢP HOẠT ĐỘNG GIỮA BAN KIỂM SOÁT VỚI HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ, BAN ĐIỀU HÀNH VÀ CÁC CỔ ĐÔNG 

- Hội đồng quản trị và Ban điều hành tạo điều kiện thuận lợi Ban kiểm soát trong việc cung cấp 
các tài liệu và thông tin về công tác quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh và tình hình tài chính 
của Tổng Công ty trong quá trình thực hiện nhiệm vụ. 

- Giữa Ban kiểm soát với Hội đồng quản trị, Ban điều hành và các cán bộ quản lý đã duy trì 
được mối quan hệ cộng tác, phối hợp chặt chẽ trên nguyên tắc vì lợi ích chung của Tổng Công ty, của 
cổ đông và tuân thủ theo đúng các quy định của pháp luật, Điều lệ Tcty và các quy chế nội bộ. 

- Hội đồng quản trị và Ban điều hành đã thực hiện quyền hạn, nghĩa vụ với tinh thần trách nhiệm 
cao, thường xuyên trao đổi để cùng bàn phương án tháo gỡ khó khăn trên tinh thần vì lợi ích chung 
của Tổng Công ty, của cổ đông và của người lao động. 

- Trong năm 2023, Tổng Công ty không phát sinh bất cứ vấn đề tranh chấp nào liên quan đến 
hoạt động sản xuất kinh doanh, không phát sinh hợp đồng giao kết cũng như xung đột lợi ích với 
những người có liên quan. Ban kiểm soát không nhận được đơn thư yêu cầu kiểm tra hay khiếu nại 
nào của cổ đông gửi về Ban kiểm soát. 

V. KIẾN NGHỊ CỦA BKS  
Năm 2024 thị trường dệt may có một số tín hiệu tích cực, tuy nhiên mức độ tăng trưởng vẫn còn 

thấp và chưa thật sự ổn định. Do vậy Ban điều hành Tổng công ty cần có thêm nhiều giải pháp linh 
hoạt, tăng năng suất lao động, tạo việc làm và thu nhập ổn định cho người lao động, phấn đấu hoàn 
thành vượt các mục tiêu nhiệm vụ theo kế hoạch đã đề ra, cụ thể: 

 Công tác thị trường: Chú trọng việc khai thác nguồn hàng, chọn lọc khách hàng, mở rộng thị 
trường mới, cung ứng đủ năng lực sản xuất.  Tập trung cải tiến sản xuất để tăng năng suất, chuẩn hóa 
hệ thống sản xuất, hệ thống quản lý chất lượng để nâng cao chất lượng sản phẩm. 

 Công tác đầu tư: thực hiện đầu tư trọng điểm, cần thiết phục vụ cho công tác sản xuất, khai 
thác tối đa năng lực của thiết bị để đạt hiệu quả tốt nhất. Đẩy mạnh chuyển đổi số và ứng dụng phần 
mềm công nghệ thông tin trong quản lý. 

 Tập trung quản trị dòng tiền, hàng tồn kho, công nợ, kiểm soát chi phí, khai thác và đảm bảo 
đủ nhu cầu về vốn lưu động để phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư. Thực hiện tiết 
kiệm từ khâu sản xuất, bán hàng và quản lý nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh. 

 Đối với một số Công ty con, công ty liên kết hoạt động sản xuất chưa hiệu quả. Đề nghị 
HĐQT, Ban điều hành cần có những quan tâm chỉ đạo quyết liệt các vấn đề còn tồn tại của đơn vị để 
tăng trưởng sản xuất và phát huy hiệu quả kinh doanh. 

VI. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2024 

 Giám sát tình hình triển khai thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng năm; 

 Giám sát tình hình thực hiện các Nghị quyết của ĐHĐCĐ, Nghị quyết của HĐQT có liên 
quan đến hoạt động của Tổng công ty. 

 Tham dự và tham gia thảo luận, kiến nghị tại các cuộc họp Hội đồng quản trị và các cuộc họp 
khác của Tổng Công ty.  
 Thực hiện những công việc khác theo yêu cầu của HĐQT và của các cổ đông. 

Trên đây là nội dung báo cáo trong quá trình kiểm tra giám sát của BKS trong năm 2023 và kế 
hoạch hoạt động năm 2024. Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua. 

 TM. BAN KIỂM SÓAT 
 TRƯỞNG BAN 

 Phan Văn Hải  



PHIM PHU C5NG 

TONG CTY MAY NHA BE-CTCP CONG HOA XA HOI  CHÜ NGHTA VIT NAM 
HOI BONG QUAN TRT Dc 1p — Tir do — Hnh phüc 

TP, H C/il Minh, ngày 06 tháng 06 nàm 2024 

To TRINH 
VA': Thông qua Baa cáo tài chin/i thi kiêm loan nárn 2023 

KInh gui:  Dii hi dng c6 dông thtthng niên 2024 Tng Cty May Nhä Be - CTCP 

Can ctr Lut Doanh nghip si 59/2020/QHI4 di.rçic Quc hi Nuâc Cong hOa xä hi 

chCi nghia Vit Nam thông qua ngày 17/06/2020; 

- Can cir Lut Chirng khoán s 54/2019/QH14 duçic Quôc hi NuOc Cong hôa xà hi 

chü nghia Vit Nam thông qua ngày 26/11/2019; 

Can cir Diu 1 t chirc và boat dng cüa Tang cong ty CP May Nhá Be — CTCP 

- Can cir báo cáo tài chInh tng hqp và BCTC hgp nht näm 2023 dà duc kim toán 

b&i Cty ThHH Kim Toán CPA Vit Nam. 

Hi Dng Quãn Trj kInh trInh Dai hOi dng c dông thông qua ni dung báo cáo tài 

chInh tng hgp và BCTC hvp  nht näm 2023 dâ dugc kini toán bài Cty TNHH Kiêm 

Toán CPA Vit Narn ban hnh ngáy 2 8/03/2024. 

Trãn tr9ng.I. 



TONG CONG TY MAY NHA BE CONG HOA XA HOI  CHU NGH!A V1T NAM 
HOI DONG QUAN TR! DQc Ip - T do - Hnh phüc 

TP, hid ChI Minh, ngày 06 tháng 06 nãm 2024 

TO' TR!NH PHAN PHO! LQI NHUJN 

TRICH LAP QUS' vA CilIA CO TC NAM 2023 

Can cr diu 1 t chü'c và h9at dng cUa Tng Cong ty May Nhà Be -CTCP 

Can cr Báo cáo Kêt qua hot dng kinh doanh näm 2023 dà dtrc kiêm tóan bi 

COng ty TNHH Kiêm Toán CPA Vit Narn, nay I-IDQT trinh DHDCD phân phi 

loi nhutn nãin 2023 nhu sau: 
1Evt: VND 

Các chi tiêu Thiyc hin Ti' 

1 Tong doanh thu vã dich vu khác 2,447,790,539,452 

2 TOng clii phI 2,387,766,560,968 

3 Tong 191 nhun tru'ó'c thuê 60,023,978,484 

4 Thu thu nhp doanh nghip 9,058,066,692 

5 Lçi nhun sau thuê 50,965,911,792 

6 TrIch 1p các qu5 vã chia ci tü'c 49,942,159,713 

- Qu DTPT: 5% 2,548,295,590 

- Qu khen thuang: 10% 5,096,591,179 

- Qu' phüc kyi: 5% 2,548,295,590 

- TrIch thu'mg HDQTvá BKS: 3% 1,528,977,354 

- Chiacô toe :20% 38,220,000,000 

7 Lç'i nh4n sau phân ph61 1,023,752,079 

8 Tng19i nhunchu'aphãnphôilüykê 106,419,427,331 

Thug thu nhtp doanh nghip phãi np nêu trên co th thay di tiiy thuc vào kêt 
qua thanh tra, kiCm tra quyêt toán thuê nàm 2023 cüa Co quan cO thâm quyên, lam 
ánh hung den 1i nhuri cOn lai chua phân phôi. Hi dông quãn trj s báo cáo nêu 
cO sr thay dôi nay cho cô ctông tti kS'  h9p DIEIDCD gân nhât. 

KInh trInh DHDCD hiu quyt thông qua.!. 

PI1iM PHIJ CTJONG 



TONG CONG TY MAY NHA BE CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIT NAM 

HOI DONG QUAN TRI Dc Ip — Tir do — Hanh  phüc 

----oOo---- 

TP, Ha ChI Minh, ngày 06 tháng 06 näm 2024 

Th TRINH DV' KIEN PHAN PHOL LQI NHUIN 

TRICH LiSP QUY vA CHIA cO T1J'C NAM 2024 

Can cr diu 1 t chirc và boat dng cña Tng Cong ty May Nhà Be — CTCP; 

Can cü K hoach san xuAt kinh doanh närn 2024 cUa HDQT, nay HDQT trInh 

DHDCD k hoach phân phi 1çi nhu.n näm 2024 nhix sau: 
Dvt: VND 

IT  Cácchitiêu Kêhoch 

I  Tong doanh thu và (lIch viii khäc 2,900,000,000,000 

2  Tong chi phi 2,835,000,000,000 

3  TOng I9i nhuii tru'&c thuê 65,000,000,000 

4  Thuê thu nhp doanh nghip 12,800,000,000 

5  Loi nhun sau thu 52,200,000,000 

6  TrIch 1p các qu5 vã chia cô tñc 52,006,000,000 

- Qu9 du tuphát irién:5% 2,610,000,000 

- Qu9khen /htcàng: 10% 5,220,000,000 

- Quphc lol: 5% 2,610,000,000 

- Thuthig 1-iDQTvà 13KS. 3% 1,566,000,000 

- Dii' kin cijia cO Ii: 12%- 20% 40,000,000,000 

Li nhun sau khi trIch Ip các qu5 
 v chia co tüc 

194,000,000 

8 TOng Lç'i nhun chn'a phân phi IOykê 106,613,427,331 

Kinh trInh D1-IDCD biu quyc't thông qua.!. 

TM.HQI DONG QUAN 

PHAM PHU CU5NG 



TONG CTY MAY NRA BE-CTCP CONG HOA XA HOT  CHU NGH!A VIT NAM 

HOI DONG QUAN TRI Dc l.p —Tir do — Hanh phüc 

TP, H Clii Minh, ngày 06 tháng 06 nàm 2024 

TO TRINH 
VA': Lca choiz ckrn vi kkm 10(1,7 dôc lIp 

kiêin loan bdo cáo là! chin!, nàm 2024 cüa  T6ng Cong ty 

KInh  gui:  Di hi d1ng cô dông thu*ng niên 2024 Tng  C1y May Nhã Be - CTCP 

Can cli Luit Doanh nghip sE 59/2020/QH14 duçic Quc hi Ni.rOc Cong hOa xà hi 

chIt nghia Vit Nam thông qua ngày 17/06/2020; 

- Can eli Diu I t chlrc và hot dng cIta Tng cong ty CP May Nhà Be — CTCP 

- Can Cli danh sách Cong ty kiêrn toán dü diu kin kim toán báo cáo tài chInh do Uy 

ban chlmg khoán nhà nuóc cOng b và theo d xut cüa Ban kim soát Tng cong ty. 

Hi Dng Quãn Trj kInh trinh Dti hi dng c dong eh9n Cty TNHH Kim Toán 

CPA Vit Narn (CPA) là dan vj kim toán và soát xét BCTC näm 2024 cIta Tng cOng 

ty May Nhà Bè-CTCP. 

Trung hgp không thOa thun duc rnc phi và thii gian, tiên d kiêm toán, dê ngh 

Dti hôi dng c dong Ciy quyn cho Hi dng quãn trj Tng cong ty hra chçn dan vj 

kim toán trong s các cOng ty kim toán ducic Uy ban chlrng khoán nhà nuâc cho ph 

kim toán báo cáo tài chfnh 2024 cong ty dai  chling. 

KInh trIiih d2,ti hi thông qua. 

TM. HQIONG QUA TR 

PHiM PHU CIYONG 



Kinh trinh Di hi dng c dông biu quyt thông qua.!. 

T 

TONG CTY MAY NHA BE-CTCP CONG HOA XA H1 CHU NGHIA VIT NAM 

HQI DONG QIJAN TR! Dc l.p - Tr do - Hnh phüc 

---oOo---- ----oOo---- 
TP, Ha ChI Minh ngày 06 tháng 06 nãm 2024 

TO TRINH 

h': Bdo cáo lê1 qu1 clii Ira I/ia lao HDQT, BKS nám 2023 
và Kê llo(1c/i clii ,•á I/là lao HDQT, BKS iiäm 2024 

KInh gui:  Dai hi dng Co dông thirông niên 2024 Tcty May Nhà Be - CTCP 

- Can ccr Lut Doanh nghip (Lut s 59/2020/QHI4) d duçrc Qu& Hi Nuàc CQng hôa 

Xã hi CLiü nghia Vit Narn khOa 14 thông qua ngày 17/06/2020; 

- Can ctr diu l t chcrc và h9at dng ccia Tng cong ty May NM Be - CTCP; 

- Can cCr Nghj quy& DHDCD thtrông niên 2023 di thông qua rn(rc chi trá thi lao HDQT, 

BKS nhiêrn kS'  V (2023-2027) 

- Can cii,  Kt qua hoit dng kinh doanh närn 2023 va K hoch SXKD näm 2024. 

Hi dng quãn tr Tng cong ty May Nhá Be - CTCP trInh Dçti hi dng c dông thông 

qua Mo cáo kt qua clii trâ thii lao thãnh viên HDQT. BKS nãm 2023 vã k hoch chi trã 

thO lao närn HDQT, BKS nam 2024 nhu sau: 

I. Báo cio thu lao HDQT/BKS näm 2023: 

Stt Cht'rc danh 
T6ng muc thu lao KH theo 

Nghj quyt DHDCB 

Tang nure thà lao thirc hin 

So ngu'ôl S tiën S ngtrôi S tiên 

I Hi dng quãn trj 05 612.000.000 05 612.000.000 

2 Ban kim soát 03 2 16.000.000 03 216.000.000 

Ting cong 08 828.000.000 08 828.000.000 

II. K hocli clii trá thu lao HBQT/BKS näm 2024: 

Mrc thu lao d nghj chi trã cho HDQT, BKS näm 2024 bang mrc chi trã 2023: 

Stt Chuc danh So ngu'Oi 
Mirc thà lao Ku 

hang thang 

Tng m(rc thu lao 

KH näm2024 

1 Hi dng quãii iii 05 5 1.000.000 612.000.000 

2 Ban kim soát 03 18.000.000 216.00K50 

Ting cong 08 69.000.000 82
,

fflS'0.000 

PHiM PHU CIJONG 



TONG CNG TY MAY NHA BE-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIT NAM 
G CO BONG Bc 1p — Tr do Hnh phüc 

16KG CONGIY 
Sô MAY/2f%R' S  -DHDCD TP.HCM ngày 28 tháng 06 nãn2 2024 
:NHA8i 
.côNQi 

C 
-TRH6 NGH! QUYET 
BA! HO! BONG cO BONG THU'NG NIEN NAM 2024 

TONG CONG TY MAY NHA BE - CTCP 

Can cir Lut Doanh nghip S6 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020; 

Can cü Lust chng khoán S6 54/2019/QH14 ngày 26/11/2019; 

Can c vào Diu 1 t6 chirc và hoat dng cUa T6ng Cong ty May Nhà Be — CTCP; 

Cn cir biên ban  hQp  Dai  hi d6ng c6 dông thung niên nàin 2024 ngày 28/06/2024. 

Dai hi d6ng C6 ctông T6ng Cong ty May Nhà Be — CTCP nht trI thông qua Nghj 
quyt nhx sau: 

QUYET NGH 
Diu 1: Bii hi dông cô dông thông qua nhftng van dé sau: 

1. Thông qua Báo cáo kt qu hott dng san xuãt kinh doanh närn 2023. 

TT Diên giái Dvt 
Thirc hiên 

nãm 2023 

1 T6ng thu nhp Tr.d 2,447,791 

2 Lçci nhuân trwrc thu 60,024 

3 Lqinhunsauthu 50,966 

4 V6ndiu1 Tr.d 191,100 

5 Lao dng bInh quân Nguii 3,019 

6 Thu nhp bInh quân 10006/ng 10,900 

7 Trong dó. Tin lzccrng 1 9,600 

8 Np ngân sách Tr.d 38,229 

Kt qua biu quyt: 
-  S6 C6 phi6u biu quy& tan thành: .... c6 phiêu. Dt t' 1 .... 
- S6 c6 phiu bi6u quyt khong tan thtnh: 0  c6 phik. Dt t5' 1: 0  ?/o 

-  S6 c6  phiu biu quyt không kin: 0 c6  phiu.Dtt t 1: 0 % 

Tr-u,o 1/4 



2. Thông qua k hoich và nhting giái pháp thtrc hin k hoach näm 2024 

TT Dieti giai Dvt 
Kê hoach 
nain 2024 

1 Doanh thu CM USD 19,200,000 
2 Tngthunhp Tr.d 2,900,000 

3 Lçrinhumntruâcthu 65,000 
4 DAutu 15,000 

5 KirnngachXKtInhdU 1000USD 135,000 
6 KimngchNKtInhdi 70,000 
7 Lao dOng  binh quân Ngir?i 3,100 
8 ThunhpbInhquân l000d/ng 11,500 
9 Npngânsách Tr.d 40,000 

Két qua bi&i quyt: 
- S c phiu biu quy& tan thành: .... c phiu. Dt t' 1: % 
- S c phi&i biu quyt không tan thành: 0 c phiu. Dt t' 1: 0% 
- S c phiu biu quyt không kin: 0 c phiu. Dit t 1: 0% 

3. Thông qua Báo cáo hoit diiiig hoit dng 2023, dlnh  htróng chin hrçrc 2024 ciia Hi 
O3 dong quan trl. 

jNGCl 
Ket qua bieu quyet: 
- S c phi&u biu quyêt tan thành: c phiu. D.t t' 1: ... % 4I 
- S c6 phiu biu quyt không tan thành: 0 c phiu. Dtt t 1: 0 % 
- S c phiu biu quyt khong kin: 0 c phiu, D?t  t' 1: 0% 

4. Thông qua Báo cáo thuim tra giám sat tInh hInh hoU dng SXKD,báo cáo tii chInh 
cüa Ban kim soát näm 2023, k hoch hott dng nãrn 2024. 

Kt qua biu quyt: 
- S6 c phiu biu quyt tan thành: ... c phik. Dit t' 1: ... % 
- S c phiu biu quyt khong tan thành: 0 c phiu. Dt t' 1: 0% 
- S c6 phiu biu quyt không kiên: 0 c phiêu. Thit t 1: 0% 

5. Thông qua báo cáo thi chmnh tong hqp vã báo cáo tãi chInh hQp nhãt da kiêm 
toán nãm 2023 

Kêt qua biêu quyt: 
- S c phiu biu quyt tan thành: ... c phiu. Dt t' lé:... % 
- S c phiu biu quyt khong tan thành: 0 c6 phiu. Dt t' 1: 0% 
- S c phiu biu quyt không kiên: 0 c phiu. Dtt t 1: 0% 

6. Thông qua tOr trinh ye vic hra chQn don vj kiêm toán dc lap kim toán báo cáo 
tâi chInh näm 2024 cua Tng cong ty 

Kt qua biêu quyt: 
- S c phiu biu quy& tan thành: .. . .c phiu. Dtt t' lé:... % 
- S c6 phiu biu quyt khong tan thành: 0 c phiu. Dat t' 1: 0% 
- S c phiu biu quyt không kin: 0 c phiu. Dat ti 1: 0% 
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7. Thông qua t& trInh phân phi l'i nhun và trIcli 1p qu nim 2023. 

Cäc chi tiêu Thiic hiên TI' 

1 Tng doanh thu và djch vi  khãc 2,447,790,539,452 

2 Tong chi phi 2,387,766,560,968 

3 Tng lçi nhun trtrrc thud 60,023,978,484 

4 Thuê thu nhp doanh nghip 9,058,066,692 

5 Loi nhttn sau thuê 50,965,911,792 

6 Trich Iip các qu5 vã chia cô tIrc 49,942,159,713 

- Qu5WTPT: 5% 2,548,295,590 

-Qu'khenthuâng: 10% 5,096,591,179 

- Quphiic 191: 5% 2,548,295,590 

- TrIch thuông HDQTvaBKS: 3% 1,528,977,354 

- Chiac tñ'c : 20% 38,220,000,000 

7 Lçi nhun sail phãn phi 1,023,752,079 

8 Tong 19i nhun chu'a phân phi luy k 106,419,427,331 

Két qua biui quyt: 
S c phiu biu quyt tan thành: ....côphiêu. Datt' 1 : •.. % 

So c phiu biu quyt khong tan thành: 0cphiu.Ettt' 1: 0% 
S c phiu biu quyêt khong kiên: 0cphiu.Datt' lé: 0% 

8. Thông qua k liotcli Iqi nLitin, trIch 1p qu5 vã dy' kin chia c tü'c iiiu 2024. 

TT Cãc clii tiêu Ké hocli 

1 Tong (Joanli thu Va dich vu khäc 2.900,000.000,000 

2 Tong clii phi 2,835,000,000.000 

3 TOng Iqi nhun tru'&c thuê 65,000,000,000 

4 Thue thu uiiip (loanh nghip 12,800,000,000 

5 Lqi iihuii san thue 52,200,000,000 

6 Trich 1p các qu vã cliia Co ttrc 52,006,000,000 

- Qu (1(i!i rirphár niên:5°o 2d]0.000.000 

- O!n r.róu: 10 220.000.000 

- Qmph!c .o'i: 5o J'.diO,OOO,OOO 

- ThlrO77gHDOTvàBKS': 30 1.5do 000,000 

- Dir K.ei ciuia cO n'rc: ]2°o - 200 0  0,000,000.000 

Lo'i nhiuii sau khi trich lap các qt 
Va cilia co tu'c 

194,000,000 

8 TOng lçri iuhiun chira phin phOi luvkè 106,613,427,331 

Kt qua biêu quyêt: 

- S c phiu biu quyt tan thành: ....% 

- S c phiu biu quy& khong tan thành: 0 c phiu. Thtt t' 1: 0% 

- S6 c phiu biu quyt không kin: 0cphiu.Dutt' 1: 0% 
Trrnc! ':u14 
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9. Thông qua TO' trInh tO' trInh quyêt than thi lao l-lDQT vi 13KS nim 2023, Ké liotcli 
chi trã thã lao HDQT, BKS nám 2024 

Stt Chü'cdanh SngirO'i 
Tong muc thu lao 

thrc hin 2023 
Tng niá'c thà lao 

ICH nãm 2024 

1 Hidngquántri 05 612.000.000 612.000.000 

2 Ban kim soát 03 216.000.000 216.000.000 

Tng cong 08 828.000.000 828.000.000 

Kt qua biu quyêt: 

- S c phiu biu quy& tan thành: cô phiêu. Dt t' 1: 

- S c phiu biu quyt không tan thãnh: 0chiu.Datt' !ê: 0% 

- Sé c phiu biu quyt không kin: 0 c phiu. D?t  t' lé: 0% 

Diu 2: Diu khoãn thi hành: 

• Nghj quy& nay duc Di hi dng c dông thung niên nãrn 2024 cüa Tng Cong ty 
May Nhà Be - CTCP nht trI thông qua toàn van tai  cuc hçp và có hiu 1irc kê ttr 
ngày 28/06/2024 

• Hi Dng Quän Tr, Ban kirn soát, Ban Tng Giám Dc và các c dong cüa Tng 
Cong ty May Nhà Be — CTCP chju trách nhim t chirc thirc hin Nghj quyt nay. 

TP.HCM, ngày 28 tháng 06 näm 2024 

CHU TICH 
Noi nhn: 

- H5i&ngquántrf 

- Ban Kiém soát 

- Webs/ge: www.nhabe.com.vn  

- Lzru 

PHAM PHU CU'O'NG 
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