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Ha Ngi, ngay)4 thing 5 nim 2024
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh thwa: Dai hoi déng cb dong Cong ty cb phin Dugc phim Ha Noi

- Can cir Luat Doanh nghiép 6 59/2020/QH14 dugce Québc hoi nuéc CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020 va ¢6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2021;

- Can ctt Didu 18 Cong ty ¢b phén Dugc pham Ha Nbi bd sung, sta dbi 14n thir VII
ngay 12/08/2022;

- Cin ot két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023 ctia Cong ty C6 phén Dugc
phim Ha Noi;

- C#in ¢t Bdo cdo tai chinh ndm 2023 cua Cong ty Cé phin Dugc phim Ha Noi da
duoc kiém todn;

TI‘LI'UC hét, xin cam on toan th& Quy C6 dbng da danh thorl glan tham dy Pai hdi dong
cb dong (BHBCD) thucmg nién nim 2023 cla Cong ty cb phan Duqc pham Ha Noi
(Cong ty). Téng Gidm dbc xin béo cao DHPCPD vé két qua sén xuét kinh doanh nim
2023 va ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 cua Cong ty nhu sau:

L. CO CAU BAN PIEU HANH CONG TY

Ban Piéu hanh Cong ty gom 03 thanh vién:

1. Ba Pham Thi Tuén - Téng Gidm déc Cong ty: Chju trich nhi¢m vé toan bd cong
tdc diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cuta toan Céng ty; Pam bao moi hoat
dong san xuét kinh doanh cta Cong ty luon tudn thi theo phap luat, diéu 18, quy ché
quan tri noi bo va nghi quyet ctia dai hoi cb dong, nghi quyet quyét dinh ctia HDQT.
Piéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, phan d4u hoan thanh va hodn
thanh vuwot mic cac chi tiéu v& doanh thu, l¢i nhuén, ¢ tirc do PHPCD va HPQT
Cong ty giao pho; Dam béo viée lam, thu nhép cla ngudi lao dong...

2, Ong Bui Hitu Viét — Phé Téng Giam d6c Cong ty: Phy trich cong tic chét lucng
va trién khai du an (tir 01/3/2022 dén nay) da hoan thanh nhlem vu, bo cdo HDQT vé
viéc trién khai dy 4n tai nha may dugc pham Ha Noi tai 16 s6 15, Khu céng nghiép
Quang Minh, Huyén Mé Linh, Thanh phd Ha Noi.



3. Ong Ngé Hong Minh — K& todn trwéng: Phy trach cong tac tai chinh ké todn va
hoan thanh cdc nhiém vu vé& quan Iy vén, tai san. Thyc hién 14p va so4t xét bdo cdo tai
chinh ctia Céng ty, ddm bao B4o cdo tai chinh cia Cong ty phan 4nh trung thyc, hop
ly tinh hinh tai chinh Cong ty.

IL. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
L. Khdi quat chung kho khiin va thuin lgi

Trong béi canh cac td chirc quéc té danh gia ting trudng kinh & toan ciu nim
2023 suy giam hon ndm truée (& mic dudi 3%), tbe do tang trudng GDP nim 2023
clia Viét Nam vin dat mic 5,05% dugc xem 1a diém sing vé tang trudng cla ¢4 khu
vue v thé gigi.

Tuy nhién, Viét Nam 1a quéc gia ¢6 do m& nén kinh & 16n (kim ngach Xuét nhap
khdu I6n hon 02 1in GDP danh nghta), khi cic quéc gia 1a cac nén kinh t& nhap khéu
16 ctia Vigt Nam 6 su sut gidm vé& nhu cu hang héa (Hoa Ky, EU, Nhit Béan ...), da
anh hudng tryc tiép dén stic san xudt ciing nhu nhu ciu hang héa duoc san xudt tai
Viét Nam. Piéu nay, truc tiép anh huéng dén thu nhdp ciing nhu sitc mua cia ho gia
dinh va ngudi dan Viét Nam.

Téng két, nim 2023, dugc danh gia 1a nim c6 nhidu khé khén, thich thtic véi nén
kinh té Viét Nam sau dai dich Covid-19, nén kinh té ting trudng chim, thu nhép gidm
din dén stc mua yéu, nguoi dén c6 xu huéng khdm chita bénh va liy thubc ké don
duoc co quan bao hiém chi tra, han ché mua thuéc ngoai cac ctra hiéu/chudi ctra hang
bén thude/duge phim. Theo théng k&, Kénh ban hang vao bénh vién, phong kham vin
cd sy ting trudng tt. Tuy nhién do Cong ty chu yéu bén céit 16 va ban qua kénh OTC,
didu ndy da dit ra nhidu thach thirc trong viéc hoan thanh ké hoach kinh doanh nim
2023 cuia Cong ty.

Tuy vdy, v6i sy diéu hanh linh hoat clia Ban Téng Gidm dbc trong hoat dong san
xuét kinh doanh: Tir viéc xdy dung ké hoach san xuft héng thang linh hoat theo diéu
kién thi truong thuc té, diéu dong nhan sy, cong nhan san xuét truc tiép va khdi hd trg
lam téng ca, ting kip va ké cd phan xudng Vién sang hd trg phan xudng Mit trong giai
doan san xuét thudc phong chéng dich ... D4 thé hién r& su doan két, ddng long tir cac
cép quén 1y dén toan thd CBNV Cong ty trong quyét tdm hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2023 ciia Céng ty, dam bao cong &n viéc lam va phic lgi cho tap thé
ngudi lao dong Cong ty.

Ngoai ra, cac nha cung cip, dbi téc ban hang ciing ¢6 cac hd trg, dép tng cac yéu
cAu dit hang v6i s6 lugng 16n trong khoang thoi gian ngin (nhu bao bi, nguyén phu
ligu sén xudt ...) va rit kip thoi cho hoat dong san xuét cia Cong ty gitip hoat dong sin
xudt khong bi gian doan do thiéu céc nguyén, phu ligu nhung van dam béo én dinh ca
vé chit luong, gid cd nhdp mua va céc didu kién vé thoi han thanh toan.



=
13

2. Két qua dat dwge (don vj tinh: VND)

Néi dung Thuwe hién K¢ hoach Hoan thanh
: nim 2023 niam 2023 KHKD 2023
Doanh thu ban hang 89.968.716.872 | 85.983.777.691 105%
Trong do:

~San xukt va kinh doanh duge phim | 87.770.255.205 | 83.513.595.874 105%
- Kinh doanh khéc (y thac, TTBYT) 126.382.888 | 500.000.000 25%
- Dich vu 2.072.078.779 | 1.970.181.817 105%
Lgi nhuin gop 33.788.725.475 | 33.440.139.508 101%
Doanh thu tai chinh 3.944.890.452 | 3.785.280.447 104%
Chi phi ban hang & QLDN 18.066.949.261 | 19.113.531.067 95%
Led nhufin trude thue 6 Hogt dOng | 19 666.666.666 | 18.111.888.888 109%
kinh doanh

Loi nhuén sau thué 15.355.876.732 | 14.289.511.110 107%
Ty 18 co tire 20% 19% 105%

Panh gia:

- Trong nim 2023, Cong ty da hoan thanh va vuot ké hoach kinh doanh do PHDCD
thudng nién ndm 2023 da thong qua. Trong do:

+ Ming San xuit kinh doanh: Két qua thyc hién vuot chi tiéu vé doanh thu, loi
nhudn sau thué va ty 1é cb tirc chi tra, ddm bao viéc 1am, thu nhép cho ngudi lao dong.

Trong do:
~ Doanh thu bén hang va cung cdp dich vu dat 89,968 tj dong, hoan thanh 105%
KHKD;

- Loi nhufin sau thué nam 2023 dat 15,355 tj dong, hoan thanh 109% KHKD;
- Ty 16 chi trd cb tirc nim 2023 12 20%, hoan thanh 105% KHKD.

+ Piu tw mua sim, sita chita nha xwéng, miy moc thiét bi, hé théng phu tro:
Trong nidm 2023, thuc hién theo yéu cAu khic phyc ciia Cyc quan ly Duge va chuén bi
1d so tai liéu, dao tao nhan vién, ty thanh tra chuén bj cho dot dénh gid duy tri dép img
thye hanh tt san xudt thuée GMP-WHO, thuc hanh tét kho bao quan thuéc — GSP,
thye hanh tét phong kiém nghiém thudc — GLP. Trong ndm 2023, Cong ty da hoan
thanh viéc thdm dinh dap Gng thuc hanh tét san xuét thudc theo tiéu chudn GMP —
WHO.

+ Xdy dung hd so ding ky thube méi, ndp hd so ding ky gia han va xin duy tri
hiéu lyc s6 diing ky cho cAc miit hang sin xuét tai Cong ty: Dam bao vi€c san Xuéit
cac mit hang thudc luén tudn thii cac quy dinh cia c4c co quan quan ly Nha nude vé
giky phép ding ky luu hanh thude.

P



3. Cac gidi phap thye hién nim 2023

- Giai phép vé& quan tri, diéu hanh: HDQT Cong ty da dinh huéng va chi dao Ban didu
hanh Céng ty trong cic hoat dong san xudt kinh doanh. Ban Didu hanh Céng ty dudi
sw chi dao sét sao cta Tong Gidm déc, sy cb géng, nd lyc cta cac cép quan ly tir
Trudng/Phé céc phong ban, T truéng cic td san xuit va su doan két nhét tri cao, sy
sang tao, miét mai lam viée cua tap thé nguoi lao dong trong Cong ty da nd lye thue
hién céc giai phéap trong tAm nhim théo g0 nhitng kho khan trong SXKD va dam béo
viéc lam, thu nhép cho nguvi lao dong.

- Gidi phap trong hoat déng kinh doanh:

+ Tung budce kién toan hé théng ban hang;

+ Tiép tuc xdy dyng nhiing giai phap kinh doanh méi nhiim néng cao higu qua, tiép tuc
m& rong thi trudong da tim khach hang mdi;

+ Lién tuc bam sat, theo doi gi4 ca thi trudng, diéu chinh gid ban kip thoi ting thang
cho mét sb mit hang nhim tang loi nhudn. Dic biét khau du bdo va nim bt théng tin
bién dong gid ca cac mit hang trén thi trudong dugc Phong K& hoach Kinh doanh cép
nhét hang ngdy va bao cdo Ban Tong Gidm dée c6 céc bién phap kip thoi trong viée
mua sim c4c loai nguyén liéu dau vao cho san xuét cac san phim ctia Cong ty.

- Gidi phdp trong hoat dbéng san xuét: Céc phan xuéng trong nha may hoat dong 6n
dinh khéng xdy ra su ¢b ky thuat gdy thiét hai hay gidn doan san xuét cho Cong ty.
Ngudi lao dong duge dao tao ddy di v& céc k§ ning, kién thic trong qua trinh san
xudt; Cong ty luén chdp hanh nghiém chinh va dung cdc quy trinh, quy pham trong
hoat dong SXKD, phong chéng chdy nd, v€ sinh méi truong lao dong va trang bi cic
trang thiét bi bao hd lao ddng cho ngudi lao dong. Thyc hién vé sinh nha xudng, may
mée thiét bi, ghi chép hd so s6 16 san xuit, bidu mau nhit ky dap tng yéu cu cia co
quan nha nudc vé quéan ly thuc hanh 5t san xudt thube dung cho con ngudi theo tiéu
chudn WHO — GMP.,

- Vé cdng tac ddm bao chit luong cac san phdm san xudt tai Cong ty: Céc san phim
san xuAt tai nha méy déu dat theo tiéu chuén theo déng ky v6i co quan Nha nuée c6
thim quyén. Pam béo san xuft ding theo ciac SOP quy dinh, trong moi trrdng san
xudt dat tiéu chuin thyc hanh tt san xuét thudc theo tiéu chudn WHO — GMP. Cong
ty dinh ky td chie cac khéa dao tao GMP, GSP, GLP cho toan bd nhén vién trong
Céng ty. Tién hanh tw thanh tra, kidm tra GMP, GSP, GLP dam bao moi hoat dong tai
nha mdy theo dung quy dinh. Dinh ky, nha may déu dugc dénh gia ri ro, kidm sodt sai
1&ch, dénh gid thay ddi cac hoat déng tai nha may dugc phdm Ha Noi.

- Déi voi cong tac Nghién ctru phét trién: Hién nay, Cong ty dd lam tha tuc, hd so
ding ky gia han, cap nhat duy tri hi¢u luc sé ding ky cho cdc mit hang da hét han s
dang ky. Trong nam 2023, Céng ty d 14p hd so thay ddi, b sung céc mit hang c6 sb
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dang ky, dang ky san pham m@i. Ngoai ra, Cong ty da trlen khai ban giao quy trinh san
xuét, theo doi do On dinh cta cédc miat hang duge cép s6 dang ky moi.

- Cong tac kiém tra chét lwong: Trong nim 2023, Cong ty tang cuong kiém tra, quan
1y, gidm sét chat ché tir nguyén liu d4u vao cho dén thanh pham ¢Au ra nhim glam
thiéu moi rui ro trong hoat dong SXKD cling nhu dam bao chét lugng san pham thube
san xudt tai Nha méy cua Cong ty. Cong ty tang cuong cong tac kidm tra hau kiém cac
san phdm do Cong ty san xuét, dong thoi phéi hop chit ché véi cac Trung tim kiém
nghié¢m thudc tai céc dia phuong trong viéc theo ddi chit Iugng san phim thube cia

Cong ty.

- V& cong tac mua sdm, sira ohua may moc thiét bi: Thuc hién theo ding quy dinh ni
bd ctia Cong ty vé viéc mua sim, sira chita trang thiét bi tai Nha mdy va céc dia diém
kinh doanh ctia Céng ty, phtt hop véi K& hoach kinh doanh nim di dugc DPHDPCD
thudng nién nam 2023 phé duyét, trén tinh thin tiét kiém, hidu qua va chéng lang phi.

. Cong tac tai chinh, ké toan, théng ké: Thuc hién nghlem chinh cdc quy dinh nha
nuée vé ché d@o hach toan ké toan, kiém so4t dong tién, ngudn tién, tai san higu qua
khong dé xay ra thét thoat ngudn vén, tai san ciia Cong ty dugc bdo dam. Thong tin tai
chinh dwgc phan anh kip thoi, gitip Ban lénh dao Cong ty c6 c4c quyét dinh ph hop
va kip thoi.

- Céng tac hanh chinh nhan sy: Céng ty ddm bao chi tra klp thoi va dy da ché do cho
ngudi lao dong. Ban Lanh dao Cong ty quan tam dén doi song cho ngudi lao dong: t
chitc di nghi mat, ky niém ngay thiy thubc Viét Nam 27/2 qudc té phy nit 8/3, phu nit
Viét Nam 20/10... nhim dong vién ngudi lao dong gén bo véi Cong ty. Ngoai ra,
Cong ty ludn khuyen khich ngudi lao dong sang tao, 4p dung cac cai tién ky thuat dé
nang cao nang suit lao dong va dam bao chit lugng san phdm san Xuét.

- Trong nim 2023, Ban Didu hanh cing c4c can bd quin Iy cua Cong ty da trién khai
quyét liét va kip thoi cdc giai phap @8 phén d4u hoan thanh céc nhiém vy ma PHDCD
dé ra.

4. Nhitng ton tai va khé khiin

Ngoai nhiing két qua di dat duge, nim 2023 con tn tai mot s6 han ché nhu sau:

- Céc dia diém kinh doanh (27 Hang Than, 69 Trang Thi) va hoat dong kinh doanh ly
thac ctia Cong ty chua co nhiéu chuyén bién tich cuc, viéc hoan thanh ké hoach kinh
doanh theo PHPCD thuong nién 2023 thong qua hoan toan phy thude vao hoat dong
san xudt, kinh doanh dugc phim. Trong khi d6, hang ndm Cong ty pha1 chi tra tién
thué nha va tidn thué dét tai cdc dia diém kinh doanh nay véi tbng sb tién gin 500 trigu
dong/nim;



- bing ky thubc: Cong ty da nop hd so ding ky thudc, hd so gia han thudc nhung chua
duge Cuc quan ly Dugc clp sb ding ky, gia han sb ding ky (Gastro-kite, Bibonlax
8g...). Piéu nay c6 anh hudng 16n dén viée thye hién KHKD nim ciia Cong ty.

I1I. PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Céc chi tiéu kinh té:

N¢i dung TH nim 2023 | KH nim 2024 Ty 1€ %
Doanh thu bén hing 89.968.716.872 | 85.452.266.817 | 94,98%
Trong d6: San xuat 87.770.255.205 | 83.470.485.000 | 95,10%
Kinh doanh khac (Uy thac, TTBYT) 126.382.888 | 200.000.000 | 158,25%
Dich vy (Thué kho, dién, phé liéu...) 2.072.078.779 | 1.781.781.817 | 85,99%
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Loi nhujn trwée thue tir hoat dong 19.666.666.666 | 18.333.333.333 | 93,22%
san xuat kinh doanh
Lgi nhuén sau thué TNDN 15.355.876.732 | 14.208.586.666 | 92,53%
Co tire 20% 20% 100%

Ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2024 giam so v6i thue hién nim 2023 chi
yéu do anh hudéng cta viéc Cong ty hién dang hét han S6 ding ky mot s6 mat hang
thudc va chua duoc Cuc quan ly Duge cp. Hién Cong ty dang tich cyc phdi hop véi
cac co quan chirc ning lién quan dé dugc cép méi/gia han gidy phép luu hanh thubc.
Tuy nhién, hién chua c6 théng tin vé thoi diém Céng ty dugc cép mdi/gia han gidy
phép luu hanh céc logi thuée nay. Ké hoach kinh doanh nim 2024 khong tinh dén
dong gép cua cac loai thude chua dugc cép méi/gia han giéy phép luu hanh cia céc
loai thudc nay.

2. Cic gidi phap trong tam: : i ‘
Phén ddu ning cao chat lugng sén phém theo tiéu chuan GMP-WHO nhim
hwéng dén sy phat trién bén viing va hi¢u qua. Trong nim 2024, Cong ty x4y dung céc
muyc tiéu cu thé va tap trung vao thyc hién cic giai phép dé hoan thanh céc chi tiéu sén
xut, kinh doanh nim 2024 ma DHDCD dé ra, gdm:

- Tiép tuc kién toan tb chirc by mdy, néng cao chét lugng ngudn nhén Iyc, dbi méi
phwong thirc 1am viéc theo hudng tdi wu niing sudt lao dong, tiét kiém chi phi hoat
dong quén Iy cia Cong ty, xdy dung va bd sung quy dinh trd luong, tra thuéng cho
nguoi lao dong.

- Lam t6t khau du bdo va nim bt théng tin bién dong gid ca cic mit hang trén thi
truong dugc cép nhat hang ngay va bo cdo Ban Téng Giam déc dé c6 cac bién phép
kip thoi trong cdng tdc mua sim, tich trit cc logi nguyén liéu dau vao cho sin xuét cdc
san pham cua Cong ty. Dam béo Céng ty ludn dy trit du ngudn nguyén liéu cho san
XUt va phit hgp véi nhu ciu thi truong trong ting giai doan/mua vu cta nim tai chinh.
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- San xuht cac san pham thudc dat tiéu chudn chét lugng di ding ky véi Cuc quan ly
Dugc—-Bo Y té. Pang ky thudc mdi, tich cuc xin gia han sb dang ky cho cdc mit hang
san xuét tai Cong ty. Tung budc nang cao chét lwong san phém san xudt ctia Cong ty
thong qua vigc ning chp, diu tu cdc may moc, thiét bi méi ciing nhu déy chuyén san
xuAt méi dong bd va hién dai. Ddp ing tbt hon nhu cdu cta ngudi dédn Vigt Nam trong
viéc cung (g cdc san pham thubc c6 chét lvong tot va gia ca phi hop.

- Pinh k¥ hang théng, danh gid hi¢u qua cong viée lam cdn cir xét thuéng thang lam
don biy ting ning suit lao dong va phat trién ngudn lyc. T chirc xét thudng cho tap
thé va c4 nhin nguoi lao dong co6 sang kién cai tién k¥ thudt mang lai hi¢u qué cho
Cong ty.

- Pa dang hoa san phidm va cdc kénh phén phdi, md rong mang ludi phan phdi.

- DAy manh hoat dong marketing, tdp trung quang ba hinh anh va thuong hi¢u cla
Cong ty clng céc san phdm méi, chat lugng.

V6i quyét tim thyc hién ddng bo nhitng giai phdp, ban diéy hanh s& cb ging chi
dao Cong ty hoan thanh tit ca nhiém vu ma PHPCD ndm 2024 dé ra.

Trén day 12 béo co cia Téng Giam ddc vé két qua SXKD ndm 2023 va ké
hoach SXKD nim 2024. Kinh trinh PHDCD thong qua.

Téi xin kinh chiac DHDCD thudng nién ndm 2024 cla Cong ty Cé phin Duge
phém Ha Noi thanh cong tot dep!
Trin trong cam on!

Noi nhdn: CONG TY CO P U'QC PHAM HA NOI
. HDQT-BKS; GrAM POC |

- Ban Diéu hanh; a '

- Cddong Cong ty; (/

- Luu TC-HC.
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