) CONG TY CO PHAN iy CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 04 /BC - HBQT Ha Néi, ngay O thang 6 nam 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Cén cit Diéu 1¢ (sira déi lan 02) ngay 29/6/2023 ciia Céng ty Cé phan Pau tu
Thuwong mai va Dich vu Qucfc 16;

Céin civ Nehi quyét s6 01/NO-HPOT ngay 07/02/2023 ciia Hoi dong quan tri Cong ty
Cé phan Pau tw Thuong mai va Dich vu Quéc té vé ké hoach té chirc hop Pai héi dong c6
dong thuong nién nam 2023,

Cén cir Nghi quyét s6  /NO-HPQT ngay 01/6/2023 ciia Hoi dong quan tri Cong ty
C6 phan Pau tw Thwong mai va Dich vu Québc té vé viéc théng qua ndi dung cdc bdo cdo,
to trink va tai liéu khdc phuc vu hop Pai hi dong cé déng thuong nién ndm 2023.

Hoi ddng quén tri (HDQT) Cong ty xin béo céo Pai hoi déng cb dong (DHDCD) vé
két qua hoat dong ctia HPQT nim 2022 va ké hoach nam 2023 nhu sau:

I. Panh gia két qua hoat dong nim 2022 ciia HPQT
1. Nhan sy Hoi ddng quan tri:

Hoi ddng quén tri hién c6 05 thanh vién:

- Ong Phung Tién Toan, Chu tich HPQT;

- Ong Vil Hoang Thao, thanh vién HPQT - Téng giam ddc (hét nhiém ky vao
30/6/2022);

- Ong Triéu Vin Bing, thanh vién HDQT - Ph6 Téng giam déc (dugc bau vao
HDQT tir 30/6/2022);

- Ba Phing Thily Hoa, thanh vién HPQT - Ph6 Téng giam doc;
- Ong Nguyén Thai Hoa, thanh vién HDQT;
3 Ong Nguyén Vian Thinh, thanh vién HDQT.

gia y klen dcn véi cac nd1 dung xin ¥ kién tap trung hodc “Phiéu xin ¥ klen” Céc thanh vié :
HDPQT da hoan thanh tdt nhiém vu theo ding vai trd, chic trach dugc giao, phu hop vai
quy dinh cua phap luat va Piéu lé Cong ty.

2. Cong tic quan tri, diéu hanh cia HPQT:

Cin cir chirc ndng nhiém vu duge quy dinh tai Piéu 1& Céng ty, trong nam 2022
HDQT da t6 chirc 05 phién hop tap trung va 08 lan 1ay ¥ klen céc thanh vién bang vin ban
dé théng qua cac ndi dung quan trong, thudc pham vi quyén han cia HDQT va trién khai




Nghi quyét s6 01/NQ-PHDPCP ngay 30/6/2022 di dugc PHDCD thudng nién nim 2022
théng qua. Trong @6, HDQT d4 dua ra mét sb quyét dinh quan trong nhu sau:

- Ban hanh Quy ché hoat dong cia HPQT Céng ty;

- Théng qua viéc diéu chinh Quy hoach téng thé Du 4n Cang can ICD My Pinh tai
Puc Thuong;

- Ban hanh Quy ché tra luong (stra ddi 14n 02);

- Thanh 14p Ban chi dao, xay dung chién luoc ctia Cong ty va Hé théng;

- Kién toan nhan sy ngudi dai dién von ciia Céng ty tai cac Cong ty con gdm: Cong
ty cd phin Cang Son T4y, Céng ty Cé phdn Cung ting nhan hrc va Thuong mai Quéc té; tai
Céng ty thanh vién 1a Céng ty Cé phan Chudi Cung tng Lién hop USC; Cong ty c¢d phén
Tu vén xay dung CGD; Céng ty cb ph?m Xéy dung ICC Viét Nam nham phét huy thé
manh, ning luc, kinh nghiém ctia ngudi dai dién vén méi khi tham gia HPQT céc Céng ty
nay dé gan lién v6i hoat dong kinh doanh cét 15i cia timg Céng ty ciing nhu két ndi chung
v6i cac Cong ty khac trong hé théng khi nguoi dai dién vén méi ddng thoi tham gia hoat
dong didu hanh tai Cong ty khac c6 hoat dong tuong déng, b tro.

3. Két qua chi dao, giam sat hoat dong ddi véi Ban Tdng Giam dbc:

Véi vai tro, quyén han va trdch nhiém cda minh, HDQT da thuc hién nghiém tac
nhiém vu chi dao, gidm st hoat ddng ctia Ban Téng Giam dbc Cong ty. Cu thé:

- HDQT lubn theo d&i sat sao hoat déng cia Ban Tong Giam ddc théng qua viéc
tham dy va cé ¥ kién chi dao hoat déng ctia Ban Tng Gidm dbc trong qua trinh didu hanh
nham nang cao higu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty, dic biét trong giai
doan dich bénh Covid-19 trong nudc va trén thé gidi co nhiéu dién bién phirc tap.

.- Yéu cau Tong Giam dbc ting cudong céng tac chi dao thuc hién va thuong xuyén
béo cdo HDQT vé céc hoat ddng ctia Cong ty ndi chung va hoat d6ng kinh doanh ndi riéng.

- Chi dao Ban Téng Giam dbc trién khai hoat dong kinh doanh ciia Cong ty theo
dtng néi dung Nghi quyét cia PHPCP, HPQT. Kip thoi xi Iy cac van dé phét sinh trong
qua trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty; déng thoi ban hanh hodc
chi dao ban hanh kip thai céc vin ban, tai liéu ndi bo theo tham quyén nhim kiém soat hiéu
qué moi hoat dong san xuét, kinh doanh cta Cong ty.

Maic du 1a mét ndm hoat dong san xuét kinh doanh gap kho khan do anh hudng cta
dich bénh covid-19 nhung Céng ty vin dat dwoc két qua cu thé nhu sau:

3.1. Két qua kinh doanh:

Don vi tinh: Déng

Ké hoach niim 2022 Thire hién nim 2022
Stt Chi tiéu
Riéng Hop nhat Riéng Hop nhat
1 - | Tdng doanh thu 189.800.000.000 | 350.000.000.000 | 164.590.072.370 | 251.722.283.179
2 | Téng chi phi 189.500.000.000 | 340.000.000.000 | 162.755.769.660 | 248.239.359.168




Loi nhuén trude thué

3 il 300.000.000 | 10.000.000.000 1.834.302.710 3.482.924.011
chua trich lap -

4 | Chi phi du phong 20.830.000.000 | 20.830.000.000 | 20.796.216.105 | 20.796.216.105
Loi nhusn truéc thué

5 L (20.530.000.000) | (10.830.000.000) | (18.961.913.395) | (17.313.292.094)
sau trich lap

6 | Loi nhuan sau thué | (20.530.000.000) | (12.770.000.000) | (18.961.913.395) | (18.614.142.862)

Két qua loi nhuén trude thué (riéng va hop nhat) bi &m do Cong ty phai trich 1ép du
phong theo quy dinh tai Thong tu s 48/2019/TT-BTC ngay 08/08/2019 ctia B§ Tai chinh.

3.2. Két qua dau tu:
3.2.1 Pau tu dur 4n: Gia tri ddu tu nidm 2022 1a 5,45 ty dong, bao gom:

a. Dy an PTXD Cang can ICD MJ Dinh tai Puc Thuong, Hoai D, Ha Noi: Gia tri
dAu tr nim 2022 13 5,445 ty ddng; luy k& da giai ngan dén hét 31/12/2022 dat: 240,432 ty
dong.

b. Du 4n DTXD Trung tim Logistics tai Tra Linh, Cao Bing:
- Du an dang trong giai doan chudn bi dau tu.

_ Gié tri dAu tu nim 2022 14 4,08 triéu ddng; tong gi4 tri gidi ngan dén 31/12/2022 14
1,964 ty ddng.

c. Du 4n Pau tr x4y dung Céng can ICD va Dich vu hé trg Logistics tai, Thi xa My
Hao va huyen Vin Lam, Hung Yén: Cong ty da cung don vi tu vén nghlen ciru dua ra
phuong én dé xuit so b va di gii van ban Pé xuat nghién ciu ddu tu dén UBND tinh
Hu:ng Yén. Tinh uy va UBND tinh Hung Yén da c6 Két luan va thong béo tiép nhan Dy an
du tu cho Lién danh. Hién UBND tinh Hung Yén dang tién hanh xem xét, phé duyét viéc
tai tro kinh phi 14p quy hoach chi tiét ti 18 1/500 dé co co s& 1ap, phé duyét Danh muc Du én
c6 st dung dat va thi tuc kéu goi/lya chon Nha dau tu; UBND tinh d3 chi dao S& Xay dung
ra van ban huéng din sb 1210/SXD-QH ngay 23/12/2022 vé& viéc 1ap quy hoach du an dau
tu xay dung Cang can ICD va dich vu hd tro Logistics trén dia ban thi xd My Hao va huyén
Vién Lam.

d. Du 4n Khu kinh doanh dich vu thu‘o‘ng mai tdng hop tai cira khau Hiru Nghi ctia g "
Cong ty Cb phan Khang Viét Ha (Céng ty co vbn gop cta ILS): Céng ty Cb phén Khang
Viét Ha (KVH) da va dang thuc hién cac cong viéc sau: KVH d3 hoan thanh GPMB va ban
giao 3,2 ha theo hinh thirc cac ho dén hién d4t, huyén thu hdi dat ciia dan va quyét dinh glaoRSERC
cho Céng ty KVH; KVH di dugc UBND tinh giao khodng 3,2ha dé thuc hién du an. Phan w
dién tich d3 dwoc chip thufin mé réng cua UBND tinh khoang 3,7 ha chua hoan thanh A W
GPMB, dang do dac gii thira.

3.2.2 Dbi véi cac khoan dau tu tai chinh, trang thiét bi phuc vu SXKD va dau tu
khac

a. Dau tur gop von vao Cong ty CP Thucmg mai Qudc té Interserco Viét Nam (ILST)
597.000 cd phén, twong duong sb tién 5,970 ty ddng.




b. Thanh 1y hop ddng hop tac dau tu va chuyén nhugng vn gop:

- Chuyén nhuong phan vén gop tai Cong ty CP TM va DV Tdng hop An Binh véi
tdng gia tri 1a: 3,725 ty ddng;

c. Tai san:

- P4u tr 01 xe 7 chd hiéu Ford Everest phuc vu cong tac vin phong, quan Iy hoat
d6ng chung véi gi tri 1,459 ty ddng;

- Piu tu mot sb tai san phuc vu cong tdc van hanh va khai thac Cang nhu: xe néng,
hé thong kho kiém so4t nhiét &6, hé thong 1am lanh kho kiém soat nhiét dg, hé thong tu dién
RMU, stra chita, cai tao kho... va 1 sé trang thiét bi khac véi gi tri 1,797 ty déng.

"Toan bd cong tac dau tu dugc thuc hién dang trinh tu, thua tuc quy dinh.

4. Bdo cdo viée trich 1ap cic quy va chia ¢ tirc nim 2022:

Do két qua kinh doanh cta Céng ty trong nam chua du bu dap cac khoan 13 liy ké
nén Coéng ty khong thuc hién chia cd tic. :

5. Bao cdo viéc thue hién chi tra thu lao cia HPQT, BKS nim 2022:

Cong ty d3 tién hanh chi tra thu lao ndm 2022 cho HDQT, BKS theo ding ngén sach
chi trd thu lao cia HDQT, BKS ndm 2022 d3 dugc DPHPCD thudng nién nidm 2022 thong
qua.

L Bdo cdo hoat dng ciia tirng thanh vién Hpi dong quan tri nim 2022:

Trqng ’ném 2922, cac thé{lh vién Hoi dong quan tri d3 tham gia dy du céc phién
hop, cac lan lay y kién cua Hoi dong quan tri, trong do:

- Ong Phing Tién Toan tham gia 5/5 phién hop, 08/08 l4n 14y ¥ kién.

.- Ong Nguyén Thai Hoa tham gia 5/5 phién hop, 08/08 1an 1y ¥ kién.

- Ba Phung Thity Hoa tham gia 5/5 phién hop, 08/08 14n 1iy v kién.

- Ong Vii Hoang Thao tham gia 3/5 phién hop, 04/08 14n 14y ¥ kién.

- Ong Triéu Vin Bang tham gia 2/5 phién hop, 04/08 14n 14y ¥ kién.

- Ong Nguyén Vin Thinh tham gia 4/5 phién hop, 08/08 lan 14y y kién.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh céc trach nhiém chung di véi céc hoat dong
cia HPQT, céc thanh vién HDQT d4 hoan thanh &t cac nhiém vu dwgc giao theo phén
cong nhiém vu cua timg thanh vién HDQT, cu thé:

- Ong Phung Tién Toan véi vai trd phu trach chung moi hoat déng cua HPQT da
truc tiép chi dao cong tac dinh hudng, sép xép ddi méi doanh nghiép; xdy dung chién lugc
kinh doanh va dau tu; cong tac 6 chirc, can bd theo thim quyén; viéc thuc hién cac Du 4n
dau tu trong di_ém cua Cong ty.

- Ong Nguyén Thai Hoa chi dao, gidm sét linh vic kinh doanh logistics; cong tac déi
ngoai,-quang b4, marketing; thuc hién cac du 4n dau tr ma Céng ty c6 von gop tai cac tinh
phia Nam.




- B4 Phung Thuy Hoa chi dao va giam sat linh vuc xuét khau lao ddng, cong tac
hanh chinh — nhan su, t6 chirc — tién lwong, ché d6 chinh sach véi ngudi lao dong, céng tac
doan thé, cong tac vin hoa xd hoi, cong tac chit lwong dich vu, hé thong quan ly chat lugng
ISO cua Cong ty, cong tac an toan lao dong, v€ sinh mai truong.

- Ong Vii Hoang Thao truc tiép chi dao gidm sat c4c linh vuc tai chinh — ké toan,
kiém soat ndi bd, tham gia quan 1y cac Dy 4n du tu cia Céng ty, huy déng ngudn vén,
thdm dinh ké hoach kinh doanh hing nim, theo d&i tinh hinh thuc hién ké hoach cta Cong
ty.

- Ong Triéu Vin Béng truc tiép chi dao gidm sat hoat dong kinh doanh thuong
mai/khai théc co s& ha tng cia Céng ty va hé théng; ké hoach kinh doanh va dau tu hang
nim cta Céng ty; chién lwgc cong nghé quan tri, quan 1y Céng ty va hé théng.

- Ong Nguyén Vin Thmh truc tiép chi dao glam sat cong tac dau tu, thuc hién cac du
an dAu tr ma Cong ty c6 vbn gop tai cac tinh phia Béc; kiém tra, giam sat, danh gia hiéu
qua hoat dong cta viéc sir dung phan vbn gop cuia Cong ty tai cac cong ty con, céng ty lién
két.

II. Ké hoach va dinh huéng cia HPQT nim 2023

1. Trién vong phat trién nim 2023: ‘

- Do dai dich Covid-19 kéo dai va vAn c6 nhitng dién bién khé luomg, nim 2023
duoc tiép tuc nhan dinh 1a mot nam kho khin d6i véi nén kinh té Viét Nam. Sy kéo dai va
phuc tap ctua dich bénh da khién hoat dong van tai va logistics Viét Nam chiu anh hudng
16n, phén 1én cac doanh nghiép cung cAp dich vu vén tai va logistics 14m vao tinh trang kho
khan, trong d6 nhiéu doanh nghiép da phai nging hoat dong. ‘

- Tuy nhién, véi sy m¢ cua tré lai cua Trung Quéc, khiing hoang khi @bt tu nhién &
chiu Au giam dang ké va kha ning phuc hdi nhu ciu tiéu ding manh mé trong ngan han
ctia Hoa Ky, hoan toan c6 thé tin twéng nén kinh té Viét Nam ciing s& nhanh chong duoc
phuc hoi. |

- Déi mit voi nhitng théch thirc va co héi trén day, Cong ty can quyét liét trien khai
ddng bd cac giai phap phu hop dé gilt ving thi truong, khach hang; t6i gian cac chi phi
doanh nghiép va thich ing véi bién dong cua thi trudmg.

2. Pinh hwéng hoat dong nam 2023:

Trén co s& nhitng nhan dinh vé thi trudng nim 2023, HDQT sé& chi dao trién khai
mét s6 dinh hudéng nhu sau:

- Trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHDCP thudng nién nam 2023.

- Chi dao Ban TGD tang cudng &p dung cac cong cu didu hanh dé duy tri doanh thu,
gift ving khach hang, t6i gian hoa céc chi phi doanh nghiép va hé thong. ,

- Trién khai chién lwgc dau tu, kinh doanh giai doan 2022 — 2027 theo dinh huéng da
dugc DPHDCD théng qua.



- Trién khai céng téc thoai vén Nha nuéc tai Cong ty theo ké hoach cua Thu tudng
Chinh pht va chi dao ctia UBND thanh phé Ha Noi.

- HPQT chi dao Ban TGP thuc hién tim kiém, Iua chon céc t§ chirc tin dung va quyét
dinh phuong thirc huy d6ng vén phit hop véi quy dinh ctia phap luat d& dam bao di ngudn
vbn phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va du tu cia Cong ty.

- Tang cudng chi dao cong tic phét trién thuong hiéu ILS trong hé théng nhim ning
cao gia tri va stitc manh thuong hiéu. ‘

- Thudng xuyén phdi hop véi BKS trong cong tac quan tri va kiém soét hoat dong
cong ty dam bdo tuén thu ding quy dinh.

- Nghién ctru va ing dung giai phap img dung céng nghé thong tin trong quan tri hé
thong ILS, quén trj tap trung nhim dam bio ning cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty va hé
thong.

3. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023:

et il T Ké hoach nim 2023 |
o - Riéng Hop nhat
] Téng doanh thu Pdng | 196.551.657.131| 300.020.000.000
2 | Téng chi phi Pdng | 195.883.881.332 | 291.509.657.047
3 ALgri nhuén tl:udc thué (chua trich Béng 667.775.799 8.510.342.953
lap CP du phong)
4 | Chi phi du phong Dong | 35.333.993.788| 35.333.993.788
Loi nhuan trude thué (da trich . (34.666.217.989) | (26.823.650.835)
? lap CP du phong) g
6 | Loi nhuan sau thué Pong | (34.666.217.989) | (28.435.364.267)
4. Ké hoach diu tw nim 2023:
Stt Danh muc S6 tién (ddng)
1 Pau tur tai chinh -15.000.000.000
2 Pau tur dur an 65.677.742.000
3 Piau fur tai san 3.357.300.000
4 Du phong 5.000.000.000
Téng cong 89.034.042.000

- Tiép tuc trién khai dau tu du 4n ICD M§ Dinh tai Dc Thugng.

- Du 4n Trung tdm Logistics tai Tra Linh, tinh Cao Bang du kién trong nam 2023
Céng ty tiép tuc bam sat BQL khu kinh té tinh Cao Bing hoan thién hd so, thu tuc trinh co
quan c6 thdm quyén vé viéc diéu chinh gidy chimg nhén dau tu va diéu chinh quy hoach dy




an, lam viéc véi don vi tu vén, td chirc tridn khai thuc hién viéc 1ap du 4n dau tu véi céc
tidu chi phit hop véi hién trang va diéu kién thuc té v& quy mo, dién tich.

- Tiép tuc trién khai cac du 4n da dugc DPHDCD thoéng qua chu truong dau tur.

- Tim kiém d6i tac d& dAu tw m& rong pham vi kinh doanh nhim tin dung thé manh
kinh doanh ctia hé théng ILS.

IV. Pé xuit, kién nghi:

1. PHDCD xem xét va thong qua cic ndi dung trong Béo cdo va T¢ trinh dugc trinh
bay tai Pai hoi.

2. HDQT kinh d& nghi cb déng nha nuéc (UBND Thanh phd Ha Nbi) c6 ¥ kién chi
dao ciing nhu thio g& nhitng vudéng méc cho Coéng ty cb phan Pau tw Thuong mai va Dich
vu Qudc té trong viéc xac dinh gia tri doanh nghiép dé Cong ty c6 thé trién khai cong tac
thoai von trong thoi gian sém nhét.

Trén day 13 ndi dung Bao céo v& hoat déng cia HPQT nim 2022 va phuong hudng,
nhiém vu ndm 2023 dé trinh PHDCD thudong nién ndm 2023.

Kinh dé nghi Pai hdi xem xét, thong qua.

Trén trong cdm on!

L TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: > -
- Nhu trén; : !
- HPQT, BKS;

- Luu: VT, TK HPQT.
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