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DUNG oo DAIHOQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG Lessom e sanno ocain CONG TY CO PHANDAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP
NGHIEP g zozsocosioisz: Thoi gian Pai hoi: 8h00°, thir ba ngay 06/6/2023
Dia diém: Phong hop Téng 3, toa nha 25T2 - NOS5, duong Hoang Bao Thiy, Phudng Trung
Hoa, Quan Ciu Gidy, TP. Ha N¢i ¥
TT | THOI GIAN CHI TIET NQI DUNG NGUOT TRINH BAJY AV TUVA XA
I THU TUC KHAI MAC \ |
Pén tiép Ban t6 chiic
1 | 8h00’-8h30" | Kiém tra tu cach ¢ dong, phat phiéu bidu quyét, én dinh | Ban kidm tra tu céch cb

- Két qua SXKD nam 2022, ké hoach SXKD ndm 2023;

- Théng qua Béo cdo tai chinh nim 2022 ciia Cong ty
da duge kiém todn; Phuong 4n phén phéi loi nhuan
ndm 2022;

- Chi tra th lao ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
nim 2022 va ké hoach nam 2023;

- Lua chon don vi kiém toan kiém toan B4o cdo tai chinh
ndm 2023,

- Sira dbi bd sung Pidu 1& Cong ty theo Luét doanh
nghiép nam 2020;

chd ngbdi dong

2 8h30°-8h40° | Béo céo kiém tra tr cach cd dong Ban kiém tra tu cich co

dong

3 8h40°-8h50” | Gidi thiéu Chi toa dai hoi va doan chi tich Ban td chire

4 | 8h50°-9h00 | Gidi thiéu va biéu quyét thong qua: Ban thu ky, Ban Chu toa Pai hoi
kiém phiéu

5 9h00°-9h10" | Théng qua chuong trinh Dai hdi; Quy ché dai hoi Chu toa Pai hoi

IT NQI DUNG DAI HOI

6 | 9n10’- oppo> | Béo cdo tinh hinh san xuat kinh doanh ndm 2022 va ké ———
hoach ndm 2023, g glam doc

7 | 9h20’- 9h35° | Béo cdo cita Hoi ddng quén tri Cong ty Hoi dong quan trj

8 | 9h35°-9h50° | Béo cdo ciia Ban Kiém so4t Cong ty Ban kiém sodt

9 | 9h50°-10n50’ | Cac ndi dung trinh Dai hoi cb déng théng qua:

Hoi ddng quan trj




- Ban hanh Quy ché noi bd v& quan tri Cong ty;

- Ban hanh Quy ché hoat déng ctia Ban kiém soét;

| - Ban hanh Quy ché hoat dong ciia Hoi déng quan tri.

| - Mién Nhiém va bau bd sung thanh vién HDQT nhiém
ky 2022-2027

| 10 | 10h50°-11h30’ | Dai hdi mién nhigm va biu bd sung thanh vién HDQT
Dai hdi théo ludn céc bdo cdo, To trinh
\

11 | 11h30°-11h45’ | Thong qua du thao Nghj quyét Pai hdi Ban thu ky

12 11h45° Bé mac Pai hoi Chu toa Pai hoi

|
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, CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Péc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay 06 thang 6 ndm 2023

QUY CHE LAM VIEC
DAI HOI PONGCO BON G THU 'ONG NIEN NAM 2023
CONG TY ‘Cé PHAN HA,U TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP

Piéu 1: Didu kién tién hanh Dal hoi cb dong .

Pai hoi dong c6 dong duwgc tién hanh khi c6 sb cb dong du hop dai dién
trén 50% tong so cé phin cd quyén biéu quyét theo danh sach tdng hop ngudi
s& hitu chiing khoén chét ngay dang ky cudi cung ngay 04/5/2023 do Trung tam
luu ky chung khodn Viét Nam lép.

Pidu 2: Poan chi tich gdm 06 ngudi do Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty lam
Chi toa.
Piéu 3: Nhiém vu ciia Poan Chu tich.

- Piéu hanh c4c hoat dong cta Dai héi theo chuong trinh di duogc Dai hol‘:
thong qua.

- Huéng ddn céc dai biéu va Pai hoi thao luan,
- Trinh dy thao, két lusn nhitng vén d& cin thiét dé Pai hoi biéu quyét.
- Tra 161 nhitng van dé do Pai hoi yéu ciu.

Pigu 4: Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tac tip trung dan chu, quyét dinh
theo da s0.

Piéu 5: Ban thu ky Pai hoi (gdm 02 ngudi) do ch toa chi dinh. Ban Thu ky chiu
trach nhiém tru¢e Doan Chu tich va Dai hoi dong c6 dong vé nhiém vy cua
minh, cu thé:

- Ghi chép dy du trung thue cac ndi dung dién bién clia Pai hoi vao bién
ban.

- H6 tro Poan Chu tich cong bd du théo cac véno kién, nghi quyét cua Pai hoi
va thong béo ctia Doan Chi tich giri dén céc ¢6 dong khi duge yéu cau.

- Tiép nhan phiéu ding ky phat bidu cua cac cb dong.

- Tiép nhan dién mimg, thw, cac tai liéu c6 lién quan dén Dai hoi,

Pidu 6: C6 dong tham du Dai hoi ddng cb dong.

Céac cb dong s& hitu cb ph’fm cua Cong ty cd tén trong danh sach ngudi sé
hitu ching khodn chot ngdy dang ky cudi cing 04/5/2023 cia Trung tdm
luu ky chirng khodn Viét Nam déu c6 quyén tham dy Dai hoi déng c¢b dong
Céng ty c6 phin diu tu va xay dung cong nghiép.



Céc co dong, ngudi dai dién theo uy quyén ctia ¢d dong tham du Dai hoi cd
mit ding thoi gian quy dinh va lam thi tuc ding ky véi Ban T6 chie Dai
hoi. Trong thoi gian dién ra Pai hdi, cic ¢ dong phéi tuédn tha theo su
hudng din ctia Poan Chu tich, Ung xr vdn minh, lich sy, khéng gay mét
trat tu.

Ngudi dai dién theo Gy quyén ctia c¢b dong khéng duoc uy quyén cho nguoi
thir 3.

Piéu 7: Phét biéu vy kién trong Dai hoi

Vi thoi gian ¢é han C6 dong ding ky ndi dung phat biéu véi Poan Chil tich
(qua Thir ky Dai héi), ndi dung phat biéu cdn ngin gon, dung trong tam,
khéng trung lap.

Piéu 8: Biéu quyét

8.1

8.2.

8.3,

C6 dong, ngudi dai dién theo uy quyén biéu quyét cc van dé tai Dai hoi
bing phiéu biéu quyét.

CH déng, dai dién cho nhom cb déng tham dy Dai hoi déng cb dong déu c6
quyen biéu quyet céc van dé thuoc tham quyen cua Dai h01 dbng cb dong,

quyen biéu quyét twong ting véi sé c¢d phin s& hitu va sb ¢b phén duge u'y
quyeén. *;ﬂ
Céc van dé duoc biéu quyét trong Pai héi duoc thong qua theo Diéu le Qua
Cong ty. ;

Piéu 9: CH dbng, ngudi Pai dién theo uy quyén tham du hop Pai hoi phai chip

hanh nghiém chinh Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi déng ¢ dong. C6 dong
vi pham Quy ché nay thi tuy theo mirc d6 cu thé Poan Chu tich s& xem xét
va ¢6 hinh thac xr Iy theo diém b, khoan 7, diéu 146 ctia Luit Doanh
nghiép sb 59/2020/QH14.

Trén ddy 13 Quy ché lam viéc ciia Dai hoi déng cb dong thudng nién nam
2023 ctia Cong ty c¢b phan Dau tu va Xy dung Cong nghiép.

Quy ché nay c6 hidu lyc ngay sau khi dugc Pai hoi dong cd déng biéu
quyét thong qua.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong Cong ty xem xét thong qua dé viéc td
chirc Pai hoi df‘mg cb déng dugce thue hién thuén 1¢i, tudn tha ding cac quy
dinh ciia phap luat, Piéu 1& ctia Céng ty.

PAI HOI PONG CO PONG



CONG TY CP PAU TU VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG CONG NGHIEP Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: <1.4./BC-ICIC -
Ha N¢i, ngay /< thang 5 ndm 2023

BAO CAO
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH NAM 2023

Nhim muc tiéu kiém diém, danh gia tinh hinh hoat dong nim 2022, du
kién xay dung ké hoach nam 2023 va cac nhiém vu khéac, ndi dung téng két nam
2022 cia Cong ty cb phan Pdu tu va Xay dyng Cong nghiép (ICIC) gdbm céc
van dé sau:

-Phén 1: Tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2022.

-Phén 2: K& hoach nim 2023, gdm: Céc chi tieu ké hoach san xuét kinh
doanh chti yéu va giai phap thuc hién.

PHAN 1
T INH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. Hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022
1. Panh gia tinh hinh chung

Nhitng théng dau nam 2022, hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
tiép tuc gap nhiéu khé khan do: tinh hinh dich bénh Covid-19 phat trién manh
tao ra nhidu anh hudng tiéu cuc, nhét 1a trong 3 thing diu nam tai Ha Noi1; gia
nguyén vét liéu ddu vao trong d6 6 sit, thép, nguyén lidu diu vao chinh cia
Cong ty ting cao; xung djt quan su gitta Nga va Ucraina, chinh sich Zero Covid
cta Trung Qudc di anh hudng dén chudi cung Ung toan cdu dong thoi lam gid
dau, lam phét toan clu cling nhu tai Viét Nam lién tuc ting, tao ra nhiing thach
thire, riii ro cho kinh té.

Tir gitta ndm 2022, dich bénh Covid-19 tai Viét Nam co ban di duoc kiém
s0ét, thé gi¢i din phuc hdi nhung con cham, khéng dong déu, chua that su viing
chic. Mic di Viét Nam chi truong chinh sich séng chung véi dich dé khoi
phuc lai toan by hoat dong kinh té - x4 hoi nhung do nhiéu yéu t6 bét loi trén thé
gidi nhu xung dot quén su Nga - Ucraina van chua chdm dirt va Trung Quéc vin
thuc hién chinh sach Zero Covid nén gia ca nguyén vit liéu déu vao van c6 bién
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dong 16n, chudi cung g toan cu chua duogc khdi phuc. Bén canh d6 lam phat,
ty gia va lai sut ting cao, nhét 14 nhiing thang cudi nim cling gdy kho khin
trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty ICIC.

Viéc thay doi chirc vu 1anh dao chu chét, kién toan cong tac can bd cua
Cong ty mic dii dugc su théng nhét cao tir cip ty Dang, lanh dao chuyén mén
va nhén dugc sy ung hd cua can by, dang vién va ngudi lao dong song it nhidu
van anh huéng dén tim tu, tinh cim cta can bg, dang vién va nguodi lao dong.
Pong thoi cac ddng chi méi duoc bd nhiém ciing cin cé thoi gian dé tiép can
cong viéc, ddm bao sy 6n dinh va xay dung ké hoach phat trién trong thoi gian
toi.

V6i tinh thdn chi dong ddi phé voi cac kho khan két hop véi su chi dao
quyét liét ciia Ban ldnh dao Céng ty ciing nhu sy ¢d ging phén d4u, quyét tim
vugt khé cia toan thé can bd cong nhén vién, nim 2022 hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty dn 6n dinh va c6 két qua nhu sau:

2. Két qua thire hién céc chi tiéu chi yéu nim 2022

Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Ké hoach nim | Thue hién Ty 1é % TH/KH
2022 ném 2022

1 2 3 4=3/2
Doanh thu 40.000 27.000 67,5
Loi nhudn sau thué 400 75 18,75
Tong quy luong (chi tinh LD 2.254 100
dong BHXH, khong tinh dén thi
lao ciia HPQT va BKS)
Thu nhép binh quan (triéu >6.000.000 >6.500.000 100
dong/nguci/thing)

- Doanh thu x4y ldp thuc hién 12 27,006 ty ddng bdng 266% ndm 2021,
Loi nhudn sau thué 13: 75,02 triéu dong.

- Cong ty ¢6 36 lao dong (Van phong Cong ty cé 17 nguoi, Xi nghiép XD
56 1 ¢6 10 ngudi, con lai 14 cac bd phan khac) véi mic thu nhap binh quan wéc
thuc hién nidm 2022 trén 6.000.000d6ng/ngu&ri/théng,dat 100% ké hoach nam
2022.

Nhin chung céc chi tiéu chil yéu thyc hién nim 2022 so véi Nghi quyét cua
Dai hdi cd dong nam 2022 ciia Cong ty ddu co ban khéng hoan thanh. Loi nhuén
thép ciing mot phan 1 do thué dat tang va cac chi phi phat sinh ¢ giai quyét tdn
tai tai chinh tai XNXD s6 5 va XNXD s6 7. Mot sb chi tiéu ciia nim 2022 chua
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dugc nhu ky vong dét ra do cac yéu t khach quan, song vai tinh hinh hoat dong
rat nhiéu kho khin, bat lgi thi két qua trén 14 su nd luc cia Cong ty trong nam.

3. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh tai cac don vi
3.1. Co quan Vin phong cong ty

Nim 2022, van phong Cong ty tiép tuc thuc hién cic hop dong ky tir ndm
2021 va mdt s6 hop ddng ky tir giita nam 2022 nhu:

1. Hop ddng ky mé&i: Ngay 26/07/2022, Céng ty di ky HPTC véi Ban
QLDA Déu tu xay dung Quén Ba Binh , Géi thiu X4y lip (Giai doan 2)
thudc du 4n “Xay dung tru s& lam viéc tai 327 Poi Can” véi gia tri
1.729.077.000 dong va thoi gian thi cong 1a 140 ngay.

2. Hop dong ky méi: Ngay 29/09/2022, Céng ty di ky HPTC véi Ban Dau
tu va Xay dung 307, Géi thau xay lap 20 “Xay dung va 1ip dit thiét bi hé
théng xir 1y nudc thai” thude du 4n “Pau tu xdy dung khu diu lang thudc
khu céc lang dan tdc, lang van hoa - du lich cac dan toc Viét Nam” véi
gia tri 10.639.199.000 déng va thoi gian thi cong 13 120 ngay. Cong ty da
td chirc thi cong gip theo yéu cdu cia Chu ddu tu. Dén 31/12/2022,
Doanh thu nim 2022 13: 8.776.860.165 dong, dat tién d6 theo yéu clu
ctia Chu dau tu.

Nhitng thang cudi nam 2022 di ky duge mot s hop déng nhu:

Hop dong ky mdi: Ngay 26/12/2022, Cong ty ICIC ky Hop dong sb
695/2022/HD- XD v6i Trung tdm phat trién quy dat Huyén Déng Anh, Géi thau
XL s6 01 (San nen+g1ao thongtthoat nudec mua+thodt nude thai+cay xanh); Du

an: Xay dung khu ddu gid quyén st dung ddt NO-17 va NO-19 x& Van Ha,
huyén Péng Anh véi gid tri 34.361.888.000 dong va thoi gian thi cong 1a 236

ngay,

Hop ddng ky méi: Ngay 28/12/2022, Céng ty ICIC ky Hop dong sb
281/2022/HD-XD voi Ban quan 1y Dy an déu tu xay dung Huyén Mé Linh ,G6i
thau s6 15: Toan bd phan xay dung cong trinh (khéng bao gdm PCCC); Thudc
du 4n: Cai tao, ning cip xdy dung bd sung co s& vét chit truong THCS Lién
Mac, x Lién Mac, huyén Mé Linh véi gia tri 57.581.263.000 ddng (Chi phi
XD 14: 55.419.888.000 déng va Chi phi du phong 13: 2.161.375.000 ddng), thoi
gian thi cong 1a 407 ngay;

Tuy nhién van con mot hop ddng (chuyén tiép tir ndm 2021 sang) do cac
yéu t6 khach quan nén tién do bi kéo dai din dén thu hdi vén chim d6 1a cong
trinh “Thi c6ng xiy dung khu nha biét thy Bich Lién, Thanh Lién khu
Wyndham”, tai x4 Pdng Trung, huyén Thanh Thily, tinh Pha Tho.

Bén canh d6, viéc Nha nudc ap dung ting thué dat tai 02 co s&; 158 Ha
Pinh va khu Vinh Quynh (ting khoang 400.000.000ddng) di lam ting chi phi
3



ciia Cong ty va viéc khong dat duge Doanh thu nhu ké hoach nén dan dén loi
nhuén truée thué nam 2022 khoéng dat nhu ké hoach ké hoach.

3.2. Chi nhanh Céng ty ICIC - Xi nghiép Xay dung s6 1

Ném 2022, mic du gip nhiéu khé khin nhu: tac dong cua dlCh Covid-19
nhitng thang dau ndm; cudc xung dot Nga - Ucraina din dén mot sb cong trinh
Xi nghiép XD sb 1 khai thac vi nhidu 1y do khach quan khéng thuc hién duoc
theo ké hoach dé ra, cu thé la:

1. Géi thau: Thi cong lip dit dién nude trong nha va ngoai nha gitta HTX
Pau tu khai thac va Quan Iy chg Nam Viét - Lang C6 va Céng ty ICIC
duoc ky két giao nhan thau ngay 05/03/2022.

Gid tri gdi thau: 14.388.699.000 dong (gdm VAT)
Phu Iuc phét sinh ngay 07/03/2022 1a: 1.146.938.000 dong (gdm VAT)
Téng cong : 15.535.637.000 dong (gdm VAT)
Thoi gian thuc hién Hop dong : 270 ngay

2. Géi thédu: “Cung cip lap dyng cira nhom, cira cubn” tai Lang Co - Hué
gifta HTX Dau tu khai thic va Quan Iy chg Nam Viét - Lang C6 va Cong
ty ICIC duogc ky két giao nhan thau ngay 02/08/2022, véi gia tri 1a
13.316.490.000 dong, thoi gian thi cong: /65 ngay.

Tuy nhién, Xi nghiép van duy tri dugc cac cong trinh nhé véi cac dbi tac
méi, cubi ndm 2022, Xi nghiép da cé:

Hop dong ky m&i: Ngay 20/ 12/2022 Lién danh ICIC-ICIC.3 di ky Hop
dong sb 05/HD-XD v&i Phong Hau can Céng an TPHCM ,Géi thdu X1-05: Thi
cdng co sO tam git thudc Coéng an Quan GO Vap; Du an “DATP dau tu x4y
dung cong trinh Co s& tam gitr thudc Cong an Thanh ph6é HO Chi Minh” véi gia
tri 23.798.797.000 dong va thoi gian thi cong 1a 330 ngay; Gia tri XNXD sb 1
thyc hién 1a: 22.237.665.000 dong.

3.3. Xit Iy ton tai & cdc Chi nhanh ciia Céng ty

- Chi nhanh Céng ty ICIC - XNXD sb 5 (Ong Luong Manh Hung lam Giam
d6cXN) dang dirng hoat dong, Cong ty ICIC 1a bj don dang phai duong diu véi
02 vu 4n dan su bi cic Cong ty (Cac Céng ty ky Hop ddng kinh té véi XNXD sé
5 dé thi cong cong trinh “Nha didu hanh Céng ty tuyén than Cira Ong ~TKV”)
khdi kién va Cong ty ICIC da bj Chi cyc Thi hanh 4n d4n su quin Thanh Xuan
bang cac bién phép nghiép vu d3 cudng ché thu hdi tir tai khoan cia Cong ty
ICIC s6 tién la: 1.017.745.424 ddng (Thoi diém thuc hién: Ngay 31/05/2022 ) -
Vu 4n tranh chép kinh doanh thuong mai “T4m trin kim loai” ciia Céng ty Tuln
Cudng. Vu 4n tranh chdp kinh doanh thwong mai con lai (Coéng ty TNHH
Thuong mai va Pau tu Xy dyng Ha Vy) di duoc Toa 4n Nhan dan TP Ha No6i
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ra Quyét dinh tam dinh chi giai quyét (Quyét dinh sb 03/2022/QPPT-TDC, ngay
26/08/2022). Higén nay XNXD s6 5 con ng thué 1a 618.843.006 déng. Vi khoan
ng thué da lau nén ngay 24/05/2022 S& KH&DT T.p HA Noi d3 c6 quyét dinh
thu héi gidy phép PKKD ctia XNXD sé 5 nhung chua tién hanh chinh thirc vé
viéc thu hdi nay. Néu viéc nay xay ra s& din dén viéc xir Iy cac vAn d& con ton
tai ciia XN la rat kho khin va phirc tap.

Mit khic Céng ty ICIC d tiép tuc c6 don t§ gidc véi PCO3 Céng an
Thanh phé Ha Noi d6i v6i ca nhan Ong Luwrong Manh Hing. Ngay 09/06/2022
Cong an TP HN da ra Quyét dinh s6 136 khéi t6 vu 4n hinh sy, ngay 24/10/2022
ra Quyét dinh khoi t6 bi can sb 801 dbi voi Lwong Manh Hung, v& i Vi pham
vé ké toan gdy hau qua nghiém trong (quy dinh tai khoan 3 Diéu 221 BLHS).
Ngay 09/11/2022, Vién KSND Thanh phé Ha N¢i d4 ra quyét dinh sb 147/QD-
VKS-P3 phé chuan Lénh khédm xét s6 90 ngay 24/10/2022 ciia Co quan CSPT -
Coéng an TPHN déi véi Lwong Manh Hung.

- Chi nhanh Cong ty ICIC - XNXD sé 7, Giam ddc xi nghiép nay 13 éng Nguyén
Vin Tuyén, dang ngimg hoat dong, dé quyét todn cac cong trinh d3 thi céng ban
giao cho chu dau tu nhiéu ndm, ma chua quyét toan va giai quyét cac cong ng
v6i khéch hang, Cong ty va ng thué ... Xi nghiép da c6 bo cdo gui Cong ty
ngay 30/11/2022. Hién nay, XNXD sb 7 dang con ng thué 13 2.882.446.268. Vi
khoan n¢ thué d3 14u nén ngay 24/05/2022, S& KH& DT Thanh phd Ha Noi da
c6 quyét dinh thu hdi gidy phép PKKD cua XNXD sb 7 nhung chua tién hanh
chinh thirc vé viéc thu hdi nay. Néu viée nay xay ra s& din dén viée xir 1y cac
van dé con tdn tai ctia XNXD s6 7 13 rat khé khan va phtrc tap .

Thue hién cic Nghi quyét cia HPQT, trong nam 2022, Téng giam dbc
Coéng ty cung v6i cac phong ban chirc ning da rat kién quyét, td chire nhidu cudc
hop v6i Ong Tuyén dén dbe 1am hd so thanh quyét toan cdc cong trinh con dang
ton tai, tim bién phép thu hoi cbéng no tai cac cong trinh ctia B§ Cong an, da truc
ti€p dén Vian phong Co quan Canh sat diéu tra — Bo Céng an (C01) dé 1am viée
v6i cac bd phén chirc ning; tuy nhién do Bo Cong an thuc hién Nghi dinh cia
Chinh phii ké tir ngay 06/08/2018 khong con cp Téng cuc nén cac cong trinh
trong giai doan thanh quyét toan con gip nhiéu vudng mic vé& thi tuc hanh
chinh. Tai thoi diém 1ap bdo cdo, CO1 - B§ Cong an dd c6 vin ban thong bao
lich lam viéc v&i Cong ty ICIC trong thoi gian tdi.

Hién tqai viéc quan Iy, s dung con ddu ciia 02 Xi nghiép (XNXD 56 5 va
XNXD s6 7) dang do Phéng T6 chirc - Hanh chinh Cong ty quan y.

- Chi nhanh Céng ty ICIC tai Thanh phé HCM (do Ong Trin Vinh Thuét lam

Gidm dbc) di chidm dut hoat dong theo Nghi quyét sé 04/NQ-HPQT ngay

27/03/2020 cua HDQT Cong ty ICIC; ngay 19/09/2022 Céng ty cp Ha ting

Céng nghi€p ICIC (Don vi thanh 14p méi trén co sé Phuong an tach, thanh lap
5



méi ciia Chi nhanh Céng ty ICIC tai Thanh phé HCM) c¢6 vin ban s 83/CV-
GPB.ICIC gui HPQT va Téng gidm dbc Céng ty ICIC vé viéc “Dé nghi x4c nhan
chua thuc hién mua cé phan tai Cong ty cp Ha tdng Cong nghiép Gia Binh -
ICIC. Ngay 21/09/2022, Téng GP Cong ty di c¢6 To trinh sb 131/TTr-
TGB/ICIC gii HDQT Cong ty vé viéc: Phé duyét tiy quyén cho TGD ky vin
ban khéng gép von cho Cong ty cp Ha tAng Coéng nghiép Gia Dinh —ICIC, Ngay
28/09/2022, HDQT c6 vin ban sé 137/CV-HPQT yéu cau TGD c6 vin ban bao
cdo cu thé vé cac van dé lién quan dén Cong ty cp Ha tAng Cong nghiép Gia
Dinh -ICIC; Ngay 29/09/2022 TGD da c6 béo cdo s6 138/CV-TGD giri HDQT
theo tinh thin ctia vin ban sb 137/CV-HPQT;

Ngay 10/10/2022, Céng ty d& c6 van ban giri Chi nhénh Cong ty cp Pau tu
Va Xay dung Cong nghiép tai TPHCM c6 béo céo 6 rang vé viéc néu trén (yéu
cdu hoan thién trude ngay 14/ 10/2022) Thanh tra S¢ KHDT Thanh phé HCM
tiép tuc giri Glay moi (1an 2,3) vé hd so dang ky thay déi cia CONG TY cO
PHAN HA TANG - CONG NGHIEP GIA PINH -ICIC, TGP di yéu cdu Chi
nhanh ICIC tai TPHCM dy hop va Ong Trin Gia Hung, dai dién Céng ty ICIC
cling da tham dy cugc hop véi Thanh tra S6 KHDT TPHCM (ngay 06/01/2023).

Ngay 06/01/2023 Chi nhanh ICIC tai TPHCM d3 c6 vin ban s6 0601/VB-
CN giri Cyc thué TPHCM dé nghi khong tinh phat ndp cham.

Sau khi ¢c6 két qua trd 101 ctia Cuc thué TPHCM, vin ban bio cdo cua Chi
nhénh thi Tong gidm déc Cong ty s& co vin ban béo cdo cu thé véi HDQT.

3.4. Hoat dong ciia cic Cong ty lién két

- Cong ty c6 phan Dau tu va X4y dung Cong nghiép ICIC.3 ¢6 tru sé tai 158 Ha
Dinh .TP Ha Noi (Cong ty gop von 2 ty /10 ty von didu 16 =20%): nam 2022
khoéng cé ¢ tirc.

- Cong ty c6 phan Pau tu v Xay dung Cong nghiép 24.ICIC (Cong ty gép vén
6,5 ty/27 ty von diu 18 = 24%) c6 tru so tai 68 phd Quan Nhan, Thanh Xuan TP
Ha Noi: nim 2022 khong co ¢ tirc.

- Céng ty cd phan Pau tu va Co gidi xdy dung, Tru sé tai 68 Phd Quan Nhan,
Thanh Xuén Ha Noi (Céng ty gép von 2,5 ty/15 ty vbn diéu 18 = 16%): nim
2022 khéng c6 cb tue.

- Cong ty CP Tu vén thiét ké kién trc va Xay dung cong nghiép tru s& Tai 158
Ha Binh, Thanh Xuan Ha Noi (Céng ty gép von 300 triéu/1,5 ty vén didu 16
=20%): Cong ty nhiéu nim lién tuc cho dén nay khéng cé cd tic.

- Cong ty CP Pdu tu va Xay dung Cong nghiép ICIC.9 ¢6 Tru sé tai Pia chi tai
186/5/2 dudng tryc phudng 13 quan Binh Thanh TP.HCM tru s& thué ctia Cong
ty ICIC: ndm 2022 khong c6 cb tirc .



- Cong ty Bé téng ly tam VINAINCON c6 Tru sé tai huyén Nam Sach tinh Hai
Duong (Cong ty gép von 2 ty/ 40 ty vbn diéu 1é = 5%), dén thoi diém 1ap bao
céo thi tinh hinh kinh doanh gip rit nhiéu kho khan, tiép tuc bj cudng ché hoa
don, du kién nim 2022 khéng c6 cb tic. Theo s6 liéu bao céo tai chinh thi nim
2022 tiép tuc 16 4.348.111.593 ddng.

II. Cong téac tai chinh

1. Panh gia tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

1.1. Panh gia chung

Viée duong diu voi cac vu kién va lam viéc vdi cdc co quan phap luat ddi
v6i Xi nghiép xay dung sb 5; chi phi thué dét ting cling phat sinh nhiéu chi phi,
dan dén Céng ty loi nhuén ca nim khong dat ké hoach nidm d ra.

Céc Chi nhanh vén con ton tai cdc vudng méc tai chinh hu hét phat sinh
truéc nhung dén thoi diém hién tai vin chua duoc giai quyét dut diém, gay anh
hudng khong nho dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

Chi nhénh ICIC - Xi nghiép XD sb 5 va s6 7: Chua thanh toan ng ngin
sach nha nuéc din dén tinh trang bj cudng ché déng ma sb thué, khong con kha
ning hoat dong, hién tai dang tim moi bién phap dé khic phuc, tdng cudng cong
tac thanh quyét toan dé thu hdi cong ng, cd ngudn dé ndp thue.

Hau hét cac Céng ty lién két do ICIC ddu tu vén hoat dong khong hiéu qua
chua mang lai dugc lgi nhuén cho Cong ty.

Tuy hiéu qua san xudt kinh doanh khéng cao nhung phin 16n cac cong
trinh Cong ty da ky két hop ddng va thi cong déu dam bao thu xép dii von cho
hoat déng san xuét.

1.2. Tinh hinh tai chinh hién tai ciia Cong ty

- Chu dong xay dung ké hoach tai chinh va lam viéc v&i cac t6 chic tin
dung dé dam bao dép tmg di nhu ciu vén cho hoat dong san xuit kinh doanh.

- Viée x1t 1y c4c ton tai tai chinh tir truéc hdu nhu khong co bién chuyén so
v6i ndm 2021: Cong tac thu hdi cong ng khé doi gip nhidu khoé khin, két qua
dat dugc chua nhu ky vong, ty 1€ thu héi thip, khéng déng ké;

-Péi véi quan 1y no phai thu khé doi . Cin ctr vao tinh hinh thuc t& Cong
ty da trich du phong theo quy dinh.

2. Tinh hinh thyc hién nghia vu véi ngin sdch Nha nuéc

Nhin chung, Céng ty ICIC d chip hanh nghiém chinh céc chinh sach phap
luat vé thué va di khic phuc triét dé viéc Xay ra tinh trang cham ké khai (tinh
theo théng bao clia nganh thué trudc thang 06/2022), chim ndp ngan sach kéo
dai (ngoai trir Xi nghiép 5 va Xi nghiép 7).
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3. Tinh hinh thue hién ché d§ bao cdo

Cong ty da tuan thu nghiém tic cdc quy dinh vé ché do Bdo cdo tai chinh.
Tuy nhién thoi gian t6i can ra so4t vé chét luong bio cdo dé danh gid ding tinh
hinh.

Cong ty dé thyc hién cong tdc gidm sat tai chinh theo dung quy dinh, hoan
tat cac thi tuc chdp thudn B4o cdo tii chinh.

III. Céng tac nhin su, lao dong tién lwong

1. Cong tdc nhén sy

1.1. Tinh hinh thue hién

Nam 2022, Cong ty da thuc hién kién toan nhén su cép cao, cu thé nhu sau:

- Ong Nguyén Nhét Tuén dugc bd nhiém giit chire vu Téng gidm dbe ICIC
ké tir ngay 01/06/2022.

- Mién nhiém chic vu Phé Téng gidm déc dbi véi 6ng Nguyén Anh
Duong ké tir ngay 29/07/2022.

- Ban giam dbc Céng ty hién tai c6: 01 Téng giam dbc va 01 Phé tong
giam ddc.

1.2. M§t s6 danh gia vé cong tic nhan su

Hién nay d6i ngfi can bd quan 1y trong Cong ty rat thiéu, mot nguoi kiém
nhiém nhidu céng viéc do vay cling gap nhiéu kho khan, chit lugng cong viéc
kém, mit nhidu thoi gian, day cling 12 mot khso khan trong hoat dong san xudt
kinh doanh.

2. Cong tic lao dong, tién lwong

2.1. Lao dong va thu nhip

Trong nam 2022, Céng ty van thu xép dugc viéc lam, dam bao cdng dn
viéc 1am, gift chén ngudi lao dong, thu nhép binh quén thuc té cao hon ké hoach
nam.

Toan Cdng ty c6 36 lao dong, vai mirc thu nhdp binh quén thuc hién nim
2022 13 6,5 triéu déng/ngudi/thang.

2.2. Cong tac tién lwong

Céng ty con nhiéu kho khin nén mirc luong con han ché, tuy nhién Céng ty
véan tra lvong ddy du, kip thdi cho ngudi lao déng, khéng no luong.

Dd 4p dung nghiém tic, day du cdc Nghi dinh, Théng tu cla cic co quan
Nha nu¢e vigc dong BHXH cho ngudi lao dong theo dung thdi han quy dinh,



khong dé xay ra trudmng hop qué thoi han 1am anh huéng d&én quyén loi cua
ngudi lao dong.

IV. Céng tac ddu tw xay dung, mua sim tai san

Trong ndm 2022, Céng ty chi tién hanh stra chita nhé tai 158 Ha Pinh véi
gid tri 13 43 triéu ddng.

Thyc hién céng tac dau tu mua sim thiét b phuc vu san xuét kinh doanh tai
Cong ty chua co.



PHAN II
XAY DUNG KE HOACH 2023

A. Pinh gia céc yéu t6 anh huéng dén hoat dong san xuat kinh doanh
ciia Cong ty trong nam 2023

o Cdc yéu t6 khach quan:

Mait tich cuc

- Nam 2022 theo T6 chirc Y té Thé gi6¢i (WHO) du bao tinh trang khin cip
y té toan ciu do dich Covid-19 s& cham dut trong nam 2023, day 12 mét tin hiéu
tich cuc cho nén kinh té thé gi¢i sau 3 nam bung phat dich bénh.

- Trung Qudc, nuéc cung tmg nguyén vat lidu diu vao cho san xudt 16n
nhat & Viét Nam s& chdm dut chinh sach Zero Covid tix 08/01/2023.

- Viét Nam nam trong chiu A, dugc danh gia 1a khu vyc ting trudng tich
cyc trong ndm 2023 va trd thémh “bé d&” cho tang truO’ng kinh té toan cau. Cac
nén kinh té th1 trudng méi ndi 16n clia chau A chiém gan 3/4 mic ting trudng
GDP toan ciu vao nim 2023.

Khé khdn

- Dy béo kinh té van con nhiéu khé khin do méi truong quéc té dang kém
thuan loi mét sb khu vuc, quc gia, dic biét 1a céc ddi tac kinh t& 16n cua Viét
Nam cé thé rm vao suy thodi nhe, 1am gidm lyc ciu xuét khiu, du tu, tiéu dung
va du lich quéc té.

- Giai ngﬁn du tu cong cling nhu cac chuorng trmh phu hdi sau Covid-19
van con chim; Ap luc lam phat, ty gia, 131 sudt cao van 13 thach thirc 16n trong
nim 2023; No x4u tidm 4n c6 thé gia ting trong thdi gian toi.

e(Cac yeu t6 not tai:

Diém manh

La mét trong nhiing doanh nghiép x4y dung cé bé day truyén théng dugc
nhiéu ban hang va chu dau tu dénh gia cao; Cac xi nghlep dang hoat dong va cac
Cong ty lién két ciia Cong ty cb co s ha ting dugc ddu tu méi khang trang,
sach s& dap mg mdi trudng cong nghiép va di di vao hoat dong 6n dinh; Su
dong long, quyét tam cia toan thé can by CNV Cong ty.

Diém yéu

- Ngudn luc tai chinh, nhan lyc con thiéu va yéu.

- Mot sé cac Chi nhénh c6 nhiing ton tai gy anh hudng rat 16n dén hoat
dong san xudt kinh doanh.
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B.Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2023 va gidi phap thue hién
L. CAc chi tiéu chii yéu ciia Cong ty

Viée xay dung ké hoach nam 2023, muc tiéu 16n nhit ciia Cong ty la dam
bao hoat dong san xuét kinh doanh én dinh, dam bao céng #n viéc lam cho
nguoi lao dong.

Céc chi tiéu ké hoach chu yéu nim 2023 duoc xay dung trén co s¢ tinh
hinh thuc té va ding ky ké hoach nim 2023 ctia Co quan Vian phong Cong ty va
cac Chi nhanh. Cu thé nhu sau:

Tong hop toan Cong ty

- Gia tri san lugng : 98,0 t dong

- Toéng doanh thu: 65,0 ty dong

- Loi nhudn trude thué: 0,40 ty déng

- Tong quy luong 2,4 ty dong
(Chi tinh lao dong dong BHXH, khong tinh dén thit lao ciia HDQT va BKS)

- Thu nhép binh quan >6,5 triéu dong/ngudi/thang.

I1.Giai phap thwe hién ké hoach
1. V& quan tri

- Tiép tuc t& chirc quan 1y, kiém soat hoat dong Cong ty bing bd may diéu
hanh gon nhe, han ché téi da luc luong lao dong gian tiép; sép xép nhan su theo
hudng chuyén mén hoa; xay dung chirc danh phu hop véi pham vi cong viéc;
tng dung cong nghé tién tién trong viéc quan ly...

- Téng cudng cong tac kiém tra, gidm sat va viéc chip hanh cic quy dinh
phap luét cia Cong ty trong cong tac quan ly tai cdc chi nhénh va cac Cong ty
lién két nhdm nang cao hiéu qua dau tu von Céng ty vao céc cong ty lién két.

- Quan ly tdp trung: Xay dung phuong an kinh doanh, [am rd tinh kha thi
clia tirng cong trinh, hach toan chi phi cu thé. .., tir d6 xac dinh duoc cong trinh
nao 16, cong trinh nao kém hiéu qua, dé xdc dinh duoc trach nhiém cua ting tap
thé va ca nhan trong qué trinh quan Iy, diéu hanh cic cdng trinh trong Cong ty.
Trong cac ndm trude diy (2020,2021) do dich bénh COVID kéo dai nén tinh
hinh SXKD chung ctia Céng ty bi suy gidm rd rét nén hinh thirc trén chua duoc
thuc hién. Nam 2022, Céng ty dang timg budc tim kiém cac Hop dong kinh té
méi, phuc hdi din vé Doanh thu va san lugng nén cin c6 thoi gian dé xdy dung
md6 hinh “Quan ly tap trung”. Cong ty trién khai mé hinh quan ly truc tiép, dé
cht déng dam bao chét luong, tién do6, thAm my va ning cao thwong hiéu cia
Cong ty 1a didu rit can thiét trong giai doan hién nay. Céac du 4n giao khodn thi
cong phai dam bao chét luong, tién do hiéu qua dam bao théa man cac yéu cau
khit khe tir Chit ddu tu.
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2. Phit trién thj truwdng, tim kiém hep ddng va cic Chi diu tw méi

- Duy tri, gift mdi lién hé thudng xuyén véi nhitng khach hang truyén
théng. Thuc hién nghiém tic nhitng didu khoan da ky két, dic biét 13 vé chit
lwong, my thudt va ti€n dd thi cong cac cong trinh;

- Tich cuc tim kiém khach hang, cht dau tu mdi bﬁng viéc st dung két hop
st dung nhiéu nhiéu hinh thirc ké ca lién danh, nhét 1a cac Chu ddu tu ¢6 dur 4n
déu tu v6i gia trj cao. Phén dAu tim kiém thém déi tic d& mé rong va ting kha
ning canh tranh khi ddu thau.

3. Cong tac tai chinh.

- Hop téc chit ché vdi cac Ngan hang, cac t chic tin dung dam bao kha
ning thu xép von cho hoat dong san xut kinh doanh véi chi phi hop 1y nhit.
Ting cudng don dbc trong cong tac thu hdi cong ng.

- Qudn triét va nang cao tinh than tiét kiém trong hoat dong san xuit kinh
doanh dodi vdi toan thé can bd, cong nhan vién.

4. Vé tuyén dung, ddo tao ngudn nhan Iye va tién lwong

- Tép trung ddo tao ngudn nhan lyc, tuyén dung nhan luc mdi ¢6 trinh do
dé dép (ng ngay trong viéc san xuat kinh doanh, du thiu trén mang ...vv; Cha
trong viéc phat trién ngudn nhén luc dé nang cao ning lyc quan ly, trinh do ky
thudt va ngoai ngit; c6 chinh sach tién lwong va chinh sach dai ngd phu hgp voi
ngudi lao dong theo nguyén tic hiéu qua.

- Céc phong ban chiic nang, xi nghiép: c6 sy quan tdm, c6 ké hoach xay
dung, dao tao, boi dudng lyc luong cén bd ké can, thuc hién tbt cong tac quy
hoach can bd.

- Tiép tuc xem xét, kién toan, bd sung, xay dung tap thé tir Ban diéu hanh,
phong ban va cdc don vi tr¢ thanh mét tép thé doan két, ning dong va chit
luong thich nghi véi cac bién déng ctia méi trudmg kinh doanh,

- Phat huy tinh chi ddng clia cic Xi nghiép trong cong tic tiép thi, tim
kiém viéc 1am va td chirc thuc hién cac hop ddng.

- Thuc hién t6t sy phén cép quéan ly lao dong giita cong ty va xi nghiép
thanh vién nhim d4p tng kip thdi nhu clu lao dong trong hoat dong san xuét tai
don vi.

- B sung, stta dbi cac néi quy, quy ché, quy dinh ndi bd nhim hd tro, thic
day hoat dong SXKD cua cac don vi trong toan cong ty, dong thoi gidm sét,
quén 1y cé higu qua.
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Thay mit Ban diéu hanh, ching t6i xin chan thanh cim on HPQT, Ban
kiém soét da hd trg, tao diéu kién dé Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu.

Xin trdn trong cam on./.
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CONG TY CP BAU TU VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG CONG NGHIEP

Pdc ldp - Tw do - Hanh phiic

7

S: I47./BC-ICIC

Ha Néi, ngay /L thang 5 ndm 2023

BAO CAO

HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

1. Nhén sy héi dong quén tri nim 2022:
Dai hoi dong ¢b déng thudng nién nim 2022 d3 bau 05 thanh vién HDQT
nhiém ky 2022-2027 gdm:

I. Tran Gia Hung
2. ViiKhic Pap
3. Dinh Van Vién .
4, Pham Hung /
5. Nguy2n Thi Vinh ‘*(
Ong Trin Gia Hung dugc bau 1a Chu tich HDQT. \fﬁ-{\iﬁ
2. Hoat déng ciia Hoi dong quan tri: \\)’%
e (Cac phién hop: 06 phién hop |
e Xin y kién bang van ban: 07 lan
e (Cac hoat déng chinh:

Chi dao, t6 chie Pai hoi cb d6ng thuong nién 2022,

Chi dao trién khai Nghi quyét Pai hoi ¢ dong thudng nién 2022.

Lua chon Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam la don vi du diéu kién
theo Théng bao cia Bé Tai chinh thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2022 theo ding Nghi quyét Pai hoi ddng ¢b dong.

Chi dao va cung Ban diéu hanh gidi quyét cac vu kién dén su: Vu 4n tranh
chép kinh doanh thuong mai véi Céng ty Tuén Cuong va Céng ty TNHH
Thuong mai va Dau tu Xay dung Ha Vy

Truc tiép cing Tng gidm ddc va Ban diéu hanh phéi hop tich cuc véi Cuc
PC03 — Cong an Tp.Ha Noi dbi véi vu 4n hinh su ciia 6ng Luong Manh
Hing — Giam déc XNXD sb 5.



- Chi dao va cung Ban diéu hanh gidi quyét viéc no dong thué cia 02 XNXD

s6 5 va XNXD s 7. Hién Cuc thué Thanh phé Ha Néi ¢é vin ban sb
13445/CTHN-QLN ngiy 22/03/2023 dé nghi Cong ty lap ddy du ho so, thu
tuc theo quy dinh tai Thong tu 80/2021/TT-BTC ngay 29/09/2021 dé Cuc
Thué TPHN xem xét, giai quyét

Viéc no thué clia 2 xi nghiép ndy di anh hudéng dén san xuit kinh doanh cia
Céng ty vi vy Hoi dong quan tri d& phéi hop va dua ra cic huéng giai
quyét dé gitip Ban didu hanh g& kho.

Cung Ban diéu hanh tim kiém cong viée dé dat duoc két qua san xuat kinh
doanh theo nghi quyét Pai hi déng c6 déng nam 2022.

Két qua san xuét kinh doanh nam 2022 ¢6 loi nhudn cao hon nim 2021.
Viée phan phdi lgi nhuén nam 2022 s& ¢ Té trinh xin v kién Dai héi dong
c6 dong théng qua.

Céac tdn tai: Bén canh nhiing viéc da lam duoc, Hoi d‘éng quan tri nghi€ém
tic kiém diém lai hoat ddng quan tri trong nam qua, cu thé:

Nim 2022 lai thém mét nim Coéng ty khéng hoan thanh hoan thanh ké
hoach san xudt kinh doanh theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va ky
V(jng cia ¢ dong. Cac chi tiéu vé sén lugng, doanh thu va dic biét chi tiéu
vé loi nhuén dat rat thip so v6i Nghi quyét ciia Dai Héi ddng cb déng.

Pé thue hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, nim qua, Hoi ddng quan tri
da c6 nhitng phién hop thudng xuyén va té chirc nhiéu cude xin ¥ kién cac
thanh vién giai quyét va g& khé kip thdi cho Ban diéu hanh. Nhung céc tdn
tai vé tai chinh cua Céng ty van ¢ nhiing budc tién rat cham. Viéc thu hoi
cong no ton dong khong c6 tién trién.

3. Két qua gidm sit ddi voi Téng giam dbc va ngudi didu hanh khac:
Hoi dong quan tri di thuc hién viéc giam st Tong giam dbc va nguoi didu
hanh khac thong qua céac hoat déng:

- Tham du c4c cudc hop giao ban vé san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh
cua Cong ty;

- Thudng xuyén chi dao hoat dong cia Ban diéu hanh va kip thoi giai quyét
cac van dé phat sinh thudc thdm quyén cua hoi dong quan tri nham tao didu
kién cho hoat dong ctia Ban diéu hanh.

- Theo ddi sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cna
Cong ty thong qua cac bdo céo dinh ky cia Téng giam dc va Ban diéu
hanh.



> Héi dong quén tri danh gj4 cao su nd lue va quyét tam cua Téng gidm dbe va
ngudi didu hanh khac, di hoan thanh nhiém vu quin Iy va diéu hanh trong
nim 2022. Trong nim vira qua Tdng giam ddc va ngudi didu hanh khac d3
thuc hién theo ding phén cip gitia 161 déng quéan fri voi Téng gidm ddc va
Ban diéu hanh. Ban diéu hanh d3 gitt duge mbi quan hé ddng thuan va khich
1& dugc tinh thdn lam viée tap thé dé thuc diy hoat ddng san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

4. Bdo cdo vé cac giao dich: khdng ¢é

5. Thi lao HPQT, Ban kiém sodt va thu ky HDQT:
Vigc chi trd thu Jao HPQT, BKS va thu ky Céng ty dugc thuc hién ding theo
nghi quyét cia PHDCP thudng nién nam 2022 cu thé:

- Cha tich HPQT x 3.000.000d/ng/th x 12 thing =36.000.0004
- 04 thanh vién:  x 2.000.000d/ng/th x 12 thang =96.000.000d
- Truong BKS % 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.0004d
- 02 thanh vién BKS x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d
- Thu ky Céng ty x 1.000.000d/ng/th x 12 thang= 12.000.0004

Téng cong: 192.000.000d

6. Phuong huéng hoat dong nim 2023:

Trong nam 2023 Hoi dong quan tri s& chu dong bam sat tinh hinh san xuét
kinh doanh, dong hanh cting Ban diéu hanh dua ra céc quyét sach hop 1y va kip thot
dé Cong ty hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023 véi céc chi tiéu
chinh co ban sau:

-Ké hoach san xuét kinh doanh:

+ San lugng: 98,000 ty VND
+ Doanh thu: 65,500 ty VND
+ Lot nhuén: 400 triéu VND

- Xy dung, quing ba thuong hiéu Cong ty, mé rdng thj truong, xAm nhap thi
trudng méi ddy manh céng tac tim kiém cong viéc.

- Thuc hién quan Iy va kiém so4t tdt hoat dong san xuit kinh doanh cta Coéng
ty théng qua bd méy diéu hanh tap trung.

- Cung Ban diéu hanh tiép tuc han ché cac rui ro v& tai chinh, chu trong quan
tri i ro.
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- Xday dung ngudn nhén lyc, chi trong phéat trién nhén luc chat luong, xay
dung mdi truong lam viée than thién, an toan, ning cao thu nhip cho nguoi
lao dong.

Trén ddy 1a Bdo cdo két qua hoat dong ctia F6i ddng quan tri nam 2022 va phuon g
huéng hoat dong nidm 2023, Kinh trinh Dai Héi ddng ¢b déng cho ¥ kién déng gop va
théng qua.

Kinh chiic cac Quy vi manh khée, hanh phiic va thanh céng!

Tran trong cdm on./.

Noi nhdn:
- Céc cd dong;
- Luu HDQT, VT.




CONG TY CO PHAN PAU TU
VA XAY DUNG CONG NGHIEP
BAN KIEM SOAT
Sé: /B 1y /BC-ICIC

CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Déc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay/) thang$ ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2023
Vé hoat dong san xuadt kinh doanh nam 2022

Cin ctt Luat DN, Diéu 18 t5 chirc hoat déng Céng ty CP DT&XDCN;
Cin ctt Nghi quyét PHCP thuong nién 2022 Céng ty CP DPT&XDCN;
Ban kiém so4t bio cdo PHCD Céng ty CP DPT&XDCN néi dung sau:
Két qud thiee hién Nghi quyét ciia DHCD ndm 2022.
Két qua gidm sdt hoat déng kinh doanh va Béo cdo tai chinh ndm 2022,

Hoat déng ciia Hpi dong quan tri va Ban diéu hémh nim 2022,
Téng hop, ddnh gic va mot 6 kién nghi ciia Ban kiém sodt.
L. Tinh hinh thye hién Nghi quyét DHCD nim 2022

1. Phén phéi lpi nhudn ndm 2021:

Nghi quyet DHCD thudng nién nim 2022 da quyét dinh khong phan ph01 lgi
nhuén (chia co tikc, trich ldp cdc quf) tir két qua SXKD nim 2021 (13 sau thué 34,8
triéu dong), giit lai dé bu dép, xu Iy céc ton tai tai chinh cta cac Xi nghiép.

2. Nghi quyét vé két qua SXKD nim 2022
DVT: Triéu dong.

Niim 2022
5 Thure hién > 1A 0
TT Chi tigu nim2021 | KHnim | Thyehién | Ty 18 % ?ﬁﬁg/{“
2022 nam 2022 | 2022/2021

2022

A B / 2 3 4=3/1 5=3/2
Doanh thu 10.140 40.000 27.006 | 266% 67,5%
2 | Loi nhuan sau thué 35 400 75| 2143% | 18,75%
3 | Thu nhdp binh quén (iridu | ¢ 100 000 | 6.000.000 | 6.500.000 | 108% 100%

dong/nguoi/thing)

Nam 2022, Céng ty khong hoan thanh ké hoach SXKD, doanh thu dat 70,8% ké

hoach, lgi nhuén sau thué dat 18,75% ké hoach. Nguyén nhan cht yéu do:

- V& chi tidu doanh thu:




Khi x4y dung ké hoach nim 2022, Cong ty du kién doanh thu cong trinh dién
nuéce cho Lang Co (XN 1) v6i gia tri 20 ty dong, nhung thuce té méi chi thuc hién 1
phén viéc véi gia tri doanh thu thuc hién trén 1,2 tj dong.

- V@ chi tiéu loi nhugn:

+ Do san lugng doanh thu thdp dan dén loi nhuén thu duoc thip (1 1é lai gop
binh qudn thap, khodng tir 2-2,5% doanh thu).

+ Do nha nuée ap dung don gia gia thué dét nam 2022 tang nén tién thué dit tai
02 khu dat 158 Ha Dinh va khu Vinh Quynh tang gan 400 triéu déng so véi nam 2021.

+ Do céac khoan ddu tu tai chinh vao cic doanh nghiép khic chua hiéu qua,
khéng cé ¢b tic.

Nhir vy, loi nhuén nim 2022 ciia Cong ty dwoc ba dip chi yéu I3 ngudn thu
nhip tir viéc cho thué tai san la vin phong, nha xwéng, kho bai.

3. Nghi quyét vé lira chon don vi kiém toan BCTC nim 2022

Céng ty lya chon Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam la don thuc hién
kiém toan BCTC nim 2022. Trinh tu, tha tuc ky hop dong kiém toan dugc Ban diéu
hanh Céng ty thuc hién theo thdm quyén, phil hop véi diéu 18 Cong ty.

4. Nhén sy thanh vién HDQT, BKS nhiém ky nhiém ky 2022-2027

Nghi quyét PHCD thudng nién nam 2022 di théng qua két qua bau thanh vién
HDQT, BKS nhiém ky 2022-2027 nhu sau:

a. Nhan sy HDQT:

- Ong Trén Gia Hung - Chu tich HDQT (dwoc bdu theo BB hop HPQOT ngay
25/05/2022)

- Ong Pham Hung - Thanh vién.

- Ong Pinh Vin Vién - Thanh vién.
- Ong Vii Khic Dap - Thanh vién.

- Ba Nguyén Thi Vinh - Thanh vién.
b.Nhan su BKS

- Ong Ping Quang Cuong - Trudng ban (dugc bdu theo BB hop BKS ngay
25/05/2022).

- Ong P8 Van Hing - Thanh vién
- Ong Pinh Viét Thudng - Thanh vién
b. Nhén sw Ban Téng Gidm déc:

- Ong Nguyén Nhit Tuan Téng gidm dbc (duoc bé nhiém thay thé éng Pham
Himg theo Nghi quyét s6 19/NQ-HPOT ngay 26/05/2022 ciia HDQT).

- Ong: Ong Tran Gia Hung - Phé Téng Giam déc.

- Ong: Nguyén Anh Duong - Phé Téng Giam dbc (mién nhiém theo nghi quyét
56 26/NO-HPOT ngay 29/7/2022 cia HDPOT).



5. Nghi quyét vé thu lao HDPQT, BKS nim 2022:

TT Ndi dung K& hoach Da chi tra Ghi chi
1 | Chatich HDQT 36.000.000 36.000.000
2 | Thanh vién HBQT 96.000.000 96.000.000 |04 TV
3 | Truéng BKS 24.000.000 24.000.000
4 | Thanh vién BKS 24.000.000 24.000.000 |02 TV
3 | Thu ky Céng ty 12.000.000 12.000.000
Tong cong 192.000.000 | 192.000.000

IL Bio cio tai chinh nim 2022
BCTC nim 2022 dugc kiém todn béi Cong ty kiém toan CPA Viét Nam.
1. Mt 56 chi tiéu trong BCTC ndm 2022 (PVT: Tridu dong).

TT Chi tiéu Nim 2022 Nim 2021 | Ghi chd

I | Téng tai san 173.337 140.993
1 | Tai san ngén han 153.509 122.349
- | Phai thu khach hang 32.850 23.516
- | Hang ton kho 35.303 26.631
2 | Tai san dai han 19.827 18.643
- | Tai san ¢b dinh 4.057 4.366
II | Téng ngudn vén 173.337 140.993
1 | No phai tra 123.382 91.110
- | No ngén han 123.382 91.110
2 | Von chu sé hitu 49.954 49.882
- | Vén dau tur ctia chu s hitu 40.000 40.000

Il | Két qué kinh doanh
1 | Téng doanh thu (b4n hang + TN khéc) 28.340 11.707
2 | Loi nhuén sau thué 75 35

2. Phén tich, dinh gis mét s chi tidu tai chinh;

3. Pdnh gid mpt s6 npi dung trong BCTC.

3.1 Cong tdc quan ly cong no

Theo bao céao, tong s6 cong no phai thu, phai tra cua Céng ty ty 1é d6i chibu dat
dugc thip, cong no d6i chiéu duge chi yéu phat sinh tai Vin phong Cong ty va Xi
nghiép 1, 1a nhitng don vi dang hoat déng. Con lai ctia cac chi nhanh khac nhu XN5 va

XN7 do tinh hinh hién tai d& tam ngirng hoat déng nén viéc ddi chiéu cdng no 1a rit
kho khin.




Riéng d6i v6i cac khoan cong no pha1 thu CDT 1a B$ Cong an tai XN7, hién nay
Cong ty dang yéu céu giam dbe XN7 1a Ong Nguyen Vién Tuyen ph01 két hop Cong ty
dé hoan tat toan bd hé so thanh quyet toan céc gbi thau thu héi von. Tuy nhién viée
thanh quyet todn con cham, gap nh1eu khé khin do CDT c6 su co ciu lai td chire (sat
nhép, bd cap Tong cuc). Tong sb cong no con thu hdi dang 1am hd thanh quyét ton
khoang 7,5 ty dong (6 goi thau).

- B6i véi ng thué tai XN 7 (2,8 1y dong) va XN 5 (618 triéu dong), dy 14 toan
b6 tién chim, phat sinh tir nhiing nam trude. Ngay 24/05/2022, S¢ KHPT Ha Noi da
ban hanh quyét dinh thu hdi Gidy PKKD ctia XN 7 va XN 5. Viée co quan thué c6
théng bao cho Cong ty trach nhiém, nghia vu phai trd ng thay no thué ctia cic XN nay
s& tao 4p i rat 1én cho Cong ty. Cong ty dd c6 véan ban gui Cuc thué TP Ha Noi dé
giai trinh, xin glan ng, giam ng dé Cong ty c6 thai gian thu hdi cac khoan cdng no cla
02 XN dé co6 ‘ngudn thanh toan tra NSNN, hién Céng ty dang hoan thién cac thi tuc
theo hudng dan ctia Co quan thué.

- Péi Vo1 cong ng phai tra Cong ty Tuén Cuong 1 ;017 trigu ddng, phét sinh tai
XN 5 theo quyét dinh ctia Toa an (dd bdo cdo tai Pai héi cé déng nam trudc): Trong
nam 2022, Coéng ty da budc phai thi hanh tra ng thay cho XN 5 theo quyét dinh ciia co
quan thi hanh an, phai tra cho Céng ty Tuén Cudng sb tién trén.

Nhén xét, danh gia vé cong tic quéin 1y cong ng, chi phi dé dang

Cac khoan céng no phai thu, phai trd va chi phi dé dang con ton dong 16n
khong bién dong trong nhiéu nam; ty 1é dbi chiéu thép, tédp trung chu yéu 12 cong trmh
giao khoan Déi x4y lap, chi yéu & céc Xi nghiép. Céc ton tai nay chwa duge ra soat,
danh gid va c6 bién phap xir ly triét dé, viéc nay dd duoc don vi kiém toan c6 v kién tai
Béo céo tai chinh nam 2022.

3.2, Bc;u tu tai chinh va thu cé tic.

Téng vén dau tu tai chinh dai han vao doanh nghiép khac tai ngay 31/12/2022 1a
15.300 triéu dong, chi tiét nhu sau: ‘

DVT: Triéu dong

‘ ’ TV 16 b S6 trich
TT Tén Pon vi dau tw VDL Von gop hiu (© lap dw
itu (%) 5
phong
1 | Congty CP ICIC 24 27.000 6.500 24,07%
2 |CongtyCPICICs63 10.000 2.000 20% 55
3 | Congty CP Tu van thiét ke kién
triic va XDCN 1.500 300 20%
4 | Céngty CPICIC s6 9 10.000 2.000 20%
5 | Congty CP BT&CGXD 15.000 2.500 16,67%
6 | Congty CP BTLT 40.000 2.000 5% 975
VINAINCON
Cong 15.300 1.030

- Nim 2022, Céng ty khéng dau tu thém vén va khong cé nguébn thu cd tic tai
cac don vi ndi trén.

- Céng ty chua trich 14p du phong b sung ddi véi khoan dau tu tai Cong ty CP
BTLT VINAINCON theo quy dinh (Théng tu s6 48/2019/TT-BTC).

3.4. Tinh hinh trich lgp dw phong phdi thu kho doi:

+ 86 du du phong tai ngay 01/01/2022: 3.750 tridu dong.

+ 86 trich 1ap ndm 2022: 0 triéu déng.



+ 86 hoan nhdp nam 2022: 0 triéu déng.

+ S6 du du phong tai ngay 31/12/2022: 3.750 triéu ddng,

3.5 Qudn Iy tai san ¢ dinh.

- Trong ndm 2022, Céng ty khong dAu tw/mua sim TSCD.

- Thanh ly tai san c0 dinh: Nam 2022, XN 1 thuc hién thanh Iy 01 TSCP (may dao
Komasu PC200-2) v6i nguyén gia 476 trigu ddng (da hét khdu hao), gid tri thu héi (trudc
thué) 12 91 triéu ddng. Ho so thanh 1y co ban dugc don vi lap day du theo quy dinh.

- Khiu hao tai san tr ong ndm 2022 12 308 triéu dong (bang nim 2021).

3.6 Cong tdic khai thdc (cho thué) tai san.

Cong ty hién dang khai thac cho thué tai san sau (s6 1iéu 2022) tai 3 dia diém a:
(1) Tru so 158 Ha Dinh; (2) Khu nha xudng, kho bai khu dat tai Vinh Quynh, Thanh
Tri, Ha No1; (3) Khu Vén phong chi nhénh ctia Cong ty tai dia chi Phuong 13, Quén
Binh Thanh, TP Hb Chi Minh.

Tdng doanh thu cho thué tai cdc vi tri trén 2,495 ty dong va chi phi thué dét (tqi
158 Ha Dinh va khu dat Vinh Qupwnh) nam 2022 12 469 tridu dong

3.7 Cong tic quan ly va thuc hién cdc hop dong xdy lap 2022.

- Tong gia tri cac hop dong da ky dén thoi diém bao cdo: 187,7 ty ddng (cd VP
Cong ty + Xi nghzep 10 hop dong), trong dé:

+ Gid tri cde hop dong di ky trude nim 2022: 24,3ty ddng

+ Gid tri cdc hop do‘ng ky ném trong ndm 2022:  156,6 ty dong.

+ Gid tri cdc hop dong ky ném 2023 (d‘en thoi diém bdo cdo): 6,7 ty dong.

- Gia tri hop dong da thue hién dén hét ndm 2022: 37 ty dong.

- Gia tri hop déng chuyen sang nam 2023: 150 ty dong.

3.8 Céng tdc lao dong tién lwong (Viin phong Cong ty).

- Lao dong binh quan: 17 ngudi (lao dong trong danh sach)

- Tong quy luong nam 2022: 1,360 ty ddng.

- Thu nhép binh quan ngudi lao dong: 6.500.000 dong/ngum/thang

IV. Vé hoat ddng ciia HDQT, Ban diéu hanh, Ban kiém so4t:

Trong nam 2022, HDQT d to chuc 05 cudc hop, ban hanh 12 nghi quyet/quyet
dinh lién quan dén cong tac Pai hoi c¢6 dong, tin dung, san xuét kinh doanh,.... clia
Céng ty. Cac nghi quyét quyét/quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh déu tuan thu Bleu
1€ Cong ty va Ludt doanh nghiép.

Ban diéu hanh Cong ty thye hién cdc nghi quyét, quyét dinh cta HDQT, nd luc
trong cong tac tim kiém viéc 1am, 6n dinh san xudt; tao uy tin va thuong hiéu ctia Cong
ty trén thi truong.

Ban kiém soat duoc moi tham gia cac cudc hop ctia HPQT dé thao luén céc ndi
dung lién quan dén hoat dong SXKD va dau tu cia Cong ty; duge HPQT va Ban didu
hanh hd tro trong cong téc kiém tra giam sat hoat dong ctia Cong ty.

V. NHAN XET VA KIEN NGHI

1. Nhan xét:

Nam 2022, Cong ty khéng hoan thinh ké hoach SXKD. San lugng doanh thu

1ap, ty le 141 gdp thap, khéng du bu dip chi phi quan Iy, ngudn hoat déng dugc bu
dap chu yéu tir nguon thu cho thué tai sin; Céc t6n tai tai chinh con nhidu chua
dugc xir Iy dat diém; tiém 4n nhidu rui ro ddi véi cic khoan cong ng, chi phi d& dang,
cong tic ddu tu tai chinh vao cac doanh nghiép khac khong hiéu qua, khéng cé cd



tirc duge chia tir nhidu nam nay; chua dénh gia dé thuc hién trich 1ap du phong
day du doi véi cac khoan cong ng, céc khoan dau tu tai chinh.

Kién nghi:

- Ppé nghi Ban didu hanh xem xét cin thlet phai xay dung, bd sung, sira ddi trinh
cap thim quyén ban hanh cac quy che/quy dinh vé quan ly tai chinh; quan ly hoat dong thi
cong xay 1ap; quan 1y cong no phit hop véi md hinh td chitc, quan ly Cong ty hién nay.

-Pé ‘nghi Ban didu hanh tap trung day nhanh cong tac thanh quyét toan cac cong
trinh con ton dong, dé dang dé thu hoi cong no; déi chiéu ddy du cac khoan cong ng
phai thu — phai tra; ra soat, phan tich, danh gia va phéan loai cong no, chi phi d& dang
céc cong trinh; quyét ton ndi bd cac cong trinh v6i Doi dé x4c dinh lai cong ng chinh
thire, 1am co s& bu trlr cong no phai thu - phai tra dbi véi cac khoan cong ng cd cung
ddi twong dé phan énh ding gia tri tai san trong BCTC.

- D& nghi Ban diéu hanh dénh gid lai kha nang thu héi dbi véi chi phi dé dang cac
cong trinh khé tha héi, ra soat cong N9 (phdi thu, phdi tra) déi voi cac cong trinh nay dé
c6 ngudn bir dép dbi v6i khoén rii ro, tdn that dbi véi chi phi d& dang nay (néu c6).

- Pé nghi Ban diéu hanh dénh gié lai hi€u qua cac khodn dau tu tai chinh tai céac
doanh nghiép khéc, bdo cio HPQT, cép ¢6 thim quyen thuc hién thodi vén diu tu tai
cac doanh nghiép kinh doanh khéng hiéu qua, thua 16 kéo dai.

- bé nghi Ban diéu hanh tiép tuc bam sat cac vu kién, tranh chip phap ly dé thu
héi cac khodn ton thét cua Cong ty; can d6i ngudn vén nop cac khoan ng thué; lam
viée v6i co quan thué dé xin giam no, gia han tra ng thué phéi ndp ton dong cua ca?
XN, tranh &p luc tai chinh 1én Cong ty.

- Xay dung ké hoach trich 14p du phong d6i v6i cac khoan no phai thu t6n dong,
khé doi, cac khoan diu tu tai chinh; hoan thién day du hd so trich l1ap du phong theo
quy dinh.

Trén diy 1a B4o cdo clia Ban kiém soat vé hoat dong san xuét kinh doanh nim
2022, kinh trinh Dai hi xem xét thong qua.

Thay mit Ban kiém soét, chung tdi xin chan thanh cdm on HPQT, Ban diéu
hanh da hd trg, tao didu kién d& Ban Kiém soat hoan thanh chirc nang, nhiém vu.

Xin trdn trong cam on./.

_TM BAN KIEM SOAT




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUN G CONG NGHIEP Dic lap - Tu do - Hanh phiic
Sb: b H/TTr-HPQT

Ha Néi, ngay /|4 thang 5 ndm 2023

TO TRINH
Vé vige: Két qua SXKD ncm 2022 va Ké hoach san xudt kinh doanh ném 2023

Kinh giri: Dai hdi dong cé dong

Cin ctr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
Cén ctr Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cin ctr Piéu 18 Céng ty ¢b phan diu tu va x4y dung cong nghiép;

Ho6i dong quan tri Cong ty cb phin ddu tr va xiy dung cong nghiép (ICIC)
kinh trinh Pai hoi déng cb dong théng qua:

+ Két qua san xuét kinh doanh nim 2022, cu thé sau:

- San luong thyc hién: 32,154 ty dong

- Doanh thu: 27,006 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 75 triéu déung

- Thu nhép binh quan: > 6.000.000 dong/ngudi/thang
+ K& hoach san xuét kinh doanh nim 2023 nhu sau:

- San lugng thuc hién: 98 ty dong

- Doanh thu: 65 ty dong

- Loi nhuan sau thué: 400 triéu d@)ng

- Thu nhap binh quén: > 6.500.000 dOng/ngudi/thang

+ Loi nhuan nam 2023: Cin ct két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim
2023, Hoi dong quan trj s& c6 phuong 4n trinh Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2024 xem xét quyét dinh.

Kinh trinh!
Noi nhan:

- Nhu trén;
- Luu HPQT.,VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Déc lip - Tw do - Hanh phic
S6: 4§/ TTr-HPQT

Ha No¢i, ngay /f,{ thang 5 nam 2023

TO TRINH

Vé vige: Bdo cdo tai chinh ndm 2022 ciia Céng ty da dwoc kiém todn
Kinh giri: Dai hgi dong co dong

Cin ctr Luat doanh nghiép sé s 59/2020/QH14;

Cin ctr Lut Chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cin ctr Diéu 1& Céng ty cb phin dau tu va xdy dung cong nghiép;
Cin ¢t B4o cdo tai chinh nam 2022 d3 duogc kiém toan.

Hbi dong quan tri Cong ty cb phin ddu tu va xdy dung cong nghiép (ICIC)
kinh trinh Pai hdi ¢6 déng théng qua Bao céo tai chinh ndm 2022 cia Céng ty da
duoc kiém toan véi cac nd1 dung chinh sau:
1. Két qua san xuét kinh doanh:
o Tong doanh thu va thu nhdp khdc:  27.006.372.668ddng
e Tbng lgi nhuan sau thué TNDN: 75.022.846ddng

2. Béo céo tai chinh nim 2022 cia Cong ty da duoc 1ap theo ding Chuin
muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam hién hanh
va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bao cao tai
chinh. B4o cdo tai chinh di dugc Céng ty TNHH kiém todn CPA Viét
Nam thuc hién kiém toan va di dwoc ding tai trén website Cong ty va
duoc cong b thong tin theo diing quy dinh

Dé nghi Pai hoi ddng c¢b déng théng qua Béo céo tai chinh nim 2022 cia
Cong ty da duoc kiém toan.

Kinh trinh !
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu HPQT, VT.

s . co PHAN
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Déc lip - Tu do - Hanh phiic

Sé: #9/TTr-HDQT
Ha Ngi, ngay AL thang 5 ndm 2023

TO TRINH
Vé viéc: Quyét todn thix lao ciia HPQT, Ban kiém sodt, Thir ky Cong ty nam 2022,
Dur kién thi lao HDOQT, Ban kiém sodt, Thie ky Céng ty ndm 2023

Kinh giri: Dai hoi d("ing cb dong

Cin cir Luat doanh nghiép sb s6 59/2020/QH14;

Can cir Diéu 16 Cong ty cb phin dau tr va xiy dung cong nghiép;

Cén cir Nghi quyét s6 18/NQ-ICIC-DHDCP ngay 25/5/2022 ciia Dai héi dong ¢b
dong thudng nién nam 2022.

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan diu tu va xiy dung cong nghiép (ICIC) kinh
trinh Pai hoi ¢b dong thudng nién théng qua quyét toan thi lao HOi ddng quén tri
(“HPQT”), Ban kiém so4t (“BKS”) Ban kiém sodt va thu ky Céng ty nim 20270 va
phuong an tra ‘['hl:l lao HDQT, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty nim 2022 nhu sau:

1. Quyeét todn thi lao HPQT, BKS va Thu ky Céng ty nam 2022:

- Téng mue thii lao duge duyét: 192.000.000 déng

- Thue té thuc hién: 192.000.000 ddng

2. Phuong an tra luong va thi lao HPQT, Ban kiém soat nam 2023:

Du kién mirc thi lao déi v&i thanh vién HPQT, BKS va Thu ky Céng ty nim 2023
sé& thuc hién nhu ndm 2022, cu thé sau: ‘

- Chu tich HbQT x 3.000.000d/ng/th x 12 thang = 36.000.000d

- 04 thanh vién x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 96.000.000d

- Truéng BKS x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.0004

- 02 thanh vién BKS x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.0004

- Thu ky Cong ty x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 12.000.000d

Tong cong: 192.000.000d

Hoi déng quén tri Cong ty kinh trinh Pai hoi déng ¢b déng xem xét quyét dinh théng
qua mirc chi tra thu lao cho timg chirc danh HPQT, BKS va Thu ky Cong ty nhu trén.

Kinh trinh!
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: A S ICH
-Nhu trén; /-
- Luu HDQT,VT. il ¥ b
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Péc Iip - Ty do - Hanh phic
$6:90 /TTr-ICIC-HPQT

Ha Noi, ngay [/ thing 5 ndam 2023

TO TRINH

Vé phuong dn phan phoi loi nhudn ndm 2022
Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong

Cén cir Luat doanh nghiép sb sé 59/2020/QH14;
Cin ctr Piéu 16 Céng ty cb phin diu tu va x4y dung cong nghiép;
Can cir B4o cdo tai chinh nim 2022 d dugc kiém toan.

Hoi déng quan tri Céng ty cb phin ddu tu va xdy dung coéng nghiép (ICIC)
kinh trinh Dai hdi dong cb déng théng qua:

Phuong 4n phén phéi lgi nhusn nam 2022 nhu sau:

+ Loi nhudn sau thué nim 2022 13: 75.022.846 dong;

+ Loi nhuéin ndm 2022 sé giir lai khéong chia cd tirc dé: Giai quyét cac tdn tai
cii cia XNXD s 5 va XNXD sb 7, tao ngudn du phong, tim kiém cong viée; Néu
con s& céng ddn loi nhuén chia cb tirc vao cic nim sau.

Kinh trinh Dai héi déng cb dong xem xét thong qua.
Noi nhén:

- Nhu trén;
- Laru HBDQT,VT.
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‘ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Pic ldp - Tw do - Hanh phiic
S6:/TTr-ICIC-HPQT

Ha Néi, ngay AL théng 5 nim 2023

TO TRINH

Vé viéc: dé xudt danh sdch cac don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2023
Kinh giri: Dai hoi dong co dong

Cin cir Luat doanh nghiép s 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;
Cin ctr Luat Ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Can ct Piéu 16 Céng ty cb phén du tu va xdy dung cong nghiép;

Trén co s& danh sach doanh nghiép kiém toan di diéu kién kinh doanh dich
vu kiém todn cép nhat dén ngay 20/4/2023 ctia B6 Tai chinh, Hoi dong quan tri kinh-
trinh Dai hdi dong c6 déng théng qua cic ndi dung sau;

1. Théng qua danh sach bon (04) Céng ty kiém toan doc lap dé cung cip

dich vu kiém ton va soat xét Bdo cdo Tai chinh cua Cong ty ndm 2023:
- Cong ty TNHH Kiém to4n qudc té ICPA
- Céng ty TNHH kiém toan BDO
- Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam
- Cong ty TNHH kiém toan & dinh gia Viét Nam (VAE)

2. Uy quyén cho HPQT quyét dinh Iya chon mdt trong bén (04) Coéng ty
kiém toan néu trén kiém toén Béo co Tai chinh ciia Cong ty nam 2023
dua trén tiéu chi dam bao chét lwong, hiéu qué, chi phi hop 1y va ding quy
dinh cta phap luat.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ déng xem xét théng qua./.

TM. HOI BONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhu trén;

- Luu HPQT,VT.
U Q > 1 .«PFH 1‘(
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Pac lap - T do - Hanh phiic
S6: 74T Tr-ICIC-HDQT

Ha Ngi, ngay A/, thang 5 ndam 2023

TO TRINH

Ve viéc: Sira doi bo sung diéu Ié Cong ty
Kinh giri: Pai hoi déng c6 dong

Cin ctr Lu4t doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin cir Luat Ching khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can ctr nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

Cin cit théng tur s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020

Can cir Diéu 1& hién hanh Cong ty c6 phan ddu trr va xay dung cong nghiép.

Hoi déng quan tri kinh trinh DPai hoi déng cb dong xem xét thong qua viéc
sira dbi bd sung Diéu 18 Coéng ty cb phin déu tu va xdy dung cong nghiép phu hop
voi cac quy dinh cia Luat Doanh nghi€p nam 2020, Luét ching khodn ndm 2019 va
cic vin ban hudéng dan co lién quan (xin giti kém theo du théo sira déi bé sung Diéu
lé Cong ty).

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, théng qua va ty quyén cho Hoi
ddng quan tri hoan chinh va ban hanh Diéu 18 Cong ty theo quy dinh.

Trén trong!

Noi nhdn:
- Nhu trén; .

- Luu HPQT,VT. ]
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Péc lap - Tu do - Hanh phiic
S6:35/TTr-ICIC-HPQT

Ha Néi, ngay [ thdng 5 néim 2023

TO TRINH

Vé viée: Ban hanh Quy ché ngi b vé quan tri Cong ty
Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Cin ¢t Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cin ctr Luat Chitng khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Can ctr nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

Can cir thong tu sé 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cd déng xem xét thong qua viée
ban hanh Quy ché ndi bo vé quan tri Céng ty c6 phan dau tu va xay dung cong
nghi€p phu hop voi cédc quy dinh clia Ludt Doanh nghiép nam 2020, Luét ching
khodn ndm 2019 va cac vin ban huéng dan cé lién quan (xin giti kém theo du thdo
Quy ché ngi bé vé quan tri Cong ty).

Kinh trinh Pai h6i ddng cb dong xem xét, thong qua va dy quyén cho Hoi
ddng quan tri hoan chinh va ban hanh Quy ché noi bo vé quan tr1 Cong ty theo quy
dinh.

Trén trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhdan:
- Nhu trén;

- Luu HPQT, VT, aonG T
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHTj NGHIA VIET NAM
PAUTU VA xAy DUNG CONG NGHIEP
—224Y DUNG CONG

Dc 1Ap - Ty do - Hanh phiic
Sé::!é?/TTr—ICIC-HBQT

Ha Ngi, ngdy,ﬁf\l- thdng 5 nam 2023

Kinh giri: Paj hgi dong cb dong

Cén cir Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ¢t Luat Ching khoan <& >4/2019/QH14 ngay 26/11/201 9;
Cén cir nghi dinh sé 155/2020/NP-Cp ngay 31/12/2020:
Cén ctr théng tir $6 1 16/2020/TT-BTC ngay 31/1 2/2020

Trén trong!

T™M. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: %01 4 CHE
- Nhur trén;
- Luu HDQT, VT,

/ CONG Ty, 1\
[ .. CO PHANT[ )¢
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Péc 1ap - Ty do - Hanh phie
$6:45/TTr-ICIC-HPQT

Ha Néi, ngay /], thang nam 2023

TO TRINH

Vé viéc: Ban hanh Quy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt
Kinh giri: Pai hdi dong cb dong

Cin ctt Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ctr Luat Ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cin ¢ nghi dinh s 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020;

Cén ctr thong tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020

Ban kiém soat kinh trinh Pai h6i dong c6 dong xem xét théng qua viéc ban
hanh Quy ché hoat déng cua Ban kiém soat Cong ty ¢ phin diu tu va xiy dung
cong nghiép pht hop véi cac quy dinh cia Luit Doanh nghi€p ndm 2020, Luét ching
khoan nim 2019 va céc viin ban huéng dan c6 lién quan (xin giii kém theo dy thdo
Quy ché hoat déng cita Ban kiém sodt Cong ty).

Kinh trinh Pai hdi déng c6 dong xem xét, théng qua va ty quyén cho Ban
kiém so4t hoan chinh va ban hanh Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat Céng ty
theo quy dinh.

Trén trong!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Lvu HPQT,VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Poc lip - Tw do - Hanh phiic
S6: {4/TTr-ICIC-HDQT

Ha Ngi, ngay 30 thang 5 ndm 2023

TO TRINH
VEé viéc: mién nhiém vé bdu bé sung thimh vién Hpi dong quan tri Céng ty nhiém kp 2022-2027

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong

Cén ct Luft doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 1 Céng ty cd phan dau tu va xdy dyng cong nghiép

Can ctr Don xin tir ciia 6ng Pham Hung ngay 29/4/2023.

Cién ¢t Vin ban sb 287/VINAINCON-HPQT ngay 17/5/2023 ctia Téng cong

ty cd phan Xay dung cong nghiép Viét Nam (VINAINCON) vé viéc théng béo ¥
kién chu so hitu;

Can cir Nghi quyét s6 15/NQ-HPQT ngay 30/5/2023 cta Hoi dong quan tri
Céng ty vé Don xin tir nhiém thanh vién HDPQT cta 6ng Pham Hung va bd sung ndi
dung hop clia Pai hdi ddng cb déng thuong nién ndm 2023.

Ho6i dong quén tri Cong ty cd phan du tu va xdy dung cong nghiép (ICIC) 1 :m-. rey
kinh trinh Pai hoi dong cd déng thong qua:

1. Mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri ddi véi:
Ong Pham Hing vi ¢6 Pon xin tir nhiém Thanh vién HDPQT Cong ty.

2. Béu bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2027:
Danh séch Gng i vién bau bd sung Thanh vién hoi déng quan tri nhiém ky
2022-2027 nhu sau:

Ong Nguyén Nhét Tudn:
Sinh ngay 12 thang 7 ndam1972
S6 CCCD: 030072007004 Cép ngay 04/5/2021
Noi cdp: Cuc CS QLHC vé& TTXH
Nghé nghiép: K§ su xéy dung din dung va cc")ng nghiép
Hién dang gift chiic vu Tong gidm ddc Cong ty cb phén dau tu va xay
dung céng nghiép,
Va
Ong Nguyén Nhét Tudn 13 ngudi dai dién chia sé hiru 680.000 cb phin
twong duong 17% vbn Diéu 1& Céng ty ICIC cla Téng cong ty cb phin
xdy dyng Viét Nam tai Cong ty ICIC dugc @ cir biu thanh vién HPQT
nhiém ky 2022-2027.



Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét théng qua!

Trén trong!

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu HPQT,VT.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Boc lap — Tw do — Hanh phiic

&
Ha ngi, ngay . Fhing . 7ndm 2023
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PON XIN TU NHIEM
Nguoi dai dién vén cia Vinaincon tai ICIC va thanh vién HBQT ICIC

Kinh giti: - Dai hi dong cb dong Cong ty CP Bu tuw v XDCN
| - Hi ddng quan tri Cong ty CP Piu tu va XDCN

Tén t6i la: PHAM HUNG
Chire vu tai ICIC Ngudi dai dién vén ctia Vinaincon tai Cong ty CP Péu tr va
xdy dung céng nghiép (ICIC), Thanh vién HDQT ICIC.

T6i 1am don nay dé trinh bay v&i Hoi ddng quan tri, Dai hoi dong ¢b dong Cong
ty ICIC vé viéc nhu sau:

Thang 05/2022 thyc hién chi truong ciia 1nh dao Téng Cong ty CP XDCN Viét
Nam v& viéc sép xép lai nhén sy dai dién vén tai cac Cong ty con, T6i d3 duge Chu sa
hitu ctr 1 dai dién mot phén vén cta Vinaincon tai CIPC, d(‘")ng thoi tir thdng 6/2022 t5i
khéng gitf chitc vu Tong gigm dbc ICIC va dd chim dit HBLD tai ICIC.,

Dé phit hop véi cong tdc quan 1y hién tai, t6i di c6 don dé nghi Téng Cong ty CP
Xay dung cong nghiép Viét Nam vé vige xin thdi 13 nguoi dai dién phin vén chi 6 hitu
tai ICIC va da dugc chép thuan theo Quyét dinh s6 25/Qb-VINAINCON-HBQT ngay
28/4/2023 cua HDQT VINAINCON

Vi vy t0i lim don nay kinh d& nghi véi Cong ty CP Déu tu va X8y dung cong
nghiép xin dugc tir nhiém 13 thanh vién HDQT Cong ty c6 phin Dau tu va Xay dung
cong nghiép. |

T6i xin trén trong cam on HPQT, Ban diéu hanh cdng ty CP Piu tu va Xay dung
cong nghiép di gitip d& va tao didu kién t6t nhét cho t6i trong thoi gian 1am viéc tai
ICIC.

Rét mong nhin dugc su chép thuén ctia cua HDQT, Pai hoi déng ) dong Cong
ty CP Pau tu va x8y dung cong nghiép.

Trén trong!

NGUOI LAM BON
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PHAM HUNG



CONG TY CO PHAN PAU TU VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG- NGHIEP Pic ldp — Tu do — Hanh phiic
BAN TO CHUC DAL HOI

Ha Ngi, ngay 06 thang 6 nam 2023
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QUY "HE BAU BO SUNG
THANH V,I N HOI PONG QUAN TRI
CcONG TY co PHANDAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP
NHIEM KY 2022-2027

- Céan ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cac van ban
huéng dan thi hanh;

- Cin cur Piéu 1¢ Cong ty ¢d phin DAu tu va X4y dung Cong nghiép;

Diéu 1. Poi twgng thwe hién biu cir :

Cb dong sé hitu ¢ phin c6 quyén biéu quyét hoic dai dién theo u quyén cua cb
dong so hitu c6 quyén biéu quyét (Theo danh sich téng hop nguoi so hitu chiing
khodn chét ngay ding ky cudi cimg ngay 04/5/2023 do T, rung tam luu ky chitng khodn
Viét Nam ldp) cd mit dy hop tai Dai hoi déng b dong thudong nién nidm 2023 cua
Céng ty c6 phan dAu tw va xdy dung cong nghiép.

Diéu 2. S6 lrong va tiéu chun thanh vién HPQT:

- 86 luong thanh vién Hoi ddng quan tri biu bd sung: 01 nguoi

- Nhiém ky: 2022-2027

- Tiéu chuén thanh vién HPQT: Theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép va Diéu
18 Céng ty, cu thé sau:

a. Co ning luc hanh vi dén sy ddy du, khong thude dbi tuong khong dugce quéan
Iy doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Luét doanh nghiép.

b. Thanh vién HDQT phai 1& nguoi c6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong
quén Iy kinh doanh ctia Cong ty va khong nhét thiét 1 cd déng ctia Cong ty.

c. Thanh vién HDQT Cong ty c6 thé dong thoi 1 thanh vién Héi ddng quan trj
cua Cong ty khac.

d. Céc tiéu chuéan khac theo quy dinh ctia phap ludt va Didu 1& Céong ty

Piéu 3. Nguyén tic biu cir:

- Dam bao nguyén tic céng khai, cong bing va dan chu; -

- Thye hién dung quy dinh ctia Lut Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty.
Diéu 4.Quy dinh vé dé ci, ung ci:

Quy ché bau ¢t HDQT — Coéng ty C6 phan Dau tu va Xay dung Cong nghiép




Céc c6 dong c6 quyén tép hop phiéu bdu vio v6i nhau dé d& cir img vién biu vao
HPQT. Quyén dé ci, tmg ctt thanh vién HDQT duge thie hién theo Khoan 2 Diéu 25
clia Diéu 1& Cong ty cb phan dau tu va xdy dung cong nghiép.

Piéu 5. Hi so ciia rng cir vién tham gia bau bo sung thanh vién HPQT, gbm:

- Thu tng ctr, @ cir ctia ¢b ddéng, nhém cb déng dé ctr, tmg cir thanh vién HDQT

(Theo mdu ding trén website Cong ty ICIC);

- So yéu Iy lich do ting vién khai (Theo mdu dding trén website Cong ty ICIC).

Nguoi tmg cu, dé cir vao HDQT phai chiu trach mhiém trude phéap Iudt, trudc
Pai hoi cb dong vé tinh chinh xéc, trung thure ndi dung hd so ciia minh.
Pitu 6. Danh séch cdc ing cir vién:

Cén cir the d& ci/tng cir cha céc cd déng, nhém cb dong va hd so kém theo
clia céc Gmg vién, Ban t6 chirc lap danh séch cic tmg cit vién dap (mg du diéu kién
quy dinh dé Dai hoi bdu bd sung thanh vién HDQT.

Diéu 7. Hinh thite va phwong thirc biu cir;

Viée bau cir bd sung thanh vién HDQT s& dugc thye hién theo hinh thic truc
tiép, bo phiéu kin tai Dai hoi (Phiéu bau HDOT mau hong) theo phuong thitc bu ddn
phiéu.

Mbi c6 déng c6 tong sb phiéu biu tuong img véi tong sb ¢b phin ¢6 quyén bidu
quyét (Bao gém CP s6 hitu vé 1y quyén) nhan v&i s thanh vién duoc bau cta HPQT
(01 thanh vién).

Cb dong c6 quyén don hét hodc mot phan tong sb quyén biéu quyét ctia minh cho
mot g cu vién.

Téng s phiéu bidu quyét ciia mot ¢b dong khéng duoe vugt qué tong sb phidu
biéu quyét dugc phép ctia cb dong do.

Piéu 8. T6 chirc va gidm st bu cir:

Viée t6 chirc, gidm sét va kiém dém phiéu bau ctr bd sung thanh vién HPQT
duoc Ban kiém phiéu thye hién theo dung cdc Quy dinh tai Quy ché nay.
Pidu 9. Phiéu biu va ghi phiéu biu:

9.1. Noi dung ctia Phiéu bau cir:

Phiéu béu cir do Ban td chirc phit hanh, c6 déng dAu treo ctia Cong ty, c6 ghi s6
tht tw cb dong va s6 ¢d phin (s& hitu va duoc Uy quyén) va tong sd phiéu bau. Mot
phiéu bau thé hién quyén biu tuong tmg véi s luong ¢d phin cb déng d6 so hitu va

dugc Gy quyén.

Quy ché bau et HDQT — Cbng ty C6 phin Dau tr va Xay dung Céng nghiép



Moi c6 dong/dai dién theo ty quyén cia ¢b déng du hop s& duoc phat 01(mot)
Phiéu bau b sung thanh vién HPQT.

C6 dong hogc dai dién cé dong khi dugc phat phiéu biu phai kidm tra lai céc
théng tin ghi trén phiéu biu, néu c6 sai s6t phai thong bao ngay cho Ban kiém phiéu.

9.2. Cach ghi phiéu bau cir;

- Khi dbng y bau cho tmg cir vién ndo, b déng dién sb phiéu mudn biu vao cot
“SP dugc bau” tai dong trong tmg véi tén ung ctr vién do.

- Néu khéng béu cho ting clt vién nao, cb déng dién sé “0” hodc gach chéo vao
cOt “SP dugc bau” tai dong tuong tng véi tén ung et vien do.

- Tong s6 phiéu bau cho timg ctr vién clia mét ¢d dong khong duoc vuot qua tdng
s6 phiéu biu duoc phép clia cd déng d6 (= 56 CP c6 quyén biéu quyét x sé thanh vién
duge bau).

9.3. Tinh hop 1€ va khéng hop 18 ctia phidu bau cu:

*) Phiéu bau hop 1&: La phiéu biu do Ban t& chuc phét ra ¢6 déng du treo ciia
Céng ty cb phan diu tu va xdy dyng céng nghiép, khéng tdy xda, cao sita, khong viét
thém ndi dung nao khac ngoai qui dinh.

*) Phiéu bau duogc coi 1a khong hop 18 khi vi pham mét trong céc 16 sau:

- Phiéu khéng do Ban td chuc Pai hoi phét hanh hodc khéng ¢ dau cta Cong ty;

- Phiéu gach xda lén tén clia céc ung cur vién;

- Phiéu c6 tay x0a, stra chira, bd sung cac ndi dung khong theo quy dinh (Truong
hop viét sai phai d6i lai phiéu méi);

- Phiéu bau cho nhimg ngudi khéng c6 tén trong danh séch tng cir vién ma Pai
héi cb dong di quyét dinh;

- Phiéu biu khéng c6 chit ky ctia ¢d dong;

- Phiéu bau vuot qua s lugng thanh vién HDQT duoc biu theo quy dinh;

- Phiéu c6 téng s6 phiéu biéu quyét cho nhiing tmg ctr vién cla cb dong vuot qua
tong s6 phiéu bidu quyét ctia ¢ déng d6 s¢ hitu/duoc ity quyén;

- Phiéu bau ghi téng s phiéu biéu quyét da biu bi cong sai ma Ban biu cir cong
lai 16n hon tong s6 phiéu biéu quyét duoc bau da ghi sin trén phiéu;

- Phiéu ndp sau khi Ban biu cir di két thic viée thu phidu bdu cir.

Cac phiéu khéng hop 1¢ s& khong duge tinh vao két qua bau ct.

Piéu 10. Nguyén tic xdc dinh két qua biu ci:

Quy ché bau cir HDQT — Céng ty C6 phin Diu tv va X4y dung Cong nghiép



- Nguoi tring ctr thanh vien HDQT duge xdc dinh theo sé phiéu béu, tinh tir cao
xuéng thép, 12 tmg ctt vién c6 sb phidu bau cao nhét.

- Truong hop c6 tir hai ing cir vién tré 1én dat ciing sé phiéu bdu nhuw nhau thi
ngudi nao s& hitu nhicu cb phan hon sé duoc chon.

- Néu s6 cb phén s& hitu coa cac ang cl vién ngang nhau thi s& t6 chic bau lai
gilta cdc g cir vién nay dé chon.

Piéu 11. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu:

1. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 14p Bién ban kiém phiéu va cong b6

trude Pait hoi.

2. Bién ban kiém phiéu phai ¢6 cac ndi dung chi yéu sau:

- Thoi gian, dia diém 1ap Bién ban kiém phiéu;

- Thanh phan kiém phiéu;

- Muc dich, ndi dung bo phiéu;

- Tong s6 b dong c6 mat va dai dién duoc Gy quyén biu cit tai Pai hoi; Tbéng s

phiéu biéu quyét tham gia bau cir, phan biét & sb phiéu bdu hop 18 va sb phiéu

biu khoéng hop 8.

Diéu 12. Chit vén:

Néu xét thdy c6 nhitng hanh vi gian déi hoic vi pham Diéu 1& Cong ty ¢6 lién
quan dén cube biu ctr ndy, moi c¢d dong/dai dién cb dong déu cé quyén chét vén. Cha
toa Pai hoi, Ban bau cir ¢6 trach nhiém giai trinh va lam 18 moi vin d& chét van ctia cd
déng va phai chiu trach nhiém trudce Pai hoi déng cb dong.

Diéu 12: Hiéu lwc thi hanh:
- Quy ché nay c6 hiéu lyc thue hién ngay khi duoc Pai hoi déng cb dong théng qua.
- Quy ché nay hét hiéu luc khi Pai hdi déng cb déng thudng nién nim 2023 Cong ty

c6 phan dau tr va xdy dung céng nghiép két thic.

PAI HQI PONG CO PONG

Quy ché bau cir HDQT — Céng ty C4 phan Dau tu va Xay dung Cong nghiép




_ _PHULYC
HUONG DAN PHUONG THUC BAU DON PHIEU
(Kem theo Quy clié dercitving cir bau bé sung thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2027)

1-Quy diih vé ;i'éé':.bﬁgigﬁén phiéu:

Viée bau bé sithig thanh vién HDQT tai Pai hoi ddng cb dong duoe tién hanh
theo nguyén tic bdu ddn phiéu, trong d6 cb dong cé quyén st dung téng s6 phiéu bau
clia minh ¢6 bau cho Umg clr viéh ma minh lya chon. $6 lugng tng vién duoc biu
trong mdi phiéu bau cir khéng duge vuot qua s6 Tugng téi da duoc phép bau.

2- Céc thie bau:

a) Xdc dinh tong s6 phiéu bau cir cia 1 ¢é déng/dai dién cd dong:

Téng ) phiéu biu cua cd dong/dai dién cd dong duoc x4c dinh theo cong thirc
sau:

Tong sb phidu = Tong s6 ¢b phan x  S6 thanh vién
dirge bau ¢6 quyén biéu quyét dwoe bau
Vidul: S6 luong thanh vién bau bd sung HDQT 1a 01 nguoi

Ong A 12 ¢6 dong ndm giir 1.000 cb phin c6 quyén biu quyét.

 Nhw vy :

- $6 phiéu duoc bau cho thanh vién HDQT ctia 6ng A 13 : 1.000 x1 = 1.000 phiéu
b)Céch thitc bé phiéu :
Cén ctt vao sb luong duge bdu bd sung HPQT: c¢b déng/dai dién cb dong don
téng so phiéu bau cho ing vién ma minh lua chon
Cach ghi :
- Khi dong y bau cho ting ctr vién nao, cb dong viét sé phiéu bdu vao cot “SP
dwoe biu” tai dong twong tng voi tén ung ctr vién do
- Néu khéng bau cho tng ctr vién nio, cd dong dién s6 “0” hodic gach chéo vao
cot “SP dwgc bau” tai dong tuwong ung voi tén ing ctr vién do

- Céng tong s6 phiéu di biu

Luu § : Tong cong sé phiéu biu khong dwoc viegt qud téng sé phidu biu cé dong

dwoc quyén bo phieu dd ghi san trén phiéu bdu ctr.

Quy ché bau cir HDQT — Céng ty C6 phin Dau tu va Xay dung Céng nghiép




Vi du 2: Khi bau bd sung thanh vién HDQT, 6ng A dién tong s6 phiéu biu ctia

minh 14 1.000 phiéu cho tmg vién ma minh lya chon, chéng han:

( Khong duoc vuot qud 1.000
phiéu)

TT Ho va tén S6 phiéu dwrge bau
1 | Nguyén Vin A 1.000
2 | Nguyén Vin B 0
Tong cong : 1.000

Luuy : - Ong A c6 thé chi sir dung it hon 1.000 phiéu bau dé béu cho ting vién. Néu

diing qud 1.000 phiéu biu Ia phiéu bu cir khéng hgp I6.

Quy ché biu cir HDQT — Céng ty C6 phan Pau tu va Xay dung Cong nghiép




S thir tu
Pai biéu

C dong
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CONG TY CO PHANBAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP

PHIEU BAU BO SUNG
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI CONG TY
Nhig¢m ky 2022-2027

1- Ho va tén cd dong : NGUYEN VAN A

2- 86 ¢d phén c6 quyén bidu quyét :

3-S6 phiéu bau CP dugc quyén bé phiéu cho Gng ctt vién

1.000CP x1 =

1.000 Ccp

1.000 SP

4- Sé phiéu bau cho céc tng ot vién HDQT (*):

STT

Ho va tén

Chirc danh don vi SP dugc bau

A A A s A A
Tong cong so6 phieu bau

Ha n¢i, ngay 06 thdng 6 ndm 2023
Co dong
( Ky va ghi v ho tén )

Quy ché bau cr HDQT — Céng ty Co phan Pau tu va Xay dyng Cong nghiép
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CQNG TY (;() PHAN .
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP

DANH SACH TRiCH NGANG

UNG CU VIEN BAU BO SUNG THANH VIEN HPQT CONG TY
Nhiém ky 2022-2027

;},@ﬁi’; flgvaten  :NGUYEN NHAT TUAN Giéi tinh: Nam
G7 001 - 7y "\
::"-# ,éﬁg 2,en gotkhac  : Khéong
WA v, iy ol

e Ngéythang nam sinh: 12/07/1972 Noi sinh: Hai Duong

5.Ch3 & hién nay: 86 78 Nguyén Lan, Phuong Phuong Liét, Quan Thanh
Xuén, TP Ha N6i

';_:qﬁén : Xa Tan Huong, huyén Ninh Giang, tinh Haj Duong

6. Dén tdc : Kinh To6n gido: Khong
7. Nghé nghiép - K§ su Xay dung Dén dung va Céng nghiép
8. Ngay vao Dang cong san Viét Nam: 28/05/1996
9. Trinh d6 hoc van: Gido duc PT 12/12 Hoc ham hoc vi cao nhit: Pai hoc
- Ly luén chinh tri: so c4p Ngoai ngit: Anh vin : Cit nhan

10. Cong tac chinh dang lam: Téng giam dbc Cong ty cb phan diu tu va x4y
dung cong nghiép.

11. Qua trinh cong tac:

Tur thang, ndm

- = Chiie danh, chite vu, don vi cong tic (dang, chinh quyé an thé
ddn thing, sitm U . C : i g (dang quy€n, doan thé)

07/1994 - 05/2001 | Ky su xdy dung cdng téc tai Cong ty cd phin Ché tao Dién co Ha Noi

06/2001 - 08/2007 K¥ su xay dung phu trach cong tic E?éu tu va xdy dung tai Tdng cong ty Thiét bj
) k¥ thuét dién (nay la Tong cong ty c6 phan Thiét bi di€n Viét Nam - GELEX )

Uy vién Hoi ddng quan tri, Pho gidm déc Céng ty 'cé phén vét tu va xdy dung
09/2007 - 03/2015 Ha N¢i — DBon yi thanh vi'én cua Tong cdng ty Thiét bj ky thuat dién ( nay la
Tong cong ty cd phan Thiét bi dién Viét Nam — GELEX )

Gidm d6c Cong ty ¢d phin bé tong ly tim VINAINCON — Pon vj thanh vién
04/2015 - 08/2017 ctia Tong cdng ty c¢b phan Xay dung Cong nghiép Viét Nam

; A \ £ . A A 2 A A X A ) ~
06/2019 - 07/2019 Canl PQ, Phong K€ hoach k§ thudt Cong ty c6 phan Piu tv & Xay dyng Cong
nghiép (ICIC).

Phé truong phong, phu trach phong Ké hoach k§ thudt Cong ty c¢6 phin Déu tu
08/2019-05/2022 | g Xay dyng Cong nghiép (ICIC).

| 06/2022 -nay | Tong gi4m doc Cong ty c& phan Dau tu & X4y dung Céng nghiép (ICIC)




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CN Poc Lap — Ty Do — Hanh Phiic

BIEN BAN KIEM PHIEU
BAU BO SUNG THANH VIEN HDQT
Nhiém ky 2022-2027
Hobm nay, ngay 06 thang 6 nam 2023
Tai hoi truong tang 3, toa nha 25T2, phd Nguyén Thi Thép — Ha Noi. Pai hoi ¢d
dong thudng nién Cong ty ¢d phin ddu tu va x8y dyng cong nghiép tién hanh bau cir bd

- sung 01 thanh vién HPQT nhiém ky 2022-2027

L. Pai héi da biéu quyét théng qua Ban biu ci gom 07 thanh vién cu thé nhw sau:

1. Ong: Nguyén Ngoc Thanh Trudng ban
2. ()_ng. Pham Pang Khoa Uy vién
3. Ong: Pao S¥ Hanh Uy vién
4. Ba: Nguyén Thi Thu Thuy Uy vién
5. Ba : Phan Thj Phuong Hoa Uy vién
6. Ba : Lé Thi Minh Loan Uy vién
7. Ba Nguyén Thi Thu Hién Uy vién

II. Dai hoi théng qua danh sich rng cir gom c6 céc Ong/ba o tén sau day:

Ong Nguyén Nhit Tuin Chire vu: Tong Gidam dée Cong ty ICIC

IIL. Thanh phan tham gia bau ci

- Tong s6 ¢ phin ¢6 quyén biéu quyét: 4.000.000.cé phén, tuong g véi: 4.000.000
phiéu bau.

- Tong sb cb phan ¢6 quyén bidy quyét tham du Pai h01 cb dong tai thoi diém biu b
sung thanh thanh vién HDQT:.Sf4Y 210, . o6 phan, turong ang voi: .. £ el

.................. phiéu
bau.
Trong do:
— S6 phiéu phétra..... <. Pai dién cho:.od: 7554900, cd phan
~ 86 phiéu thu vao..... 42 | Dai dién cho:.. 2.8 3):.4.92..¢6 phin
—Sé phiduhop 16 ... ble, .. Dai dién cho:..Z. 230, 990.¢8 phan
S6 phidu khong hop 16 ....O.... . Dai dién cho:....... ;



IV. Két qua kiém phiéu:
Két qua kiém phiéu cy thé nhu sau:

&8 TT Ho vi 8 S6 ¢6 phan Ty 1€ so véi tong sb cb
v WV R dwoe bau phén tham dw dai hoi

1 Nguyén Nhét Tuén 2 24/ L23 %j%
2 7

g | |

Can ¢t vao sb luong thanh vién HDPQT cén bau bd sung da dugc Dai hdi ¢b déng
thuong nién Cong ty ¢6 phan dau tu va xéy dung cong nghiép nim 2023 biéu quyét théng
qua (01 thanh vién) va két qua kiém phiéu: Ong Nguy&n Nhit Tudn da tring cr vao Hoi
dong quan tri nhiém ky 2022 -2027.

Bién ban nay dugc I4p thanh 03 ban, théng qua Dai hoi Itc . A/gid &.0.. ngdy 06
thang 6 nim 2023.

T/M BAN KIEM PHIEU

Céc ty vién Trwéng ban

- Pham Ping Khoa .... .. Y / ? ..... g ,

- Pao S¢ Hanh ........ | : = _ /W

- Nguyén Thj Thu Thay....).. w _ | y 7 %ﬂ /

- Phan Thj Phuong Hoa...... A ML /7 A,im/éﬂ /7f”: =
- L€ Thi Minh Loan
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