CONG TY CO PHANDICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG TASECO Péc lap — Ty do — Hanh phiic
$6:04 /2023/TB-HDQT Hé Néi, ngay 06 thdng0é niam 2023
THONG BAO MOI HOP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giti: Quy C4 déng Cong ty C6 phan Dich vy Hang khong Taseco

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phdn Djch vu Hang khong Taseco (M& ching
khoédn AST - HOSE) xin trdn trong thong bao va kinh moi Quy C6 dong tham dy Dai
hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2023 nhu sau:

1. Thoi gian: Bét dau tir 8h00, Thir tw ngay 28/06/2023.

2. Pia diém: Phong Pacific 1&2, Téng 2, Khach san Pan Pacific Ha N¢i, 86 1,
Pudmg Thanh Nién, Quin Ba Dinh, Thanh phé Ha Noi.

3. Thanh phéan tham dy: Toan bo c¢b dong co tén trong danh séch do Trung tim
Luu ky Chitng khoan Viét Nam (VSD) ldp tai ngay 29/05/2023.

4. Uy quyén tham du Pai hoi: Truong hop Quy Co déng khong tham dy Dai
hoéi va ty quyén cho nguoi khac tham dy Dai hoi, xin vui long ap giéy uy quyén tham
dy Pai hdi theo quy dinh phép luat v& dan su hodc theco mau ghi kém Quy cd dong.
Ngudi dai dién theo ity quyén ctia ¢ dong vui long xuét trinh gifly ty quyén hop 18 khi |
lam thu tyc tham dy Dai hoi.

5. Chuwong trinh hop va cie tai li¢u lién quan dén Pai hoi: Thong bao moi hop
Pai hoi ddng c¢6 dong, Gidy xac nhan, Gidy Gy quyén du Dai hoi va Chuong trinh Dai
hoi da dugce gl téi dia chi didng ky cua Quy CH ddng. Cac tai liéu ctia Dai hoi duoc
ding tai trén website cia Cong ty tai dia chi: www.tasecoairs.vn/tai-lieu-co-dong. himl,
kinh d& nghi Quy C& déng truy cp dia chi néu trén dé tai, doc tai liéu,

6. C6 dong hodc Ngudi nhén uy quyén dén du Dai hoi cin mang theo céc giz"iy to
sau: (1) Théng bdo mdi hop; (2) CMND, CCCD hofic ho chiéu doi véi cé nhén; (3)
Gidy ty quyén (trudng hop nhgn uy quyén tham du Dai hi).

7. Ngdn ngli lam viéc trong Dai hoi la tiéng Viét (dugc dich sang tiéng Anh cho
cdc cd dong 1a ngudi nude ngodi khi diéu kién k¥ thuét thuén lgi).

8. Truimg hop Quy C6 déng khong nhdn duge Thu moi do nguyén nhan khach
quan van duogc quyén tham dy Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2023.

9. Bang ky tham dy Dai hoi va thong tin lién hé: Pé cong téc chudn bi duoc chu
d4o, dé nghi Quy C6 déng hodc nguoi nhin y quyén x4c¢ nhén viée tham dy Dai hoi
bing cach goi dién thoai tai s6: (84-24) 35876683 gip Ong Pham Tri Hoang trudc
16h ngay 26/06/2023, hodc lién hé theo thong tin dudi déy:

- Ong Pham Tri Hoang — Truong Phong Ké hoach Déu t, Cong ty Cé phdn

Dich vu Hang khong Taseco.




- VPGD: Tang 3, Sanh B, Khu Vin phong, Nha ga T1, Cdang hang khong
Qudc té Ni Bai, Duong Vo Nguyén Gidp, Huyén Sé¢ Son, Thénh phé Hé Néi.

- Dién thoai: (84-24) 35876683 (ext:210) Hotline: 84-93 4605388

- Email: hotmail(@tasecoairs.vn

Quy Co6 dong vui 1ong ty thanh todn mol chi phi di lai, &n ¢ khi tham du Dai hi.
R4t mong su tham dy ctia Quy C6 dong dé Pai hoi thanh cong tbt dep.

Trén trong!

T/M. HQI PONG QUAN TRI v —

)/,G.h%ch HDQT
~ 071007243
a0,

“Pham Ngm: Thanh
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~~ THAM DU HOP PHDPCD THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG TASECO

Kinh giti: Cong ty C6 phin Dich vy Hang khéng Taseco
- Dia chi: TAng 1, Toa nha N02-T1, Khu Doan Ngoai Giao, Dudng
Xuén Téo, Phudng Xuén Téo, Quin Bac Tir Liém, TP Ha Noi
- Dién thoai: (84-24) 35876683  Fax: (84-24) 35876678
- Email: hotmail@tasecoairs.vn
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BERI csmmrmios c¢b phén ctia Cong ty C6 phan Dich vy Hang khéong Taseco

(Theo danh séch ¢b dong 1ap ngay 29/05/2023).

Bing vin ban nay, toi dang ky trye tiép tham dyu hop Pai hji dong cb dong
thuong nién Cong ty C phén Dich vu Hang khong Taseco vao ngdy 28/06/2023.

Tréan trong!

NEAY..eireen thang......... nam 2023
C6 dong

(Ky, ghi ré ho tén va dong ddu — néu c6)



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG TASECO
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BEN UY QUYEN:

3 0ok b R e s
84 CMND/CCCD/DKKD/HS chiéu: .......oeeeen Ngay cp: .............. Noi ER ssiumma s
3101+ o LIV T e R
T L, WR———— cb phan ctia Céng ty C6 phin Dich vu Hang khong Taseco (Theo danh

sach ngudi so hitu ching khoan 1ap ngay 29/05/2023).
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BEN NHAN UY QUYEN:
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Luwu y: Truong hop Co dong khéng tham dw Dgi hgi va khong thé Gy quyén dwgc cho nguoi

khic, C8 déng c6 thé ity quyén cho Ong/Ba c6 tén dwdi diy:

STT Ho vi tén Chiie vy Sé ¢b phin Gy quyén

Phé Cha tich HDQT - Téng Gidm ddc Cong ty
Cb phﬁn Dich vu Hang khéng Taseco.

01 | L& Anh Quéc

1. NOI DUNG UY QUYEN:

1. Bén nhan ty quyén dugce thay mat cho Bén ty quyén tham dy hop Dai héi ddng cb dong thudng
nién nam 2023 ciia Cong ty CO phin Dich vu Hang khong Taseco vao ngay 28/06/2023 dé thuc
hién moi quyen lgi va nghia vy lién quan theo s& ¢b phan duoc Gy quyen

2. Thuc hién quyén phat biéu y kién va biéu quyét tt ca nhitng ndi dung cAn thong qua tai Dai hoi
theo quy dinh ctia phép luat.

3. Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc Uy quyén ndy va cam két tuéin thii nghiém chinh
cée quy dinh hién hanh cta Phap ludt, Pidu 18 Céng ty Cb phan Dich vu Hang khong Taseco va
khéng c6 bit ky sw khiéu nai ndo VE sau.

1. THOT HAN UY QUYEN:
Gidy ty quyén nay chi c6 hiéu lyc trong thoi gian hop Dai hoi ddng ¢b déng thuong nién ndm
2023 ciia Cong ty Cb phéan Dich vy Hang khong Taseco.
Bén nhan iy quyén khang dwgc ty quyén lai cho ngudi thir ba dé thyc hién cée cong viée néu tai
Gidy uy quyén nay./.
., Ngay ...... thang ... ... ndam 2023
BEN NHAN UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén, déng déu —néu cd) (Ky va ghi r6 ho tén, déng déu —néu cd)

* L y: Gidy iy quyén nay chf cd gid trj khi l& gidy 1y quyén ban chinh va o chiv ky ciia hai bén, neu bén iy quyeﬂ
lwac bén nhdn ty quyén la 6 chirc thi phm cé chit ky ciia nguoi dai dién theo phdp ludt va ddu ciia 16 chire. Gidy iy

quyén niry sé 5 hét gic tri khi Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2023 két thiic.,
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P A TASECORAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
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STT | Thoi gian Noi dung chwong trinh
- Dén tiép cb dong tham dy Dai hoi
1| 8h00—8h30 |.Pangky tham dy PHDCH
- Phat tai liéu PHPCP
- Tuyén bd 1y do, glm thiéu Dai biéu, khach mdi tham du
- B4o cdo tinh hinh Cb d6ng tham du Dal hoi
- Gidi thiéu Chu toa Pai hoi, thong qua Boan Chu tich Bal héi
8h30 — 9h00 :
2 - Cir Ban Thu ky Bgu hoi
- Thong qua chuong trinh Pai hoi
- Thong qua Quy ché 1am viéc cia Pai hoi
- Bdu Ban kiém phiéu
- Trinh bay cic Bao céo:
v Béo céo ctia Ban TGD v& két qua thyc hién nhiém vu kinh doanh
nam 2022 va ké hoach kinh doanh ndm 2023
v Béo céo hoat ddng ctia HDQT niam 2022 va phuong huéng hoat dong
nam 2023
5 9h00 —9h45 | v' Bdo cédo hoat dong cia BKS nidm 2022
- Trinh bay cac to trinh:
v" To trinh thong qua Béo céo tai chinh d& kiém toén, két qua phén phéi
loi nhudn ndm 2022 va ké hoach phén phdi lgi nhuén ndm 2023
v Té trinh chi tra thi lao ndm 2022 va ké hoach chi tra thit lao nim
2023 cua HDQT, BKS
v T& trinh lua chon don vi kiém todn BCTC nam 2023
4 | 9h45 — 10h45 | - Trao dbi, thao luan céc vAn d& thuge thim quyén ciia PHDCD
- Huéng dan bd phiéu bidu quyét tai PHDCD
5 | 10h45—11h00 5 o o A 5 , .
B - Tién hanh bo phiéu thong qua ndi dung céc Béo céo, T0 trinh
6 | 11h00—11h25 | - Nghi giai lao, kiém phiéu
7 | 11h25— 11135 | - Cong bd két qua kiém phiéu
8 | 11h35— 11h45 | - Thong qua Bién ban hop va bé mac Dai hoi




DU THAO

CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG TASECO Péc 1ap - Tu do - Hanh phic

Ha No¢i, ngay  thang nam 2023

DU THAO QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG TASECO

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 ngay 17/06/2020 va cdc van ban hirdng
dan thi hanh;

- Cén cir Ludt s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

- Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vin ban hidng
dén thi hanh;

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chutng khoadn,

- Piéu 1¢ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Dich vu Hang khéng Taseco
(“Cong ty” hodc “Taseco Airs”),

Nhim dam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chy, tao diéu kién thuan loi
cho cong tac to chirc va tién hanh Pai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2023 (“Pai
hdi”), Ban T6 chirc Pai hoi xin bao cao Pai hoi dong c6 dong théng qua Quy ché lam viée
tai Pai hoi nhu sau:

CHUONG I
QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi diéu chinh

Quy ché nay quy dinh trat tu Pai hoi, quyén va nhiém vu ciia Dai hoi, quyén va
thé thirc thuc hién quyén cua cd dong, trach nhiém cua Chu toa, Thu ky, Ban kiém phiéu,
quy dinh vé bién ban, nghi quyét cia Pai hoi va nhimg van dé c6 lién quan.

Piéu 2: Poi twong ip dung

Co dong, ngudi duoc cd dong By quyén du Pai hoi va cac bén tham gia Dai hoi c6
trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC THANH PHAN THAM DU DAI HQI

Picu 3: Quyén va nghia vu ciia Pai hdi dong cd dong
3.1. Thong qua Poan chu tich, Chuong trinh Pai héi, Quy ché lam viéc tai Pai hoi,
Ban Kiém phiéu;



3.2.Thong qua Béo cdo cua Ban TGP vé két qua thuc hién nhiém vu kinh doanh
nam 2022 va ké hoach kinh doanh nam 2023;

3.3.Thong qua Béo cdo hoat dong cua HPQT ndm 2022 va phuong hudng hoat
dong nam 2023;

3.4. Thong qua Bdo cdo hoat dong cua BKS nam 2022;

3.5.Thong qua Bao cdo tai chinh di kiém toan, két qua phan phdi loi nhuan niam
2022 va ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2023;

3.6.Thong qua To trinh chi tra thit lao ndm 2022 va ké hoach chi tra thu lao nam
2023 cua HDQT, BKS;

3.7.Thong qua To trinh lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2023;

3.8. Thong qua Bién ban Dai hoi.

3.9. Cac ndi dung khac thudc thim quyén cua Pai hoi ddng ¢ dong theo quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.

Piéu 4: Quyeén va nghia vu ciia c¢6 dong hoic nguwdi dai dién theo iy quyén
ciia c6 dong tham du Pai hoi

4.1. Thanh phan, diéu kién tham du hop Dai hoi:

C6 dong hodc ngudi dai dién theo iy quyén bang vin ban ctia mot hoic nhiéu cb
déng c6 tén trong danh sach c6 dong cua Cong ty do Trung tim luu ky Chimg khoan
Viét Nam (VSD) 1ap ngay 29/05/2023.

4.2. Quyén cua c6 dong:

- Truc tiép tham du hodc uy quyén cho nguoi khac tham du Dai hdi, phat biéu y
kién, thao luan vé tat ca cac ndi dung thudc chuong trinh nghi sy ciia Pai hoi da dugc
Dai hdi thong qua.

- Thuc hién quyén biéu quyét truc tiép hoac théng qua dai dién theo tiy quyén hodc
theo hinh thirc khac do phap luat, Diéu 1& Cong ty quy dinh. Mdi cb phan phd thong c6
01 phiéu biéu quyét. Co dong hodc dai dién cho cac ) dong khi dén tham dy dai hoi
dugc nhan phiéu biéu quyét va thé biéu quyét dé tham gia biéu quyét sau khi da dang
ky tham dy Dai hoi v6i Ban t6 chic.

- C6 dong dén muon khi Pai hoi chua két thiic ¢6 quyén dang ky ngay, sau d6 c6
quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai hoi. Poan Chu tich khong c6 trach nhiém
dimg Dai hoi dé cho ¢ dong dén muodn diang ky va hidu luc cta cac dot biéu quyét da
tién hanh s& khong bi anh huong.

- C4c quyén khéc theo quy dinh cta phép luat va Diéu 1é Cong ty.

4.3. Nghia vu cua c6 dong:

- C6 dong hodc ngudi dugce iy quyén du hop khi dén tham dy truc tiép tai Dai hoi
phai mang theo gidy to theo quy dinh nhu sau: (1) Thong bao moi hop; (2) CMND,
CCCD hodc ho chiéu dbi voi ca nhan; (3) Gidy uy quyén (trudng hop nhan oy quyén
tham du Dai hoi).

- Nghiém tic chip hanh phap luat, Piéu 16 Cong ty va Quy ché nay, ton trong sy



diéu hanh cta Chu toa Pai hoi va két qua 1am viéc tai Dai hoi.

- Céc nghia vy khac theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Pi¢u 5: Quyén va nghia vu ciia Chii toa Pai hoi

5.1. Diéu hanh Dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, quy ché da duogc
DPai hdi thong qua.

5.2. Huéng dan Pai hoi thao luan, léy y kién biéu quyét cc van dé nam trong ndi
dung chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qué trinh
Pai hoi.

5.3. Chi dao giai quyét cac van dé phét sinh trong sudt qua trinh Dai hoi. Quyét
dinh cua Chu toa xur ly cac van dé vé trinh ty, thi tuc hodc céac su kién phat sinh s€ mang
tinh phan quyét cao nhit.

5.4. Chu toa c6 quyén khong tra 101 hodc chi ghi nhan céc ¥ kién ctia c6 dong néu céc
y kién khong thudc ndi dung chuong trinh lam viéc cua Pai hoi.

5.5. Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua phép luat va Diéu 16 Cong ty.

Di¢u 6: Quyén va nghia vu ciia Thw ky/ Ban thw ky Dai hoi

6.1. Ban Thu ky Pai hoi duoc Chu toa cir, gdm 01 Thu ky va tir 01 dén 02 thanh
vién gilp viéc.

6.2. Ban Thu ky Pai hoi thuc hién cac cong viée trg giup theo phan cong cia Chu
toa Pai hoi, bao gém:

- Gitp viéc cho Chu toa, Poan Chu tich trong viéc diéu hanh Dai hoi;

- Lap bién ban Pai hoi phan anh mét cach day di, trung thuc trinh ty dién bién Dai
hoi, ¥ kién déng gop, thao luan cua Chu toa va cac cd dong trong sudt qua trinh dién ra
Dai hoi;

- Trinh bay du thao Bién ban Pai hoi dé bai hoi thong qua;

- Lap du thao Nghi quyét bai hoi;

- Thuc hién cac cong viéc khéc theo su phan cong cua Chu toa.

Pi¢u 7: Quyén va nhiém vu ciia Ban kiém tra tw cach c6 déng tham dy Pai hoi

7.1. Ban kiém tra tu cach ¢ dong tham dy Pai hoi gébm 01 Trudng ban va cac
thanh vién do HDQT Cong ty quyét dinh.

7.2. Ban kiém tra tu cach c6 dong tham du Pai hoi co6 quyén va nhiém vu sau:

- Tiép nhan Thong béo hop cua cd dong, gidy uy quyén, CMND/CCCD/H6 chiéu
cua nguoi tham du Pai hoi, kiém tra, xac dinh ¢ doéng co quyén du hop;

- Phét tai liéu, Phiéu biéu quyét, Thé biéu quyét cho cb dong va ngudi duoc uy
quyén tham du Dai hoi;

- Tir chdi, ngan chin ngudi khong c6 tu cach c¢6 déng du hop;

- Lap va béo cédo trudc Pai hoi két qua kiém tra tu cach cd dong tham dy Dai hoi
ddng c6 dong trude khi khai mac Pai hoi va trude khi bo phiéu biéu quyét néu cé su
thay ddi vé s6 ¢ déng dang ky tham du.

Pic¢u 8: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu



8.1. Ban kiém phiéu gém 01 Trudng ban va céc thanh vién do Pai hoi biéu quyét
thong qua.

8.2. Ban kiém phiéu ¢0O cac nhiém vu sau:

- Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truéc Poan
Chu tich, Pai hoi déng ) dong khi thuc hi€n nhiém vu cida minh;

- Lam viéc trung thuc, khach quan;

- Hudng dan thé thiic biéu quyét va bo phiéu biéu quyét;

- Tién hanh kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu;

- Xem xét va bao cdo véi DPHDCD vé két qua kiém phiéu va nhiing trudong hop vi
pham thé 18 biéu quyét hozc khiéu nai lién quan dén viéc kiém phiéu (néu co).

CHUONG Il
CAC QUY PINH TIEN HANH PAI HOI

Piéu 9: Piéu kién tién hanh Dai hji

Dai hoi duoc tién hanh khi ¢6 s6 ¢d dong du hop dai dién it nhat 51% tong s cb
phan c6 quyén biéu quyét. Trudng hop qué 60 phit ké tir thoi diém khai mac Dai hoi
duoc ghi trong ndi dung chuong trinh Pai hoi d3 giri cho cac c¢d dong ma sb cd dong
dang ky tham du Pai hoi chua dai dién da cho 51% tong s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét
theo danh sich c6 dong dugc 1ap ngay 29/05/2023 thi cudc hop dugc coi nhu chua du
diéu kién dé tién hanh. Trong trudng hop nay, viée triéu tap va tién hanh Pai hoi dong
c6 dong 1an 2 s& dugc tién hanh theo quy dinh cia Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh
nghiép.

Piéu 10: Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hji

10.1. Mdi ¢6 dong c6 sb phiéu biéu quyét duoc tinh bang tong sé cd phan ma ngudi
d6 s& hitu va dai dién s¢ hiru.

10.2. Cac nghi quyét ctia Pai hoi duoc thong qua khi duoc s6 ¢ dong so hitu trén
51% tong s6 phiéu bicu quyét ciia tat ca co dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan
thanh.

10.3. Nghi quyét vé cic ndi dung sau ddy dugc théng qua néu dugc sé c6 dong dai
dién tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét tré 1én cua tat ca cd dong tham du va biéu quyét
tai cudc hop tan thanh:

- Loai ¢6 phan va tong sb cd phan cua timg loai;

- Thay ddi nganh, nghé va linh vyuc kinh doanh;

- Thay ddi co cdu, t6 chirc quan ly cia Cong ty;

- Dy 4n dau tu hodc ban tai san c6 gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai
san duge ghi trong bao céo tai chinh gan nhat cua Cong ty;

- T6 chirc lai hodc giai thé Cong ty;

- Cac trudong hop khac theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.



10.4. Thé 1¢ biéu quyét:

a. Céc cd dong hoac dai dién dugc uy quyén khi tham du Pai hoi s€ dugc Cong ty
cép cho Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét. Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét thong qua
céc ndi dung cua Pai hoi 1a theé, phiéu in sin, theo mau cuia Cong ty. Trén Phiéu biéu
quyét ¢ cac thong tin sau: ho va tén c¢6 dong hodc ngudi duoc uy quyén, sb phiéu biéu
quyét (s¢ hitu/dai dién sé hitu va/hodc duoc uy quyén) cua cd dong, cic ndi dung biéu
quyét tai Dai hoi va dong diu treo ciia Cong ty.

b. Hinh thirc biéu quyét:

v Céc cb dong biéu quyét bang hinh thire gio Thé biéu quyét khi biéu quyét cac
van d¢ sau:

(i) Thong qua Chuong trinh Pai hoi, Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi;

(ii) Thong qua Poan Chu tich, Ban kiém phiéu;

(iii) Thong qua Bién ban hop Pai hoi dong cb dong.

v’ Céc ¢6 dong biéu quyét bang hinh thirc bo Phiéu biéu quyét ddi véi cac bao
c40, to trinh. C6 d6ng biéu quyét bang cach lua chon phuong 4n tan thanh hodc khong
tan thanh hodc khong cé ¥ kién vao timg noi dung can ly y kién.

c. Phiéu biéu quyét khong hop 1é s& khong dugc tinh bao gom:

- Khong theo mau do Ban t6 chuc phét ra va khong c¢é dau cua Cong ty;

- Bi réch, gach, téy x0a, sua chira;

- Ghi thém nhiing thong tin khic khong lién quan dén ndi dung Dai hoi;

- Khong ¢6 chit ky xac nhan cua c6 dong hodc nguoi dai dién theo iy quyén cua
b dong;

d. Viéc biéu quyét ddi véi timg nodi dung cin thdng qua trong phiéu biéu quyét la
ddc 1ap voi nhau va tinh hop 16 ctia phan biéu quyét ndi dung nay khong lam anh hudéng
dén tinh hop 18 cua cac ndi dung biéu quyét khic.

Diéu 11: Thao luin va phat biéu ¥ kién tai Pai hoi

Tai Pai hoi, cac c¢6 dong hodc nguoi dai dién dugc Gy quyén co thé phat biéu y
kién trong phan thao luan ctia Pai hoi va phai tuan theo cac nguyén tic, diéu kién sau:

11.1. Viéc thao luan chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi
céc van d¢ trinh bay trong chuong trinh ndi dung Pai hoi dong c6 dong.

11.2. C6 déng hodc nguoi dai dién duoc uy quyén gio Thé biéu quyét khi mudn
phat biéu y kién va chi phat biéu khi duoc chu toa chip thuan. Truong hop nhiéu cb
d6ng cting mudn phat biéu, Chu toa s& sap xép cho c6 dong phat biéu theo thir tw dang
ky, dong thoi giai dap cac thic mac cua c6 dong.

11.3. C6 dong phét biéu ngan gon va tap trung vao nhimng ndi dung thudc chuong
trinh nghi su cta Pai hoi da duoc thong qua, khong phat biéu lai nhitng ¥ kién da duoc
¢ déng khac phat biéu.



Piéu 12: Bién ban va Nghi quyét Pai hji

12.1. Tét ca cac ndi dung, dién bién, y kién phat biéu, thao luan phu hop véi ndi
dung chuong trinh da dugc Pai hdi thong qua phai dugc Thu ky ghi vao Bién ban hop
Pai hoi déng cd dong mot cach déy du, trung thuc.

12.2. Bién ban Pai hoi 1a co sd dé 1ap Nghi quyét ciia Pai hoi. Bién ban phai duoc
doc va thong qua trude khi Pai hoi bé mac.

12.3. Nhitng ndi dung da duoc Pai hoi biéu quyét thong qua phai duoc phan anh
trong Nghi quyét cua Pai hoi.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH

Di¢u 13: Diéu khosn thi hanh

13.1. Quy ché nay gom 04 Chuong, 13 Diéu, duoc Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2023 t6 chirc ngay 28 thang 06 nam 2023 thong qua va c6 hiéu luc cho phién
hop cung ngay.

13.2. Quy ché nay c6 thé sira doi, bo sung ngay trong phién Dai hoi theo dé xuét
ctia Chu toa Dai hoi va phai dugc Dai hoi biéu quyét thong qua.

Noi nhén: TM. PAT HQI PONG CO PONG

- DHDCD; CHU TOA
- Lwu: VP HDQT, VT.

Pham Ngoc Thanh



DU THAO

CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG TASECO Déc lap - Ty do - Hanh phic
86: /2023/BC-TGD-AST Ha Ngi, ngay  thang  ndm 2023

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

VE KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

Kinh trinh: Pgi hpi dong cé dong Cong ty Cé phan Dich vu Hang khong Taseco

Ban Tong Giam ddc xin bao céo Pai hoi dong cb dong két qua hoat dong kinh doanh
nam 2022 va nhiém vu ké hoach kinh doanh nam 2023.

Bao cao gém hai phén:

- Phan 1: Tinh hinh hoat dong, két qua kinh doanh nam 2022;

- Phan 2: Nhiém vu ké hoach kinh doanh nam 2023.

Noi dung cu thé nhu sau:

PHAN I: TINH HINH HOAT PONG, KET QUA KINH DOANH NAM 2022

I. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022

Niam 2022 14 nam dau tién trong qué trinh phuc hdi ciia nén kinh té Viét Nam sau
khi dai dich Covid — 19 dugc kiém soat. Mic du kinh té toan cau gap nhiéu khé khian, thach
thic véi toe do tang truong cham, ty 1¢ lam phat cao va chinh sach that chit tién té cua
nhiéu quéc gia trén thé giGi tuy nhién kinh té Viét Nam van c6 su phuc hdi manh mé véi
téc do tang truong GDP dat mirc 8,02% va la diém sang trong birc tranh kinh té thé gidi
trong nam 2022.

Trong bdi canh do, nganh hang khong da c¢6 budc phuc hoi déy tich cuc, dac biét la
thi truong nodi dia. Theo bdo cdo cuia Hi€p hoi van tai hang khong quéc té (IATA), tai Viét
Nam, thi treong hang khong ndi dia nam 2022 da phuc hoi hoan toan va cé su tang truong
cao so voi giai doan nam 2019. Cu thé, ngay tu thang 4, thi truong nodi dia da & muc tuong
duong cung ky nam 2019. V&i su bung n6 nhu cau du lich trong dip he, thi truong hang
khong ndi dia co su tang truong manh me trén 30% vao cac thang he¢ so voi cung ky nam
2019. Bdi véi thi truong quéc té, mac du Viét Nam d& bo cac han ché véi hanh khach nhap
canh tlr ngay 15/3/2022 va khéi phuc lai chinh sach mién thi thuc cho 25 qudc gia tir thang
5/2022 tuy nhién té¢ d6 hoi phuc dién ra con cham. Nguyén nhan do anh hudng boi xung



d6t Nga — Ukraine va chinh sach Zero — Covid kéo dai ctia Trung Qudc, bén canh d6 chinh
sach visa du lich ctia Viét Nam con nhiéu han ché va céac san phém du lich chua thuc su
canh tranh, hut khach du lich.

Trude cac dién bién néu trén cia thi truong, Ban diéu hanh Cong ty di trién khai
ddng bo, quyét liét, kip thoi cac giai phap diéu hanh phil hop vdi tinh hinh thi trudng, nhanh
chéng khoi phuc cac hoat dong san xuat kinh doanh va nang cao hiéu qua hoat dong. Véi
su phuc hoi cua thi trudong va su nd luc, quyét tam cua tap thé Ban lanh dao, C4n bo nhan
vién Cong ty, két qua kinh doanh ciia Cong ty di c6 nhiéu khoi sic, tich cuc trong nim
2022. Cu thé nhu sau:

Pon vi: ty dong

Chi tié Thyc hién | Kéhoach | Thuc hién | Thuec hién so véi | Thye hién 2022
i tiéu .
nam 2021 nam 2022 nam 2022 ke hoach so voi 2021
Doanh thu 154,06 632,67 603,58 95,40% 391,78%
Loi nhua
o1 il 1128,40 2345 39,19 167,12%
trude thué

II. CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY VA CAC PON VI THANH
VIEN NAM 2022

1. Cong tic quan tri, diéu hanh:

Trong giai doan méi trudng kinh doanh cé nhiéu bién dong va thay ddi, vai tro cua
cong tac quan tri, didu hanh v6 cing quan trong d6i véi doanh nghiép. Nam 2022, Cong ty
tiép tuc cung cd, nang cao hiéu qua cua cong tac quan tri, diéu hanh véi cac giai phap cu
thé nhu sau:

- Tiép tuc kién toan co cau, bd may t6 chirc ciia cac don vi trong toan hé thong; day
manh cong tac tuyén dung, dao tao bod sung nhan su kip thoi cho céac diém kinh doanh khi
thi trudong phuc hdi.

- Nghién ctru va phét trién cac san phdm méi phi hop véi thi hiéu nguoi tiéu ding,
khong ngirng nang cao chat luong dich vu huéng dén su hai 1ong cua khach hang.

- Céc quy trinh nghiép vu va quan ly thuong xuyén duogc ra soat, sira doi va hoan
thién. Ché do thong tin, bao cdo va cac quy dinh ndi bd dugc tuan thu nghi€ém tac.

- Hoan thién hé théng dit liéu, bao cdo nhiam téi uu viéce phén tich, danh gia hiéu
qua hoat dong kinh doanh. Tép trung trién khai nang cap hé théng phan mém, ddy manh
vi€c ing dung cong ngh¢ thong tin trong cac hoat dong cia doanh nghiép.



- Chu dong 1ap ké hoach va thuc hién can ddi tai chinh hiéu qua dam bao dong tién
cho hoat dong kinh doanh, duy tri ty 1¢ ng an toan, co cu tai san va nguén von hop 1y.

- Quyét dinh thyc hién viéc nhan chuyén nhugng 51% c6 phan Cong ty C6 phan
Dich vu Ha Linh (“Ha Linh”), theo d6 Ha Linh tré thanh cong ty con ciia Taseco Airs ké
tir ngay 01/07/2022.

- Thuong xuyén cap nhat, phan tich, danh gia méi truong kinh doanh dac biét 1a sy
phuc hdi ctia nganh du lich va hang khong dé dwa ra cac giai phap, phuong 4n kinh doanh
phtl hop véi tinh hinh thyec té.

- Tang cuong tinh két ndi trong toan hé théng. Ban l1anh dao va céac Bo phan, Phong
ban chirc ning Cong ty me thudong xuyén trao d6i, nim bét cac vurdng méc, khé khan cta
cac don vi thanh vién dé c6 sy hudng dan, hd trg kip thoi. Song song véi d6 1a duy tri to
chtrc cic cude hop truc tiép, online dinh ky gitta Cong ty me va cac don vi thanh vién dé
cung chia sé, trao ddi cac kinh nghiém vé quan 1y diéu hanh, quan tri nhan su, cong tac
hang hda, cong tac tai chinh....

- Céac don vi thanh vién da phat huy duoc tinh chi dong, sang tao trong hoat dong
san xudt kinh doanh. Hoat dong quan tri, diéu hanh tai cac don vi thanh vién tiép tuc duoc
cting cd, c6 nhiéu tién bd va phat huy hiéu qua.

2. Tinh hinh nhén sy va viéc thwe hién cac ché dd véi ngudi lao dong:

Sau khi dai dich Covid — 19 duoc kiém soat, nén kinh té néi chung va thi truong du
lich, hang khong néi riéng da c6 sy phuc hdi manh m&. Do vdy, nhu cau vé lao dong cia cac
doanh nghiép du lich va hang khong taing manh. Tuy nhién, do anh huong kéo dai cua dai dich
Covid — 19, nhiéu lao dong trong nganh da chuyén sang cac nganh nghé kinh té khac. Piéu
nay dan dén tinh trang thiéu hut lao dong va su canh tranh khdc liét giita cic doanh nghiép
trong viéc thu hut lao dong, déc biét 1a cac lao dong cd kinh nghiém va trinh d6 chuyén mon
cao. Trudce tinh hinh d6, Taseco Airs d3 bam sét dién bién cia thi truong va chu dong thuc
hién c4c phuong an tuyén dung, dao tao dé ting cudng, bd sung nhén sy kip thoi cho cac diém
kinh doanh, dam béo cac hoat dong kinh doanh khéng bi gian doan, dép tmg day du cac yéu
cau vé chit luong dich vu.

Bing thong ké nhan sw ciia Taseco Airs va cdc don vi thanh vién

Don vi tinh: Nguoi

—— -
STT Pon vi 01012022 | 31122022 | 'ong/giam sovoi
dau nam

1 | Taseco Airs (NB+VD) 262 346 84




STT Pon vi 01/01/2022 | 31122022 | Ang/gam soval
) dau nam

2 | Taseco Media 20 38 18
3 | Taseco Pa Nang 195 336 141
4 | Taseco Oceanview 66 134 68
5 | Taseco Sai Gon 26 109 83
6 | Taseco Phu Quéc 32 77 45
7 | Jalux Taseco 57 112 55
8 | Ha Linh - 74 74

Tong cong 658 1.226 568

Niam 2022, Cong ty da thyc hién day du cac quy dinh vé viéc dong BHXH, BHYT,
BHTN cho ngudi lao dong va tudn thu ding cac quy dinh ctia phép lut vé an toan lao
dong, v€ sinh lao dong, cham séc tham kham strc khoe dinh ky ctia nguoi lao dong. Ngoai
ra, ngudi lao dong con duoc huong cac khoan phu cp nhu phuong tién, phu cdp an ca tai
noi lam viéc, luu tra.

Vi phuwong chdm ngudi lao dong 13 tai san quy gia nhat cua doanh nghiép, Cong ty
ludn cb gang dam bao diy du quyén loi, 1oi ich va thuong xuyén quan tim dén doi song
ctia nguoi lao dong ca vé vat chat va tinh than. Nam 2022, mac du van 13 mét nam khé
khan d6i voi Taseco Airs khi thi truong vira méi bat ddu phuc hdi tuy nhién Cong ty van
luon dam bao thu nhap on dinh cho ngudi lao dong. Bén canh d6, Cong ty ciing thuong
xuyén t6 chirc cac hoat dong sinh hoat vin héa tinh than, ngoai khoa, Team Building dé
tao khong khi doan két, vui vé, thoai mai, tiép thém cam hung lam viéc cho nguoi lao dong.

3. Cong tac quan 1y, vin hanh va phat trién kinh doanh:

3.1. Cong tac quan ly, van hanh cdc hoat dong kinh doanh:

Cong tac quan ly, van hanh hoat dong kinh doanh luén duoc Ban diéu hanh Cong
ty me va cac don vi thanh vién chu trong va quan tam sau sat. Hang hoa va cac ngudn luc
can thiét phuc vy kinh doanh déu duoc dép tng day du, kip thoi. Cong ty thuong xuyén
thue hién khao sat, tham do thi truong, tim kiém, da dang héa ngudn hang. Hang hoa dau
vao duoc kiém soat chat ché, bao dam chét luong, co nguén géc Xuat X rd rang, gia ca
canh tranh.

Giita bd phan cung tng hang hoa va cac diém kinh doanh ludn phdi hop chit chg,




thudng xuyén trao d6i thong tin véi nhau dé dam bao cac diém kinh doanh dugc dép tng
dﬁy da hang hoa, nguyén liéu theo nhu cau hoat dong mot cach cé hiéu qua.

Duy tri né nép, tac phong, trang phuc va thai d6 phuc vu ctia cac nhan vién tai cac diém
kinh doanh. Céch bay tri, sip xép timg gian hang dugc thiét ké pht hop, thuan tién va thu hut
su cha y ctia khach hang tao su ndi bat va nhan dién thuong hi¢u t6t. Hiéu qua hoat dong cta
cac diém kinh doanh duoc danh gia, theo dai thuong xuyén dé kip thoi diéu chinh cac phuong
an kinh doanh chua hi¢u qua.

Bit ky yéu cau hay tinh hudng phat sinh nao lién quan dén hoat dong kinh doanh
déu duogc xir Iy nhanh chéng dé tranh nhimmg anh hudng tiéu cuc xay ra. Bén canh d6, hoat
dong kiém soat nhim dam bao chat lwong san pham, dich vu, phong chéng gian 1an ciing
duge thue hién thuong xuyén thong qua nhiéu bién phap khac nhau. Nho d6, hoat dong
kinh doanh trong toan Céng ty lu6n 6n dinh, an toan.

Thudng xuyén trao doi kinh nghiém nang cao hiéu qua kinh doanh gitra Cong ty me
va cac don vi thanh vién véi mot sb noi dung chinh nhu: lga chon mat hang chu dao dé
thdng nhat kinh doanh trong hé thdng; thuong xuyén ra soat gid mua du vao, gia ban san
pham vé&i muyc tiéu t6i wu hiéu qua cho timg san pham; théng nhét trén toan hé thong vé
cong tac dao tao, tuyén dung nhan su, dac biét td chirc cac 16p dao tao chuyén sau nham
nang cao nang luc cho can bd quan ly.

3.2. Cong tdc phit trién kinh doanh:

Trong nam 2022, Taseco Airs va cac don vi thanh vién d3 phét trién thém 10 diém
kinh doanh, trong do:

- Tai Cang HKQT Noi Bai: thém 2 quay BHLN, 4 quay fastfood

- Tai Cang HKQT Tan Son Nhét: thém 3 quy fastfood, 1 quay vién thong

Tinh dén 31/12/2022, Taseco Airs va cac don vi thanh vién c6 tong s6 115 diém
kinh doanh trai dai trén khap cac san bay qudc té 16n cia ca nudc.

Ngoai ra, Cong ty da tich cyc tim kiém céc co hoi, tham gia ddu thau nhugng quyén
kinh doanh dé tiép tuc c6 thém nhitng diém kinh doanh méi trong nam 2023.

4. Cong tac xay dyng hinh dnh, thwong hi¢u, vin héa doanh nghiép va thue
hién trach nhiém xa hoi:

Véi mot thi trudong canh tranh khéc liét nhu hién nay thi viéc xay dung hinh anh,
thuong hiéu cua doanh nghi¢p dong mdt vai tro cuc ky quan trong. Hinh anh, thuong hi¢u
chinh 13 cau néi giira khach hang va doanh nghiép. Nam 2022, Cong ty tiép tuc ddy manh
cong tac xdy dung, hoan thién hé théng hinh anh, thuong hiéu: thiét ké mdi cac logo, bién
hiéu dé d& nhén dién, c6 mau sic bat méat, hinh anh dep; hé théng noi that, quéy ké thuong
xuyén dugc chu ¥ sira chira, ndng cap dé dam bao my quan, tang tinh thim my cho cac diém



ban hang; ddy manh dao tao, ning cao muc dé chuyén nghiép cho can bd, nhan vién dé moi
thanh vién trong Cong ty 1a mot hinh anh dep trong mat khach hang va déi tac; ciing c6 va
hoan thién website Cong ty, thuong xuyén cap nhat céc tin tue, sy kién cling nhu tinh hinh
hoat dong kinh doanh cua Cong ty bado ddm cong khai, minh bach va su tin tudng cia cac
d6i tac, khach hang.

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Taseco Airs khéng chi huéng dén muc tiéu loi
nhuan ma con gén minh vdi trach nhiém cong déng va xa hdi. Cac hoat dong thién nguyén da
trd thanh mot nét van hoa dic trung, mot phan khong thé tach roi trong cic hoat dong cua
Taseco Airs. Nam 2022, Cong ty dd phdi hop véi Tap doan Taseco thuc hién cac chuong
trinh, hoat dong hudng dén cong ddng nhu: trao tang 588 ti sach 16p hoc cho cac truong
hoc trén dia ban huyén Vu Ban, tinh Nam Dinh, thyc hién tai trg cho chuong trinh “Coi
thiéng Ddng Loc” do Bao Nhan dan, UBND tinh Ha Tinh, Tap chi Céng San, Trung wong
Poan TNCS Hb Chi Minh phéi hop t6 chtic... Vi nhitng hoat dong v nghia nay, Cong ty
hy vong s& déng gép, lan toa dugc nhirng gid tri tich cuc, t6t dep dén cong dong va x3 hoi.

5. Cong tac quan ly tuin thi:

Nhan thirc duoc linh vuc kinh doanh ¢ dic thi yéu cau nhitng quy dinh dic biét,
Cong ty ludn d& cao tinh than chap hanh nghiém chinh va quan triét trong toan hé thong
thyc hién t6t cac quy dinh phép luat, cac quy dinh ctia Cang hang khong va quy dinh noi
b Cong ty. Cong ty y thirc rd duge vai trd cla tuan thi 13 dé dam bao hoat dong kinh
doanh 6n dinh, hon nita tun thu gép phan nang cao tinh chuyén nghiép va han ché rii ro.
Trong do6 dac biét chu y viéc tuan thu cac quy dinh v& vé sinh, an toan thuc phrflm va tuan
thu cac quy dinh vé an ninh, an toan hang khong, cac quy dinh vé phong chong chay nd.

PHAN II: KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

I. TONG QUAN MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2023

1. Thuéan lgi:

Theo du bao cua Hiép hoi Van tai hang khong quéc té (IATA) vé thi truong hang
khong toan cu, san lugng van chuyén hanh khach quéc té nam 2023 du kién bang 80% va
ndi dia dat khoang 95% so véi nam 2019 (thoi diém trude dich Covid-19). Tuy nhién, tdc
d6 hoi phuc khac nhau tai méi khu vuc. Déi v6i Viét Nam, nganh hang khong da phuc hoi
va dén hét nam 2022, thi truong noi dia da phuc hdi hoan toan va ¢ su tang truéng cao so
v6i giai doan ndm 2019. Thi truong quéc té dang dan hdi phuc va du bao sé& dat duoc mirc
nam 2019 vao cudi nam 2023. Ngay 15/03/2023, Trung Quéc chinh thirc mé cira du lich
theo doan té1 Viét Nam, day 1a tin hi¢u d?ly tich cuc cho su phuc hoi cua thi truong hang
khong quéc té trong thoi gian tdi.

2. Kho khan:



Bén canh nhiing co hoi thi van ¢ nhitng thach thirc 16n cho nganh hang khong trong
nam 2023 nhu han ché vé ha tang cang hang khong, su bat 6n cua gia nhién liéu, xung dot
Nga — Ukraine kéo dai, tbc d6 phuc hoi cua céc thi truong khach qudc té trong diém dén
Viét Nam con cham. Ngoai ra, theo du bdo, kinh té thé gigi nam 2023 s€ gap nhiéu khé
khian, thach thire v6i toe d6 ting truong cham, chinh sach tién té thit chit cia cac qudc gia
trong boi canh lam phét vin & mirc cao gdy anh hudng 16n dén suc phuc hoi va phat trién
cua nganh hang khong.

II. CAC CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

Can cr vao dién bién tinh hinh kinh té va sy phuc hdi ciia nganh hang khéng, Cong
ty dé ra cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2023 nhu sau:

Pon vi: ty dong
Chi tiéu Thue hién nim 2022 | Ké hoach nim 2023 Ke hoach.ZA()23 50
) : : v&i thue hién 2022
Doanh thu 603,59 1.126,00 186,55%
Loi nhudn trudc thué 39,19 155,00 395,51%

II1. MOT SO GIAI PHAP VA KE HOACH HANH PONG

1. Cong tac quan trj, diéu hanh:

Tiép tuc cung ¢b va hoan thién co cAu t6 chue, chic nang, nhiém vu cua cac bd
phan, phong ban tai cdc don vi trong toan hé théng theo hudng tinh gon, hi€u qua, phu hgp
v6i su phat trién cua doanh nghiép theo timg giai doan.

Xay dung chién lugc phat trién ngudn nhan luc; ting cuong dao tao ky nang, nang
luc quan 1y cho can bd lanh dao, nang cao trinh d6 chuyén mén, tay nghé cho ngudi lao
dong; day manh tng dung cong nghé thong tin trong qué trinh quan 1y va van hanh,

Trién khai cong tac x4y dung va hoan thién cic quy dinh, quy trinh nghiép vu; danh
gia hi€u qua cac quy trinh, quy dinh dé lién tuc cai thién nham nang cao hi€u qua hoat dong
trong doanh nghiép; duy tri né nép, tac phong lam viéc cta nguoi lao dong, dam bao viée
tuan thu nghiém cdc quy dinh cuia Cang hang khong va quy dinh ndi bd cia Cong ty.

Béy manh cong tac giam sat va diéu hanh thuc hién ké hoach tai cac don vi; tang
cuong tinh két néi trong toan hé thong; Ban diéu hanh, cac bo phan, phong ban Cong ty
me tiép tuc hd tro cc don vi thanh vién trong qué trinh hoat dong.

Tiép tuc tim kiém va thuc hién du tu mé rong cac diém kinh doanh méi tai cac san
bay trén toan qudc.

2. Cong tac kinh doanh:



Day manh nghién ciru thi truong, phan tich nhu cau khach hang, xu hudng tiéu dung,
tinh hinh canh tranh trén thi truong qua d6 dua ra co cdu hang héa, dich vu phit hop vdi thi
hiéu ngudi tiéu dung.

Nang cao chat lugng hang hoa, dich vu tai cac diém kinh doanh; taing cuong cong
tac quang ba, gidi thiéu san pham dich vu, lan téa thuong hi¢u Cong ty dén véi khach hang.

Trién khai hoan thién, chuan héa hé thng nhan dién thuong hiéu va b tiéu chuin
chét luong dich vu cua timg linh vuc kinh doanh; marketing théng qua cic hinh anh, mau
sic, thiét ké quay ké, noi that, bién hiéu, bao bi, mdu ma san pham...

X4y dung gia ban hang hda linh hoat theo mua vu va d6i tuong khach hang; kiém
soat tt gia von, tiét kiém cac chi phi van hanh; quéan 1y chat ché khau ché bién va gidm sat
quy trinh phuc vu khach hang.

Nghién ctru phwong an kinh doanh phi hop véi dic thu riéng c6 cia mdi diém kinh
doanh, thuc hién chuyén doi va ap dung cac mé hinh kinh doanh méi ¢ nhitng diém quay
chua c6 hiéu qua tét.

Pam phan ti ky cac hop dong quang cdo dang thuc hién, tim kiém céc khich hang
moi, khai thac hi€u qua t8i da céac vi tri quang cao.

3. Cong tac hang hoéa:

Pay manh viéc tim kiém cac ngudn hang méi phit hop vdi xu huéng tiéu ding hién
nay; tiép tuc duy tri lam viéc, hop tac véi cac nha cung cap uy tin, ¢6 chat lugng san pham
t6t; mo rong, da dang danh muc nha cung cip; dam phan hiéu qua cac diéu khoan trong
hop dong mua béan.

Quan tri tot hang ton kho, vong quay hang hoéa; xay dung dinh muc dy trit hang ton
kho hop ly; 1ap ké hoach nhap, xuat hang phii hop v6i nhu cau san xuat kinh doanh.

Tiép tuc duy tri thuc hién tot cong tac kiém soat chat lugng nguyén vat liéu, hang
héa dau vao phuc vu cho qua trinh san xuét kinh doanh.

Trién khai cong tdc mua hang tap trung dé tao loi thé trong dam phan va mang lai
cac chinh sach chiét khéu tt nhat cho cac don vi.

4. Cong tac khac:

Cén cu vao lugng khéch thuc té tai cac san bay, thuc hién trao doi, dam phan véi
cac Cang hang khong vé ty 18 hop tac kinh doanh, dic biét 13 ty 18 hop tac tdi thiéu dam
bao hai hoa giita g1 ich cua Cang hang khong va doanh nghiép tham gia hop tac.

Xay dung ké hoach dong tién, thuc hién can d6i thu chi dam bao st dung t6i wu
dong tién trong toan hé thong; kiém soét chat ché cac chi phi, tranh tinh trang lang phi, that
thoat, st dung khong hi¢u qua, khong dung quy dinh.



Thudng xuyén quan tim dén doi séng ciia ngudi lao dong, khen thudng kip thoi can
bo nhan vién cé nhiéu sang kién, dong gop dé ngudi lao dong yén tam, tich cuc dong gbp
vao su phat trién cia Cong ty.

Véi sy dong long, chung strc, quyét tim cua tap thé lanh dao, nhan vién Cong ty
cung véi su chi dao, dinh hudng sat sao cia Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh Cong ty tin
tuong s€ hoan thanh nhiém vu ké hoach nam 2023.

Trén day 12 Bo céo tinh hinh hoat dong, két quéa kinh doanh nam 2022 va ké hoach
kinh doanh nim 2023 ctia Cong ty, kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, cho y kién.

Tran trong cam on!

Noi nhan: TONG GIAM POC
- Nhu kinh trinh;

- HbQT, BKS;
- Phong NSHC, KHDT, TCKT, TTHH;
- Luu: VT.

Lé Anh Qudc



DU THAO

CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG TASECO Pjc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6:  /2023/BC-HPQT-AST Ha Ngi, ngay — thang  ndm 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh trinh: Pai hi dong cé dong Cong ty Co phan Dich vu Hang khong Taseco

Hoi dong quan tri (“HPQT”) Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong Taseco
(“Taseco Airs”) xin giri t6i Quy C6 dong béo cdo gdm céc phan sau:

- Tinh hinh hoat dong cua Cong ty trong nam 2022;

- Thu lao, chi phi hoat ddng va céc loi ich khac ciia Hoi dong quan tri va timg
thanh vién Hoi déng quan tri;

- Tong két cac cude hop cua Hoi déng quan tri va cac Nghi quyét ciia Hoi dong
quan tri;

- Giao dich gitra Cong ty va cac bén lién quan;

- Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va két qua danh gia cua
Hé6i déng quan tri doc lap vé hoat dong cua Hoi déng quan tri;

- Giam sat va d4anh gi4 cta Hoi dong quan tri véi Ban Tong Giam ddc Cong ty;

- Céac hoat dong chinh cua Hi déng quan tri trong nam 2022;

- K& hoach dinh hudng hoat dong cua Hbi déng quan tri trong nam 2023.

Cu thé nhu sau:

1. Tinh hinh hoat ddng ciia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong Taseco
trong nam 2022.

Gan hai nim déng ctra do dai dich Covid-19, dén ngay 15/2/2022, Chinh phu
Viét Nam md lai toan bd dudng bay quéc té va tién t&i coi bo nhiéu quy dinh phong
chéng Covid-19 nhu xét nghiém, khai bao y té...Quyét dinh da khoi thong giao thuong
gitra Viét Nam véi cac nude, khoi phuc hoat dong du lich - nganh kinh té da déng gép
khoang 9% GDP ca nudc. Tuy nhién, do nhiéu thi trudng van dong cira, lam phat toan
cau, gia ca leo thang... luong khach quéc té t&i Viét Nam trong nam 2022 chi dat 3,66
triéu luot, cach xa con sd muc tiéu 5 triéu. O giai doan hoat dong binh thuong nhu ndm
2019, Viét Nam don hon 18 tri¢u luot khach nude ngoai, téng thu dat 32,8 ty USD.

Mac du mue do khoi phuc ciia nganh hang khong tai Viét Nam khong dat nhu ky
vong, nhung ndm 2022 cling la ndm ghi nhan nhirng thanh tyu 4n tuong, danh diu su
phuc hoi va phat trién trd lai cia Taseco Airs sau hai nam dai dich. Béng nhiing bai hoc
kinh nghiém rat ra dugc trong hai nam dai dich, bén canh cac bién phap thic day céc
hoat dong kinh doanh, Taseco Airs da tap trung phat trién nguén luc noi tai. Taseco Airs



da thyuc hién hoan thién viéc to chirc tai cau trac b may quan ly diéu hanh, kién toan hé
théng quan tri doanh nghiép, thuc hién nhiém vu kinh doanh trong tdm, ndng cao chét
luong dich vu cung ing, mo rong dia ban kinh doanh, nang cao vi thé cua doanh nghiép,
tao nhiing tién dé to 16n cho sy phét trién manh m& Cong ty cho nhitng nim tiép theo.

Tong két hoat dong kinh doanh nam 2022, doanh thu hop nhit ciia Taseco Airs
dat 603,59 ty d@)ng, loi nhuén trude thué hop nhét dat 39,19 ty d@)ng. bay la nhiing con
sb cho thfiy su nd luc, quyét tam 16n cua toan thé can bd cong nhan vién trong hé théng.

2. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT va tirng thanh
vién HDQT

Tong thu 1
TT Ho va tén Chire vu 23;1;; @ 51 nga)o Ghi cha
1 | Pham Ngoc Thanh Chu tich HBPQT 36.000.000
2 | Nguyén Minh Hai Pho CT HBQT 30.000.000
, Téng Gidm ddc
3 | Lé Anh Quéc 30.000.000
Phé CT HPQT
4 | Lars Kjaer Thanh vien HDQT 30.000.000
Khong nhd
5 | Kim HongJin Thanh vién HDQT 0 ong ot
thu lao
Thanh vién HPQT
6 | LéPuc Long hanh vien HDQT | 3 100.000
doc lap
Thanh vién HPQT
7 | Pang Huy Khoi hanh vien HBQT 5 000.000
doc lap

3. Tong két cac cudc hop ciia HPQT va cac Nghi quyét ciia HPQT:

Céc cudc hop va hoat dong cua HDQT duogc td chirc va tién hanh theo dang Diéu
1¢ Cong ty va quy dinh cua phap luat; cac bién ban, Nghi quyét phé duyét, thong qua
vén dé thudc churc nang, nhiém vu, quyén han cua tap thé, ca nhan cac thanh vién HDQT
trong cac mat hoat dong cua Cong ty déu dat duoc su théng nhét cao cua tit ca cac thanh
vién, dam bao trién khai theo diing quy dinh.

Trong nam 2022, HPQT da td chirc 06 cudc hop vdi ty 1€ du hop 1a 100%, ban
hanh 13 Nghi quyét chi dao mot sb hoat dong trong tam, ti€u biéu cia Cong ty nhu:

- T6 chirc thanh cong PHPCP thudng nién nim 2022 dé bau HPQT, Ban Kiém
soat (“BKS™) nhiém ky médi 2022 — 2027; stra doi, b6 sung Diéu 1& Cong ty; sira d6i, bd
sung Quy ché nodi bd vé quan tri Cong ty; stra doi, bd sung Quy ché hoat dong cua
HDQT. Nhu vay, Cong ty da kién toan bo may HPQT, ) luong thanh vién HDQT
nhiém ky 2022 — 2027 1a 07 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién doc 1ap HPQT la 6ng
Piang Huy Khoi va ong Lé Ptrc Long. Lan dau tién, HPQT chao dén ong Kim HongJlin



— ngudi dai dién quan Iy vén cua Quy dau tu STIC tham gia véi tu cach thanh vién.

- Théng qua Phuong 4n mua 51% c6 phan tai Cong ty C6 phan Dich vu Ha Linh
voi Nguoi lién quan. Theo do, tir 01/07/2022, Cong ty Co phﬁn Dich vu Ha Linh tro
thanh Céng ty con cua Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong Taseco;

- Phé duyét va giao ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022 ctia Cong ty va cic
don vi thanh vién.

4. Giao dich giira Cong ty va cac bén lién quan:

Trinh tu, thu tuc phé duy¢t cac giao dich gitta Cong ty véi cac bén lién quan dugc
thuc hién theo cac quy dinh phép luat hién hanh.

Céc giao dich gitra Cong ty vdi cac bén lién quan do HDPQT phé duyét dugc liét
ké va cong bd tai Bao céo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2022.

5. Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddong quan tri doc 1ap va két qua danh gia
ciia thanh vién ddc 1ap vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Hoi dong quan tri Cong ty c6 02 thanh vién doc 1ap gdm: Ong Lé Pic Long va
Ong Piang Huy Khoi.

Céc thanh vién HDQT doc lap déu c6 nang luc chuyén mén va kinh nghiém trong
cac linh vuc hoat dong chinh cia Cong ty nén da c6 nhitng dong gdp quan trong trong
cac quyét sach ciia HDQT.

Trong nam 2022, céc thanh vién HPQT d¢c lap da tham gia déy du cac cudc hop
HDQT va biéu quyét vé cac quyét dinh/van dé thudc tham quyén cia HPQT, dam bao
tinh minh bach, kiém soat duoc xung dot loi ich, bao vé lgi ich ciia Cong ty va cd dong.

6. Giam sat va danh gia cia HDQT véi Ban Téng Giam doc Cong ty:

Trong nam 2022, HPQT di tap trung ddy manh cong tic giam sat hoat dong cua
Ban Téng Giam dbc théng qua cac cudc hop hang Quy va cic cudc hop dot xuat nham
danh gia két qua san xuat kinh doanh va cac linh vue khac.

Hoat dong chi dao, giam sat cia HPQT ddi v&i Ban Tong Giam ddc Cong ty
duogc thue hién ding theo quy dinh tai Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat
dong cua HDQT, tép trung vao cac ndi dung sau:

6.1. Gidm sdt vé té chirc by mdy:

Néam 2022, HPQT danh gia cao sy chu dong, linh hoat, su n6 luc, quyét tam cua
Ban Tong Giam dbc Cong ty trong viée to chire trién khai cac phuong an kinh doanh,
ddng thoi thue hién tot cong tac quan tri ndi bo gitp tinh hinh kinh doanh cta Cong ty
trong nam 2022 da khai sic, 1oi nhuan kinh doanh sau thué da tang truéng duong.

Tur thyc trang hoat dong cua hé théng, theo dé nghi cia Ban Téng Giam déc,
HPQT phé duyét vé co cdu td chuc cua Cong ty, mién nhiém va dé& ct bau bd sung
Nguoi dai dién quan ly von ciia Cong ty tai cac don vi thanh vién.



6.2. Gidm sdt vé hoat dpng kinh doanh:

Trén co s& ké hoach kinh doanh da dugc PHPCD phé chuén, HPQT t6 chue
giam sat thudng xuyén viéc trién khai thuc hién va té chirc hop dinh ky hang quy dé
danh gia két qua thuc hién hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, tir d6 kip thoi cap nhat
nhitng thudn 1¢i hodc kho khan phat sinh nham dua ra céc bién phép chi dao kip thoi va
¢6 sy diéu chinh cho phu hop.

Cung véi sy phuc hdi cua thi truong, két qua kinh doanh ctia Cong ty di ¢ bude
chuyén bién rd rét va tich cyc trong nam 2022 véi doanh thu hop nhét dat 603,6 ty dong
v loi nhuan trude thué hop nhat dat 39,2 ty dong.

6.3. Gidm sdt vé trién khai sir dung von:

Trong nam 2022, HPQT da tién hanh nhiéu cudc hop dé dinh hudng st dung
dong tién c6 hiéu qua, va dam bao ngudn tai chinh cic hoat dong dau tu va duy tri hoat
dong kinh doanh hang ngay ciua Cong ty.

Ciing trong nam 2022, HPQT da tién hanh nhiéu hoat dong dau tu mo rong linh
vuc kinh doanh dich vu phi hang khong va du tu vao doanh nghiép khac cling nganh.
Pugc su chi dao cua HPQT, Ban Lanh dao Cong ty da thuc hién cac cong tic M&A,...
dé c6 thém 10 diém kinh doanh tai San bay Quéc té Noi Bai va Tan Son Nhat, nang sd
diém kinh doanh ctia Cong ty dén cudi nam 2022 1én 115 diém. Bén canh d6, viéc ning
cao chat lugng dich vy, hinh danh nhan dién thuong hiéu tai cac diém kinh doanh cling
dugc Ban Lanh dao quan tdm bing viéc phé duyét cac phuong 4n stra chita, ning cip
céc quay hang, dau tu cac trang thiét bi, CCDC hién dai, pht hop véi thi hiéu khach
hang; chuyén ddi linh vuc kinh doanh tai mot s diém kinh doanh dé phu hop véi ké
hoach kinh doanh va tinh hinh thi truong.

6.4. Cdac hoat dong gidam sdt khdc:

Giam sat viéc trién khai cac ké hoach kinh doanh: Ban Téng Giam déc trén co
so cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCD va HPQT di trién khai cac cong viée cho
hé thdng cac Phong ban, cac Cong ty thanh vién, cic Chi nhanh dung ké hoach. Chu
dong td chirc cac cude hop kip thoi véi cac bo phan lién quan dé gidi quyét cac phat sinh
thudc thim quyén, ciing nhu kip thoi xin y kién chi dao cia HDQT véi nhiing noi dung
16n trong hoat dong ctiia Cong ty.

Giam sat chdng thit thoat, lang phi: Gidm sat cac hoat dong c6 thé phat sinh cac
nguyén nhén tiéu cuc, thuc hién theo quy trinh kiém soat nghiém ngat, ddm bao han ché
t6i da céc phat sinh tiéu curc.

Giam sat tuan thi: cap nhat kip thoi cic quy dinh cta phap luat dé ap dung va
yéu cAu cac bd phéan/ca nhan lién quan trién khai thuc hién, dam béao quyén loi chinh
dang cua Cong ty, trong nam khong c6 cac vu khiéu kién phat sinh.

Giam sat vi¢c thuc hién cac nghia vu véi Nha nudc, trd luong nguoi lao dong,
giai quyét ché do nghi cho viée, hd tro ngudi lao dong nghi viéce, tham gia ché 6 BHXH:
Kip thoi, dung ché do.



Giam sat thuc hién viéc doan két trong toan bo hé thong: Khong cé cac mau thuan
phat sinh trong toan hé thong.
Danh gii chung:

Trong nam 2022, HPQT thuc hién nhi€ém vu gidm sdt ciia minh mot cach can
trong theo diing quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é Cong ty va cac quy ché quan 1y noi bo.
Ban Tong Giam ddc di to chirc diéu hanh hoat dong SXKD cuia Cong ty ding vdi nhiém
vu, quyén han; thuc hién déy du viéc cung cép thong tin, tao diéu kién cho BKS tiép
c4n, kiém tra tinh hinh tai chinh va cac hoat dong khac ctia Cong ty.

Ban Tong Giam ddc ciing da duy tri t6t lich hop hang thang, hang quy dé tong
két, danh gia rut kinh nghiém dé diéu chinh cac giai phap va trién khai ké hoach SXKD
mot cach linh hoat va dat hi€u qua cao.

Vi nhitng két qua da dat dugc vé doanh thu, lgi nhuén, quan ly tai chinh cung
két qua khic phuc tai chinh sau hai nim dai dich Covid-19, HPQT dénh gid cao cong
tac diéu hanh cua Ban Tong Giam ddc trong nam 2022.

7. Cac hoat dong chinh ciia HDQT trong nam 2022:

7.1. Hoat dpng diéu hanh ciia HPQT:

Trong nam 2022, HDQT Coéng ty da thuc hién tdt cac Nghi quyét cua Pai hoi
déng ) dong ndm 2022, hoach dinh chién lugc, sép xép lai co cAu bd may t6 chire hoat
dong theo ting giai doan dé thich img linh hoat véi tinh hinh thi truong.

HDQT tién hanh hop cac phién dinh ky, bt thuong bang hinh thirc truc tuyén két
hop véi truc tiép dé xem xét cac van dé thude tham quyén cia HPQT, ¢6 nhing giai
phap vé quan tri, chi dao dinh hudéng mot cach kip thoi.

Tiép tuc ddy nhanh viéc bd sung hoan thién hé théng quan Iy ndi bo dé nang cao
hiéu qua cong tac quan tri diéu hanh. Hoan thién cac co ché, chinh sach quan 1y nhan
su, dai ng canh tranh dé phat trién d6i ngti nhan sy trén toan h¢ théng.

Tiép tuc ra soat, quan tri hiéu qua chi phi hoat dong, tiép tuc nang cao hiéu qua
cong tac quan 1y cong no, hang ton kho.

Nang cao chat lugng san pham/dich vu cung cap cho khach hang bang viéc: cai
thién quy trinh, tim kiém céc nha cung cip uy tin, dam bao ngudn hang chit luong cao,
doi dao; t6 chire nhiéu 16p ddo tao, tip hudn nang cao trinh d6 chuyén mén téi nguoi lao
dong, nhan vién va cén bd quan ly.

Tiép tuc tién hanh cac hoat dong dau tu m& rong linh vuc kinh doanh dich vu phi
hang khong va ddu tu vao doanh nghiép khac cting nganh.

Lua chon cong ty kiém toan uy tin, c6 kinh nghiém trong viéc soat xét bao cao
tai chinh, dam bao tudn thu ding cac quy dinh vé viéc cong bd thong tin ddi véi cong ty
dai ching.

Trong nam 2022, HDQT da tim Gmg vién va bau bd sung vao vi tri thanh vién
HDQT doc 1ap theo quy dinh tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP huéng din vé quan tri



cong ty dai chung. B0 may HPQT da duoc kién toan va dugc thong qua tai cudc hop
DHDCD nam 2022 ngay 23/06/2022.

7.2. Hoat dong dinh hwong cua HDQT:

Trong nam 2022, HPQT di kip thoi chi dao dinh huéng Cong ty phat trién véi
mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

- Binh hudng va giam sat viéc thuc hién nhan di¢n thuong hi¢u trong cac thiét ké
clia Cong ty va cac diém kinh doanh.

- Phat trién thém céc diém kinh doanh tai sdn bay Tan Son Nhat va Nha ga T2
San bay Phu Bai.

- Thuong xuyén thuc hién cac hoat dong giam sat vé to chirc bo may, gidm st
trién khai cac hoat dong kinh doanh, gidm séat hoat dong tai chinh va cac hoat dong khac
nhu tudn thi cdc quy trinh, quy ché, nghia vu véi Nha nude, véi ngudi lao dong va cac
trach nhiém x4 hdi khac.

8. Ké hoach dinh hwéng ciia HPQT trong nim 2023:

Nhén dinh vé nén kinh té thé giéi nim 2023:

Vé trién vong clia nén kinh té nam 2023, ting trudng & khu vic Pong A va Thai
Binh Duong (PA-TBD) dugc du doan s& 6n dinh & mire 4,3% khi viéc ndi long céc han
ché lién quan dén dai dich cho phép hoat dong & Trung Quéc dan phuc hdi. Lam phat
cling dugc dyu dodn s& giam bét phan nao sau khi dat dinh vao nam 2022.

Trong khu vuc (ngoai trir Trung Qudc), toe d6 tang truong dugc du doan s& cham
lai, & muc 4,7% vao nam 2023 do nhu cau bi don nén khong con nira va tde do tang
truong xuat khau hang héa giam manh hon su phuc hdi cham ctia nganh du lich va li
hanh. Mic du nhiéu quéc gia van chua hoan toan phuc hdi sau khi dai dich duoc kiém
soat, vdi san lugng vao nam 2023 du kién s& van thdp hon dang ké so véi xu hudng
trude dai dich, gia lwong thuc, nang luong va cic yéu td dau vao khac ting cao ciing
nhu viéc thit chit chinh sach tién té hon nita dy kién s& kim ham hoat dong trong ndm
nay, dac biét 1a dau tu. Tang trudng thu nhap binh quan dau nguoi & PA-TBD duoc du
dodn s& giam xudng con 3,6% trong giai doan 2020-2023, so véi mirc trung binh 6,2%
trong thap ky trude dai dich.

Dy bao kinh té Viét Nam va nganh Hang khong nim 2023:

Véi nhitng khé khin trong nudc va ngoai nude, GDP du kién ting truong 6,3%
trong nam 2023 (theo du bdo cua Ngan hang thé gidi). Mic du linh vuc du lich tiép tuc
phuc héi (nhd du khach Trung Qudc dan quay tré lai v&i dong goép khoang 30% tong
lugt du khach dén Viét Nam trude dai dich), tang trudng cua khu vuc dich vu sé€ chitng
lai do hiéu tmg xuat phat diém thip sau Covid-19 yéu di. Nhu cau trong nuéc du kién
bi anh hudng do lam phét du kién cao hon (binh quén 4,5%) trong ndm 2023. Trong nira
dau nam 2023, toc do tang xuét khau cac mat hang ché tao ché bién s& cham lai do nhu
cau tai Hoa Ky va khu vuc déng Euro yéu di, trong khi 16 trinh phuc héi kinh té cta
Trung Qudc con nhiéu bat dinh. Mic du vay, cac thi truong xuét khau chinh cua Viét



Nam du kién s& phuc hdi tir ntra cudi nam, qua do6 dem lai tac dong tich cuc cho Xuét
khau. Tang truong du kién dat 6,5% tir nam 2024 tré di nhd xuat khau khai sic hon khi
ca ba thi truong chinh ciia Viét Nam (Hoa Ky, khu vire dong Euro va Trung Qudc) déu
dugc phuc hoi.

Déi voi nganh Hang khong toan cau, san lugng luan chuyén hanh khach qudc té
trong nam 2023 du kién béng 80% so vdi nam 2019 va ndi dia dat khoang 95% so vdi
nam 2019.

Déi véi Viét Nam, theo Cuc Hang khong, nganh hang khong da dan phuc hdi
hoan toan, ¢6 sy ting trudng cao so véi giai doan nam 2019. Con thi trudng qudc té
dang dan hoi phuc va du bao dat dugc mirc nam 2019 vao cudi nam 2023. Theo du béo,
thi truong hang khong Viét Nam s& hoan toan hdi phuc vao cudi nam 2023. Tong thi
truong van tai hang khong Viét Nam nam 2023 du kién tang 45,4% vé san lugng hanh
khéch va tang 15% vé hang héa, so v6i nam 2022. Cung thoi diém trude dich COVID-
19, tang xap xi 1% vé hanh khach va 14,8% vé hang hoa.

Cu thé, vé van chuyén ndi dia, du kién tang 5% so véi nam 2022 va ting 22% so
v6i nam 2019. Di voi hang hoa, du kién tang 55% so voi nam 2022 va bing 85% so
v6oi nam 2019.

Déi vé6i van chuyén qudc té, dy kién ting gip 3 1an so nam 2022 va bang 83,5%
50 v&i nam 2019. V& hang héa, du kién tang 10% so v6i nam 2022 va tang 22,4% so voi
nam 2019.

Ngoai nhitng co hoi cho nganh hang khong, van con nhitng thich thirc 16n phai
ddi mat nhu: han ché vé ha téng cang hang khong, su bt 6n cua gia nhién liéu, su thiéu
hut nhan sy chuyén mon hang khong, xung dot Nga-Ukraine.

Tuong tu céc thi truong hanh khach trong diém khac ciia Viét Nam nhu Han
Qudc, Nhat Ban, su phuc hdi s& dién ra tir cac khé khan noi tai (tam ly e ngai dich bénh
quay lai, kinh té kho khan, khoan cat giam chi phi di lai, du lich s€ 1a khoan cat giam
dau tién ddi v6i da sé ngudi dan), nhu cau di lai chu yéu trong giai doan tdi van s& 1a
khach cong vu, thuong nhan, thim than va du hoc sinh. Vi vay, trong giai doan ngin
han, thi truong hang khong Viét Nam - Trung Qudc chua thé phuc hdi nhu thoi diém
trudc dich.

Vi tinh hinh trén, Taseco Airs da chu dong xdy dung céc chi tiéu kinh doanh
nam 2023 dya trén kich ban than trong bam sat dién bién cia tinh hinh kinh té trong
nudc va quéc té.

8.1. Cdc chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh nam 2023 ciia Céng ty:

Trude nhitng dién bién cua tinh hinh thi trudng trong nudc va qudc té, Ban diéu hanh
Céng ty thuc hién xay dung ké hoach kinh doanh ndm 2023 nhu sau:

Mot s6 chi tiéu chinh trong nam 2023 gom:



Pon vi: ty dong

K¢é hoach 2023
Chi tiéu Thue hién nim 2022 | K& hoach nam 2023 | . Orct =029 50
’ ’ vo6i thue hién 2022
Doanh thu 603,59 1.126,00 186,55%
Loi nhuén trude thué 39,19 155,00 395,51%

* Thay déi: Trong trudng hop nén kinh té va thi truong cé nhimg bién dong 16n,
HDQT xin y kién PHDCD uy quyén cho HPQT thuc hién viéc diéu chinh Ké hoach
kinh doanh nam 2023. HPQT c6 nghia vu cng b thong tin va ly do diéu chinh cho cac
¢ dong va bao cao/giai trinh chi tiét cho c6 dong & ky Dai hoi gan nhat.

8.2. Nhiém vu, gidi phdp thuwc hié¢n:

Pé ké hoach dugc trién khai hidu qua va thanh cong, HDQT Céng ty dinh hudng
chién lugc nhu sau:

- Khai thac hiéu qua t6i uu héa cdc ngudn luc dam bao gitr viing thi truong muc
tiéu tai cac san bay va dén ddu co hoi phat trién tai nha ga T3 Tan Son Nhat, San bay
Phu Bai, San bay qudc té Long Thanh.

- Trién khai thuc hién manh mé hoat dong chuyén ddi sb, ap dung cong nghé
thong tin vao cong tac quan tri dé nang cao hiéu luc, hiéu qua trong cong tac quan 1y va
kinh doanh.

- Py manh nghién citu thi trudng, phén tich nhu cdu khach hang, xu hudng tiéu
dung qua d6 dua ra phuong an kinh doanh phu hop, ¢6 hi¢u qua cao.

- Trién khai hoan thién, chuan héa hé thong nhan dién thuong hiéu va bo tiéu
chuan chat lugng dich vu cua timg linh vuc kinh doanh; marketing thong qua cic hinh
anh, mau sic, thiét ké quﬁy ké, ndi that, bién hiéu, bao bi, mau ma san phém...

- Ra soat, kién toan bo may td chuc, nang cao nang luc, trach nhiém quan ly cac
cip; tang cudng cong tac phdi hop gitta cac don vi trong hé thdng; ting cudng cong tac
dao tao phét trién ngudn nhan luc, co ciu lai luc luong lao dong nhim nang cao ning
sudt lao dong.

- Péng thoi HDQT ciing chi dao Ban Tong Giam déc xdy dung cac kich ban kinh
doanh theo timg thang, theo sat v6i dién bién thi truong trong nude va quéc té; day manh
cong tac giam sat va diéu hanh thuc hién ké hoach tai cdc don vi trong toan hé thong.

- HPQT s& tiép tuc nghién ctru, danh gia dé quyét dinh dau tu vao cac don vi ¢6
cung linh vyc kinh doanh dich vu phi hang khong, ciing nhu mé rong cac diém kinh
doanh tai cac san bay dau tu méi c6 tiém niang phat trién.

Vi tinh than doan két chat ché& gitta HPQT, Ban Tong Giam dbc, Ban Giam ddc
cac Cong ty thanh vién, tinh quyét liét trong cong tac diéu hanh va tinh than chung strc
ddng long clia toan thé can bo cong nhan vién Cong ty, su tin tudng dong hanh cua cac
quy vi cd déng, Cong ty tin tudng s& ting budc vuot qua cic giai doan khé khan.



Trén day 1a bdo cdo ciia Hoi dong quan tri Cong ty. Kinh trinh Quy ¢6 dong xem
x€t va thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh trinh; CHU TICH
- Cac TV HDQT, BKS;
- Luu: VT.
Pham Ngoc Thanh



CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG TASECO Déc 1ap - Tu do - Hanh phic

S8: /2023/BC-BKS-AST Ha Néi, ngay — thang  ndm 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAT HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giri: Pai hgi dong c6 dong Cong ty CP Dich vu Hang khong Taseco

Cdn cur vao chirc ndang, nhiém vu cua Ban Kiém sodt theo Ludt Doanh nghiép va
Piéu 1é ciia Cong ty Cé phan Dich vu Hang khéng Taseco;

Can cik vao Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém sodt;

Can cu vao tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh, bao cao danh gid cong tac
quan 1y diéu hanh céng ty ndm 2022 cia Héi dong quan tri.

Ban Kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong (“PHPCP”) bio cdo
hoat dong trong nam 2022 va phuong hudng, nhiém vu nam 2023 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2022

1. Thanh vién Ban Kiém soat

Ngay 23/6/2022, Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2022 cia Cong ty da
mién nhiém thanh vién Ban kiém soat (“BKS”) ddi v6i ba Pham Thi Kiéu Trang va
bau b6 sung ba Pham Thi Thu Hién, theo d6, Ban kiém soat Cong ty gdm:

Stt Thanh vién Chievy | SOlwomged | T§I¢ b phin
: phan nam giir
1 | Ba Tran Thi Loan Truéng Ban 30.000 0,067%
2 | Ba Nguyén Thi Huong Thanh vién 0 0
Ba Pham Thj Thu Hién Thanh vién 0 0

2. Cac cudc hop ciia Ban Kiém soat

Trong nam, Ban Kiém soat da t6 chirc cac phién hop dé trién khai cong viéc thude
nhiém vu, quyén han ctia Ban Kiém soat trong nam 2022, cac thanh vién BKS déu
tham gia ddy du cic phién hop ctia BKS. Céc thanh vién BKS tu danh gia da hoan
thanh chirc ning, nhiém vu cua BKS theo quy dinh phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Céc cudc hop da ban va thong nhat cac ndi dung sau:

a) Thong qua chuong trinh lam viéc cia Ban Kiém so4t trong nam 2022.

b) Thao ludn va thong qua céc bao cdo tai chinh quy, ban nién, ndm cua Cong ty
va céc don vi thanh vién. Xem xét, danh gia hoat dong kinh doanh nam 2022 cua Cong
ty va cong tac chudn bi tai liéu hop PHPCP thudng nién nam 2022.

¢) Péanh gia viéc tudn thii cac Nghi quyét cia PHDCPD thudng nién, cac Nghi
quyét cia Hoi dong quan tri (“HPQT”) ciing nhu viéc chip hanh cic quy dinh cua
nha nudce trong nam 2022.

d) Théng nhat ndi dung két luan sau kiém tra, giam sat d6i véi hoat dong cua




Cong ty va cac don vi thanh vién.

e) Xay dung ké hoach hoat dong cua Ban Kiém soat trong nam 2023.

3. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh va tai chinh

3.1.Tham dinh Bso céo tai chinh

a) Thim dinh Bao cdo tai chinh cac quy, ban nién, nam dé danh gi4 tinh trung
thuc va hop 1y ctia cac s6 lidu tai chinh, phii hop véi cac chuan muc, ché do ké toan va
chinh sach tai chinh hién hanh ctia Viét Nam.

b) Thong nhit véi cac Bao cdo tai chinh riéng va hop nhat nim 2022 cia Cong ty
da duoc kiém todn.

¢) Bdo cédo tai chinh ndm 2022 phan anh trung thuc va hop ly trén khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam da
dua ra y kién chdp nhan toan phan vé bao céo tai chinh nim 2022.

d) Viéc ghi chép, luu trit chimg tir va 14p s6 ké toan, bao cdo tai chinh cua Cong
ty 1a trung thuc va tuan thii cac quy dinh vé tai chinh ké toan ctia Nha nudc, dép ung
céc yéu cau vé quan ly.

3.2. Thue hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022

V6i nhitng chuyén bién tich cuc cua thi trudng trong nudc va qudc té, cung voi su
nd luc, quyét tim, chi dong, linh hoat ctia Ban diéu hanh va tip thé can b cong nhan
vién cua Cong ty, két qua kinh doanh cua Cong ty ting truong rat 4n tuong. Cu thé:

PVT: ty dong
Stt Chi tiéu Ké hoach 2022 | Thue hién 2022 | Ty 1é TH/KH
1 Téng doanh thu 632,67 603,58 95,40%
2 | Loinhuén trudc thué 23,45 39,19 167,12%

3.3. V& cong tac ké toan

a) Kiém tra, giam sat cong tac hach toan ké toan, tinh hinh tai chinh, dau tu va
céc hoat dong kinh doanh cua Cong ty theo céc ké hoach, muc tiéu da duoc DPHDCD
va HDQT da thong qua.

b) Hoat dong ké toan ctia Cong ty tudn thil theo dung phap luat va cac chuin muc
ké toan hién hanh. Qua kiém tra, Ban Kiém so4t ddnh gia cong tac ké toan ciia Cong ty
duoc td chirc khoa hoc, tinh gon va hop ly; cac chung tt, hd so duogc luu trit déy du,
ngan nip; s6 lidu phan anh chinh xac, kip thoi.

3.4.Vé cong tac tai chinh

Cong ty da chu dong lap ké hoach va thuc hién can ddi tai chinh hiéu qua trong
bdi canh hoat dong kinh doanh con nhiéu khé khin. Pong thdi, Cong ty ciing tiép tuc
duy tri dugc tinh hinh tai chinh viing manh, dong tién cho hoat dong kinh doanh dugc
dam bao, ty 1é no an toan, co ciu tai san va ngudn von hop 1y.

4. Panh gia vé giao dich giira Cong ty voi cac bén lién quan

Trinh ty, tha tuc phé duyét cac giao dich gitra Cong ty vdi cac bén lién quan dugc
thuc hién theo cac quy dinh phép ludt hién hanh.

Cac giao dich gitra Cong ty vdi cac bén lién quan do HPQT phé duyét duoc liét
ké va cong bd tai Bao céo tinh hinh quan tri Cong ty nim 2022.




5. Két qua giam sat thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong

Cong ty da lya chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la don vi kiém
toan bao cao tai chinh nam 2022.

Cong ty da thuc hién chi tra thd lao HDQT va BKS tir thang 07/2022 dén thang
12/2022 theo Nghi quyét PHPCD niam 2022 do cac thanh vién HDQT, BKS thing
nhat tir chdi nhan thu lao ké tir thang 09/2021 dén thang 06/2022. Tong sb tién chi tra
thi lao trong nam 2022 1 252 triéu ddng do c¢6 mot thanh vien HDQT khéng nhan thu
lao 14 6ng Kim HongJin. Cu thé:

Pon vi tinh: Dong

Chirc danh mi?lg M""tcht;'lf‘gla"/ thf,gg Sé tién
Chu tich 1 6.000.000 | 6 36.000.000
HPQT | Phé Chu tich 2 5.000.000 | 6 60.000.000
Thanh vién (*) 4 5.000.000 | 6 90.000.000
Truéng ban 1 5.000.000 | 6 30.000.000
BIS Thanh vién 2 3.000.000 | 6 36.000.000
Téng sb 252.000.000

) Ong Kim HongJin khéng nhdn thit lao

6. Két qua giam sat doi voi Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam déc Cong ty

6.1.Danh gia hoat dgng cia HDQT

a) S6 luong thanh vién HDQT

Ngay 23/6/2022, Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2022 Cong ty da tién
hanh bau va kién toan bé may HPQT, dam bao phul hop quy dinh ciia phap luat hién
hanh. S6 lugng thanh vién HDQT nhiém ky méi 2022 — 2027 1a 07 thanh vién, trong
d6 c¢6 02 thanh vién doc 1ap HPQT, cu thé:

Stt Thanh vién Chire vy Solugng | Ty I¢ b phan
) ¢0 phan nam giir
1 | Ong Pham Ngoc Thanh Chu tich 125.000 0,28%
2 | Ong Nguyén Minh Hai Phé Chu tich 62.500 0,14%
3 | Ong Lé Anh Qudc Pho Chu tich 62.500 0,14%
4 | Ong Lars Kjaer Thanh vién 0 0
5 | Ong Kim HongJin Thanh vién 0 0
6 | Ong Lé Ptic Long Thanh vién ddc l1ap 0 0
7 | Ong Ping Huy Khéi Thanh vién doc lap 0 0

b) Panh gi4 hoat dong cia HPQT



- Bado cdo hoat dong cia HDQT da phan 4nh déy du, trung thuc cac hoat dong
cling nhu chi dao diéu hanh ciia Cong ty. Cac Van ban, Nghi quyét cia HDQT phu
hop vé6i Luat Doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty. Ban Kiém soat nhat tri véi bao cdo
danh gia két qua thuc hién nam 2022 cia HDQT dua ra trude Pai hoi dong cb dong.

- Trong nam qua HPQT d4 tich cuc trién khai nhiéu ndi dung thudc tham quyén
HPQT. Hoat dong diéu hanh ctia HPQT tudn thu ding cic quy dinh cua Phap luat
trong cong tac quan ly cling nhu trong hoat dong SXKD. Cac thanh vién trong HDQT
da thyc hién dang chirc ndang, nhiém vu dugc giao theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép, Diéu 1 ciia Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi c6 dong.

- Hoi déng quan tri da giam sat chat ché va chi dao kip thoi Ban Téng Giam dbc
trong hoat dong diéu hanh SXKD, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét bai hoi déng )
dong da dugc thong qua.

- Trong ndm 2022, Ban Kiém soat khoéng nhan dugc bét ky kién nghi nao cua )
dong vé sai pham ctia HDQT Cong ty trong qué trinh thyc hién nhiém vu.

6.2. Két qua giam sat di véi Ban Tong Giam doc

a) SO luong thanh vién Ban Téng Giam dc Cong ty (“TGD”)

- Nghi quyét HPQT sé 03/2023/NQ-HDPQT ngay 06/03/2023 da mién nhiém
chtrc vu Phé Téng giam ddc d6i véi ong Vil Minh Tudn.

- Céac thanh vién Ban Tong Giam ddc Cong ty hién tai 1a:

Stt Thanh vién Chievy | SOlwemg | T§I¢ cd phin
: c0 phan nam giir
1 | Ong Lé Anh Quéc TGD 62.500 0,14%
2 | BaNguyén Thi Thanh Phuong | Phé TGP 21.250 0,05%
3 | Ong Nguyén Xuan Bang Pho TGb 0 0
4 | Ong Nguyén Quang Huy Phé TGD 0 0

b) Panh gia hoat dong cua Ban TGP

- Ban kiém soat thong nhat v6i nhitng dénh gia két qua hoat dong SXKD nam
2022 va ké hoach SXKD nam 2023 ctia Ban Tong Gidam dc Cong ty.

- Hoat dong diéu hanh ciia Ban Tong Giam ddc da tuan thi dung cac quy dinh
cua Phap luat va thuc hién dung chirc nang, nhiém vu dugc giao theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ ctia Cong ty va Nghi quyét cta Pai hoi dong c6 dong.

- Ban Kiém soat danh gid cao sy quan tdm va cham lo dén ché do chinh sach,
quyén loi d6i voi ngudi lao dong cia Ban Tong Giam ddc trong bdi canh hoat dong
kinh doanh con nhiéu khé khan.

- Trong nim, Ban Kiém so4t khong phat hién diéu gi bat thuong trong cong tac
quan ly diéu hanh cua Ban Téng Giam déc va cac chirc danh quéan ly khac trong cong ty.

- Trong nam 2022, Ban Kiém so4t khong nhan dugc bét ky don thu, khiéu kién
nao c6 lién quan dén cac thanh vién cua Ban Tong Giam doc Cong ty.

7. Két qua danh gia sy phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong
quan tri, Ban Tong Giam doc va cac c6 dong



a) Ban kiém soat nhan duoc sy hd trg va phdi hop tuyét d6i cua HPQT, Ban
TGD va cac Phong/Ban trong cong tac kiém tra, kiém soat tai Cong ty ciing nhu tai
cac don vi thanh vién.

b) Pugc cung cap day du thong tin vé két qua kinh doanh cua Céng ty trong nim
2022 va ké hoach kinh doanh nim 2023.

¢) Pai dién Ban Kiém so4t tham du va tham gia y kién tai tat ca cic cudc hop cua
HDQT.

II. Ké hoach hoat dong niim 2023 ciia Ban Kiém soat

1. Nhiém vu chung

Nam 2023, Ban Kiém soat s& tiép tuc thuc hién nhiém vu vié¢c thay mat cd dong
thuong xuyén kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty.
Dinh ky hang quy, Ban Kiém soat sé tién hanh kiém tra, phén tich, danh gia cac hoat
dong cua Cong ty thong qua cac Bao cdo tai chinh, dong thoi kiém tra danh gid céc
hoat dong ctia HPQT va Ban Tong Giam ddc, tham gia cac cudc hop HPQT dé nim
bat, danh gi4 tinh hinh hoat dong ciia Cong ty mot cach chinh xac va dua ra canh bao
céc van dé rii ro tiém an va cé trach nhiém bdo cdo trude toan thé PHPCD.

2. Hoat dong cu thé

a) Tang cuong va nang cao hoat dong giam sat tuan thu theo quy dinh ctia phap
luat Viét Nam.

b) Tham dinh, kiém tra cic béo céo tai chinh, bdo cdo quan tri, cic bao cdo phan
anh tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

¢) Tang cudng giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh.

d) Giam sat viéc tuan thi cac ché do chinh sach, phap luat cua Nha nude.

e) Ra soat dinh ky va cép nhat kip thoi quy dinh ndi bo cua Ban Kiém so4t.

f) Kiém tra viéc thyc hién Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong dé ra.

g) Giam sat viéc thuc thi, cong bd thong tin ciia Cong ty theo quy dinh hién hanh.

h) Phdi hop véi cic Phong/Ban chuyén mon ctia Cong ty dé kiém tra dot xuat va
dinh ky chuyén sau ciac don vi thanh vién.

Trén day 1a bao cdo hoat dong nam 2022 ctia Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi
thong qua. Xin chuc cac Quy vi Pai biéu, Quy vi c6 dong, Nha ddu tu sirc khoe, thanh
dat va hanh phuc.

Chtic Pai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh gii; TRUONG BAN
- C4c TV HPQT, BKS;
- Ban TGD;
- Luu: VT.
Tran Thi Loan



DU THAO

CONG TY CO PHAN DICH VU

HANG KHONG TASECO

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phuc

S6:  /2023/TTr-HPQT Ha Néi, ngay  thang  ndm 2023

TO TRINH

“V/v Thong qua bdo cdo tai chinh da kiém todn;

két qud phan phoi loi nhudn nam 2022 va ké hoach phén phéi lgi nhudn nam 2023”

Kinh givi: ~ Dai hoi dong c6 dong

Cong ty Co phan Dich vu Hang khéng Taseco
Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020,
Can civ Piéu 1é t6 chire va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Dich vu Hang khéng

Taseco (“Cong ty”) va quy dinh cua phdp ludt hién hanh,

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng c6 dong thong qua cac Bédo cdo tai
chinh nam 2022 ciia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong Taseco di dugc kiém toan
boi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, két qua phan phéi loi nhuan nam 2022 va
ké hoach nam 2023, cu thé nhu sau:

1. Bao cao tai chinh nam 2022

B4o cdo tai chinh nam 2022 cua Céng ty di duoc cong bd thong tin theo quy
dinh, dong thoi d3 dugc dang tai day du trén trang thong tin dién tir cia Cong ty tai dia
chi www.tasecoairs.vn, bao gdm céc ndi dung;

Bdo cdo kiém todn doc lap,

Bang cdn doi ké todn tai thoi diém ngay 31/12/2022,
Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh ndm 2022,
Bao cao lvu chuyén tién té,

Thuyét minh Bdo cdo tai chinh.

II. Két qué phan phdi lgi nhuéin niim 2022 va ké hoach nim 2023

1. Bio cao két qua phan phoi lgi nhuin nim 2022

Don vi: Déng
TT Chi ti¢u So tién

1 | Loi nhuén sau thué chua phan phdi cudi nam 2021 (76.993.638.351)
2 | Loi nhuan sau thué cong ty me ndm 2022 23.147.273.239
3 Phan 91301 loi nhuvan va chi khac tir g1 nhuan sau thué da 1.527.612.274

thuc hién trong nam 2022

(Trong do: Trich ldp Quy khen thuong, phuc loi, tir thién) 1.014.053.072
4 | Loi nhuan chua phan phdi lily ké dén 31/12/2022 (55.373.977.386)




2. Ké hoach phén phi lgi nhuin nim 2023

Pon vi: Ty dong

A -
Keé hoach nam

TT Cac chi tiéu 2023
1 | Tong doanh thu 1.126,00
2 | Loi nhuén trude thué thu nhap doanh nghiép 155,00
3 | C6 tirc du kién 10% - 15%
4 Trich 1ap Quy khen thudng, phuc lgi, tir thién (tinh trén 304
Loi sau thué hop nhét phét sinh trong nam tai chinh) ’
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.
Tran trong!
Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh guri; CHU TICH
- BKS; )
- Luu: VP HPQT, VT.
Pham Ngoc Thanh




DU THAO

CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG TASECO Poéc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6:  /2023/TTr-HPQT Ha Ngi, ngay — thdng  ndam 2023
TO TRINH

“V/v Chi tra thii lao nam 2022
va ké hoach chi trd thit lao ndm 2023 ciia HDQT, BKS”

Kinh givi:  Dai hoi dong c6 dong
Cong ty Co6 phan Dich vu Hang khong Taseco

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cir Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Cé phan Dich vu Hang
khong Taseco va quy dinh cua phap ludt hién hanh,

Hoi dong quén tri (“HPQT”) Cong ty C6 phan Dich vy Hang khong Taseco
kinh trinh Pai hoi dong cb dong (“PHDPCD”) két qua chi tra thu lao trong nam 2022
va ké hoach chi tra thi lao cho nam tai chinh 2023 cho Hoi déng quan tri va Ban
kiém soat (“BKS”) nhu sau:

1. Thu lao HPQT va BKS chi tra trong nam 2022

S6 lwong va co cau Hoi dong quan tri bao gdm: Chu tich HPQT, 2 Phé Chu
tich HDQT va 4 thanh vién khac.

Ban kiém soat ¢6 s luong va co cdu 1a 3 thanh vién gom ca Trudng Ban.

Trong nam 2022, Cong ty da thuc hién trda thu lao HDQT va BKS theo
Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong tir thang 07/2022 dén hét thang 12/2022, cu thé

nhu sau:
Pon vi: Dong
Chirc danh e Muc tl:a S6 thang So tién
lwgng | hang thang

Chu tich 1 6.000.000 6 36.000.000

HDQT | Pho Chu tich 2 5.000.000 6 60.000.000
Thanh vién (*) 4 5.000.000 6 90.000.000

Trudng ban 1 5.000.000 6 30.000.000

BKS

Thanh vién 2 3.000.000 6 36.000.000

Tong s6 252.000.000

) Mot thanh vien HDQT khéng nhdn thit lao
2. Mirc thu lao chi tra trong ndm 2023



Hoi dong quan tri d& xuat muc thu lao déi véi HPQT va BKS trong nam 2023
cu thé nhu sau:

Pon vi: Dong

Chirc danh ll:_)’(’:lg N:::nt;a S6 thang S6 tién
Chu tich 1 6.000.000 12 72.000.000
HDPQT | Pho Chu tich 2 5.000.000 12 120.000.000
Thanh vién (*) 4 5.000.000 12 180.000.000
Trudng ban 1 5.000.000 12 60.000.000
BIS Thanh vién 2 3.000.000 12 72.000.000
Tong s6 504.000.000
) Mot thanh vien HDQT khong nhén thii lao
Trong do:

- Thii lao chi tra cho thanh vién HPQT khong tryc tiép tham gia didu hanh san
xuat kinh doanh dugc trich tir loi nhuan sau thué chua phéan phdi.

- Thi lao cho cac thanh vién HPQT truc tiép tham gia diéu hanh san xuit kinh
doanh va BKS dugc hach toan vao chi phi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; CHU TICH
- BKS; ’

- Luu: VP HDQT, VT.

Pham Ngoc Thanh



DU THAO

CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG TASECO Poc lap - Tw do - Hanh phuc
S6:  /2023/TTr-HPQT Ha Noi, ngay — thdng  ndm 2023
TO TRINH

“V/v Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2023”

Kinh giri: ~ Dai hoi dong co dong
Cong ty Co phan Dich vu Hang khong Taseco

Theo quy dinh cta phéap luat va Diéu 18 cua Cong ty, cac bdo céo tai chinh giita
nién d6 va hang nam cua Cong ty phai duoc soat xét va kiém toan boi Cong ty kiém
toan doc 1ap duoc Uy ban chiing khodn Nha nuée chap thuan. Hoi ddng quan tri dé nghi
cac tiéu chi lya chon Cong ty kiém toan thue hién soat xét va kiém toan céac bdo cdo tai
chinh gitta nién do va bao céo tai chinh nim 2023 ctia Cong ty phai dép ting yéu cau:

= La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam, cé danh tiéng, dang tin cay;

= Pap ung cic yéu cau cua Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong Taseco vé
pham vi va tién d6 kiém toan;

= (o6 doingi kiém todn vién c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém,;

= C6 mic phi kiém toan hop 1y;

= Khong xung dot cac quyén va loi ich hop phap khac khi thuc hién kiém toan
cho Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong Taseco.

Can ct vao tiéu chi lva chon don vi kiém toan néu trén, theo dé nghi cia Ban
kiém soat, Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong Taseco kinh trinh
Dai hoi dong c6 dong phé duyét danh sach cong ty kiém toan dam bao cic tiéu chi lya
chon néu trén va c6 thé thuc hién kiém todn bdo céo tai chinh giita nién do va béo céo
tai chinh nam 2023 cua Cong ty, bao gom:

1. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

2. Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

3. Cong ty TNHH Price Waterhouse Coopers Viét Nam (PWC);

4. Cong ty TNHH Deloitte Vi¢t Nam.

Uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty lwa chon 01 (mét) trong nhiing don vi
kiém toan néu trén dé thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh gifra nién do va bdo cdo tai
chinh nam 2023 ctia Cong ty.

Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, thong qua.

Tran trong!

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh guri; CHU TICH
- BKS;

- Luu: VP HDQT, VT.

Pham Ngoc Thanh



DU THAO

CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG TASECO Péc 14p - Tu do - Hanh phic
S6: 01/2023/NQ-BPHDPCH Ha Ngi, ngay 28 thang 06 nam 2023
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG TASECO

- Can cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cik Piéu 1é Cong ty C6 phan Dich vu Hang khéong Taseco;

- Can cik Bién ban hop Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2023 Céng ty Co
phan Dich vu Hang khong Taseco so 01/2023/DHDCD-BB ngay 28/06/2023 va cdc tai

liéu kem theo.
QUYET NGHI:

Piéu 1. Phé duyét Bao céo ctia Ban Téng Giam dbc vé két qua thyc hién nhiém vu
kinh doanh nam 2022 va ké hoach kinh doanh nam 2023 theo Bdo cdo s6 01/2023/BC-
TGD-AST ngay ..../06/2023.

Piéu 2. Phé duyét Béo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2022 va phuong
hudng hoat dong nam 2023 theo Bao céo s6 01/2023/BC-HPQT-AST ngay .../06/2023.

Piéu 3. Phé duyét Bao cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2022 theo Béo cdo
s6 01/2023/BC-BKS-AST ngay ....../06/2023.

Diéu 4. Phé duyét Bao cdo tai chinh dd kiém toan, két qua phan phdi loi nhuan
nam 2022 theo To trinh s6 01/2023/TTr-HPQT ngay ..../06/2023.

Diéu 5. Phé duyét Ké hoach phan phdi loi nhusn nam 2023 cua Cong ty theo To
trinh s6 01/2023/TTr-HPQT ngay ..../06/2023, cu thé nhu sau:

K¢ hoach nim
TT Cac chi tiéu 26 23
1 | Tong doanh thu 1.126,00
2 | Loi nhuan trudce thué thu nhap doanh nghiép 155,00
3 | Co tie du kién 10% - 15%
4 Trich 1ap Qu¥y ’khen thu’("rng, phuc loi, tir thién (tinh trén Loi 30,
nhuan sau thué hgp nhat phat sinh trong nam tai chinh)




Pi¢u 6. Phé duyét Thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat niam 2022 va ké
hoach chi tra thu lao Ho1 déng quan tri, Ban Kiém soat nam 2023 theo To trinh s
.../2023/TTr-HPQT ngay .../06/2023.

Piéu 7. Phé duyét Danh sach don vi kiém toan dugc lua chon dé kiém toan Béo
c4o tai chinh nam 2023 theo T trinh sb 03/2023/TTr-HPQT ngay ...../06/2023, cu thé
nhu sau:

1. Phé duyét danh sach 04 (b6n) Cong ty kiém toan doc l1ap duoc xem xét dé Iya
chon cung cép dich vu kiém toan bdo cdo tai chinh trong ndm 2023 cua Cong ty, gém:

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam,;

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

- Cong ty TNHH Price Waterhouse Coopers Viét Nam (PWC);

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

2. Giao cho Hoi déng quan tri lga chon 01 (mdt) don vi trong danh sach cac don vi
kiém toan néu trén dé thuc hién kiém toan va soat xét Bdo céo tai chinh gitia nién do va
bao cdo tai chinh nam 2023 cua Cong ty.

Piéu 8. Hiéu lyc thi hanh:

Nghi quyét nay cé hiéu luc ké tir ngay ky. Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh
vién Ban Kiém soat, Ban Tong Giam déc va nhitng ngudi c¢6 lién quan chiu trich nhiém

thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhén: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Nhur diéu 8; CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- UBCKNN, SGDCK TPHCM;
- C6 dong Cong ty;
- Luu: VP.
Pham Ngoc Thanh
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MA CO PONG: AST.XXXXXX
Ho va tén C6 dong:
86 luong phiéu biéu I 2 ol 11 0 RAR— phiéu biéu quyét
$6 hugng phiéu bidu quyét nhan ty quyén: ........ phiéu biéu quyét
Téng s6 lwgng phiéu biéu quyét dai dién: ....... phiéu bicu quyét
(Ouy Cé dong ddnh ddu vao é Y kién lya chon theo titng Noi dung biéu quyét)
N§i dung Tin K::'lu: ®| Khon
thanh thanh | ° v kién
Néi dung 01: Thong qua béo céo ciia Ban TGD vé két qua thyc hién O O '
nhiém vu kinh doanh nim 2022 va ké hoach kinh doanh ndm 2023.
Noi dung 02: Thong qua bdo cédo hoat dong cua HDQT nam 2022 O O O
va phuong hudng hoat dgng nam 2023.
N#i dung 03: Théng qua bao céo hoat ddng ciia BKS nam 2022. O O O
N¢i dung 04: Thong qua béo cdo tai chinh da kiém toan, két qua 0 0 '
phan phéi lgi nhudn nim 2022
N§i dung 05: Thong qua ké hoach phan phdi loi nhu@n nam 2023. O | O
Néi dung 06: Thong qua két qua chi tra thi lao ndm 2022 va ké 0 - O
hoach chi tra thit lao ndm 2023 ciia HDQT, BKS.
N¢i dung 07: Théng qua lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2023. O O O

Hudng din: , Ngay 28 thdang 06 ndm 2023
C5 @6ng dénh dau chon (X) hoge (V) vao 1 rong 3 CO PONG/NGUOI DUGC UY QUYEN
6: Tin thanh/Khong tin thanh/ Khong ¢ y kién K va ghi 76 ho té)

doi vai ting ndi dung bidu quyét.
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