
Cong ty CP Cong nghiep & XNK Cao SU hien hoat d9ng san xufrt kinh doanh 
trong 04 Iinh virc: Sall xufrt XUfrt khau San pham g6, San XUfrt San pham Cong nghiep cao 
su, kinh doanh thuong mai, cho thue kho va cac dich vu hau dn cho cao su. 

Thuc hien kS hoach san xufrt kinh doanh nam 2023 da duce Dai h9i d6ng c5 
dong giao, ngay tu dftu nam Cong ty da sorn trien khai thirc hien k~ hoach sari xuftt 
kinh doanh voi muc tieu hoan thanh kS hoach nam 2023. Tuy nhien trong b6i canh suy 
thoai kinh tS th~ gioi n6i chung va Vi~t Nam n6i rieng, tinh hinh san xufrt kinh doanh 
cua Cong ty ciing g~p rfrt nhieu kh6 khan: linh VlJC san xuftt san pham cong nghiep cao 

su t?ID dirng san xuftt do kh6ng c6 don hang; linh virc san xuftt g6 vfu1 chira c6 nhieu 
don hang nen san hrong san xuat giam, lao dong giam; mot s6 d6i tac thue m~t bang 
xin tra m~t bang hoac mi€n giam ti€n thue do ho ciing kh6 khan trong san xuftt kinh 
doanh, heat d9ng kinh doanh thuong mai dich vu cling bi anh hu6ng do kh6 khan chung 
cua n€n kinh tS, ... 

Du v~y Ban lanh dao cong ty va cac don vi tnrc thuoc eta n6 hrc dua ra cac bien 
phap: tun kiem them khach hang moi, tang cuong hoat dong kinh doanh dich vu, tiSt 

kiem chi phi quan ly, ... d~ phan dftu hoan thanh k~ hoach san xuftt kinh doanh da diroc 
Dai h9i d6ng c6 dong giao. 

Tinh hinh hoat d9ng cua cac linh Vl,IC SX-K.D trong nam 2023 cu th~ nhir sau: 

I. TiNH HINH CIDJNG: 

PHAN I 
TINH HiNH THT/C im:N KE HO~CH SX - KD NAM 2023 

BAO CAO 
T6ng k~t tinh hlnh thuc hi~n k~ hoach SX-KD nam 2023 

Va phurmg hirong, nhiem V\J nam 2024 

T~ DOAN CONG NGI-$P CAO SU VIJ;:T NAM C(>NG HOA XA H(>I CHU NGHiA vrer NAM 
CTY CP CONG NGJ$P VA XNK CAO SU l>{k l~p - Tl! do - H~nh phuc 

S6: ,/.2.4 /BC-RBC TP.H6 Chi Minh, ngay Dbthang 5 nam 2024 
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- Hoat dQng kinh doanh - dich V\J khac: ngoai cac linh vvc san xufit kinh 
doanh, cong ty con c6 cac ho?t d9ng kinh doanh djch V\l khac nhu: cho thue m~t b~g, 

1.528,35 tfin 
169,98 t~ 

1.519,36 t~ 

4.942 m3 

• Kinh doanh h6a chfit 

• Kinh doanh thuc pham dong lanh 

• Kinh doanh hat nhua 

• Sa ch~ g6 phoi 

1. San xuit g6 tinh ch~: 
Diroc t6 chirc tai Cong ty TNHH MTV Ch€ bi€n g6 Bong Hoa. Ngay tir d!u 

nam, don vi da n6 Ive tim kiem them mot s6 khach hang mm nham co du don hang 
san xufit 6n dinh va duy tri cac khach hang truyen thong. 

Tuy nhien nam 2023 do tinh hinh suy thoai kinh t~, s6 hrong don hang giam nhi€u 
dfui d~n san hrong san xufit va tieu thu giam d6ng thoi s6 hrong lao d9ng ciing giarn, 
trong khi mdt s6 chi phi san xufit tang lam tang gia thanh san xuat. Du V?Y don vi c6 
gang t6 chirc sip x~p san xd.t phu hop di€u kien thirc t~, ti€t kiem chi phi d€ co th€ 
duy tri san xuat, dam bao viec lam va 6n dinh thu nhap cho nguoi lao d9ng. Trong 
nam 2023, don vi da nhan duce don hang voi t6ng tri gia khoang 4,9 trieu USD, san 
hrong san xufit: 2.020,47 m3 dat 75% k€ hoach nam; doanh thu 118,2 ti d6ng dat 72% 
SO voi k€ hoach nam, duy tri viec lam Va thu nhap cho ngiroi lao d(}ng 

2. San xuit cong nghiep cao su: 

Diroc t6 chirc tai Xi nghiep Cao SU Ky thuat Tam Hiep. San pham chinh cua don 
vi la "d6 choi cho thu cung" voi thi tnrong xufit khau chu y€u la My. Do tinh hinh tieu 
thu cham nen tu quy 4 nam 2022 khong CO don hang San xufit, du bao Se khong CO don 

hang trong thoi gian toi, vi V?Y don vi da giam toan b9 lao d(}ng tnrc ti€p san xufit va 
tarn dung linh VlJC San xufit trong nam 2023. 

3. Kinh doanh: 

-Kinh doanh mu cao su: nam 2023 do tinh hinh kh6 khan, don vi kh6 trien khai 
k.inh doanh mu cao SU do gia ca khong 6n dinh, lai khong chu d9ng dUQ'C nguon cung 
nen rfit kh6 ch6t gia mua ban voi khach hang. Do V?Y chi kinh doanh diroc 584,64 !fin, 
doanh thu dat 20, 7 ti d6ng. 

- Kinh doanh m~t hang khac: ngoai kinh doanh cao SU, cong ty con k.inh doanh 
mot s6 mat hang khac nhu: g6 phoi, h6a chat, thirc pharn dong lanh, hat nhua, .... tuy 
nhien hieu qua chua cao do CO sir canh tranh gay git tren thi tnrong Va anh huong cua 
suy thoai kinh t~. K~t qua thirc hien mot s6 chi tieu chinh trong nam 2023 nhtr sau: 
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* Nhq.n xet: 

- Heat d9ng san xu~t trong nam 2023 g~p nhieu kh6 khan, mot s6 chi tieu v€ kh6i 
hrong san xu~t khong dat kS hoach nam dfui dSn doanh thu chi dat 79% k€ hoach nam. 

- Dan hang giam manh nen san hrong san xu~t ft, lao d9ng binh quan cling giam 
so voi nam 2022. Dan vi c6 gfulg duy tri hrc hrong lao d9ng phu hop d€ duy tri san 
xuat, d6ng thoi 6n dinh thu nhap ngiroi lao dong. 

- Cong ty da hoan thanh kS hoach nam 2023 v€ chi tieu loi nhuan: Ioi nhuan 
tnroc thu€ narn 2023 la 3,705 ti d6ng dat 106% k€ hoach nam. 

B~ thuc hien k~ hoach san xuat kinh doanh nam 2023 da duce Dai h9i d6ng c6 
dong giao, Cong ty da n6 hrc r~t nhieu d~ dira ra cac giai phap kh~c phuc kh6 khan, 
nhir: tim ki€m them khach hang, ma rong llnh virc ciing nhir thi tnrong kinh doanh, 
sip x€p t6 chirc lai heat d9ng san xu~t va b9 may quan ly khi don hang giam nhieu, 
ctbng thoi ap dung cac giai phap ct€ tiSt giarn chi phi san xu~t, tiSt kiern chi phi quan ly, 
. . . Nho v~y cac Iinh virc San xuat kinh doanh cua Cong ty diroc duy tri, 6n dinh viec 
lam va thu nhap cho ngtroi lao d9ng, hoan thanh k€ hoach nam 2023 V~ chi tieu loi 
nhuan, d6ng thoi tao tien d€ phat trien trong nam 2024. 

Dat duce k€t qua nay la do S\I n6 lire cua CB-CNV-NLD toan Cong ty, sir chi 
dao kip thoi, sau sat Cua Ban Lanh dao Cong ty va S\I quan tam h6 tro Cua Lanh dao 
T~p doan trong viec duy tri 6n dinh san x~t kinh doanh trong giai dol;lll kh6 khan. 

So sanh 

Chi tieu Dvt K~ hoach Th'!c hifn 0/o th'!C hifn 
nam 2023 nam 2023 TH/KH nam 2022 

(%) 

Sa ch€ g6 phoi cao su m3 18.000 4.942 27% 115% 

San xuat 'g6 tinh ch€ m3 2.700 2.020,47 75% 59% 

T6ng doanh thu tr d6ng 431.264 340.250 79% 73% 

T6ng chi phi tr d6ng 427.764 336.545 79% 73% 

Loi nhuan trutrc thu~ tr d6n2 3.500 3.705 106% 108% 

O!u tu XDCB tr d6ng 19.950 2.515 13% 64% 

Lao d9ng blnh quan ngiroi 362 282 78% 70% 

Thu nhap binh quan trd6ng/ng/th 10,528 10,201 97% 97% 

II. KET QUA SAN XUAT KJNH DOANH NAM 2023 H(}P NHAT TOAN CONG TY: 

dich vu h~u dn - cho thue kho chira cao SU, heat d9ng tai chinh, .... Cac heat d9ng nay 
nrong d6i 6n dinh va c6 hieu qua, g6p phfui dang k~ trong k€t qua Cua toan Cong ty. 
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Cong ty da thirc hien trich du phong cong no qua han kh6 doi theo dung quy dinh, 
tong s6 tien da trich: 23.000.335.537 d6ng. 

Cong ty da tiSn hanh thu tuc khoi kien cac don vi nay va dang trong qua trinh Toa 
an thu ly va xet xu. Nam 2023 Ban dieu hanh da tlnrc hien cac Nghi quyet cua 
DHDCB, HDQT, da dua h~u hSt cac cong no qua han khong c6 kha nang thu h6i ra 
tea khoi kien. 

Trong nam da thu h6i no : 

+ Da thu h6i no cua Cong ty TNHH Hung Nhon 1.181.370.000 d6ng (dut no) 

+ Da thu h6i no cua Cty CPD.Tu Quoc t€ Dai San: 300.000.000 d6ng (dirt no) 

+ Khoan no cong ty A.T.O.M Thai Lan: da co phan quyet cua Trung tam trong 
tai thirong rnai quoc tS APEC VN yeu du Ong Vo Anh Thao phai thanh toan cho 

Cong ty TNHH MTV TM&Bia 6c Hong Phuc s6 ti~n hang, phi trong tai, phi hanh 
chinh. H6 so da duce gm d€n ca quan thi hanh an co tham quyen d€ thu h6i s6 no tren. 

- Ong Vo Anh Thao (Cong ty A.T.O.M Food - Thailan) : 1.295.078.273 d6ng 

7.843.792.484 d6ng 

437.851.910 d6ng 

520.800.000 d6ng 

150.000.000 d6ng 

561.060.414 d6ng 

- Cong ty TNHH SX-TM-DV Hilu Nghi 

- Casa Hu~ Toan (Ba Le Thi Hu~) 

- Cong ty TNHH Quoc tS Truong Thanh 

- Cong ty CP Ngoc Ha 

- Cong ty Habufa Meubelen B.V 

- Cong ty CP SX-XNK Lam san & hang thu cong nghiep: 3.870.681.600 d6ng 

8.956.471.270 d6ng - Cong ty CP Ch€ bien & XNK Thuy sari D6ng Thap 

m. TiNH HINH THlfC ~N CONG TAC KH:Ac: 
1. Cong tac tai chinh: 

Cong tac hach toan kS toan, quan ly tai chinh - tai san hoat d9ng theo dung quy 
ch€ tai chinh va di~u l~ cua Cong ty, d6ng thoi tuan thu cac quy dinh cua lu~t ks toan 
va phap lu~t Nha mroc. V~n dung ch€ d9 chirng tu kS toan, luan chuyen chimg tu theo 
quy dinh. 

Thuc hien d~y du ch€ d9 bao cao voi T~p doan va cac C(J quan ban nganh theo dung 
quy dinh. 

* Cong tac thu h6i cong rur: 

T6ng hop cong no phai thu kh6 doi dSn ngay 31/12/2023: 23.635.735.951 d6ng, 
g6m cac cong no chu ysu sau: 
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- Cong ty CP Phat tri€n do thi & KCN Cao SU Vi~t Nam: 1.500.000.000 d6ng 

Can cu bao cao tai chinh hang narn da duoc ki€m toan tai cac don vi tren, Cong 
ty da thirc hien trich du phong theo quy dinh d6i voi cac don vi c6 k~t qua 16 lfiy k( cu 

th€ nhu sau: 

• Trich du phong dftu tu tai Cong ty CP Thuong rnai & Dich vu Du lich Cao su: 
2.450.868.536 d6ng (nrong duong 94,41% v6n g6p). 

• Trich du phong dftu tu tai Cong ty CP DAu tu Xay dung & XNK Cao su: 
1.116.653.096 d6ng (tuong dirong 74,44% v6n g6p). 

Cong ty da c6 kS hoach thoai v6n tai cac don vi dftu tu ngoai nganh, nen da lam 
van ban trinh Lanh dao T~p doan phe duyet viec thoai v6n d€ sorn thu h6i v6n t~p 

trung cho san x~t kinh doanh. 

Thang 11 nam 2021 Lanh dao T~p doan da c6 van ban thoa thuan chu truong cho 
Cong ty thoai v&n tai Cong ty CP D!u tu xay dung Cao su Phu Thinh va Cong ty CP 
Phat trien do thi & KCN Cao SU Viet Nam, du kien Cong ty se tri€n khai thirc hien trong 
nam 2022. Tuy nhien dSn nay Cong ty chira trien khai thuc hien diroc vi vfui dang cha 
hirong dfui va thong tin v€ tham dinh gia cua Tap doan va cac don vi trong nganh d€ 
thirc hien theo dung chi dao cua T?p dean trong van ban thoa thuan. Cong ty ciing da 
bao cao Lanh dao Tap doan v~ viec chua thirc hien nay. 

3. Cong tac diu tu xay dung C<Y ban: 

KS hoach diu tu XDCB nam 2023 da duce Tap dean thoa thuan la: 19,95 ti 
d6ng. Tuy nhien trong nam 2023 do co nhieu kh6 khan, Cong ty chi thuc hien cac 
hang muc dp thiet phuc vu nhu du SXKD cua don vi voi t6ng v6n d§.u tu la 2,515 ti 

d6_ng dat 13% k~ hoach nam. 

Cac cong trinh d!u tu xay dung ca ban duce thirc hien theo dung quy_ dinh cua 

Luat d!u thftu, tien d9 thirc hien dat yeu du, chAt hrong va kh&i hrong cong viec tuan 
thu dung thiet k~ du toan va tien hrong ban d!u. 

2.596.100.000 d6ng 

1.500.000.000 d6ng 

6.312.000.000 d6ng 

Cong ty CP Thuong rnai DV va Du lich cao su 

Cong ty CP Dfru tu xay dung va XNK Cao su 

Cong ty CP Dftu tu xay dung Cao su Phu Thinh 

2. Cong tac diu hr tai chinh dai han: 

Tinh d~n ngay 31/12/2023, t6ng s6 ti€n dftu tu ngoai linh V\IC san xuAt kinh 

doanh chinh la: 11.908.100.000 d6ng, bao gom: 
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* Khu Binb Diin - Qu{in 8: 

Cong ty da nhan duce Quyet dinh s6 ~263/QD-UBND ngay 02/7/2018 cua UBND 
Q$ 8 v€ viec duyet chi phi b6i thuong, h6 tro khi thu h6i toan bQ nha xirong tai khu 

d~t s6 79 B€n Luc Phuong 7 Quan 8 TP.HCM. Theo d6 t6ng s6 tiSn duoc b6i thuong, 
h6 tro la 5.000.000.000 d6ng (nam ti d6ng). Cong ty da lam van ban bao cao H9i d6ng 
quan tri, bao cao lanh dao T~p doan. Ngay 19/02/2019 Tap dean Cong nghiep Cao su 
Viet Nam da c6 van ban s6: 452/CSVN-KIIDT giri UBND TP.HCM, UBND Q~ 8 va 
m9t s6 co quan chirc nang vs viec khong d6ng y rmrc b6i thirong tren. 

4. Tinh hinh thuc hifn cac dt.r an: 

* Khu diin cu Triing Bom - D6ng Nai: 

Tlnrc hien chi dao cua T~p dean Cong nghiep Cao su Viet Nam v€ viec ban giao 
toan bQ du an cho Cong ty TNHH MTV Bia 6c Cao SU B6ng Nai. Tuy nhien, d€n nay 
vfui chira ban giao du an duce do Cong ty 1NHH MTV Dia 6c Cao su D6ng Nai da c6 
van ban khong ti€p nhan du an. Ly do: du an khong phu hop voi quy hoach mm cua tinh 
B6ng Nai va h6 so du an khong phu hop theo quy trinh va quy dinh mm. Cong ty da 
lam van ban bao cao H9i d6ng quan tri d~ xin y kien cua Lanh dao Tap doan v€ viec 
cham dirt du an. 

Ngay 27/12/2023, Hoi d6ng quan tri Cong ty da ban hanh Cong van s6 
70/H!)QT-RBC v€ phirong an giai quyet du an Trang Born g6rn cac noi dung: 

- Cham dirt thirc hien du an dftu tu Khu dan cu 16,5 ha tai thi tran Trang Born - 
huyen Trang Born - tinh D6ng N ai. 

- Thanh ly Hop d6ng hop tac dftu tu s6 78/H!)HTBT-2010 ngay 28/05/2010 
duce ky giua 03 ben: Cong ty CP Cong nghiep va XNK Cao su, Cong ty CP Dia 6c 7 
va Cong ty CP Bia 6c 9. 

- Thirc hien chia se chi phi du an theo ty i~ g6p von. 

Ngay 12/01/2024 Cong ty da ban hanh cong van s6 14/RBC-TCKT v~ viec cham 
dirt du an dftu tu khu dan cu 16,5 ha tai thi trin Trang Born - huyen Trang Born - tinh 
D6ng Nai giri Cong ty CP Bia 6c 7 va Cong ty CP Bia 6c 9. 

Ngay 22/02/2024, Cong ty CP Bia 6c 7 da phan h6i van ban d6ng y cit ca cac 
yeu cftu cua Cong ty CP Cong nghiep va XNK Cao SU. 

B€n nay, Cong ty CP Dia 6c 9 vfui chua phan h6i v€ Cong ty CP Cong nghiep va 
XNKCao su. 
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+ B6 nhiem lai chirc danh Ph6 T6ng Giam d6c Cong ty d6i voi ong Le 
Tuin Linh theo van ban thoa thuan s6 99/IIDQTCSVN-TCNS ngay 09/3/2023 cua 
Tap dean Cong nghiep Cao SU Viet Nam. 

+ B6 nhiem chirc danh Ph6 T6ng Giam d6c Cong ty d6i voi ong Bui Ngoc 

Ti€n theo van ban thoa thuan s6 933/IIDQTCSVN-TCCB ngay 20/11/2023 cua T?p 

dean Cong nghiep Cao SU Viet Nam. 

- Th\IC hien thu tuc nghi hiru theo quy dinh d6i voi ong Trfui Cong Hai - Ph6 
T6ng Giam d6c Cong ty, tu ngay 01/10/2023. 

- B6 nhiern va tai b6 nhiem cac chirc danh do Cong ty quan ly. 

Cong ty hien c6 03 phong nghiep vu va 05 don vi, trong d6 c6 02 Cong ty TNHH 
MTV, gom: Cong ty TNHH MTV Ch€ bien g6 Dong Hoa va Cong ty TNHH MTV 
Thuong mai va Dia 6c Heng Phuc; 03 Xi nghiep true thuoc: Xi nghiep Cao su Ky 
thuat Tam Hiep, Xi nghiep Kho v~ va Xi nghiep Tam Phiroc. Xi nghiep Tam Phiroc 
khong tnrc ti€p hoat d9ng San xuat kinh doanh, chi cho thue mat bang nha xirong Va 
may m6c thiet bi, do van phong Cong ty me quan ly. 

Cong ty thirong xuyen trien khai ra scat, xay dung, dieu chinh h~ thong van ban 
n9i be) cho phu hop quy dinh phap luat hien hanh, cua T?p dean va tinh hinh thirc t€ 
cua Cong ty. 

Cong ty da thirc hien ra soat, b6 sung quy hoach can b9 giai doan 2021-2026; 
thirc hien va huong dfui cac don vi xay dung quy hoach giai doan 2026-2031 trinh Tap 
dean; thuc hien quy trinh b6 nhiem, b6 nhiem lai, cac chirc danh Tap doan quan ly; cac 
clnrc danh do Cong ty quan ly; thirc hien chuyen x€p hrong, nang bac hrong cho can 
be) quan ly va nguoi lao d9ng theo dung quy dinh cua T?p dean. 

* Cong tac cdn b9: 

- Thirc hien quy trinh b6 nhiem va b6 nhiern lai cac chirc danh thuoc Tap dean 
quan ly: 

Ngay 08/3/2019 UBND Quan 8 da c6 van ban s6: 661/UBND-BBT giri T~p doan 
Cong nghiep Cao SU dS phuc dap vs cac ca so phap ly trong viec tinh toan va xac dinh 
s6 tiSn b6i thuong cua khu d,it Binh Di~n. Tuy nhien d€n nay UBND Quan 8 vfui chua 
trien khai viec b6i thuong nen Cong ty vfin chua ban giao khu dit. 

5. Cong tac tA chuc - can b{>: 

* Cong tac ta chtrc: 
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• Lao dong tnrc ti€p san xuat 204 ngiroi 

• Lao dong gian ti~p 71 ngiroi 

Lao d9ng nu 130 ngiroi 

Lao dong la nguoi dan t9c thieu s6: 45 nguoi 

Thu nhap binh quan 10.201.000 d6ng/nguai/thang 

Hang nam, Cong ty xay dung k€ hoach lao d('mg, k€ hoach ti~n hrong theo quy 

dinh cua Tap dean Cong nghiep Cao SU Vi~t Nam. 

Van phong Cong ty va cac don vi thanh vien d~u xay dung phuong an tra hrong; 
xay dung dinh rmrc lao d()ng, don gia ti~n hrong va thirc hien chi tra ti~n hrong d§y du, 

kip thoi va cong khai. 

* Chi a~ chinh sdch: 

- Th\IC hien d!y du cac ch~ d9 chinh sach cho ngiroi lao d9ng theo dung quy dinh 
cua nha mroc (kham sue khoe dinh ky, trang c§.p bao hQ lao dong, b6i duong doc hai 
bang hien v~t, ... ). 

- Th\IC hien d§y du ch~ d9 trang bi bao hQ ca nhan, b6i dirong d9c hai, cac bien 
phap v~ an toan phong chong chay n6; cu nguoi lao d9ng tham gia cac kh6a dao t1;}0, 

t~p huan. 

- T6 chirc kham sue khoe dinh ky cho ngiroi lao dong. 

- T6 chirc bffa an gitra ca cho nguoi lao dong. 

7. Cong tac thanh tra, bao vt, quan Sl!: 

Th\IC hien d§y du cac bao cao theo hirong dfui cua Ban chi huy Quan S\I Quan 3, 
Quan khu 7 vacua T~p doan Cong nghiep Cao SU Viet Nam. 

Cac don vi thanh vien da chu d9ng ph6i hop cung chinh quyen dia plnrong duy 
tri l\IC hrong dan quan nr V~ tai don vi, tham. gia ~p huan cong tac dan quan nr V~ theo 

k€ hoach cua dia phirong. 

Dam bao cong tac gin vtrng an ninh chinh tri, tr~t nr an toan xa hoi, d~ cao tinh 

th§n canh giac, bao v~ tai san cua don vi. 

Nam 2023 khong c6 don thu khieu nai t6 cao gui v~ Cong ty. 

282 nguoi, trong d6: 

07 nguoi 

Lao d9ng binh quan 

• Ngiroi quan ly 

6. Cong tac Lao dQng - Ti~n hrong: 
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Tir ngay 21/4 - 17/5/2023 Cong ty da lam viec voi dean Ki€m toan nha mroc 
theo Quyet dinh s6 268/QD-KTNN ngay 17/3/2023. 

Cong ty da nhan diroc van ban s6 449/TB - KTNN ngay 26/7 /2023 v€ viec thong 
bao k€t qua kiem toan cua Ki€m toan nha mroc. 

8. Cong tac thi dua, khen thufmg: 

Ph6i hop voi Cong dean t6ng k~t phong trao thi dua khen thuong ca nam; thi dua 
mroc rut 03 thang cuci nam 2023. Ch!m diem rmrc d9 hoan thanh cong viec va binh 
xet d~ nghi khen tang cac t~p th~, ca nhan girong di€n hinh tien tien trong cac phong 

trao thi dua nam 2023. 

9. Cong tac doan th~ - phong trao: 

- Cong ty da phoi hop Cong doan t6 chirc thanh cong H9i nghi ngiroi lao d9ng 
nam 2023 vao ngay 06/4/2023. 

- Cong dean Cong ty da t6 chirc Dai hoi Cong dean nhiem ky 2023 - 2028 vao 
ngay 10/3/2023. 

- Cong dean Cong ty tang qua Tit Nguyen dan nam 2023 cho 286 nguoi lao dong 

voi s6 tien 120 trieu d6ng. 

- Cong doan phoi hop Cong ty t6 chirc t6ng k€t phong trao thi dua 2 gioi nam 2023 
va tang qua cho lao dong nu nhan dip 8/3 va 20/10, t6ng s6 tien 64 trieu d6ng. 

- T6 chirc cac heat dong phong trao, khen thuong, tang qua cho nguoi lao d9ng 
nhan Thang cong nhan, s6 ti€n 31 trieu d6ng. 

- T6 chirc khen thuong va tang qua cho 240 chau la con CB-CNV NLD cong ty 
nhan ngay 1/6 va T€t Trung thu, s6 tien 52 trieu d6ng. 

- T6 chirc tharn hoi ngiroi lao dong 6m dau, tai nan, tham vieng tu than phu m~u 
cua ngiroi lao dong, tang qua sinh nhat cho ngiroi lao d9ng, s6 tien 51 trieu d6ng. 

- Tham gia H9i thi van nghe C qua mang) nganh cao SU do Tap dean va Cong dean 
cao su phoi hop t6 chirc, 

- T6 chirc thirc hien an toan v~ sinh lao dong: trang bi bao ho ca nhan, b6i duong 
d9c hai, kham sue khoe dinh ky, cac bien phap v€ an toan phong chong chay n6. 

- Thirc hien cac cong tac PCCC, v~ sinh moi tnrong, an toan lao dong, an ninh 
tr~t tu, .... theo dung cac quy dinh hien hanh 

10. Cong tac khac: 

* Lam vifc voi iloan Kiim todn nb« nude: 



IO 

680.150.652 d6ng 

659.962.337 d6ng 

976.848.931 d6ng 

1.003.038.080 d6ng 

X6a 16 liiy k€ 
Trich Quy dku tu phat tri€n doanh nghiep 

Trich quy khen thu6ng phuc loi 

Chi c6 rue (1 % VDL) 

Trong nam 2024, Cong ty du kien phan phoi loi nhuan sau thu€ nhtr sau: 

- San xuit va tieu thu g6 phoi cao su: 3.000 m3 

- San xuftt va tieu thu g6 tinh ch€ : 2.400 m3 

- T6ng doanh thu : 352.246 trieu d6ng 

- T6ng chi phi : 348.246 trieu d6ng 

- Loi nhuan truce thu€ : 4.000 trieu d6ng 

- Loi nhuan sau thu€ : 3.320 trieu d6ng 

- Lao d9ng binh quan : 324 ngiroi 

- Thu nhap binh quan : 10,299 trieu d6ng/ngucri/thang 

I. KE HO,;.CH SAN XUAT KINH DOANH- DAU rtr NAM 2024: 

Can cu tinh hinh san xuftt kinh doanh nam 2023 cua cac don viva roan Cong ty, tren 
00 SO' cac nguon hrc hien CO, d6ng thoi du bao tinh hinh thi tnrong Cung nhu kha nang 
thuc hi~n trong nam 2024, Cong ty CP Cong nghiep & XNK Cao su xay dung k~ hoach 
san xu~t kinh doanh - dku tu nam 2024 voi cac chi tieu chinh sau: 

PIIANII 

KE HO~CH SAN XUAT KINH DOANH - DAU TU NAM 2024 
vAcAcGLlrPHAPTIIVC~N 

Cong ty da thanh l?p T6 XU ly t6n dong thirc hien cac kien nghi cua KTNN theo 
Quyet dinh s6: 143/QD-RBC ngay 06/9/2023. 

Ngay 07/9/2023 Cong ty nhan duce cong van s6 2384/CSVN - TCKT cua Tap 
dean CSVN v~ viec thirc hien khac phuc cac kien nghi cua KTNN. 

Cong ty da thirc hien dky du cac n9i dung kien nghi cua Ki€m toan nha mroc. 
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* Vi vifc di diri Xi nghiep Tam Hiep: 

Can cu Quyet dinh s6: 324/QD-UBND ngay 05/02/2024 cua Uy ban Nhan dan 
tinh B6ng Nai v/v phe duyet B€ an chuyen d6i KCN Bien Hoa 1 thanh Khu do thi - 
thuong mai - dich vu Va cai thien moi tnrong. 

Theo cong van s6: 519/KCNDN-DN ngay 05/3/2024 cua Ban Quan ly cac Khu 
cong nghiep (thuoc UBND tinh B6ng Nai) v/v thong bao dSn cac doanh nghiep chu 
d9ng sip xSp va hoan thanh cong tac di dai doanh nghi~p ra khoi KCN Bien Hoa 1 

theo dung 19 trinh D8 an da duqc duy~t. 

Theo d6, Xi nghi~p Cao su Ky thu~t Tam Hi~p se tri€n khai thvc hi~n di dai tu 
nam 2024 dSn thang 12/2025, do v~y Cong ty da gui c6ng van s6: 21/RBC-IIDQT 

m. c6NGTAcKHAc: 

- D§.u tu mot s6 may m6c thiet bi chuyen dung trong san xust d6 g6 nham da 

dang hoa san pham, dap irng nhu c§.u cua khach hang. 

- TriSn khai viec cung c6 b9 may quan ly san xuat, H~ thong quan ly chat 

luong, sip xSp m~t bang san xu!t phu hop. 

- Thirc hien cac bien phap chat che d€ kiSm scat ch!t hrong san pharn nham 
giam thieu cac chi phi phat sinh d6ng thoi nang cao uy tin cua don vi. 

- Nang cao hieu qua SU dung nguen v6n tai cong ty va cac don vi. 

- Ra soat, xay dung, ban hanh cac Quy che, quy trinh thirc hien cong viec phu 
hop quy dinh phap lu~t, quy dinh cua Tap doan va tinh hinh thirc tS cua Cong ty. 

- Ap dung cac bien phap thiet thirc, co hieu qua trong viec tiSt giam cac chi phi 

san xuat, chi phi quan ly, ... dS nang cao hieu qua. 

- Duy tri moi tnrong lam viec tai cac xirong san xu!t theo tieu chi ''xanh - sach - 
dep"; tao viec lam 6n dinh, dam bao thu nhap va cham lo doi song v~t chat-v tinh thfui cua 
nguoi lao dong nham 6n dinh Ive hrong lao d9ng giin bo lau dai voi don vi. 

- Diy manh tim kiem them khach hang xu~t khiu tiem nang va 6n dinh, d6ng 

thoi phat trien thi tnrong n9i dia d5i voi san pham g6. 

- Tang cuong cac hoat dong kinh doanh, ma rong them mat hang kinh doanh 

khac, ... tao cac di€u kien thuan loi d€ dat hieu qua t6t nh~t. 

- Nang cao hieu qua hoat dong trong linh V\IC cho thue kho va cac dich vu h~u 

can cao su. 

II. cAc GIAI PHAP TIIUC HIEN KE HOACH NAM 2024: 
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Giang Hoa Vii 

NO'i nh/jn: 
- Cd dong; 
- H9i d6ng quan tri Cty; 
- Ban TGf), BKS; 
- Cac phong nghiep V1,1; 

- Giam d6c cac DVTT; 
- Luu: VT, P.KH-KT. 

Tren day la bao cao tinh hinh san xu~t kinh doanh nam 2023 va k~ hoach San 
xu~t kinh doanh nam 2024 cua Ban di€u hanh Cong ty CP Cong nghiep & XNK Cao 

SU, kinh trinh Dai h<)i d6ng c6 dong. 

- Di doi Xi nghiep Cao su Ky thuat Tam Hiep ra khoi KCN Bien Hoa 1 theo 
dung 19 trinh cua D€ an da duce UBND tinh D6ng Nai phe duyet. 

- Sau khi di doi, Xi nghiep Cao su Ky thuat Tarn Hiep se tirn m?t bang phu hop 
dS chuyen sang heat d<)ng thirong mai. Sau d6 khi Cong ty c6 k~t qua san xu~t kinh 
doanh hieu qua, du nang hrc tai chinh d6ng thoi thi tnrong San XU~t Va tieu thu san 
pham "d6 choi cho thu cirng" khoi phuc va c6 trien vong phat trien, Cong ty se xem 
xet phuong an dftu tu xay dung nha may moi trinh Tap doan va Dai hoi d6ng c6 dong 

thong qua. 

- Thai diSm di doi nha xirong va may m6c thiet bi da xuong dp r~t kh6 dS di 
doi, m?t khac Cong ty chira c6 nhu du SU dung va ciing khong c6 ffi?t bing dS dt giu 
tai san sau khi di doi, Vi v~y Cong ty se l~p phirong an thanh ly cac tai san nay dS thu 
h6i v6n, viec thanh ly se thirc hien theo dung cac quy dinh phap luat hien hanh. 

Cong ty dang trong qua trinh l~p phirong an di doi, sau khi c6 thong bao cua 
UBND tinh D6ng Nai v€ phuong an d€n bu c1,1 th€, Cong ty se bao cao voi Hoi d6ng 

. quan tri. 

ngay 19/3/2024 bao cao Lanh dao T~p dean v€ viec di doi cua Xi nghiep, d6ng thoi 
xin thoa thuan thong nh~t chu tnrong v€ cac n9i dung sau: 



1 

I. f>Jc diim tinh hinh 

Trong b6i canh suy thoai kinh t€ th€ gioi n6i chung va tai Viet Nam n6i rieng, 
tinh hinh san xu~t kinh doanh cua Cong ty cling g~p r~t nhi€u kh6 khan: linh VlJC San 
XU~t San pham Cong nghiep Cao SU tarn dung San XU~t do khong CO don hang; linh VlJC 
san xuit g6 v§n chua c6 nhieu don hang nen san hrong sari xuat giarn, lao d9ng giam; 
mot s6 d6i tac thue m~t bang xin tra mat bing hoac mi~n giam tien thue do ho cfing 
kh6 khan trong san xu~t kinh doanh, heat d9ng kinh doanh thuong mai dich vu cfing bi 
anh huong do kh6 khan chung cua nen kinh t6, ... 

D6i voi linh VlJC san xu~t g6: do tinh hinh suy thoai kinh t€, s6 hrong don hang 
r~t it, yeu ciu ky thuat cao, chi phi san xuat tang. Tuy nhien, don vi vful c6 gang t6 
chirc s~p x€p san xu~t phu hop di~u kien thuc t€, ti€t kiem chi phi, k€t qua san xu~t 
nam 2023 nhir sau: t6ng gia tri don hang khoang 4,9 trieu USD, san hrong san xu~t la 
2.020 m3, doanh thu: 118 ti d6ng, duy tri viec lam va thu nhap cho ngiroi lao d9ng. 

Linh VlJC kinh doanh: gia cao su khong 6n dinh, tinh hinh kinh doanh cao su vin 
khong kha quan. Ngoai cao su, don vi con trien khai kinh doanh cac mat hang khac 

PHA.NI 
BA.O cAo HO~T B()NG H()I BONG QUAN TRJ NAM 2023 

Thirc hien Di€u I~ t6 chirc va heat d(mg cua Cong ty v€ nhiem vu cua HDQT voi 
vai tro quan tri, dinh huong va giam sat Cong ty, Chu tich HDQT thay m~t HDQT bao 
cao v€ cong tac quan ly di€u hanh nam 2023 va phuong hirong nhiern vu nam 2024 tai 
Dai h9i d6ng cb dong nhu sau: 

BAO cAo ciJA H<)I BONG QUAN TRJ 
VE CONG TA.C QUAN LY BIEU HA.NH CONG TY NAM 2023 

VA PHUONG mr ONG NHIEM VU NAM 2024 . . 

S6: 33 /BC - HDQTRBC Tp. H6 Chi Minh, ngay 01'thang ~ ndm 2024 

TN' DOAN_ CONG NGHIJ;:P CAO SU VN C(>NG HOA XA H(>I CHU NGHiA VIE:T NAM 
CTY CP CONG NGHIJ::P VA XNK CAO SU D(>c l~p - Tl! do - H;mh phuc 



II. Cac ho~t d9ng khac ctia HQi d6ng quan trj nam 2023 

3. Thuc hien uy quyen cua DHDCD, HDQT da xem xet, phe duyet quy tien hrong 
nam 2023. 

4. Thirc hien Uy quyen cua DHDCD v€ viec giao cho H9i d6ng quan tri xir ly c6 
phan uu dai tra cham cua nguoi lao dong, cong ty da c6 van ban giri Uy ban Chung 
khoan Nha mroc, Vu quan ly chao ban chirng khoan ci1ng nhu nho cong ty Luat tu vful 
nhung do s6 c6 phan nay da duce c~p quyen sa htru cho cac c6 dong, muon giai quyet 
phai lien h~ voi cac cf> dong. Nhung d~n nay cong ty vfui khong lien h~ duce do cac cf> 
dong da df>i dia chi. Trong nam 2023, thu h6i duqc 1.700.000 d6ng. 
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II. K~t qua tlnrc hi~n Ngh] quy~t Dai h(H d6ng c6 dong thuong nien nam 2023 

1. Thuc hi~n cac chi tieu kinh doanh nam 2023 do f)Hf>Cf) giao: 

Theo bao cao tai chinh da duce kiem toan ngay 05/02/2024, k€t qua mot s6 chi 
tieu chinh hop nhftt nhu sau: 

- T6ng doanh thu thirc hien nam 2023: 340,250 ti d6ng, dat 79°/o k€ hoach nam. 

- Loi nhuan truce thue: 3,705 ti d6ng, dat 106% k€ hoach nam, 

- Loi nhuan sau thu€: 3,138 ti d6ng, dat 110% k€ hoach narn 

Mac du gap nhieu kh6 khan trong nam 2023, chi tieu doanh thu chira dat so voi 
k€ hoach da duce DHDCD giao. Tuy nhien, cong ty da hoan thanh vm;rt k~ hoach 
niim 2023 v~ chi tieu IQ'i nhuan. 

Thuc hien dftu tu xay dung co ban (XDCB) nam 2023: 2,515 ti d6ng, dat 13°/o 
k~ hoach nam, 

2. Chon don v] ki~m toan bao cao tai chinh nam 2023 

Thirc hien uy quyen cua DHDCD v€ viec giao cho H9i d6ng quan tri va Ban 
kiem soat cong ty chon don vi ki~m toan nam 2023, cong ty da quyet dinh chon Cong 
ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K~ toan va Ki€m toan Phia Nam (AASCS) la don 
vi ki€m toan Bao cao tai chinh nam 2023 Cong ty C6 phk Cong nghiep va Xuftt nhap 
khau Cao su. 

nhu g6 phoi, h6a chat, thuc pharn dong lanh, hat nhira, ... g6p phan dang k€ trong k€t 

qua cua toan cong ty. 

Kit qua san xu§.t kinh doanh nam 2023 diroc phan anh day du tai s6 lieu bao cao 
cua T6ng Giam d6c trinh bay tai Dai hoi. 
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1. Danh gia hoat d9ng quan ly di~u hanh nam 2023 

Trang nam 2023, HDQT da tf> clnrc 04 phien hop thuong ky va tf> clnrc lfty y 
kien bang van ban khi c6 vk d€ phat sinh, tu d6 ban hanh 09 Nghi quyet d€ xem xet, 
quyet dinh cac vk d€ thuoc th!m quyen cua HDQT. Cac cuoc hop HDQT d€u co su 
tham gia Truong Ban kiem scat, moi ma rong d€n Ban T6ng Giam d6c, K€ toan 
tnrong, Truong cac phong nghiep vu cua Cong ty va Giam d6c cac don vi thanh vien 
d€ nam bit chinh xac va kip thoi v€ tinh hinh san xuat kinh doanh cua don vi. Trong 
cac CUQC hop, HDQT cong ty tiSn hanh thong qua bao cao k€t qua hoat d9ng SXKD, 
kiem tra tiSn d9 thirc hien do Tf>ng Giam d6c di€u hanh trinh bay; ban cac giai phap XU 
ly cac tinh huong phat sinh do T6ng Giam d6c d€ xuat, kien nghi va d€ ra nhiern vu 
chu y€u cho quy tiSp theo. Hoat d(>ng giarn sat t?p trung chu ySu 6 cac noi dung: tinh 
hinh thirc hien k€ hoach san xuat kinh doanh, cong tac dftu tu xay dung ca ban, cong 
tac tai chinh, cong tac thu h6i cong no va cong tac can bQ, .... 

Cac CUQC hop HDQT d€u dam bao dung thu tuc theo quy dinh cua Luat Doanh 
nghiep va Dieu l~ Cong ty. Cac thanh vien HDQT da c6 gang hoan thanh t6t clnrc 
trach cua minh, hanh d(>ng vi loi Ich cua c6 dong va cua toan Cong ty. 

Cac cuoc hop giao ban Tf>ng Giam d6c, giao ban san xu~t d€u c6 sir tham gia cua 
Hoi d6ng quan tri d€ nam bit va xu ly kip thoi nhtrng vk d€ phat sinh ngoai tham 

quyen quyet dinh cua Ban di€u hanh. 

KSt hop voi Ban kiem scat, tiep tuc duy tri tinh an toan va dam bao hoat d(mg 
cua doanh nghiep theo dung quy dinh cua phap lu~t va di€u I~ cong ty. 

Thuc hien cac chirc nang quan tri hoat d9ng cong ty theo dung pham vi quyen 
han va nhiem vu cua HDQT duqc quy dinh t~i Di€u I~ t6 chuc va ho~t dong cua cong 
ty va Quy ch6 ho~t dong cua Hoi d6ng quan trj. 

2. Cong tac giam sat 

2.1. Giam sat d6i voi Ban di~u hanh 

Can cu Nghi quy€t D<;li h9i d6ng c6 dong thucmg nien nam 2023, H9i d6ng quan 
tri da phan giao chi ti€t mµc tieu k€ ho<;lch san xuftt kinh doanh cho tung don vi thanh 
vien; giam sat vi~c t6 chuc thvc hi~n cua Ban T6ng Giam d6c cong ty my va cac cong 
ty con, don vi thanh vien trong h~ th6ng thong qua nguai d~i di~n phful v6n. 

Tren ca so Nghi quy€t cua HDQT, T6ng Giam d6c chi d~o thvc hi~n theo dung 
phan cftp thb quy6n. K.hi c6 nhung vk d6 phat sinh vuqt th!m quy6n giai quySt d6u 
bao cao xin y kiSn HDQT xem xet d€ cho chu truong thvc hi~n. Trong nam 2023, Ban 
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III. Banh gia chung 

V&i tinh thdn trach nhi~m truck cac cf> dong, nguai lao d(>ng trong cong ty va sv 
phat tri€n cua ctan vi, ct~c bi~t trong nam 2023 la nam chiu anh huang n~ng ne cua suy 
thoai kinh t6 th€ gi&i, c6 th€ danh gia rfulg HBQT da c6 gilng dS hoan thanh t6t chuc 
trach, nhi~m V\l cua minh trong vi~c giam sat d5i v6i Ban di6u hanh va b9 may giup 
vi~c trong qua trinh triSn khai th1,rc hi~n Nghi quySt B?i h<)i d6ng cf> dong, Nghi quy€t, 
quy€t dinh cua HBQT. KSt qua san xuftt kinh doanh nam 2023, cong ty d?t vuqt chi 
tieu lqi nhu~n trong ho?t d<)ng san xu§.t kinh doanh da duqc giao. 

diSu hanh cong ty da trien khai thuc hien diy du cac n9i dung trong cac Nghi quyet 
cua Hoi d6ng quan tri. Hdu h€t cac vful dS da thuc hien xong, dat kSt qua t6t. 

Viec b6 nhiem, b6 nhiem lai, luan chuyen can b9 d6u duce thirc hien dung quy 
trinh thu tuc theo quy dinh cua Tap doan. HBQT thuong xuyen theo doi, danh gia va 
can nhac khi b6 nhiem, bf> nhiern lai can b(> quan ly tren ca so hieu qua cong viec 
duce giao. 

2.2. Cong tac ph6i hop 

Viec ph6i hop gitra cac thanh vien HBQT va Ban diSu hanh duce thirc hien ch~t 
che, dat hieu qua cao trong cong tac chi dao va thuc hien Nghi quyet HBQT. 

Duoi sir chi dao cua HBQT, Ban di6u hanh cong ty da thuc hien t6t cac nhiem vu 
va tf> chirc trien khai, thuc hien thanh cong Nghi quyet cua Dai h(>i d6ng cf> dong va 
Nghi quyet Hoi d6ng quan tri. 

HBQT luon chu d(>ng phoi hop voi tf> chirc Bang, t6 chirc Boan th€ trong cong ty 
trong qua trinh thirc hien chirc nang, nhiem vu cua minh. Dae biet la trong cong tac 
quy hoach, dao tao, b6 nhiern can b9 va cham lo doi song v~t chat, tinh thdn cho ngiroi 
lao d9ng. Tit ca cac chu truang cua HBQT d€u duce sir d6ng thuan trong cac tf> chirc 
Bang, Boan th~ nen viec thirc hien dSu thuan loi. 

HBQT ciing Iuon chu d9ng ph5i hop voi Ban kiem soat trong viec thuc hien 
chtrc nang nhiem vu cua minh. Cac phien hop HBQT dSu c6 sir tham gia cua Ban 
kiem scat dS nam bilt thong tin va dong g6p y kiSn cho hoat d9ng cua HBQT. 

B6i VITT Tap doan Cong nghiep Cao SU VN, HBQT luon tranh thu SlJ giup do cua 
lanh dao cung nhu cac Ban chirc nang cua T~p doan, HBQT thirong xuyen bao cao 
tinh hinh hoat dong cu th~ tai don vi va chu d9ng d€ xu§.t voi T~p dean nhfrng giai 
phap thao go kh6 khan, nang cao hi~u qua san xuftt kinh doanh. 
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~~~RONG QUAN TRJ 
CH 

Tren day la bao cao danh gia v~ heat d9ng cua HDQT nam 2023 va phucmg 
huong, nhiern vu trong tam nam 2024, r!t mong quy c6 dong d6ng g6p d€ HE>QT thuc 

hien t6t chirc trach, nhiem V\l ctia minh~ 

- T6ng doanh thu: 352.246.000.000 d6ng. 

- Loi nhuan tnroc thue: 4.000.000.000 d6ng 

- Loi nhuan sau thue: 3.320.000.000 d6ng 

- Dµ kien ti I~ chia cf> tire nam 2024: 1 % v6n di~u I~ 

2. Ti€p t\IC tang cuong cong tac du bao, nang cao nang hrc quan tri tai chinh, dam 
bao tai chinh toan Cong ty an toan, hieu qua, dung quy dinh cua nha mnrc. 

3. Thirong xuyen giam sat viec thtrc hien Nghi quyet Dai h9i d6ng c6 dong, giam 
sat viec di€u hanh heat d9ng cua Ban T6ng giam d6c; Phat huy hem nfra tinh tich cue 
cua b9 may di~u hanh, nang cao tinh chu d(mg va trach nhiem cua tung ca nhan. 

4. Tang cuong cac heat d9ng kinh doanh, ma rong m?t hang kinh doanh, tun kiem 
khach hang tiem nang rnoi, d6ng thoi duy tri t6t m6i quan h~ voi khach hang cu, phat 
trien thi tnrong noi dia d6i voi san pham g6. 

5. Ti€p t\IC giai quyet nhtrng t6n tai v€ dit dai, nha xirong; kien quyet giai quyet 
dirt di€m nhtmg khoan no kh6 doi. 

6. Ti€p tuc thirc hien thoai v6n tai cac don vi dfru tu khong hieu qua. 

7. Ti€p tuc thirc hien thuc hanh ti€t kiern, ti€t giarn chi phi; T~ dung khai thac t6i 
da co so V?t chat, ha t~ng hien c6 d€ tang cuong nguon thu cho cong ty. 

8. Ti€p tuc duy tri va dAy manh moi heat dong cua IIDQT theo dung quyen han va 
trach nhiern cua minh, kip thoi khac phuc nhtrng mat y€u kem chira lam duce nham 
cung voi Ban di€u hanh cong ty phan d!u dua cong ty phat trien xirng dang voi mong 
muon voi Dai hoi d6ng c6 dong Cong ty. 

1. Chi dao, quan tri heat d9ng cua Cong ty 6n dinh va phat trien, hoan thanh cac 
chi tieu k€ hoach nam 2024 do Dai hQi d6ng cf> dong giao, cac chi tieu hQJJ nh§.t chinh 
nhu sau: 

PHAN II 
PHUONG HUONG HO~T B(>NG NAM 2024 
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352.246.000.000 d6ng - Tong doanh thu 

T6ng doanh thu 340.249.749.606 d6ng 

- Loi nhuan tnroc thu€ : 3.705.523.431 d6ng 

- Loi nhuan sau thue : 3.138.888.012 d6ng 

2- Thong nhat phuang an phan ph6i loi nhuan narn 2023: 

Do loi nhuan sau thue chira phan phoi d~n thoi di~m 31/12/2023 la: - 680.150.652 
d6ng nen Cong ty khong tlnrc hien trich l~p cac quy va chi tra c6 rue nam 2023. 

3- Thong qua bao cao tai chinh nam 2023 da kiem toan cua Cong ty. 

4- Thong qua bao cao heat dong nam 2023 cua Ban Kiem scat. 

5- Th6ng nhat k~ hoach san xuftt kinh doanh t6ng hop toan Cong ty nam 2024: 

Cac chi tieu chinh nhir sau: 

Can cu Diiu l? t6 chuc va hoat dong cua Cong ty CP Cong nghi?p & XNK Cao SU 

ail duac stra a6i, bc5 sung va thang nhdt tai Dai hoi a6ng c6 dong thutrng nien ndm 

2023 ngay 06/4/2023, Q. CONG T'V 
, , ~ '-?. c6 PHAN 

Nay Hoi dong quan tri Cong ty trinh Dai hoi dong co dong xem xet va thong qu ~ CONG NGHIEF 

mot s6 vfui d~ sau: ~ XUAT NH~P Kf 
~;, CAOSl 

1- Th6ng nhftt bao cao k€t qua heat d9ng sari xuftt kinh doanh hop nhftt nam 2023: .] . T. p HO 

Cac chi tieu chinh nhu sau: 

Can cu Ludt Doanh nghiep s6 59/2020/QH14 ail duac Qu6c hoi nuac Cong hoa 
Xii h9i Chu nghia Vi?t Nam thong qua ngay 17/6/2020 va c6 hieu luc thi hanh tu ngay 

01/01/2021; 

Cong ty CP Cong nghiep va XNK Cao SU nam 2024 

M{>t s6 v§n d~ xin y ki~n l>~i h{>i d6ng c6 dong 

TO TRINH 

TP. H6 Chi Minh, ngay01'thang 5 nam 2024. S6 : 40 ITTr - I-IDQ1RBC 

C()NGHOAXAHQICHUNGHiA ~TNAM 

B<}c l~p - Tl}' do - Hanh phuc 
TAP 00.A.N CONG NGHIJ;:P CAO SU VN 

CIY CP CONG NGIJ$> VA XNK CAO SU 
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D~ h(h d6ng c6 dong giao cho Hoi d6ng quan tri d~ xufrt phirong an phan phoi loi 

nhuan nam 2024 d~ trinh Dai hoi d6ng c6 dong tlnrong nien nam 2025. 

7- Lira chon don vi kiem toan Bao cao tai chinh nam 2024: 

Dai h<)i d6ng c6 dong thong nhat giao cho Hoi d6ng quan tri va Ban Ki€m scat 
cong ty chon 01 trong 03 don vi sau thuc hien kiem toan Bao cao tai chinh nam 2024: 

- Cong ty TNHH DV Tu vfui Tai chinh K~ toan va Ki€m toan Phia Nam (AASCS). 

- Cong ty TNHH Ki~m toan va Tu vfui A&C. 

- Cong ty TNHH Hang Ki~m toan AASC. 

8- Uy quyen cho Hoi d6ng quan tri xem xet va thong qua cac Quy ch~ heat d<)ng cua 

Cong ty. 

9- Uy quyen cho Hoi d6ng quan tri xem xet va phe duyet Quy tien hrong k~ hoach 
va Quy tien hrong thuc hien nam 2024 cua Cong ty. 

10- Uy quyen cho H9i d6ng quan tri tiep we xem xet viec xtr ly c6 phan iru dai tra 
cham cua ngiroi lao d9ng theo dung cac quy dinh hien hanh cua phap lu~t. 

11- Thong nhit mire luong, mire thu lao cua Hoi d6ng quan tri, Ban kiem soat va 

Ngiroi phu trach quan tri Cong ty narn 2024: 

- Ti~n hrong cua Chu tich Hoi d6ng quan tri Cong ty chuyen trach: 24.000.000 
d6ng/thang (theo tieu chi x~p hang Doanh nghiep Ngiroi Quan ly: hang ill Ph1,1 luc 02 
cua Quyet dinh s6 :107/QD-HDQTCSVN ngay 26/03/2020). 

680.150.652 d6ng 

659.962.337 d6ng 

976.848.931 d6ng 

1.003.038.080 d6ng 

X6a 16 ltiy kS 

Trich Quy d~u tu phat tri~n doanh nghiep 

Trich quy khen thuong phuc loi 

Chi c6 rue (1 % VDL) 

- T6ng nhu d.u v6n XDCB: 20.515.000.000 d6ng 

6- K~ hoach phan phoi loi nhuan nam 2024: 

K~ hoach loi nhuan sau thue nam 2024: 3.320.000.000 d6ng, du kiSn phan phoi 

loi nhuan nhir sau: 

I 

4.000.000.000 d6ng 

3.320.000.000 d6ng 

- Loi nhuan tnroc thuS : 

Loi nhuan sau thue 
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Phan Dinh Phuc 

N<1i nh~n: 
- DHDCE>; 
- Luu: VT, P.KH-KT 

Kinh trinh Dai hoi d6ng c6 dong xem xet va thong qua cac vful d~ tren.~ -- 
TM. H<)I DONG QUAN TRJ 

- TiSn luong cua Truong Ban kiem scat chuyen trach: 19.000.000 d6ng/thang 

(theo tieu chi x€p hang Doanh nghiep Nguoi Quan ly: hang Ill Phu luc 02 cua Quyet 

dinh s6: 107/QD-HBQTCSVN ngay 26/03/2020). 

- TiSn hrong cua Nguoi phu trach quan tri Cong ty: tuang duong tien luong cua 

Truong phong nghiep vu Cong ty. 

- Thu lao cua thanh vien Hoi d6ng quan tri khong chuyen trach: 1.000.000 

d6ng/nguoi/thang. 

- Thu lao cua thanh vien Ban kiem scat khong chuyen trach: 1.000.000 

d6ng/nguoi/thang. 

- D6i voi chu tich Hoi d6ng thanh vien, Thanh vien hoi d6ng thanh vien, thu ky 
H9i d6ng thanh vien va KiSm soat vien cua Cong ty thanh vien lam vi~c kiem nhiem: 
rmrc chi tra tien hrong, thu lao se do H9i d6ng quan tri Cong ty quyet dinh. 

12- Uy quyen cho T6ng giam d6c ph6i hop voi Chu tich Cong doan Cong ty quyet 
dinh viec sir dung cac Quy khen thuong, Quy phuc loi (neu c6) theo dung cac quy dinh 
cua phap luat, quy ch8 va thoa UO'C lao d9ng t~p th8 cua Cong ty. 
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