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I- GIOI THIEU SEAPRODEX

7 Tén giao dich:

7 Tén tiéng Anh:

4 Tén viét tit:

5 Vén diéu 1&:

1 Vén chi so hiru:

1 Dia chi tru s¢ chinh:
1 Ma s6 doanh nghiép:
1 Chu tich HDQT:

| Téng giam dbc:

7 Dién thoai:

7 Fax:

1 Website:

1 Ma cb phiéu:

7 Cong ty kiém toan:

7 Tong so co phén:

7 Meénh gia c6 phan:

THONG TIN CHUNG
VE SEAPRODEX

TONG CONG TY THUY SAN VIET NAM — CONG TY CO PHAN
VIETNAM SEAPRODUCTS JOINT STOCK CORPORATION
SEAPRODEX

1.250.000.000.000 VND

2.565.152.449.931 VND (theo BCTC HN 2025 da diroe kiém todn)
2-4-6 Ddng Khoi, phudong Sai Gon, Thanh phd H6 Chi Minh
0310745210

Hoang Ngoc Thach

Mai Xuin Phong

(+84) 28 3829 1924

(+84) 28 3829 0146

www.seaprodex.vn

SEA (UPCoM)

Cong ty TNHH Kiém todn — Thim dinh gia va Tu van ECOVIS AFA
Viét Nam

125.000.000 ¢6 phén

10.000 ddng/cd phan
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NGANH NGHE KINH DOANH
VA PIA BAN HOAT PONG

- Nganh nghé kinh doanh chinh
. Ché bién thiy san xuit khéu;
Nuéi trong thity san;
«  Co khi déng tau;
«  Kinh doanh thuong mai;
«  San xuét céng nghiép khac (thirc 4n thily san,...);
«  Dich vu;

«  Linh vuc khéc.

- Dia ban kinh doanh

SEAPRODEX c¢6 tru s& chinh tai Thanh phé H6 Chi Minh, 01 vin phong dai dién, 02 chi
nhénh va hé théng Cong ty con, Céng ty lién doanh lién két voi pham vi hoat dong trai dai 05
ving lanh thd:

. Ddng bing song Hong (Ha Noi, Hai Phong);
o Duyén hai Mién Trung (Pa Néng);

. Tay Nguyén (Lam Pdng);

. Déng Nam B (Thanh phd Hd Chi Minh);

. Tay Nam B (Ca Mau);

Céc co s& san xuat kinh doanh cia SEAPRODEX tép trung chii yéu & cac thanh phd 16n, 14
trung tam kinh té x& hdi cta cac khu vye ¢6 giao théng thudn loi, kinh té phat trién, c6 ngudn
nguyén vét liéu ddi dao va chit lugng.
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SEAPRODEX, tién thin la Céng ty Xudt khiu
Hai san, duoc thanh [dp theo Quyét dinh
155/CP ngay 26/6/1978 ciia Hoi ddng Chinh
phtut va da c¢6 hon 40 ndm hinh thanh va phat
trién, v6i 03 giai doan tiéu biéu:

Giai doan 1978 - 1990: Pon vi kinh té tién
phong vin hanh quan ly theo co' ché ty cén
dbi va trang trai

Véi nhiém vy kinh té 1a théng nhit cac diu
mbi, ddy manh xuét khdu thiy sin trong bdi
canh nganh thily san dang van hanh theo co ché
hanh chinh bao Cé‘ip: SEAPRODEX la don vi
tién phong vén hanh kinh té theo co ché méi va
dat duogc thanh qua tich cuc. Kim ngach xuét
khéu tang lién tuc tir 22,1 triéu USD vao nim
1982 dén 115 triéu USD vao nim 1990. Cac
giai thuong qubc té tiéu biéu:

« International Award “Tradition and

Prestice 86” — Madrid 11/1986;

« International Award for the
Technological Innovation — Munich
10/1987;

« Grand Prix Best Quality and Service —
Madrid 4/1988;4/1989;

« Grand Prix International Oscar for
Enterprises 1990.

Giai doan 1991 — 2000: Phat trién thanh
Tong cong ty va vin hanh quin Iy theo co
ché thi truong

Nam 1995, SEAPRODEX chuyén sang md
hinh hoat dong Téng Céng Ty theo Quyét dinh
s6 909 QB/TCCB-LD ngay 18/11/1995 ctia Bb
Thuy san thanh ldp Téng céng ty Thily san Viét
Nam (theo Uiy quyén ctia Thi tuéng Chinh phu
thanh lap Téng cdng ty theo Nghi dinh 90/CP).
Téng s6 cdc don vi thanh vién cua
SEAPRODEX gdm gin 30 don vi trén khép ca
nuée, vai 150 triéu USD gia tri xudt khau thiy
san, 6.000 ty dong tong doanh thu va ndp ngin
sdch Nha nuée hang nam 230 ty dong.

Trong 2 ndm 1999 - 2000, SEAPRODEX da
quyét dinh ¢d phdn héa 02 Céng ty con, li
Cong ty D6 Hop Ha Long va Cong ty K§ Nghé
Lanh.

Céc giai thudng tidu biéu 1991 - 2000:

« Huén chuong Bgc lap hang ba do Dang
va Nha nudc trao ting nam 1998;

« Top 100 Thuong hidu hang diu Viét

Nam nim 2008 (Tap chi Thuong hiéu
Viét).

QUA TRINH HINH THANH
VA PHAT TRIEN CUA SEAPRODEX
Giai doan 2001 — 2015: T4i co cAu chuyén
d6i md hinh hoat dong

Nam 2003, mé hinh t& chire va hoat dong duoc
chuyén dbi thanh “Céng ty me — con” theo
Quyét dinh sd 243/2003/QD-TTg ngay
17/11/2003 ctia Thi tudng Chinh phu.

Nam 2010, md hinh td chirc va hoat dong chinh
thire dugc dbi tén thanh Téng Cong Ty Thuy
San Viét Nam - Cong ty TNHH MTV
(SEAPRODEX) theo Quyét dinh sb 1592/QP-
BNN-DMDN ngay 14/6/2010 cua Bé NN va
PTNT.

Ngay 14/3/2011, SEAPRODEX dugc t6 chiic
lai trén co s& hop nhit 03 don vi: Téng cong ty
Thily sdn Viét Nam, Téng cong ty Hai san Bién
doéng va Tdng cong ty Thuy san Ha Long theo
Quyét dinh  456/QD-BNN-DMDN  ngay
14/3/2011 ctia B§ NN&PTNT).

Ngay 17/4/2015, SEAPRODEX chuyén dbi md
hinh hoat déng sang céng ty ¢4 phin theo Gidy
chirg nhan dang ky kinh doanh s6 0310745210
do S& K& hoach va Pau tr Thanh phé Hd Chi
Minh cép. Thuong hiéu SEAPRODEX duoc
cong nhin va bao ho badi Té chic thé gidi vé
Quyén s& hiru tri tué OMPI — Geneve (Thuy
ST), EU, My va khu vuc Chau A.
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MO HINH QUAN TRI

R phié&quj{: 0%

- Nhat nude: 63.38%

Co dong khic: 36,61%

~/EAPRODEX

CAC CONG TY CON

CTCP XNK Thuy san Ha Noi

59,34%

CTCP XNK Thuy san Nam Cén

50,78%

CTCP Co khi Bong tau
Thiy san Viét Nam

62,37%

CAC CONG TY LIEN

DOANH, LIEN KET

CTCP XNK Thity san Mién Trung

36,40%

CTCP Cong nghiép Thiy san

] 46,36%

CTCP DPéng stra tau Nha Be

26,01%

CTCP Dich vu Nuéi trong
Thay san Ha Long

——l 20,00%

CTCP Thiy san sb 5

== 22,59%

CTCP D6 hép Ha Long

27,75%

CTCP Thuy san s6 4

= 26,90%

CTCP Viét Phap san
xuat thiic an gia stic

== 22,08%

Cong ty Lién doanh Thuy san
Viét - Nga

— 50,00%

PAU TU DAI HAN KHAC

CTCP K¥ thuat Coéng trinh Viét Nam

19,06%
CTCP Bao bi Thity san

— 1,78%

8,50%

CTCP Bién Tay

CTCP Thiét bi Hang Hai

8,00%

CTCP Thuy san Minh Hai

14,68%

CTCP Pau tu Kinh doanh
Phat trién Nha Seaprodex

2,94%

CTCP Searefico

12,84%
CTCP Noéng nghiép Hung Hau

5,40%
CTCP Thuy Pic San

18,00%

CTCP KDXNK Thuy san

6,00%

CTCP Vat tu Thay san Viét Nam

17,76%

CTCP SX-TM-DV Pha My

5,86%
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CONG TY CON, CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET VA PAU TU DAI HAN KHAC

Tinh dén ngay 31/12/2025, Téng cong ty dang dau tu vén tai 24 Cong ty, trong d6 gdm 03 Céng ty con, 09 Céng ty lién doanh lién két va 12

STT  Téncongty

Cong ty dau tr dai han khac.

Linh vire san xuét
kinh doanh chinh

I. CONG TY CON

Von diéu 18

Don Vi tinh: d5ng

A r x A
Von gop Tong cong ty

Vén thwe gép

Von ménh gia

. %/VDL

San xuat ché bién thuy san

5 ) ¥ . £ 8 "
., | ©TCE XNK Thity | 20 Léng H, Phutng | xuat khiu; linh doath vttt |\ 0 44 06 000 [11151.450:200:0007] | 59340.000000!| 59,34
san Ha Noi Lang, TP Ha Noi tong hop; cho thué tai san, van
phong
, . San xut, kinh doanh, xuft
CTCP XNK Thity | Ap3, XaDatMei, | oo Tud» R doant, x
2. o AR Sy Ap S, AdBPALMOL | hap khdu thiy sén (t6m sinh | 50.000.000.000 | 79.223.570.400 |  25.392.170.000 | 50,78
san Nam Can Tinh Ca Mau .
thai)
Doéng mdi, sua chita cac loai
o ) A oA = - ]
CTCP CokhiDing |~y i o kit thée chu cines sin
3. | tauThity sin Viet | _, = § | Cogihl xhal Thac Cau Cang, San | 56 49.660.000 | 38.085.190.987 |  35.082.000.000 | 62,37
Nam Hoéng Bang, TP Hai | xuét gia cdng gidy vang mai

Phong

xuét khiu; kinh doanh dich vu
tdng hop

TONG CONG

S —

148.758.961,.387

119.814.170.000




Dia chi

Linh vire san xuAt
kinh doanh chinh

A - A A
Von dien Ié

II. CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET

Von gop Tong cong ty

Von thue gop

Von ménh gia

S 01 Bui Quéc

Ché bién xuit khiu thily san;
kinh doanh vét tw nhép khau;

CTCP XNK Thij ant
ey Trun“y Hung, Phuomg Son | san xut, kinh doanh thirc &n | 120.000.000.000 | 10.918.845.000 |  43.675.380.000 | 36,40
g Tra, TP DaNang | nudi thily sdn; cho thué kho
lanh
CTCP Cé hia 244 Bui Vin Ba, Déng mdi va sira chita tau
c N
B Thf’"g_,"g P phutmg Tan Thuan, | thuyén; kinh doanh, cho thué |  42.000.000.000 |  4.867.500.000 |  19.470.000.000 | 46,36
Hy san TP Ho Chi Minh | cdu cang, kho bai
CTCP P N 16/8B Bui Van Ba, | Pong mdéi, stra chita tau
3, ; le_f‘if“a Phudng Tan Thuén, | thuyén; gia cong, ché tao thiét 5.000.000.000 | 2.822.244376 |  1.300.500.000 | 26,01
S SR e TP Hb Chi Minh | bi co khi tau thuyén
. ~ | Kinh doanh thubc thu y thiy
$6 8 duomg Nguy? . ,
CTCP Dich vu an ;Ir;’:g Ptglgzn san; kinh doanh xam 16p nhap
N n ) , .
4. | Nuéitrdng Thiy G'S - Hég khiu; sin xudt va kinh doanh |  32.000.000.000 |  7.055.024.691 |  6.400.000.000 | 20,00
1an . ‘
san Ha Long gN(:J' con giong, vit tu cho nghé
1 N
. nudi trong thiy san
22-24-26 Mac Thi
Céng ty Lién doanh | Budi, Phuong Sai : g "
5. ok ST Kinh doanh, ché bién tt 80.000.000.000 |  4.994.824.935 |  40.000.000.000 | 50,00
Thiiy sin Viét Nga | Gon, TP Hb Chi e
Minh

A= N il T S B




100/26 Binh Théi,

CTCP Thiv sin sé Mua ban thiy hai san; gia
s v Phuong Hoa Binh, | cong ché bién xudt khau thiy 30.682.570.000 9.362.396.255 6.930.000.000 | 22,59
TP H6 Chi Minh | sén
Ché bién cdc mit hang thiy
CTCP P} Koy B S‘o 71 Lti Lai, . san; va c‘ac Salrl phal:n thu'(iz | )
.o % Phuong Ngb Quyén, | pham khéac; Poéng hop, ché 50.000.000.000 | 36.071.360.000 13.873.600.000 | 27,75
8 TP Hai Phong bién tdng hop cic mit hing
thiy san
320 Hung Pht, | Nudi trong, ché bién, xudt
CO S Phurd Chant 2 7 & ) thi
CTCP Thiry san so wong Chinh | khau cde mit hang thiy hai| o) co6 460 000 | 30.092.400.000 |  43.470.000.000 | 26,90
4 Hung, TP H6 Chi | san (cht yéu cé tra), ndng san,
Minh stc san
Duong s6 9, Khu | San xuét thic an gia stic; Kinh
CTCP Viét Phap céng nghiép Bién | doanh thubc tha y thiy san;
San xuit Thite in | Hoa 1, Phuong Trdn | san xuit va kinh doanh con | 1.582.770.360.000 | 546.897.499.662 | 349.450.580.000 | 22,08
Gia sic Bién, Tinh Pong | gibng, vat tu cho nghé nudi
Nai tréng thiy san

TONG CONG

10

662.982.094.919

524.570,060.000




Linh vure sdn xuat

Vin g20p Téng cong ty

Tén cong ty 3 < e = I
kinh doanh chinh Von thuc gop Von ménh gia  %/VDL |
IIL. PAU TU DAI HAN KHAC
Xay lap, co dién, k§ nghé lanh,
CTCP K3 thuit S6 09 Pham Van | xir Iy nude thai; tu vén thiét ké
1. Cong trinh Viét Dbng, Phudng Phu | va thi céng hé théng co dién|  79.487.590.000 | 13.144.848.945 | 15.151.360.000 | 19,06
Nam Dién, TP Ha Noi cac cong trinh dan dung va
cong nghiép
< 3 San xudt va mua ban bao bi
oo . | T326Ap TiénLan, Xa | ., _ o
o | CTCPBaobiThiy | p, ba Tpps cpy | 83 nhua Mua bin vat tu, 2.000.000.000 148.403.919 170.000.000 | 850
san , nguyén liéu, may moc thiét bi
Minh n Lo ol
nganh bao bi, gidy nhua
793/49/1 Tran Xuén | Cung cip cic nguyén lidu thirc
. Soan, Phudng Tén dn gia suc, thirc an thiy séan;
3. P Bién T ' 3 ’ . 26.345.910.000 455.000.000 470.020.000 1,78
7 TG e Loy Hung, TP Hd Chi | cung cp cdc héa chit xir 1y ? 0 1002000
Minh nudc
S6 12, Puong sb 4,
CTCP Thiét bi Khu dén cu Cityland | Khai théc, cung cdp, xuét khiu
1€ 1 ~ i g I
4. e HE (L6 19), 99 Nguyn | vat tu, thiét bi dién tir, vo tuyén | 30.000.000.000 1.307.080.395 |  2.400.000.000 | & 00
g Thi Thép, Phuong Tan | dién cho nganh hang hai
My, TP Hb Chi Minh

11




Km 2231 Qudc 16 1A,

Nudi trong, khai thac, thu mua,

CTCP Thiy s3 ) o b

MY S s Phong Thanh, Tinh | san xudt va ché bién, xudtkhiu | 80.999.510.000 |  26.220.102.358 | 11.893.830.000 | 14,68
Minh Hai i . .
Ca Mau thily san

CTCP Péu tw Kinh | 87 Ham Nghi, Phudng Sar i vt Wlg e din

doanh Phit trién | Bén Thanh, TPH |~/ ia - cég;l triynh” &1 68.000.000.000|  2.000.000.000 | 2.000.000.000 | 2,94
Nha Seaprodex Chi Minh e DRHG BRRE

Lap dat hé théng xay dung, hé

théng dién, hé théng cép thoat

253 Hoang Van Thy, 112;12; llzhisuc})za va du‘ieu nga

y .

CTCP Searefico | Phuong Tin Son Hoa, | e b A4y GUNS COUE | 345 667 800.000 | 53.249.400.000 | 45.672.000.000 | 12,84

X ke trinh k§ thudt dan dung; Lap

TP H6 Chi Minh _ i (N
ddt may moéc va thiét bi cong
nghiép; Hoat dong thiét ké
chuyén dung

San xuét, ché bién cic mit

hang thiy hai san; kinh doanh

: it nhap khéu truc tiép thi

CTCP Nong nghié Hlncauis, fifl tsé;a al’l:l)@n ]a;léfﬁ:::nﬁgy
oM NBMEP | prdng Tan Phu, TP | o SAfh NORE San, WP 434727.160.000 | 22.522.500.000 | 23.474.530.000 | 5,40

Hung Hiu 1A Chi Minh dat cong trinh lanh céng

1

nghiép, diéu hoa khong khi, hé
théng dién; kinh doanh bAt
dong san

12




Thu mua nguyén liéu thuy hai

L 51/14 Hoa Binh, AHLILE SRl e
o. | CTCPThiyDic | o o TanPha Tp | S chébienvaxuatihauthue | o0 00 600 000 | 23.144.531.354 | 19.440.000.000 | 18,00
San 13 Chi Minh pham déng hdp, gia cong xuc
xich; kinh doanh bét déng san
San xuit kinh doanh céc mét
A A = ° S N 5 o o A , ,\t
CTCP Kinh doanh SO 3 Nguyén Vafn Cur, hflng thuynheu. Rsan,o bot (ja, b,Q _ i
10. XNK Thiiv sin Phuong Cho Quan, TP | tém, nguyén li€u san xudt thirc 31.500.000.000 1.254.969.616 1.890.000.000 | 6,00
¥ Hd Chi Minh an chin nudi; kinh doanh dich i
vu kho bai mit bang
S6 173 dudng Ngb , y :
TCP Vit Tu Thi ) = Kinh doanh xuét nhap khau vat
pp, |CHCEYIELWINNY | o 8 prtaigs | S -CoRtURRSENES S e 9.000.000.000 995.940.542 |  1.598.680.000 | 17,76
San Viét Nam N A tur, thiét bi, sat thép Inox
Quyén, TP Hai Phong
Cro sinss | 1RSI | S e
12. | Thwong mai Dich b gead 1l hoa chat va pat tig | 44.000.000.000 553.333.272 | 2.500.000.000 | 3,68
vu Phii My Thuén, TP H6 Chi trong cong nghiép ché bién

Minh

(mat hang keo va diu mau)

TONG CONG

TONG PAU TU TAI CONG TY CON, LIEN KET, PAU TU TAI CHINH

AN e T L T

144.996.110.401

956.737.166.707

126.660.420.000

- 771.044.650.000




DU KIEN PINH HUONG PHAT TRIEN

1 Muc tiéu chu yéu

. Gitr vitng va tiép tuc phat trién thuong hiéu SEAPRODEX tai thi trudng thiy san ndi dia va
quéc té.

. Phat trién hiéu qua hé théng cac don vi thanh vién, truc thude, cong ty con va tai co céu hop
ly danh muc dau tu vao cong ty lién két, cac du an theo chién luoc ciia SEAPRODEX.

« Tai co cau manh mé& nganh nghé SEAPRODEX. Két hgp hai hoa gifia viéc tdp trung phat
trién céc san pham ché bién, cong nghiép va dich vu cé gia tri gia tdng cao v6i viéc mo rong
nganh nghé kinh doanh khac theo huéng hi¢u qua va quan tri rui ro.

o« Quan Iy va st dung hiéu qua ngudn von vao muc dich phat trién san xuat kinh doanh, nang

cao lgi nhudn. Pam bao lgi ich cua co dong, quyén loi va thu nhdp cho ngudi lao dong. Bao
toan va phat trién von chi sé hitu.

« Mo rong va xdy dung moi quan hé hop tac chién luoge, gan két véi cac doi tac trong va ngoai
khu vue, quoc té.

oA Ko o o Al S ~ LAY 3 A A
1 Muc tiéu doi véi mdi truong, xi hji va cong dong

« Huong tmg, pho bién rdng rdi cic chinh sach méi trudng do co quan Nha nude ban hanh cho
can bd nhan vién dé thuc hién nghiém tac va kip thdi céc chu truong, chinh sach vé moi
truong.

« Gin két va chia sé thanh cong vdi cdng dong, x& hoi.

g Chién lwge phat trién theo nganh nghé kinh doanh

Nganh kinh doanh Pinh hwéng phat trién

. Tiép tuc phat trién san phidm tom sinh thai ¢& lén va xay
dung ving nguyén liéu 6n dinh lau dai.

. Tap trung giit vimg co cdu xuét khau vao 02 thi truong
chinh la EU va Nhéat Ban.

. Nghién ctru ting ty 1& dau tu vao céc doanh nghiép ché
bién xudt khdu céc san pham chi lye ciia nganh 1a tom

I - Ché bién thity sin xuat
khiu

va ca tra, ca basa.
« Quy hoach lai toan bo hoat dong kinh doanh nhép khéu
tir khau xdy dung ké hoach kinh doanh, phuong thic
II - Kinh doanh thwong mai kinh doanh, thi trwéng, céc chi tiéu hidu qua.

i « Nghién ctru san pham nhdp khau phuc vu san xuét nong
nghiép va thay san.

14



III - Kinh doanh bit dong
san

1V - Co khi déng tau

V - Céc linh vire séan xuit
kinh doanh khic

Thuc hién co cdu cée hoat dong kinh doanh khai théc bat
dong san thanh nganh kinh doanh chinh.

Dau tu xdy dung va kinh doanh khai thac cac san pham:
vin phong lam viée, co s& kinh doanh thuong mai va
dich vu, co sO san xuét va quyén str dung dat.

DPa dang héa cic hinh thitc quan ly khai thac dy an phu
hop v6i timg nganh nghé trinh d9 kinh doanh.

Khai thac triét dé cac loi thé du 4n theo muc dich sir
dung gan v6i phat trién cac linh vuc kinh doanh ¢6 gié tri
gia tdng cao.

Ul tién cdc du an SEAPRODEX tryc tiép dau tu trén co
SO pheu dam bao hleu qua kinh té ctia dlr an.

Tap trung chmh vao san phflm dong mdi tau danh ca vo
thép hoat dong xa b& va phat trién mot sb6 nganh nghé
lién quan.

Pay manh nghién ctu thi trudong, danh gia tiém nang
kinh doanh va tlmg budc tai khoi phuc nganh co khi
dong tau khi hdi tu du diéu kién va ¢d phuong én kha thi,
dam bao hleu qua va loi 1ch ben vitng cho doanh n0hlep

To churc 1'11 san xuat nudi ca Tam terorng pham theo

hudng phit hop voi didu kién khi hau, moi truomg nude...
Nghién ciru thi truong, xay dung chuong trinh ké hoach
déu tu phat trién vao linh vuc san xuét néng nghiép. Hop
tac dau tu phat trién cac hoat dong dich vu y t& va dich
vu du lich theo huéng chuyén nganh va chuyén siu.

CAC RUI RO

4 Xuat khau thiy san Vi¢t Nam hi€én con d6i mét voi nhiéu rao can, nhu “rao can ky

thuat”.

7 San lugng cung cép thiy san cta thé gidi tang binh quan hién tai van thdp hon ting
trudmg cia nhu cau thiy san. Nhiéu kha ning trong twong lai ngudn cung thily san toan
cAu s& khong dép tmg da nhu cau.

7 Van dé con giong,

thire dn, nudi trong dang c6 nhiéu diém bat cép, anh hudng den tinh

on dinh va chat lugng nguon nguyén liéu.

4 Dich bénh thuong xuyén de doa tao ra su thiéu hut nguyén liéu cho ché bién, gy khé
khin trong hoat déng kinh doanh cho céc doanh nghiép.

1 Thach thic vén d& vé sinh an toan thuc pham,
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II - TINH HINH HOAT PONG NAM 2025

~ TINH HINH HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

- Nhitng thuin l¢i, kho6 khin va két qua san xuit kinh doanh ctia nim 2025

Nam 2025, kinh té - x& hoi toan cdu tiép tuc ddi mat v6i nhidu bién dong phire tap va kho
Juong. Xung dot vii trang kéo dai tai mot s6 khu vuc, canh tranh chién lugc gifta céc cudng qube
gia ting, xu hudng bao hd thuong mai va chién tranh thué quan dién bién khé du bao, cling voi
tac ddng ngay cang nghiém trong cla thién tai va bién dbi khi hau da anh huong sau rong dén an
ninh nang lugng, an ninh luong thue va méi trudong hoa binh, 6n dinh trén pham vi toan cAu.

Trong nudc, ndm 2025 1a ndm cé y nghia dic bi€t quan trong — nam cubi thuc hién Ké
hoach phat trién kinh té - xd hoi 05 nam giai doan 2021-2025. Bén canh nhiing thuan loi, nén
kinh t& Viét Nam phai dbi mét voi khong it kho khan, thach thire, déc biét 1a tic dong cla thién
tai, mua bdo, Iii lut gy thiét hai 16n dén hoat dong san xudt, kinh doanh va ddi séng Nhén dan.

Trong bdi canh @6, duéi sy lanh dao cta Pang, sy chi dao quyét liét, linh hoat va kip thoi
ctia Chinh pht va Tha tuéng Chinh phil, cing véi su vao cude ddng bd cua cac bo, nganh, dia
phuong, nhiéu giai phap didu hanh da duogc trién khai hiéu qua. Nhe do, kinh t& vi md tiép tuc
duoc gift vitng 6n dinh, lam phat duge kidém soat, cac can ddi 16n cta nén kinh t& duge bao dam
va nhiéu két qua tich cuc da dat duge trén céc linh vye.

Nim 2025, kinh t& Viét Nam ghi nhdn mtec ting truéng GDP 8,02%; téng kim ngach Xuét
nhép khéu hang héa dat 930,05 ty USD, thiét lap ky luc méi, véi can cén thwong mai hang héa
xuét siéu 20,03 ty USD, dong gép cha yéu tir nhém hang dién tr va khu vire doanh nghiép cé
vbn diu tu nude ngodi; giai ngan FDI dat khoang 25 ty USD. Pau tu cdng duge diy manh, cai
cach thé ché tiép tuc duoc thiic day, qua d6 tao dong luc hd tro khu vue san xuét va dich vu phuc
hdi manh mé&. Lam phat duge kiém soat dudi 4,5%; tang trudng tin dung dat khoang 19-20%,
dinh hudéng uu tién cho céc linh vuc san xuét, kinh doanh va ting truéng xanh.

Déi v6i nganh thiy san, kim ngach xuét khiu nam 2025 dat 11,3 ty USD. Trong do, Xudt
khau tom dat 4,6 ty USD, tang 19,1%; ca tra dat 2,18 ty USD, tang 7,5%. Xuét khdu ca ngtr dat
924 triéu USD, giam 6,5% so vGi ndm trude, phan dnh nhitng kho khan vé nguén nguyén liéu
khai théc va yéu cdu ngay cang chit ché vé truy xuat ngudn gbc. Nhém mue, bach tuge dat 759
triéu USD, ting 15,5%; cua, ghe dat 385 triéu USD, ting 18%; céc loai nhuyén thé c6 vo dat 263
triéu USD, ting gan 21%.

V&i bdi canh chung, hoat dong clia Téng cong ty cling gip nhiéu thach thirc tdc dong dén
toan bd cac linh vuc san xuét kinh doanh ctia Cong ty me va két quéa hop nhét nam 2025.
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8 Két qua sin xuit kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty me

Bon vj tinh.: dong

Ké hoach 2025

Thwe hién 2025 | %TH 25/KH 25 !
i |

Khoan mue

1. | Téng doanh thu 155.575.000.000 159.468.811.115 102,50%
2. | Téng chi phi 78.574.000.000 81.282.407.623 103,45%
3. | Loi nhuan trude thué 77.001.000.000 78.186.403.492 101,54%

Trong nam 2025, Tdng cong ty ghi nhan tdng doanh thu dat 159,469 ty déng, hoan thanh
102,50% ké hoach nam; tong chi phi thuc hién 1a 81,282 ty dong, bang 103,45% ké hoach; loi
nhuén trude thué dat 78,186 ty ddng, hoan thanh 101,54% chi tiéu dé ra. Nhin chung, méc du chi
phi thuc hién vugt ké hoach, Tng cdng ty van duy tri dugce két qua san xuét kinh doanh tich curc
khi ca doanh thu va loi nhudn truée thué déu vuot mite ké hoach nam. Ké&t qua nay phan anh sy
chii dong trong cong tac td chirc thue hién, sy linh hoat trong diéu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh, dong thoi cho thiy Téng cong ty di trién khai twong ddi hidu qua cac giai phap kiém soat
chi phi, t8i wu hoa hoat dong va diéu chinh chién luoc pht hop véi thue tién, qua d6 bao dam
hiéu qua tai chinh theo muc tiéu dé ra.

Tong cong ty dam bao tiép tuc duy tri hoat dong én dinh, an toan trén moi linh vuc kinh
doanh ctia Téng cdng ty, cén trong trudce tinh hinh kinh té vi md kho khan; tiép tuc kiém tra giam
sat chit ché hoat dong cta timg bd phdn, don vi truc thudc va cac cong ty con; td chie thuc hién
tép trung, bam st tinh hinh thyc tién tdn dung moi co hoi, du dia ting truong ctia thi truong dé
gia ting ngudn thu va ning cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh cta Téng cong ty.
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TO CHU'C VA NHAN SU
- Ban Téng giim déc SEAPRODEX

Ong Mai Xuin Phong

Thanh vién HPQT kiém Téng gidm doc

« Sinh nam: 1973.

« Thac s§ Quan ly Hanh chinh Coéng, K§ su

Kinh té Thay san.
« Bit diu lam viéc tai SEAPRODEX tur
2012.

. Pugc bd nhiém nim giit chic vu Téng
giam dbc tir thang 11 ndm 2018 cho dén
nay.

. Hién kiém nhiém gitt chticc vu Chu tich
HPQT CTCP XNK Thuy san Ha Noi.

Ong Nguyén Thanh Trung
Phé Tong gidm doc

Sinh nam: 1981.

Cr nhan K& toan va Cir nhan Luét.

Bit diu lam viéc tai SEAPRODEX tur
2012.

Pugc bd nhiém giit chitc vu Pho Téng
gidgm dbe tir thang 02 nam 2020 cho dén
nay.

Hién kiém gift chirc vu Thanh vién HDQT
CTCP XNK Thuay san Ha Noi; Chu tich
HDQT CTCP Coéng nghiép Thity san; Pho
Chu tich HDQT CTCP D6 hdp Ha Long.

Ong Lé Vinh Hoa
Pho Tong giam doc

Sinh nam: 1982.

Ki su Cong nghé thong tin va Cir nhan Tai
chinh Doanh nghiép.

Bit diu lam viéc tai SEAPRODEX tur
2012.

DPuoc bd nhiém gitt chirc vu Pho Téng
gidm ddc tir thang 10 nam 2020 cho dén
nay.

Hién kiém giit chitc vu Chu tich HDQT
CTCP XNK Thiy san Mién Trung; Chi
tich HDQT CTCP Co khi Péng tau Thuy
san Viét Nam; Pho Chua tich HBQT CTCP
Thiy san s6 4; Thanh vién HDQT cua
CTCP Thuy Pac San.

Ong P5 Trung Chuyén

Pho Tong gidam doc

« Sinh nim: 1981.

. Cunhin Vian hoa Du lich.

Bét d4u lam viéce tai SEAPRODEX tir 2004.
Puoc bd nhiém giit chiic vu Phé Tong gidm
dbe tir thang 01 nam 2025.

. Hién kiém giit chtic vu Giam déc Chi nhénh
Seaprodex Lam Péng; Thanh vién HDQT
cia CTCP Coéng nghiép Thuy san; Thanh
vién HDQT ctia CTCP Viét - Phép san xuét

thire dn gia stc.
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- Ty 1€ niim gii c6 phin ciia Ban Téng giam ddc (tinh dén ngay 18/3/2026)

Ho va ten

Chire danh

C6 phan s¢ hitu

1. | Mai Xuin Phong 1973 Téng giam doc 0 0,00%
2. | Neuyén Thanh Trung 1981 | Pho Téng gidm dbc 0 0,00%
3. | L& Vinh Hoa 1982 | Pho Tong gidm dde 0 0,00%
4. | P& Trung Chuyén “1931 Phé Tdng gidm dde 0 3 0,00% |
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1 Tinh hinh nhén sy (tinh dén ngay 31/12/2025)

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2025, Téng s6 nhan si cia SEAPRODEX 1a 76 nguwdi voi
co cdu nhu sau:

Phin loai theo trinh dﬁ _ E Sé,l!_l’qﬁg (ngroi)

« Trén dai hoc 06
. Daihoc,caoding | 40|
: Tlungcgp e s o v . _8

- Lao déng ~ th'@”ng : R 5

i .......Téng c@hg R —_— 76 B

Thu nhép binh quan ngudi lao ddng trong ndm 2025: 12.000.000 VND/thing.

Nhan su cia cdc Phong nghiép vy/ tham muu ludn cdp nhat va nang cao trinh do chuyén
mdn nghiép vu nham dap ‘mg du cac tidu chuén, ning luc, kién thic va kinh nghiém chuyén
mén pht hop d& dam nhiém nhitng vi tri chuyén trach; hidu qua hon dé pht hop véi tinh hinh
hoat dong ctia Tong cong ty. Trong nim nhan sy giam 08 va tuyén méi 06, viée giai quyét cic
ché dd chinh sach thuc hién ding quy dinh, theo huéng ¢6 1gi cho ngudi lao dong.

Nam 2025, Téng cong ty da chii dong xay dung k& hoach, dua ra giai phap cu thé theo quy
dinh vé quan tri Tdng cong ty dé cac thanh vién HPQT, BKS, Ban Téng giam dbc, Ké toan
truong, Thu ky HDQT, céac can bd quan ly khac cung véi cdc can bd chuyén mdn — nghiép vu
thy theo timg thoi diém, tiy timg vi tri cong tic va chuyén mén nghiép vu dé tham gia nhiing
chuong trinh dao tao, hdi thao, hdi nghi va cac l6p dao tao ngén han, dai han khac dé nang cao
nghiép vy, cdp nhat cac thong tin, kién thirc v& chuyén mon ctia minh. Véi muc tiéu ndng cao
chét luong tham muu va ki ning nghiép vu clia cdc can by nhén vién, nham goép strc cho su phét
trién ctia Tdng cong ty, Ban lanh dao Tong cong ty da trién khai k& hoach dao tao méi. Theo d9,
mot sd can bd quan ly, chuyén vién trong Téng cong ty da sdp xép tham gia va hoan thanh cic
16p dao tao nhu: K¥ ning tu van phap lut vé von, tai chinh trong doanh nghiép; Quan tri van
phong va vin thw luu trit; Phén tich Tai chinh doanh nghiép; Cép nhét quy dinh vé Lao dong,
Tién lwong, BHXH, BHYT, BHTN ndm 2025... Céc khoa dao tao dugce td chirc truc tiép/ truc
tuyén va do cac Té chire gido duc/ Trung tim dao tao/ Hoc vién/ Trudng Dai hoc uy tin td chirc
di0 tao - thue hién giang day, dam bao chét lwgng ctia qua trinh truyén dat, linh hoi kién thic
ctia cdn bd dugce cur tham dur.

Ngoai ra, Ban lanh dao Téng cong ty va dai dién lanh dao cAp phong ctia Tong cong ty da
tham du cac budi hdi nghi, héi thao qua hinh thiic truc tuyén/ truc tiép do cac don vi tu van dao
tao trong nude/ qudc té va cdc co quan cb thdm quyén té chirc dé trau ddi - cap nhat kién thic,
tiép thu nhitng kinh nghiém vé quan tri doanh nghiép, nhiing thay d6i vé quy dinh phap luat,
trién khai cac du an, thuc hién cdc quy trinh clia cic s&, ban, nganh... gép phin ning cao ning
luc hoat dong, quan tri diéu hanh va cdc hoat dong t6 chirc quan ly khac clia Téng cong ty.
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_TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH
CUA CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Don vi tinh: déng

. Ty 1@ gop

O X " Von chii s& hitu tai thoi
Yon dieu lé von didm 31122025
' (%/VDL)  Tong doanh thu Loi nhuan saun thue S i
I. CONG TY CON
I. | CTCP XNK Thiy sin Ha Ni 100.000.000.000 | 59,34 122.014.627.784 34.036.465.606 92.431.115.961
2. | CTCP XNK Thiy sin Nim Cin 50.000.000.000 | 50,78 607.155.565.061 16.165.884.024 104.546.459.83 1
i DPono t3 Svshin Vist il
3. g:{gp Coritin Bung e Thuy san Vie 56.249.660.000 |  62.37 11.245.861.856 3.367.831.562 50.398.736.621
II. CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET
1. | CTCP XNK Thiiy sin Mién Trung 120.000.000.000 | 36,40 833.585.193.838 7.504.558.799 139.690.196.588
2. | CTCP Cong nghiép Thiiy sin 42.000.000.000 | 4636 25.346.552.890 6.051.519.868 -72.947.942.489
3, ;;CP Déng sira tau Nha Be (so liu tr 5.000.000.000 | 26,01 8.708.439.186 -132.807.619 6.906.999.291
3, | SECEDIER SN TECRE T e 32.000.000.000 | 20,00 41,742.647.358 1.562.722.776 31.917.182.057
Ha Long
dup ty Li h Thiiy s8n Viet - 4 L ,
5. ;‘"‘g ty Lien doanh Thuy sin Vie 80.000.000.000 | 50,00 Pang thire hién cdc thii tuc dé tién hanh gidi thé.
ga
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CTCP Thiy san S6 5 (s6 liéu tw lap)

30.682.570.000

68.217.937.316

496.872.177

43.208.060.598

CTCP Db hdp Ha Long (s6 liéu tw ldp)

50.000.000.000

27,75

668.016.471.985

1.944.665.043

147.894.022.903

CTCP Thiy san S6 4 (56 liéu tw ldp)

161.606.460.000

26,90

69.506.012.081

-10.053.048.608

-528.553.036.147

CTCP Viét Phap San xuét Thirc dn
Gia siic

1.582.770.360.000

22,08

8.717.724.440.408

707.056.484.197

4.827.737.943.956

IIL. PAU TU TA

I CHINH

CTCP Ky¥ thuit Céng trinh Viét Nam
(?5 [idu tw ldp)

79.487.590.000

19,06

211.893.224.529

422916478

153.501.090.252

CTCP Bao bi Thuy sian

2.000.000.000

8,50

Chira e BCTC 2025

CTCP Bién Tay

26.345.910.000

1,78

Tam ngung hoat dong

CTCP Thiét bi Hang hai

30.000.000.000

8,00

Chuea co BCTC 2025

CTCP Thity san Minh Hai (s6 liéu tir
lap)

80.999.510.000

14,68

1.490.761.476.359

10.730.650.166

211.542.269.421

CTCP Piu tw Kinh doanh Phat trién
Nha Seaprodex

68.000.000.000

Tam ngung hoat dong

CTCP Searefico

355.667.800.000

1.451.333.449.171

22.176.507.946

472.407.199.339

CTCP Nong nghiép Hung Hiu (véi
ndm tai chinh tiv 01/10/2024 dén
30/9/2025)

434.727.160.000

2.445.159.967.504

32.720.900.420

625.667.882.386

(R
(RS]




9. | CTCP Thiy Dic Sin 108.000.000.000 | 18.00 697.721.278.010 38.681.499.794 208.644.672.234
19, | CTCP Kinh doanh Xuat nhap khiu 31.500.000.000 | 6,00 Chuta ¢6 BCTC 2025
Thiy sdn
11, || G At TR TA AR, Vagt It a0 9.000.000.000 |  17.76 1.796.453.611 711.855.079 -1.465.308.118
ligu tw ldp)
g, | “PCEShN xuat Thwng mai Dich v 44.000.000.000 |  5.86 65.861 -599.356.021 4341292252
Pha MY (56 liéu ti Idp)
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TINH HINH TAI CHINH

(Theo Bdo cdo tai chinh Téng hop niam 2025 di dicgc kiém todn)

L. Tinh hinh tai chinh tai Céng ty me

Chi ticu Nim 2024 (VND) | Nam 2025 (VND) % Tang/gidm
Téng gid trj tai san 1.968.493.872.599 | 1.970.872.092.910 0,12%
Dognh fou. bin. hEng: ¥4, cung 84.085.963.874 93.082.540.992 10,70%
cap dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh 59.342.655.726 64.080.919.806 7 98%

T T

Loi nhugn ¢ hogt dfng linh 76.084.967.361 75.803.897.741 0.37%
doanh
Loi nhudn khéc 39.512.400 2.382.505.751 5.929.77%
Loi nhuén trude thué 76.124.479.761 78.186.403.492 2,71%
Loi nhuan sau thud 70.048.499.087 71.766.665 213 2.45%

2. Cde chi tiéu tai chinh chit yéu cua Cong ty me

C:e chi ticu

Nam 2024

Nam 2025

1. Chi tiéu vé kha niing thanh tosn

thudn

+ Heé s6 thanh todn ngc’in han 6,11 739
+ Heé s6 thanh todn nhanh 5,93 Zl
2. Chi tiéu vé co cAu von

+ Hé 50 No/Tong tai san 0,04 0,04
+ Hé 56 No/Von chii s¢ hitu 0,04 0,04
3. Chi tiéu vé niing hre hoat dong

+ Vong quay hang ton kho 4,86 502
+ Doanh thu thudn/Tong tai san 0,04 0,05
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

+ Hé 56 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 0,83 0,77
+ ROE 3,70% 3,79%
+ ROA 3,56% 3,64%
+ Hé s6 Loi nhudn tic hoat dong kinh doanh/Doanh thu 0,91 0.82
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- Thong tin ¢6 phan:

THONG TIN CO PONG VA CO PHAN

Von diéu 1é

Ménh gia moi ¢o phiéu

_Ch phan phd thong:

- Co phleu qui:

Téng sb cb phan di phat hanh

Tr ong do: Co phan han che chuyen nhzmng ”

1.250.000.000.000 déng
10.000 dong
125.000.000 ¢o phan
174 990 500 cb phan

0 co phan

9,500 cb phén

- Théng tin cb déng va ty 18 s& hiru: (theo danh sdch c6 dong chdt ngay 18/3/2026)

. Co cAu cb dong theo ty 18 sor hitu 14 279 ¢b dong:

S6 ¢6 dong

1. |Cb dong so hitu trén 5%

| 2 | Co dong SO hlru tir 1% den S%
3. B Co dong so huu duo’l %

| 4 R .Co phiéu quy
5 Tongr

279

S6 Iwong c6 phan i Ty 1é %
119.809.700 95,85%
2.047. 690"'“  1L64%
3 133.110 2,50%
9.500 0,01%
125.000.000 | 100,00%

. Co chu cb dong theo loai hinh s¢ hitu 14 279 ¢6 déng:

STT | Danh muc

| cé dong trong nwdéc
Trongdé:
- Cd nhdn

-T6 chu’c m nh(m

- Nha meée

Co dono mm’c nﬂoal

3. | cé phleu quy

Tong

So co dong

270

279

S6 lwgng ¢ phan

124.988.754 | 99,99 %
4.051.054 3,24%
41.709.700 33,37%
79.228.000  63,38%
L746 | ~0,002%

9.500 0,008%
125.000.000 |  100,00%

Ty 18 %

« Danh sach cb dong 16n tir 10% tré 1én:

'Fén to chire ca nhan

2. | Céng ty cb phin Dia 6c Ngan Hiép

Tﬁug

1. | Téng cong ty Dau tu va Kinh doanh v6n Nha nu¢e

SO lwong | Ty 1€ %! Tong
cophan | solwgng CP
79.228.000 63,38%
30.036.800 24,03%

109.264.800 87,41%
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Il — BAO CAO BAN TONG GIAM POC

PANH GIA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025, Téng cong ty duy tri duge hoat dong san xut kinh doanh 6n dinh trong bdi
canh kinh té thé gi¢i va nganh thiy san tiép tuc dbi mat v6i nhiéu kho khan. Céc chi tiéu chu yéu
vé doanh thu va loi nhuén cta Cong ty me déu hoan thanh ké hoach duge giao va ting so véi
cung ky nim 2024, phan anh hiéu qua trong cong tac diéu hanh, kha ning bam sat dién bién thi
truomg va sy chu dong thich tng ctia Tbng cong ty.

Cin ctt s6 lidu tai Bao céo tai chinh tong hop niam 2025 da duge kiém toén, tinh dén ngay
31/12/2025, tong doanh thu ciia Cong ty me dat 159,47 ty ddng, twong duong 102,50% ké hoach
nam 2025 va ting 11,10% so voi thuc hién ndm 2024. Lot nhuén trude thué dat 78,19 ty ddng,
twong duong 101,54% ké hoach nam 2025 va tang 2,71% so v&i clng ky nam trude. Voi két qua
nay, cac chi tiéu chu yéu ctia Cong ty me déu hoan thanh va vugt ké hoach duge giaO' dong thoi,
tiép tuc duy tri da tang tur(mg so v6i ndm 2024, qua d6 cho thdy hoat dong san xuét kinh doanh
co ban dn dinh, cdng tic didu hanh bdm sat ké hoach va cac giai phap quan tri tai chinh, kiém
sodt chi phi da phat huy hiéu qua.

Mot sb mang hoat dong trong nam ghi nhén két qua tich cuc, déng goép quan trong vao két
qué chung ctia Cong ty me. Trong d6, doanh thu thuong mai thiy san va hang hoa khac dat 23,7
ty dong, vuot 26,25% ké hoach; kinh doanh thiy san ndi dia dat 10,3 ty déng, vuot 15,01% ké
hoach; l4i tién gui dat 16,9 ty dong, vuot 29,70% ké hoach. Cac linh vuc nay tiép tuc 1a nhiing
diém sdng, gbp phan b dip cho mdt 5O méng hoat dong chua dat chi tiéu d& ra. Bén canh cdc két
qua tich cyc néu trén, mot sb linh vire vin chua hoan thanh ké hoach, chti yéu do diéu kién san
xuét va dién bién thi truong con nhiéu bét loi. Cu thé, hoat dong san xudt, gia cong ché bién va
nudi ca tim dat 13,05 ty dong, tvong duong 74,41% ké hoach; hoat dong khai thac tai san, kho
bii, dién, nude dat 46,78 ty ddng, trong duong 94,32% ké hoach.

Dénh gia tinh hinh hoat dong san xuat cta Tong cong ty va cdc don vi tryc thude thyre hign
trong ndm 2025 trén cac linh vye chi yeu, cu thé nhu sau:

= Vé hoat dong khai thac Tai san cb dinh, kho, bai: Doanh thu thyc hién nim 2025 dat
46,78 ty ddng, twong duong 94,32% ké hoach nam va tang nhe 0,38% so véi thuc hién
nam 2024. Day tiép tuc 1a mot trong nhitng linh vue ¢6 ty trong lon trong co céu doanh thu
cua Cong ty me, udc chiém khoang 29,34% tong doanh thu nim 2025. Mac du chua hoan
thanh ké hoach d ra, két qua nay cho thdy hoat dong khai thdc tai san van co ban duogc
duy tri 6n dinh, qua d6 tiép tuc déng gép quan trong vao ngudn thu chung va hd trg hidu
qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng cong ty. Trong nim, tai cic mit bing sb 2-4-
6 Pdng Khoi va sb 21 Ngo Dirc K&, do khach hang thué gip kho khin trong hoat dong
kinh doanh va cdn dbi tai chinh, Téng cong ty da thuc hién thanh Iy hop dong, thu hdi mat
bing va chi dong dam phan, ky két hop ddng v6i khach hang mdéi trén co s& ké thira cic
diéu khoan thué pht hgp cua hop ddng trude d6. Viée xir ly kip thoi dd gop phdn han ché
gian doan trong khai thac mét bing va duy tri nguon thu tir hoat déng cho thué tai san. Poi
véi Chi nhdnh Hai Phong, hoat dong san xuét kinh doanh trong nam co ban én dinh. Chi
nhanh d& chu dong trién khai cac gidi phap tiét giam chi phi, dong thoi duge huéng chinh
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sach giam tién thué dat trong niam 2025, qua dé gép phan cai thién hiéu qua kinh doanh
trong boi canh hoat dong kho lanh van con dbi mit voi mot s kho khan.

a V& hoat ddng nudi, kinh doanh va thwong mai cd TAm: Nim 2025 linh vuc san xuét,
gia cong ché bién va nudi ca tim ghi nhén doanh thu 13,05 ty ddng, twong duong 74,41%
ké hoach nam va giam 14,87% so véi thuc hién nam 2024, Hoat déng nudi va kinh doanh
¢4 tAm tai Chi nhanh Lam Ddng trong thoi gian qua tiép tuc dbi mat véi nhiéu khé khan.
Bén canh viéc chua dugc co quan co thAm quyén gia han cho thué mat hd, Chi nhanh con
chiu tic dong bt loi tir didu kién méi truong nudi ngdy cang 6 nhiém, chét lugng con
gidng thiéu 6n dinh, 1am gia tang chi phi san xudt va phat sinh céc khoan trich vurgt dinh
mire. Trude thue té d6, dé chi dong kiém soat rii ro va bao toan ngudn lwe, Tong cong ty
d3 théng nhét 16 trinh chidm dut hoat dong nudi ca tim cham nhét dén ngay 30/9/2026 theo
phuong an da duge HDQT xem xét, chép thuén.

" Pdi véi méang thwong mai va hang khac: B phdn da cha dong nim bat xu huéng phuc
hdi nhu ciu tiéu thu thity san tai thi truong chau Au 1a thi truong trong diém clia mang hoat
dong nay, qua do tao chuyén bién tich cuc trong két qua kinh doanh. Doanh thu thuc hién
ghi nhan két qua dat 23,73 ty ddng, tuong duong 126,25% ké hoach nim va ting 52,27%
so véi nim 2024. Két qua nay phan 4nh su cai thién rd nét trong hoat dong thuong mai,
ddng thoi khing dinh ddy 1a mdt trong nhitng linh vue ¢6 muc ting truong ndi bat, dong
gdp quan trong vao muc tang doanh thu chung ctia Cong ty me trong nam 2025.

= Poi véi mang kinh doanh thity san ndi dia: Pat két qua kha quan, vdi doanh thu 10,35 ty
ddng, bang 115,01% ké hoach va tang 58,02% so v&i nam 2024. Két qua nay g6p phén tich
cuc vao doanh thu chung ctia Cong ty me, dong thoi hd trg duy tri va ndng cao nhan dién
thuong hiéu SEAPRODEX trén thi trudéng trong nude. Bo phdn da bam séat dinh hudng
diéu hanh, khai thic hiéu qua nhém khach hang 16n, én dinh va dy manh truyén thong,
quang ba trén céc kénh truc tuyén, qua d6 md rong tép khich hang, thiic déy tiéu thu va
néng cao hiéu qua hoat dong.

s V& ¢b tike tir dAu tw tai chinh: P&i véi khoan thu cb tie tir ddu tu tai chinh, ndm 2025
Téng cong ty ghi nhin doanh thu 46,96 ty ddng, twong duong 98,66% ké hoach nim va
ting 1,60% so voi thye hién ndm 2024. Day tiép tuc 1a mot trong nhimg ngudn thu cé gia
trj 16m, déng gép dang ké vao co ciu doanh thu ctia Cong ty me. Tuy nhién, ngudn thu nay
van tiém an tinh khdng 6n dinh, do phu thude vao két qua hoat déng san xuét kinh doanh,
ning luc tai chinh va chinh sach phan phdi loi nhuan clia cée cdng ty con, cdng ty lién két;
trong d6, phin 16m vin phu thudc vio ngudn cd tie thu duoe tir Cong ty cd phan Viét Phap
san xuAt thirc dn gia stc.

V@ lii tién givi: Trong nam 2025 ghi nhin 16,91 ty ddng, twong duong 129,70% ké hoach
nidm va tang 31,61% so vai thuc hién ndm 2024.

Trong ndm 2025, hoat dong xlc tién thuong mai va mé rong hop tac qube té duoc day
manh. Viéc Tdng cong ty tro thanh thanh vién chinh thic cia Hiép hdi Doanh nghiép Chau Au
tai Viét Nam (EuroCham) va Uy ban Kinh doanh Thyc phdm, Noéng nghiép va Thiy san
(FAABS) tir thang 3/2025 da tao diéu kién thuan loi dé ting cudng két ndi véi cong dong doanh
nghiép qudc té, hd trg cic doanh nghiép trong hé sinh thai Seaprodex md rong hop tic va tiép
cén thi treong xudt khéu.
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Thém vao dé, Téng cong ty di trién khai nhiéu hoat dong hop téc chién luge voi cac doi
tac trong va ngoai nudc, trong doé co viée ky két Bién ban ghi nhé véi Tap doan De Heus va céc
budi lam viée véi cac ddi tac nhu Australis Viét Nam, Except Integrated Sustainability (Ha Lan),
... nhdm nghién ctru kha ning hop tac trong cdc linh vuce san xudt con gibng, nudi trong thiy san
cdng nghé cao, phét trién chudi cung tng bén vitng va chuyén doi xanh.

Nim vira qua, Tong cong ty da tdp trung chi dao sat sao Ngudi dai dién va Nguoi dugc dé
ctr ctia Tong cong ty tai cac doanh nghiép phéi hop HDQT, BKS, Ban didu hanh khéc phyc khé
khin, t& chirc cac hoat dong san xuat kinh doanh, quan 1y va didu hanh doanh nghiép; phin diu
thue hién cac nhiém vy, muc tiéu trong nam 2025 do Dai hoi dong ¢6 dong don vi giao; xir 1y
céc ton tai, phat sinh tai mot s6 don vi c6 anh hudng dén vén gop va hiéu qua dau tu vbn cta
Tdng cong ty; xdy dung va trién khai k& hoach nam 2025 phil hop thuc té& va ngudn luc ctia co s&
dam bao loi ich cao nhét cho céc ¢b dong trong do6 c6 ¢b dong Téng cong ty. Tong cong ty tiép
tuc theo doi chét ché danh muc dau tu tai chinh; tiép tuc ting cuong coOng tac giam sat hoat dong
clia cac cdng ty con; gidm sat, chi dao Nguoi dai dién va Ngudi duge dé cir ctia Tong cdng ty
thuc hién ding vai tro, nhidm vu gép phan thuc hién nhiém vy, muc tiéu cia doanh nghi¢p do
Dai hdi dong cb dong giao; trong do: phdi hop voi cée don vi dé thuc hién viée chi tra cd tic
ding theo quy dinh (néu cé), thuc hién quan Iy st dung dét dai, tai san doanh nghiép an toan,
hiéu qua va dung quy dinh.

V& cong tac hoan thién phap ly st dung dét dbi voi cac co sé nha, dat do Tdng cong ty truc
tiép quan ly, st dung, Tong cong ty chu dong lam viée, theo doi bd sung, hoan thién hd so ciing
nhu thudng xuyén don dbe, cap nhat tinh hinh va tién dd xtr ly cha cac So, Ban, Nganh dia
phuong va cac bén co lién quan. Tdng cong ty ludn dam bao cong tac quan ly céc khu d4t — tai
san quan trong ctia Tong cong ty dugce trién khai mot cach hidu qua va cé hé thong, Tong cong ty
thuong xuyén theo dai, kiém tra va danh gia tinh trang quan ly nha, dat; dong thoi, khong ngling
nd lue dé tdi vu héa hiéu qua khai thac ctia nhiing tai san nay.

V& cong tac quan 1y tai chinh, kiém sodt chi phi va tién luong, Tdng cong ty tiép tuc thuc
hién chiit ché trén co s& tudn thu ddy du Didu 18 Thng cong ty cling cac Quy ché/Quy dinh ndi bd
¢6 lién quan. Cong tac diéu hanh duge trién khai theo nguyén tic gin trach nhiém voi két qua
thire hién nhiém vu va cac chi tiéu san xuét kinh doanh ctia timg don vi, qua d6 gop phz‘"m nang
cao hiéu qua sir dung ngudn luc, ting cudng ky luat tai chinh va gitt viing su 6n dinh trong hoat
dong san xuit kinh doanh.
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PANH GIA TINH HINH TAI CHINH

- Tinh hinh tai séin ¢6 dinh

Viée quan 1y, str dung va trich khau hao tai san ¢d dinh theo ding quy dinh tai Thong tu
sb 45/2013/TT-BTC cta Bo Tai chinh, phit hop vdi cac ndi dung sira dbi, bd sung tai
Théng tw sb 147/2016/TT-BTC va céc van ban sita ddi, bd sung khéc con hidu lye dén
ngay lap bao céo.

4 Tinh hinh diu tw xdy dung co bin

Trong nam khong phat sinh.

7 Tinh hinh n¢ phai thu

Téng sb no phai thu dén 31/12/2025 1a 30.098.078.765 dong, chiém 1,53% Téng tai san,
trong do trich 1dp ng phai thu khé doi 1a 3.752.021.007 dong, céng no ton dong tir nhitng
nam trudce.

Viée quan 1y ng phai thu duge thuc hién theo quy dinh ctia phdp luét hién hanh vé quan ly
no; viée trich 1ap va st dung du phong ng phai thu kho doi duge thyuce hién theo quy dinh
tai Thong tu s& 228/2009/TT-BTC, phit hop véi cée ndi dung stra doi, bd sung tai Thong tu
s6 89/2013/TT-BTC va cac van ban huéng dan lién quan con hiéu lyc. Téng cong ty theo
dodi cong ng ting khach hang, thudong xuyén don dbe thu hdi no, dbi véi cong ng ludn
chuyén binh thudng, cac khach hang déu xdc nhan ng day du.

Pbi voi no phai thu khong ¢6 kha ning thu hdi da xir 1y, Téng cong ty van tiép tuc theo dai
ngoai bang.

- Tinh hinh n¢ phai tra

Tinh dén ngay 31/12/2025, tdng no phai tra ctia Tdng cong ty la 76.957.255.223 dong,
chidm 4,06% téng ngudn von. Trong d6, ng ngén han ghi nhén 47.727.188.195 dong, giam
16.29% so véi dAu nam; no dai han 1a 29.230.067.028 dong, ting 83,38% so véi dau nam.
Co chu ng phai tra trong nam c6 sy dich chuyén theo hudng giam n¢ ngén han va ting ng
dai han.

Theo dé, Chi phi phai tra ngén han ting 2,55 ty ddng do khoan ting thém cta tién thué dat
trich trude cho 16 dit tai sb 21 Ngb Die K&, phuomg Sai Gon, TP. HS Chi Minh. Péng
thoi, tai Bao cdo tai chinh Tong hop nim 2025 dd dugce kiém toan van con tdn tai lai vay
phai tra tinh tir ngay 01/7/2023 dén ngay 21/12/2023 cho CTCP Xay dung Béc Nam 79 la
4.014.307.036 ty dong; day 1a lai vay dén tir khoan vay ma Téng cong ty vay CTCP Xay
dung Béc Nam 79 dé nop tién quyén str dung khu dit 2-4-6 Déng Khoi, phudng Sai Gon,
TP. Hd Chi Minh. Hién tai, gitta Téng cong ty va CTCP Xdy dung Béc Nam 79 van tiép
tuc lam viéc dé giai quyét cac vAn d& lién quan dén quyén lgi clia céc bén. Ngay
28/01/2026, Ban &n sb 7/2026/KDTM-ST tuyén xir: dinh chi yéu cAu khoi kién ciia CTCP
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Xay dung Bic Nam 79 vé viée: “Buéc Tong cong ty Thiy san Viét Nam — Cong ty ¢6 phan
thanh toén cho CTCP Xay dung Bic Nam 79 toan bé s6 tién ng goc con lai theo Hop dong
vay vén sé 01/2016/HPVV ngay 23/6/2016 va cdc phu luc hop dong kém theo gom Phu luc
hop dong vay von s6 01/2017/PLHPVYV ngay 20/6/2017, Phu luc hop ddng vay von so
02/2017/PLHDVV ngéy 28/12/2017, véi 56 tién la 250.000.000.000 dong .

Bén canh d6, Phai tra dai han khéac tang 11,38 ty dong chu yéu la do khoan nhan ky quy,
ky cuoc dai han ting hon so véi cung ky.

(Xem chi tiét tai Thuyét minh s6 4.16, 4,17, 10 ciia Thuyét minh Bdo cdo tai chinh T ong
hop nam 2025 dd dwoc kiém fodn cua Téng cong ty, dwoc dinh kém véi Bdo cdo nay).

» Heé sb no phai tra/ von chi s hitu la 0,04 1an < 3 lan; twong doi thap, ddm bao duoc vige
hé sé no phai tra trén von chu s hitu ctia Tong cdng ty nam trong gidi han cho phép.

» Panh gia kha ning thanh toan no phai tra thong qua céc chi tidu:
- Kha ning thanh toan ngén han: 7,39 lan;
- Kha ning thanh toan nhanh: 7,15 lan.

= Tdng cong ty khong cé cong ng phai tra qué han, viéc quan ly no phai tra theo timg doi
twong, ding quy dinh, cac don vi thue hién doi chiéu s6 du ng cudi nam.

-+ Béo toan va phat trién von

= Téng cong ty thuc hién cdc bién phap béo toan von theo quy dinh. Pén 31/12/2025, du
phong dau tu tai chinh dai han 1a 64.464.061.607 ddng, du phong cic khodn ng phai thu
khé doi 1a 3.752.021.007 ddng, theo ding quy dinh tai Thong tw 89/2013/TT-BTC. Sau khi
trich du c4c khodn du phong, két qua kinh doanh ctia Tdng cong ty van c6 lii; hé sb bao
toan vén cia cudi nim so voi ddu ndm la: H = 1.893.914.837.687/1.895.541.113.436 =
0,99 < 1 (do trong ndm 2025 Téng cong ty thiee hién chia cé tire v trich quy khen thuong
phiic loi theo Nghi quyét Pai hoi dong cé déng thuwong nién s6 43/NO-DHDCD ngay
26/4/2025). Tong cong ty ludn dam bao bao toan va phat trién von.

= (Cong tac quan 1y, st dung va phan phoi cdc nguon luc: Tong cong ty chap hanh day du cac
quy dinh vé quan ly von, tai san dugc giao. Cong ty me hoat dong kinh doanh ¢6 i, von
dau tu duoc bao toan va phat trién.



CAI TIEN VE CO CAU TO CHUTC,
CHINH SACH, QUAN LY

1 Co cau to chie

Co cAu tb chitc ctia Tdng cong ty dén 31/12/2025 bao gdbm: Hoi dong quan tri (HDQT),
Ban kiém soat (BKS), Ban Téng giam dbc (Ban TGP), 05 phong nghiép vu., Vin phong dai dién
tai Ha Noi va 02 chi nhanh truc thude.

7 Chinh sich, quin ly

Thue hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thuong nidn nim 2025 td chirc ngay
26/4/2025; Diéu I& hoat ddng ctia SEAPRODEX; HPQT va Ban Téng giam dbc da ban hanh cac
Nghi quyét, quyét dinh dé quan 1y, diéu hanh moi hoat dong ctia Tong cong ty ¢6 hidu qua, ding
quy dinh phap luat. Hé thdng cac quy ché, quy dinh tai Téng cong ty duoc thyce hién nghiém tic,
cong khai, minh bach, dung quy dinh cta phap luét.

DU KIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2026

7 Céc chi tiéu ké hoach chii yéu ciia Cong ty me nim 2026

Ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2026 cua Cong ty me Tong cong ty véi mot so chi tiéu
chinh nhu sau:

Don vi tinh: dong

IT | Khoanmye | Thuchi¢n 2025 I K¢ hoach 2026 t *%KH 26/TH 25 |
1. | Téng doanh thu 159.468.811.115 170.879.000.000 107,16%
2. | Téng chi phi 81.282.407.623 91.059.000.000 112,03%
3. | Loi nhun trude thué 78.186.403.492 79.820.000.000 102,09%

. .z . Trinh BPHPCD
§ i LI s
4, | Cotac Du kién 5%/ménh gia TN 2027 xem xét (%)

(*) Mic chi ¢6 tirc nam 2026 s& dugc Hoi dong quan tri Tong cong ty trinh Dai hoi dbng
¢ dong thuong nién nam 2027 xem xét va quyét dinh trén co s& két qua san xuit kinh doanh
thue té nim 2026 va dé xudt ctia Hoi ddng quan tri Tong cong ty.

Hoat dong ctia Tong cdng ty trong nim 2026 bén canh nhiing thach thirc co hdi trong bdi
canh tinh hinh chung nhu trén con ¢é nhiing kho khén, thuan lgi déc tht anh hudng dén toan bd
c4c linh vue san xudt kinh doanh ciia Céng ty me va cic don vi thanh vién. Theo d6, céc thach
théte rai ro 16m d6i véi Tong cong ty chi yéu phat sinh tir qua trinh thodi v6n Nha nude kéo dai
da duoc Tdng cong ty lién tuc béo cdo va dé xudt véi cd dong Nha nude chi phdi 1a Téng Cong
ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nuée (SCIC); mdt sb kho khan, thich thire trong d6 1a tinh
trang bap bénh, khong 6n dinh ddi véi cac ngudn thu chu yéu ctia Tong cong ty nhu doanh thu
¢b tite, trong d6 ¢b tie duoc chia tir Cong ty ¢ phan Viét - Phép san xuét thirc dn gia stic
(Proconco) chiém ty trong l6n nhat; doanh thu khai thac tai san ¢6 dinh; 14i tién glri ngan hang.
Piy la nhitmg ngudn thu dem lai doanh thu va lgi nhuin cha yéu cho Thng cong ty dé dam bao
duy tri cho hoat dong ctia Tong cong ty va thu nhip ctia ngudi lao dong. Tuy nhién, céc ngudn
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thu nay do nhing yéu td khach quan ngoai du kién ctia Téng cong ty c6 thé rui ro va dang co
nguy co giam sut 1ém trong nam 2026. Bén canh do, Téng cong ty con dbi mat véi rii ro vé viée
phai trich 14p du phong ddi véi cac khoan du tw tai chinh, ddc biét 1a ddi véi ce don vi dang
duoc niém yét hay diang ky giao dich trén san UPCoM khi viée trich ldp khéng chi phu thuge vao
két qua hoat dong san xudt ma con 1a dién bién gia cd phiéll ctia don vi chét tai thoi didm cubi
nam.

IV - DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG SEAPRODEX

PANH GIA CUA HPQT
VE HOAT PONG CUA SEAPRODEX

Hoat dong san xuat kinh doanh chinh ctia Cong ty me Téng cong ty bao gdbm cac hoat dong
tai Van phong Tong cong ty va 02 Chi nhdnh: Hai Phong va Lam Déng, trién khai trén cic linh
vuce nhu kinh doanh xudt nhép khdu, dich vu cho thué khai thac tai san ¢d dinh, kinh doanh thuy
san noi dia; nudi va kinh doanh ca Tam thuong phém; kinh doanh bén bai, kho hang va dic biét
hoat ddng dau tu vn vao doanh nghiép khac ¢6 anh hutng, dong gop lon dén doanh thu va hiéu
qua ctia Tong cong ty.

Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh chung ctia Tdng cong ty trong nam 2025 dugce
duy tri 6n dinh; chi tiéu Téng doanh thu va Loi nhudn trudc thué nam 2025 cta Cong ty me
Tdng cong ty déu dat vuot so véi ké hoach da dugc Pai hoi déng cd dong thuomg nién nam 2025
giao.

Déi v6i cong tac quan ly tai chinh, kiém soét chi phi, tién lwong chit ché gin voi két qua
thue hién cdc chi tidu san xudt kinh doanh; ddng thoi Tong cong ty tiép tuc tap trung chi dao
Nguoi dai dién von ciia Tdng cong ty tai cac doanh nghiép phdi hop Hoi ddng quan tri, Ban didu
hanh khic phuc khé khin, td chirc cac hoat dong san xuat kinh doanh, quan ly va diéu hanh
doanh nghiép,... nham thye hién cac nhiém vu, muc tiéu nim 2025 do Pai hoi ddng cb ddng cac
don vi giao.

1 Chi tiéu sin xuit kinh doanh

Két qua san xudt kinh doanh nim 2025 Cong ty me

Don vi tinh: dong

Kbt ] Kéhoach 2025 | Thue hién 2025 % TH 25/KH 25
1. | Téng doanh thu 155.575.000.000 | 159.468.811.115 102,50%
2. | Thng chi phi 78.574.000.000 $1.282.407.623 103,45%
3. | Loi nhuan trude thué 77.001.000.000 78.186.403.492 101,54%
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PANH GIA CUA HDQT
VE HOAT DPONG CUA BAN DPIEU HANH

Theo két qua thuc hién cac chi tiéu san xudt kinh doanh nim 2025 cho thay, Ban diéu hanh
va tap thé nguoi lao dong ctia Tong cong ty da rat nd lyc chi dong dé xuét va trién khai thuc
hién cédc chu truong tir cb dong va HPQT, diéu chinh linh hoat trudc nhiing dién bién cna tinh
hinh thue t& phat sinh tai Téng conU ty. Su phdi hop gitta HDQT va Ban diéu hanh luén duge
thuc hién chat ché, kip thoi dé ndm bat va xir ly hiéu qua nhiing van dé phét sinh va céc tinh
hudng cép thiét:

s Ban diéu hanh da trién khai nghiém ttc va hiéu qua cac chu truong tir c6 dong va HDQT.

= Dbi v6i vide ra quyét dinh cia HDQT lién quan dén cong tic diéu hanh, Ban dicu hanh
ludn kip thoi dé xuat tham muu.

= Trong cong tic diéu hanh hoat dong hang ngay, cic Thanh vién Ban didu hanh thé hién sy
phdi hop chi dao tdt, dé xut giai quyét c4c kho khin, vuéng mic vi muc dich chung dam
bao quyén loi ca céc cb dong, han ché toi da thiét hai cho Tong cong ty va thuc hién béo
cdo HDQT theo dung quy dinh va thAm quyen.

Trong nam 2025, bd méy to chirc nhén sy ctia Tong cong ty tiep tuc dugce clng co, bd
sung, c4c nhén sy ¢6 chat lugng va su phan cong 1 rang, phat huy vai tro cla quan ly tirmg bd
phén, tao su dong thuén cao va hoat dong hiéu qua.

KE HOACH, PINH HUONG
CUA HPQT

Chi dao trién khai Ké hoach san xut kinh doanh nam 2026, Hoi dong quan tri Tong cong
ty trinh Dai hi dong c6 dong thong qua, tdp trung vao cdc vén dé trong y€u sau:

% V& to chive sin xuat kinh doanh:

u Téng cong ty tdp trung duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh, an toan va hiéu qua
trén toan hé thdng; ting cudng cdng tac kiém tra, gidm sét. quan tri rii ro; chu dong bam
sat dién bién thi trudong dé linh hoat didu hanh, tan dung ti da co hoi va du dia tang truong
nham gia ting doanh thu, loi nhudn.

» Py manh co cAu lai hoat dong theo huéng tinh gon, tiét giam chi phi, ning cao hi¢u sut
stt dung tai san, toi wu cong sudt khai thac; tip trung phat tr ién cac linh vye, san phim c6
loi thé canh tranh, gid trj gia ting cao va phlt hgp xu hudng ti€u ding bén viing.

= Tang cuong lién két, hop tac chién luge véi cac ddi tac trong va ngoai nudce; phat huy vai
tro 1a thanh vién Hiép hdi Doanh nghiép chau Au tai Viét Nam (EuroCham), chi dong tan
dung cic co ché hop tac, dién dan két ndi va cdc Bién ban ghi nh da ky két dé mo rong thi
trudmg, tim kiém khach hang mdi.



= Pdng thoi, dy manh chuyén doi so trong quan tri, kinh doanh va phat trién thuong hiéu;
mo rong kénh phéin phoi, da dang hoa thi truong ti€u thu, nang cao nang lue canh tranh va
vi thé ctiia Tong cong ty.

% V& cic hoat dong diu tw:

» Theo ddi chit ché danh muc dau tu tai chinh; tiép tuc ting cuong cdng tic gidm sat hoat
dong cua céc cong ty con; 1am sat, chi dao Nguoi dai dién cua Tbng cong ty giai quyét
cdc vén dé khé khan, vudng mic, to chirc cac hoat dong san xuét kinh doanh, quan ly va
diéu hanh doanh nghiép; thue hién ding vai tro, nhiém vy gop phfm thue hién nhiém vu,
muc tiéu ctia doanh nghiép do Dai hoi ddng ¢ dong giao.

= Ra sodt, hoan th1en phap Iy str dung dtat dé dam bao viée kinh doanh, hop tdc kinh doanh
tai san cb dinh gén lién véi dat dang quy dinh, c6 hiéu qua nhung khdéng anh hudng toi tién
dd san smg ban giao mat bing sach khi co6 Nghi quyet clia Hoi dong quan tri va Cép ¢
thdm quyén vé viéc trién khai duy 4n tai cac co s nha, dat ca Tong cong ty.

= Trién khai thue hién hoan thién phap ly st dung d4t, tha tuc dau tu dé td chirc quan ly va
thuc hién cac du an dau tu duge Cép thAm quyén cho phép trién khai kip thoi, dang quy
dinh.

Chi tiét v& k& hoach, dinh huéng hoat dong ctia Hoi dong quan tri va phuong hudng thuc
hién ké hoach nim 2026 di dugce trinh bay cu thé tai Bao cdo ctia Hoi ddng quan tri nim 2025
trinh tai Dai hoi dong ¢b dong thuomg nién nam 2026 sb 30/BC-TSVN-HDQT ngay 26/3/2026;
di duoc Tdng cong ty dang tai trén website cla Tbéng cong ty theo dudng link sau:
https://seaprodex.vn/116-cong-bo-thong-tin/
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V — QUAN TRI CONG TY

= Thanh vién va co ciu Hi dong quién trj

Thanh vién

Chire danh

HOI PONG QUAN TRI

Ghi cha

l. Ong Hoang Ngoe Thach

Chu tich HPQT
(dweoe bau lam
Chui tich HPQOT
nhiém ky 2025 -
2029)

- So hitu ca nhan: 0 CP;

- Pai dién cho CH déng Nha nudc:
31.250.000 CP (25,00% VBL):

- B6 nhiém ngay 27/4/2021.

Thanh vién

- S& hitu ca nhén: 0 CP;

2. | Ong Pinh Tién Long HPQT khéng .
&idutigink - Mién nhiém ngay: 26/4/2025.
- S& hiru ca nhéan: 0 CP;
. L - Pai dién cho Cé déng Nha nudc:
Thanh vién |23 990,500 CP (19,192% VBL);
A ; i HDPQT diéu hanh _— _
3. | Ong Mai Xuin Phong kiém Téng giam | - BO nhiém Thanh vién HDQT ti
doe ngay 27/4/2020;
- B4 nhiém lai Téng giam dbc tir
ngay 01/11/2024.
i Thanh vién | _ g hiru ¢4 nhan: 0 CP;
4, | BaDo Thi Phwong Lan HPQT khong . .
didu hanh - B0 nhiém ngay: 26/4/2024.
) Thanh vién | _§¢ hitu 4 nhan: 0 CP;
5 Ong Vé Tung Hung HDPQT khéng - n i
&8 hank - Mién nhi€ém ngay 26/4/2025.
- S& hitu ca nhén: 0 CP;
Thanh vién - Dai dién cho C6 déng Nha nudc:
6. Ba Ping Phwong Lan HDPQT khong
du himk 23.987.500 CP (19,190% VDL);
- Bb nhiém ngay 26/4/2025.
) , Thanh vién | . §¢ hitu c4 nhan: 0 CP;
% Ong Lé Trung Hieu HBQT khong o
Hidu haoh - B6 nhiém ngay: 26/4/2025.




1 Hoat dong ciia HDQT Tong cong ty trong nim 2025

S6 lugng thanh vién HDQT trong nim 2025 hoat dong ddy du theo quy dinh clia phép luat
va biéu 1& Téng cong ty la 05 thanh vién. HPQT da thuc hién day du chire nang, nhiém vu ctia
HPQT quy dinh tai Luat doanh nghi€p va Piéu 1& TS chirc va Hoat dong cta Tong cong ty.
Trong nam 2025, HBQT da tién hanh 32 cude hop (trong dé c6 04 cude hop trure tiép; va 28 cudc
hop theo hinh thirc ldy v kién bang viin ban) dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh théng qua
céc ndi dung cong viée, trong d6 cd mot s6 cong viée quan trong nhur sau:

= Panh gia, xép loai va khen thudng ddi v6i Nguoi lao dong va Ngudi quan ly nim
2024;

= Quyét toan Quy tién luong, thi lao thuc hién ndm 2024 ciia Ngudi lao dong va Nguoi
quan ly Téng cong ty;

s Ché4p thudn cdc hop dong, giao dich ctia Tong cobng ty véi Cong ty CP Tép doan
GELEX va Céng ty CP Quan ly qu§ dau tu Do nam 2025.

n Ké hoach td chuc Dai hoi df“)ng ) dong thuong nién nam 2025; thye hién chét Danh
sach ¢b dong tham du Dai hdi dong c6 dong thudng nién nim 2025 cta Téng cong ty va thong
qua céc tai liéu du kién trinh PHPCD thudng nién nim 2025 ctia Toéng cong ty;

m  Céc nodi dung bidu quyét tai DHDCD thudng nién nim 2025 cac don vi Téng cong ty
dang c6 vbn gop (céc ndi dung thude thAm quyén phé duyét ctia HDQT Tbng cong ty);

»  Phé duyét qu¥ tién luong, thi lao ké hoach nam 2025 ctia Nguoi lao dong, Ban diéu
hanh va Thanh vién Hoi ddng quén tri, Kiém soét vién ctia Téng cong ty.

= Théng qua chu truong vé tong han mic tin dung phuc vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh cuia cdc don vi thude Danh muc dau tu trong nam 2025 va ndm 2026 doi voi céc don vi co
ké hoach sém (cac ndi dung thudc tham quyen phé duyét cia HDQT Tong cong ty);

=  Ban hanh Quy ché b6 nhiém, bd nhiém lai, diéu dong, luan chuyén, tir chirc, mién
nhiém can bd ctia Tong cong ty va Quy ché quan 1y lao dong, tieén Iwong, thu lao, tién thuéng cua
Tdng cong ty.

= Ra soat, diéu chinh, cip nhat hinh thic sip xép lai cac co sé nha, dat cia Tong cong ty
theo quy dinh va tinh trang thuc té;

»  La chon don vi thuc hién sodt xét, kiém toan BCTC nam 2025 cua Tong cong ty;

»  Xem xét viée bo nhiém lai chitc vu Phé Tong giam doc va Ké toan truéng Tong cng
ty;

= Xem xét chi truong vé viée tang von diéu 1€ tai mot s6 don vi thude Danh muc dau tu

ctia Toéng cdng ty trong nim 2025 (cac ndi dung thude thdm quydn phé duyét cia HDQT Tong
cong ty);

= Xem xét viéc mién nhiém va b6 nhiém cdc chirc vu quan ly tai mét so don vi thudc
Danh muc dau tu ciia Tong cdng ty trong ndm 2025 (cac ndi dung thude tham quyen phé duyét
ctia HPQT Tong cong ty);
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s Chap thuén cac hop ddng, giao dich ctia Tong cdng ty v6i ngudi co lién quan ndm
2026;

= Thong qua cac ndi dung hop dinh ky hang quy theo quy dinh;
= Céac ndi dung khac thudc thim quyén quyét dinh ctia HDQT Tdng cong ty.

Trong nam 2025, HPQT da chi dao chit ché va xuyén sudt déi voi Ban diéu hanh trong
cdc hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng cong ty. Chu tich HDQT va céc thanh vién dugc
phan céng da thuong xuyén, gidm sat, don ddc va kiém tra viée thuc hién ndi dung da duge
HPQT théng qua tai cac cude hop HDQT, cdc Nghi quyét da duge ban hanh.

S6 budihop | Tyl¢tham Ly do khén

1
i
Thanh vién HDQT

HPQT tham di | dwhop hop
,. C6 Uy quyén cho dng Mai
1. ang 32/32 100%
Ong Hoang Ngoc Thach 32/3 & rusn Phong
2. |Ong Dinh Tién Long 14/14 100%
3. |Ong Mai Xuin Phong 31/31 100%
< Co 1 én cho ong
4. Ba D3 Thi Phuong Lan 29/32 006a% - | ' dutn cuo ong
; Nguyén Viét Diing
" C6 Gy quyén cho éng Lé
5. 5 Tu 14/14 100% .
Ong V6 Tung Hung 0 Trimg Hibu
6. |Ba Ding Phwong Lan 18/18 100%
" ; C6 Ty quyén cho 6ng
. é ié 15/18 83,33% 2 N
7. |Ong Lé Trung Hiéu 3,0370 Nguyén Lé My Hung

Negay 15/9/2025, Téng cong ty nhdn duge Don tir nhiém Thanh vién Hbi ddéng quan tri
Téng cong ty ciia ba D& Thi Phuong Lan va dng Lé Trung Hiéu ké tir ngay 12/9/2025.

Céc thanh vién khong diéu hanh da phdi hop voi cac Thanh vién diéu hanh thyc hién cée
chirc ning, nhiém vu va quyén han ctia HPQT theo quy dinh phép ludt va Piéu 1¢ hoat dong
SEAPRODEX, nhim dua ra nhitng dinh huéng, chi dao kip thoi cdc cong tac va moi mét hoat
dong ciia SEAPRODEX.
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BAN KIEM SOAT

4 Thanh vién va co ciu Ban kiém soat

Thanh vien | Chicdanh Ghi chi

- Mién nhiém ngay 26/4/2025 (khéng
1. | Ba Ping Phwong Lan Trudng BKS | con la Truong/Thanh vién BKS);

- S& hitu ca nhéan: 0 ¢b phan.

- Mién nhiém ngay 26/4/2025;

- S& hitu ¢4 nhén: 0 ¢6 phan.

- Mién nhiém ngay 26/4/2025,

- S& hiru ¢4 nhén: 0 ¢b phan.

2. | Ong Tréan Thanh Tufn Thanh vién BKS

3. | Ba Pham Trim Anh Thanh vién BKS

- Bb nhiém ngay 26/4/2025 (duwoc bau
lam Trieong BKS nhiém ky 2025 —
2029);

- S& hitu c4 nhan: 0 ¢b phén.

- Bb nhiém ngay 26/4/2025;

- S& hiru ¢4 nhén: 0 ¢b phén.

- Bb nhiém ngay 26/4/2025;

- 8¢ hitu ¢4 nhén: 0 ¢b phan.

A

4. | Ong Lé Cao Khanh Trudng BKS

5. | Ba Pham Thi Lan Hwong | Thanh vién BKS

6. | Ong Lwu Manh Cudng Thanh vién BKS

Ngay 15/9/2025, Tdng cong ty nhan duge Don tir nhiém Thanh vién Ban kiém soat Tong
cong ty cua ba Pham Thi Lan Huong ké tir ngay 12/9/2025.

1 Hoat dong cua Ban kiém soat

Trong nim 2025, BKS da thuc hién nhi¢ém vu theo quy dinh tai Diéu l¢ Tb chire va Hoat
dong ctia Tong cong ty cling nhu tudn thi cac quy dinh khac cua phép luét:

»  Thuyc hién gidm sat hoat dong va viéc tudn thi theo quy dinh cua phép ludt va Piéu 1¢
Téng cong ty dbi voi HPQT, Ban diéu hanh trong viéc quan ly, diéu hanh Tong cong ty va thuc
hién céc ndi dung theo Nghi quyet DHDPCP nim 2025, cac Nghi quyet Quyet dinh cia HDQT,;

»  Thyc hién kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thue va mire do cén trong trong
quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Ban Tdng giam dbc; tinh hé théng, nhit quan va
pht hop cua cong tac ké toan, thdng ké va lap bdo cdo tai chinh;

=  Tham gia cdc cudc hop cua HDQT va mdt s6 budi hop cua Ban Tong giam doc, Ban
diéu hanh Tong cong ty;

= Giam st tinh hinh st dung vén, theo d6i luan chuyén vdn va tai sin clia Tbng cong ty;
gidm sat cac hoat dong cta Téng cong ty dé tudn thi theo phap lut, Diéu 1& Téng cong ty va
Nghi quyét cia PHDCD;
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= P& xudt Cong ty TNHH Kiém toan — Tham dinh gid va Tu van ECOVIS AFA Viét
Nam dé HDQT Tédng cong ty lua chon Cong ty kiém toén bdo cdo tai chinh nién do 2025;

= Thém dinh béo cdo tinh hinh kinh doanh, Béo céo tai chinh 06 thang va ca nam cta
Téng cong ty.

GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOT iCH
CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
VA BAN PIEU HANH

7 Lwong, thwémg, thu lao, cac khodan lgi ich caia HPQT, BKS, Ban diéu hanh

(Xem chi tiét tai Phy luc I — Bdo cdo thudng nién ndm 2025)

GIAO DICH GIUA TONG CONG TY VOI NGUOI CO LIEN QUAN CUA TONG CONG
TY HOAC GIUA TONG CONG TY VOI CO PONG LON, NGUOI NQI BO,
NGUOI CO LIEN QUAN CUA NGUOI NOQI BQ (NAM 2025)

(Xem chi tiét tai Phu lyc I — Bdo cdo thuong nién nim 2023)

THU'C HIEN CAC QUY BINH VE QUAN TRI CONG TY

Thuc hién nghiém tc va tudn thi ddy du Théng tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020
ctia B Tai chinh vé huéng dén mot s diéu vé quan tri cong ty 4p dung dbi v6i cong ty dai
chiing tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh pht quy dinh chi tiét thi
hanh mot sb didu ctia Ludt Chimg khoan, va cic quy dinh khéc c6 lién quan vé quan trj cong ty
ap dung cho cong ty dai ching.

VI — BAO CAO TAI CHINH

Y KIEN CUA KIEM TOAN

B4o céo tai chinh Tdng hop nam 2025 ctia Téng cong ty da duoge kiém toan bai Cong ty
TNHH Kiém toan — Thim dinh gia va Tu vin ECOVIS AFA Viét Nam. Day 1a don vi ndm trong
danh séch cac cong ty kiém toan du didu kién duge Uy ban Chting khoan Nha nuée chip thuin
thue hién kiém todn Bao céo tai chinh ctia cac don vi ¢6 loi ich cong chung theo quy dinh cia
phép lut. Y kién ctia Kiém toan vién déi v&i Béo cdo tai chinh nam 2025 1a y kién chip nhén
toan phan, va Béo cdo tai chinh c6 ¥ kién nhén manh ctia Kiém toan vién.

Y kién cia Kiém toan vién

Theo v kién ciia Kiém todn vién, Bdo céo tai chinh riéng tdng hop da phan anh trung thyc
va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Tdng cong ty tai ngay 31 thang 12
nam 2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té clia nam tai
chinh két thiic ciing ngay, phtt hop véi cdc chudn muc ké toan, ché d6 ké todn doanh nghiép Viét



Nam va céc quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc 1dp va trinh bay Bao cao tai chinh riéng tong
hop.
- A A A A
Ciac van dé can nhan manh

Kiém toan vién xin luu ¥ nguoi doc Béo cdo tai chinh riéng tdng hop ctia Tong céng ty dén
Thuyét minh s6 4.2 Thuyét minh Béo céo tai chinh riéng tong hop, Cong ty cé khoan dAu tu vio
Cong ty lién két la CTCP D6 hdp Ha Long véi gid tri ghi s& 36.071.360.000 VND. Theo Quyét
dinh sé 1223/QD ngay 12/9/2025, Coéng an Thanh phd Hai Phong da khoi td vu 4n hinh su “Vi
pham quy dinh vé an toan thuc pham Ngay 13/01/2026, Téng giam déc CTCP Pb hop Ha
Long da bi khoi t& theo Quyét dinh s6 171 cta Co quan CSPT Cong an Thanh phé Hai Phong.
Tinh dén thoi diém phat hanh Béo céo tai chinh riéng tong hop nay, CTCP Pd hop Ha Long van
chua hoan thanh va céng bd Béo cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan. Gia tri khoan diu tu
cling nhu danh gid du phong dbi véi khoan dau tu nay duge xem xét trén Bdo cdo tai chinh cla

Cong ty tu lap.

Kiém todn vién xin luu y ngudi doc Bao cdo tai chinh ri€ng tdng hop dén Thuyét minh sb
10 cta Thuyét minh Bdo cdo tai chinh riéng tdng hop. Tai d6, Tong cong ty trinh bay thong tin
lién quan dén khoan vay véi CTCP Xay dung Bic Nam 79.

Y kién ctia Kiém todn vién khong lién quan dén cac van dé nay.
Van dé khac

Bdo céo tai chinh riéng tdng hop cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 cua Téng
cong ty da ducrc kiém to4n boi kiém toan vién va doanh nghiép kiém toén khac, v6i Béo cdo
kiém todn sd 046/VACO/BCKIiT.HCM ngay 21 thang 03 nam 2025 va duaray kién chdp nhan

toan phén.

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT NAM 2025 DA PUQC KIEM TOAN

Béo cdo tai chinh Hop nhat nim 2025 da duge kiém toan cua Tong cong ty dd duge dang
tai trén website ctia Tong cong ty, theo dudng link sau: https://seaprodex.vn/bao-cao-tai-chinh-
hop-nhat-nam-2025-da-duoc-kiem-toan/

TP. H6 Chi Minh, ng(‘zy 03 thcing 4 nam 2026

CONG TY
THUY SAN
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CONG TY
THUY SAN

PHU LUC I
LUONG, THU LAO CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN DIEU HANH NAM 2025

(Dinh kém theo Bdo cdo thiong nién ndm 2025 cua Téng cong ty Thity san Viét Nam — Céng ty ¢6 phén)

Don vi tinh: dong

Ho va tén Chire danh Téng hrong Téng thu lao Téng cong |
1. Héi dong quin tri Téng cong ty
1. | Hoang Ngoc Thach Chu tich HDQT 120.000.000 120.000.000 |  B6 nhiém lai ngay 26/4/2025
s
o Q— 2
B nhiém lai Thanh vién HDQT #S ﬁ
sl vign LD <A S 2 75 B: on ¥/ I .
2. | Mai Xuén Phong Thartyvien ERQLGEN |y o1 chpivs §4.000:000 Ll 1bos oy | [Py 26/4/2023 Bo nhitm lapsl viin
Tong giam doc Tong giam doc tir ngay * Vﬁ'g
ANC
01/11/2024 4%\
: - N3
3. | Pinh Tién Long Thanh vién HDQT 28.000.000 28.000.000 Mién nhiém ngay 26/4/2025
4. | D8 Thi Phuong Lan Thanh vién HPQT 84.000.000 84.000.000 |  B6 nhiém lai ngay 26/4/2025
5. | V& Tung Hung Thanh vién HDQT 28.000.000 28.000.000 Mién nhiém ngay 26/4/2025
6. | Pang Phuong Lan Thanh vién HDQT 56.000.000 56.000.000 B& nhiém ngay 26/4/2025
7. | Lé Trung Hiéu Thanh vién HDQT 56.000.000 56.000.000 B4 nhiém ngay 26/4/2025
I1. Ban kiém soat Tong cong ty
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1. | Pang Phuong Lan Truong BKS 24.000.000 24.000.000 Mién nhiém ngay 26/4/2025
2. | TrAn Thanh Tuén Thanh vién BKS 16.000.000 16.000.000 Mién nhiém ngay 26/4/2025
3. Pham Tram Anh Thanh vién BKS 16.000.000 16.000.000 Mién nhiém ngay 26/4/2025

4. | Lé Cao Khanh Trudng BKS 48.000.000 48.000.000 | B nhiém tir ngdy 26/4/2025
5. | Pham Thi Lan Huong Thanh vién BKS 32.000.000 32.000.000 |  B& nhidm tir ngay 26/4/2025
6. | Luu Manh Cudng Thanh vién BKS 32.000.000 32.000.000 B4 nhiém tir ngay 26/4/2025
I11. Ban didu hanh Téng cong ty

1. | Nguyén Thanh Trung Phé Téng giam dbc 1.007.275.651 1.007.275.651 | B& nhiém lai tir ngay 01@%25
2. | L& Vinh Hoa Phé Tong giam ddc 911.302.201 911.302.201 | B nhiém lai tr ngay ojﬁﬁ%\s
3. | b Trung Chuyén Pho Tdng giam ddc 433.438.002 433.438.002 | BO nhiém tit ngay 0 gﬁ%ﬁ%’}
4. | Vii Thi Hong Gém Ké toan truéng 839.344.711 839.344.711 | Bb nhiém lai tr ngay T4 f 25
IV. Nguoi duoc iy quyén cong b6 thong tin clia Téng cong ty

1. | Nguyén Thanh Trung Nigig?;gi;ﬁf“ 36.000.000 36.000.000 | DU q“ﬁg;;&gié“ tir ngay
¥, Ngudi phu trach quéin tri caa Tong cong ty

1. | Lé Vinh Hoa Ngudi phu trach quan tri 36.000.000 36.000.000 B6 nhiém tir ngay 04/02/2021




CONG TY
THUY SAN

PHU LUC 11

GIAO DICH GIUA TONG CONG TY VOI NGUOI CO LIEN QUAN CUA TONG CONG TY HOAC GIUA TONG CONG TY VOI
CO PONG LON, NGUOI NOI BO, NGUOI CO LIEN QUAN CUA NGU'OI NOI BQ (NAM 2025)

(Dinh kém theo Bdo cdo thiomg nién nim 2025 cvia Tong cong ty Thily sin Viét Nam — Céng ty c6 phan)

Ghi chii: s& Gidy NSH*: s§ CCCD/Hb chiéu (di véi c4 nhan) hodc Sé Gidly chimg nhan dang ky doanh nghiép, Gidy phép hoat dong hodc gidy t&
phéap ly tuong duong (d6i v6i to chire)

STT Tén to

chire/ea nhan

Moi quan hé
lién quan voi
Tong cong ty

S6 Gidy NSH*, ngay cap,noi |

cap NSH

Pia chi tru s& chinh/ Dia
chi lién he

Thoi didm |

giao dich
voi Tf‘mg
cong ty

S6 Nehi
quy’étl Quyét
dinh etia
DHDCDH/

HDOT théng

qua

Ndi dung, s6

lwong, téng gia

tri giao dich

(Khdng bao gom

Thué GTGT)

GIAO DICH MUA HANG (Liiy ké - Tinh dén hét ngay 31/12/2025) @
— AN p
. o i 5 O D TC
CTCP Xuat Giay chimg nhan dang ky doanh Ngf;g;gg o fn/cch
i nhip khiiu R nghiép S6 2000104323, ngay cip | Ap 3, Xa Dat Méi, Tinh - TSI;N H;)bT 26.387.750.000 | Mu j THU’
‘ Thiiy sin ey 15/01/2016 tai S& Tai chinh Tinh Ca Mau ey VND hang" |\ VIET
v e 5 ngay A T
Nam Ciin Ca Mau 2
24/12/2024 "%Hé,
F om e o ia HDOT
Giay chirng nhdn ding ky doanh R cua ALY
] . : " 16/8B 2 o s
2 sc;;rc;f‘::}):f;? Congty litn. | mEhiGp $0:0303246820, ngay-eap hu'imf Ta?%:iz B;l;anh Nam 2025 tongcons | 21.818.183 Ei/fcl:llall
‘ e | doanh,lienkét | 01/3/2022 tai S6 Tai chinh Than e b VND .
phé HA Chi Minh P thugn cdc hop '
dong, giao
% ; A e 2 dich ciia Téng
hémg nhan d h . . '
CTCP Cong N Gitly chitnig nhgn QANE Ky doRUN | .0 g xrn B, phuiding cong ty véi Mua
3. | nghiép Thii Congtylién | nghiép so 0302166033 ngdy c8p | oy, iae THank phd HA | Nim2025 Si 6 lic o dich
| -S?n Y| doanh, lién két 11/02/2025 tai S& Tai chinh o P Pt eo Lo VND o
1 - s
Thanh phé Hd Chi Minh ‘1‘”‘;”5 ff"" ;
2025
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GIAO DICH BAN HANG (Liiy ké - Tinh dén hét ngay 31/12/2025)

CTCP Xuiit
nhip khitu
Thiiy sin Ha
Noi

Coéng ty con

Gidy chimg nhéan ding ky doanh
nghiép sb 0100102848 ngay cip
21/11/2023 tai S& Tai chinh
Thanh phb Ha Noi

20 Lang Ha, phuong
Lang, Thanh phd Ha Noi

Nam 2025

CTCP Dich
vu Nubi trong
Thity san Ha
Long

Cong ty lién
doanh, lién két

Gidy chimg nhan ding ky doanh
nghiép s6 0103016971 ngay cip
25/04/2007 tai S& Tai chinh
Thanh phd Ha Néi

S6 8 dudng Nguyén Cong
Hoan, phudng Giang Vo,
Théanh phb Ha Nai

Nam 2025

CTCP Quiin
ly quy diu tir
Do (Red
Cuapital)

Cb déng lém (co

dong s& hitu trén

5%)

Gidy chiing nhéin ding ky doanh

nghiép s6 0102665814 ngay cap

03/3/2008 tai S¢ Tai chinh Thanh
phé HO Chi Minh

Phong 4, Lau 9, The
Landmark, 5B Tén BDuc
Thing, phudng Sai Gon,
Thanh phd Hb Chi Minh

Nam 2025

CTCP Tip
doan GELEX
(Gelex Group)

C déng 16m (cb

déng sd hitu trén

5%)

Gidy chiing nhén ding ky doanh
nghiép S6 0100100512 ngay cip
20/9/2025 tai S& Tai chinh Ha
Noi

52 Lé Pai Hanh, phuong
Hai Ba Trung, Thanh ph
Ha Nbi

Nim 2025

Nghi quyét s6
126; Nghj
qzi}’ét s6
07/NO-TSVN-
HDOT ngay
16/01/2025
cua HDOT
Téng cong ty
vé viéc chap
thudn cdc hop
dong, giao
dich ciia Téng
cong ty voi
CTCP Tap
doan GELEX
va CTCP
Quan Iy quy
dau tue Po
ndm 2025

2.901.681.100 Ban
VND hang
96.567.240 Ban
VND hang
18.290.000 Ban
VND hang
199.672.383

VND
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