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HOAT PONG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2022

1. Dénh gig két qui hoat ddng kinh doanh riéng ciia Cong Ty niim 2022:
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Donvi: Ty dcfng

| e hien | S0 véi TH 2021 So véi KH 2022

| Cac chi tidu ; : y

' 2022 TH 2021 Yo KH 2022 % _:

"D.Thu HDKD chinh T args| 3209|8248 | 11148%

"Chi phi HDKD chinh 4317 6143 TL90% |  39.96| 110,54%

"Loi nhuan HDKD chinh 1649 | 2864 | 142,42% | -1513] 9101%
Loi nhudn tai chinh + Loi | ' .'

Loinhudntaichinh #LOT | 556 74| 4480% | 330 159.39%

5 nhuén khae | : .

Loi nhuan trude thué 123 | <1690 | 133,55% | -11,83| 10507%

Mic di Téng doanh thu HDKD chinh ndm 2022 giam 5,11 ty ddng do trong nam Cong
ty hoan toan chuyén hinh thirc khai thac di tau sang hinh thitc cho thué mua, tuy nhién

loi nhusn truge thug lai gidm 18, cu thé giam 16

5,67 ty dbng so v6i nam 2021.

2. Pdnh gis két qui hoat dong kinh doanh Hop nhit ciia Cong Ty nim 2022:

Don vi: Ty dong

[ Ctveen wian | So vai TH 2021 So voi KH 2022
Chc chi tié - Thye hién | |
Ac et hien 022 |TH2021| % | KH2022 | % |
‘ ! i E— |
Téng Doanh thu , ' ' '
e 111,87 | 139,67 80.1% | 12992 | 86,11%
HBKD chinh | ].
Téng Chi phi HPKD | ’
¥ ? HpH 12380 | 161,05| 76.87% | 137,05| 9033%
L_(i M - I |
' Loi nhuan HPKD |
o1 mhuan Q193! 2138 1442% | 13| -6732%
chinh Li
Loi nhuén trong cong |
inhudn rong €On8 | e 6| 23,08| 21L7% |
ty lién doanh, lién ket \ | -.
. e r | |
i +
Loi nhudn tai chinh | 277 9.97 | -127.78% I|
Loi nhuin khac ! ; N . |
Lol nhuan wude thué | 34,16|  11,67| 292.72% L |
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Doanh thu hop nhit nam 2022 giam so véi nam 2021, tuy nhién loi nhuén hop nhat
lai rét tot, 141 34,16 ty ddng, chu yéu dén tir loi nhuan cac Cdng ty con va hoat dong

lién doanh lién két.

. Tinh hinh hoat dong cita HPQT niim 2022:

DPHBCD nam 2022 da théng qua co cdu, s6 luong thanh vién Hoi déng quan tri
Cdng ty hién nay gbm c6 03 thanh vién nhu sau:
+ Ba Khue Thi Quynh Lim — Cha tich HDQT
+ Ong Nguyén Nang Tuyén — Thanh vién HDQT
+ Ong Pham Thanh Hai — Thanh vién HDQT (bb nhiém ngay 28/04/2021)
V2 thu lao cia HDQT: Nghi quyét DPHDCD thuong nién nim 2022 da thdng qua
mirc thit lao thanh vién HDQT Céng ty. Muc thi lao cua cdc thanh vién HDQT
trong nam 2022 dwoc chi tra nhu sau:
+ Chu tich HDQT: 4.500.000 dOng/thing
+ Thanh vién HDQT: 4.000.000 dbng/ngudi/thang
Thue hién quyén va nghia vu clia HDQT theo quy dinh ctia phép hudt va Piéu 18
Céng Ty, HDQT da td chirc cac cude hop dinh ky dé thao luan va théng qua cc van
dé quan trong thudc thim quyén. Tét ca céc cude hop clia HDQT déu duge tién hanh
dung thd tuc. Viée thdo ludn, biéu quyét dugc thuce hién phit hop vGi chirc ning
nhiém vu va quyen han cia HDQT theo Luét doanh nghiép va Piéu lé Cong Ty.
Nam 2022, HDQT da tién hanh céc cuge hop hodc liy ¥ kién cdc thanh vién HDQT
bang vin ban dé théng qua viéc ban hanh céc Nghi quyét, Quy ét dinh dé giai quyét

c4c van dé thude chire nang, thdm quyén cua HDQT.

Tai céc phién hop, Chu tich HDQT la nguoi chil tri, cac thanh vién HDQT tham dy
dly dit. Cac phién hop HDQT mo réng déu c6 sy tham du cua Ban didu hanh va céc
cin bo chu chét trong Cong Ty. Céc quyét dinh thong qua tai phién hop déu nhan
duogc su thdng nhét cao cia céc thanh vién v§i cde ndi dung chinh nhu saw:

+

Théng qua Béo cdo cua Téng Gidm ddc v & KQ HPSXKD ndm 2022 va ké hoach
niam 2023

Théng qua BCTC riéng va BCTC da Hop nhit nam 2022

Théng qua Bao cdo quin trj va két qua hoat dong cua HDQT nam 2022 vaké
hoach hoat dong ctia HPQT nam 2023

Théng qua Bao céo hoat dong ctia Ban kiém soat 2022 va ké hoach hoat dong
2023

Théng qua thi lao cua thanh vién HDQT, Ban Kiém soat nim 2022 va du toén
thi lao HPQT, BKS nam 2023.

Thong qua Uy quyén cho HDQT quyét dinh viéc lua chon don vi kiém toan thuc
hién kiém toan BCTC nam 2023.
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+ Thong qua viée trich [dp quy va khong chia cb tie cho cb dong.

+ DHDCP ty quyén toan bd cho HDQT va cho phép HPQT tty quyén cho Chu
tich HDQT hodc thanh vién HDQT khic xem xét, quyét dinh cac noi dung khac
thude tham quyén ciia DHPCP phat sinh phai giai quyét gitta hai ky PHDCD
thuomg nién; thue hign cac thi tuc ¢o lién quan theo quy dinh.

HDQT d3 tri¢u tip va t6 chite thanh cdng cudc hop DHDCD thudng nién ndm 2022.

Lua chon dugce don vi kidm toan BCTC nim 2022 trén co s6 uy quyén cua PHDCD

thudng nién nim 2022, ngodi ra HDQT ciing da giai quyét mot s6 noi dung khéc

thude thim quyén.

Niam 2022, HDQT da bam sat cdc hoat dong cua Cong ty, kip thdi ban hanh cac Nghi

quyét, quyét dinh dap ung cic yéu ciu duy tri &n dinh va phat trién Céng ty. HDQT

da thuc hién ding theo cdc quy dinh cta phap ludt Nha nude va Quy ché noi bd vé
quan trj Cong ty.

V& su phéi hop gitta HPQT véi Ban kidm sodt va Ban Diéu hanh Cong Ty thyc hién

theo dung thim quyén tai Didu 1& Céng Ty va dat hiéu qua. Trong nim 2022, cac cude

hop HDQT ddu moi Ban Kiém soat tham du va Ban kiém sodt co quyén néu cdc y

kién truc tiép 16i céc vén dé co lien quan, HDQT lubn tao didu kién dé Ban kiém soat

thuc hién tét cong téc kidm soat tai Cong Ty. Céc cuge hop quan trong ¢6 moi tham
gia cuia Ban Pidu hanh & trao &bi, thao ludn va tao su nhét tri cao trong cac dinh
huéng kinh doanh, tao su thong nhit wong chi dgo cia HDQT va cong tdc Kiém tra,
giam sat Ban Didu hanh, ciing hd trg tich cuc Ban Didu hanh trong cong tac quan ly

didu hanh, cung nd luc hoan thanh muc tiéu chung cua Cong Ty.

- HDQT cing dd d4y manh viéc phan cp, uy quyén cho Ban Dicu hanh dé Ban Diéu

hanh chu déng dwa ra céac quyét sach trong cong tac didu hanh hoat déng kinh doanh
hang ngay cua Céng Ty {rén co so dinh hudémg ctia HDQT, dam bao tudn thi cic quy

dinh cua Céng Ty va tudn thi: chat ché cac quy dinh phap luat.

4. Danh gi két qua thye hién cdc nhi¢m vy khie:
— Nim 2022, hoat dong kinh doanh vén tai bién da chuyén 100% sang cho thué khd,

do d6 nang cao hiéu qua kinh doanh, giam 15 10,98 ty dbng so voi ndm 2021
HPQT dé chi dao Ban diéu hanh thuc hién t6t nhiém vy tiét kiém chi phi, vén phong
Ha N6i ngoai viée tham gia didu hanh SXKD khéi vin phong, thi con phai tich cuc
r4 soét, hé tro va thuc ddy két qua kinh doanh ce Cong ty con tai H6 Chi Minh, Hai
Phong, Ha Noi va Hung Yén.

Vi loi thé cée mat bing hién cd thuan loi, HDQT da chi dao Ban Téng Giam dbe
tich cuc khai théc 11 thé cua Cong Ty, mang lai lol ich tb1 da va doanh thu cho hoat

dong kinh doanh bat dong san cta Cong Ty.
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— Vin dé cong bd théng tin, béo c4o quan tri duge thuc hien thuong xuyén, nghlem
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tic, dam bao cac thong tin hoat dong déu duoc cong khai, minh bach, bao vé quyén
loi cta Cong Ty va cac cb dong. Hoat dong cua HDQT Cong Ty tuén thu cac quy
dinh cta phap luit ddi vai tinh hinh hién tai, tuén thu diéu 1é cia Cong Ty.

. Hoat dong gidm sit ciia HDQT dbi vai Tong Gidm dbc va Ban Diéu hinh

Nam 2022, HPQT thuc hién nghiém thc vi¢e chi dao, gidm sat ddng thoi song hanh
trong cac hoat dong cua Ban Diéu hanh. D4i véi cde cude hop lién quan dén hoach
dinh chinh sach, trién khai ké hoach san xuat kinh doanh, HPQT sé cir dai dién tham
du céc cude hop voi Ban Diéu hanh, cac can bd quan ly nhim dua ra quyét dinh, giai
phép giai quyét cac vudng méc ctia Ban Diéu hanh, dam bao hoat déng san Xut
kinh doanh cta Cong Ty khong bi gian doan va tudn thu dung quy dinh cua phap
ludt, Diéu 18, céc quy ché ndi bo ctia Cong Ty.

Ban Diéu hanh thuc hién chiic ning didu hanh hoat déng cua Cong Ty theo ding
quy dinh cua phap ludt, Didu 1¢ Cong Ty va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT
Pai hoi déng cd déng. Tong gidm dbc phai thuong xuyén bdo cao HDQT vé tinh
hinh kinh doanh ctia Céng Ty va céc phuong 4n hoat dong cua Cong Ty

Nim 2022 tiép tuc 1a mot nam kho khan do anh hudng cua dai dich Covid-19, tuy
nhién Céng ty da hoan thanh 16t chi tiéu loi nhudn. Céng ty ludn nang cao cong tac
quan 1y tai chinh, bao toan phit trién ngudn v én duoc thuc hién dtng chinh sach, qui
dinh cta nha nude. Quan ly tét cac ngudn thu chi ciia Cong ty, thyre hién day db cac
ché dd nghia vu ndp thué ngan séch cho nha nudc, ting budc khéc phuc khé khén,

giam 18 va dua Cong ty ngdy cang phat trién.

. Bio cdo vé cac giao dich véi Nguoi lidn quan

Trong nam 2022 vira qua, Cong ty khong phat sinh céc giao dich giita cong ty, cong
ty con, cong ty do minh nim quyén kidm soat rén 50% tr 1én vén diéu 1& véi thanh
vién Hoi déng quéan tri vd nhimg ngudi cb lién quan cla thanh vién do; giao dich
gifta c¢Ong ty vai cong ty trong d6 thanh vién Hoi dono quan trj la thanh vién sdng
lap hodc 12 ngudi quan Iy doanh nghi€p trong thdi gian 03 ndm gln nhit trude thoi
diém giao dich.

PINH HUOGNG, KE HOACH HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI

NAM 2023

1. Dinh huéng ¢o ban nim 2023:

Trong béi canh thi trudmg con nhidu kho khin do anh huéng cua dich Covid-19, kha
ning tai chinh Cong ty o hep, Ban didu hanh Cong ty cdn dat ra Muc tiéu dé phin déu

trong ndm 2023 nhu sau:
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Cb ging duy tri én dinh céc dich vu, moi hoat dong SXKD cua Cong ty, phén diu
giam 13 trong kinh doanh, dic biét luu ¥ dén thoi han thué mua cia doi tau, cé cac
bién phap tang loi ich ctia Cong ty;

Triét dé tiét kiém chi phi, duy tri chét tuong dich vu, dhy manh c6ng tac marketing
fim kiém thém khach hang, dic biét 13 hoat dong giao nhdn van tai;

Véi thé manh ciia Vietfracht 1a logistic, déc biét 1a thi truomg kho hién nay dang rat
néng va hiéu qua, do do ban didu hanh cén khan truong tich cuc tim kiém d6i tic dé
hop tac kinh doanh hodc du tu hé théng kho théng minh.

Thuc hién céc giai phap pht hop nhdm gidm bét cac khé khén vé tai chinh va dong
tién cho hoat ddng SXKD;

Pam bao vidc lam va doi sdng ngudi lao dong va loi ich ctia cac cd dong.

K& hoach hoat djng ciia Hoi déng quan tri nim 2023

Hi ddng quén tri chi dao va phdi hop chit ché v6i Ban Téng gidm dbe trong
vige trién khai thue hién ké hoach kinh doanh niim 2023 sau khi duwge PHDCD

phé duyét véi cic chi ticu chinh nhu sau:

i Chi tiéu S6 tién (ty dong)
Doanh thu HDKD chinh - 26,41
Lot nhuan trude chi phi ¢ dinh 16,04

"_[_dl nhuén trudc thué HPKD chinh 391

|_! _o1 nhudn trude thué toan Cong ty | | 14,99 o

Csc ké hoach trién khai trong nim 2023:

Trén co so danh gid tinh hinh kinh té thé gioi va trong nude, can clt nhiém vu va quyen

han cta minh, HPQT duara phuong, hudng - ké hoach cong tac nam 2023 nhu sau:

Thuyc hién tét quy ché n6i bo vé quan trj doanh nghiép da dugc ban hanh, tich cuc
gidm sat, chi dao Ban didu hanh trong viéc thyc hi€n cac Nghi quyct bHDCD
thutng nién ndm 2022;

Duy tri su phédi hop chat chg, hiéu qua gifra céc thanh vién HDQT, gitra HDQT voi
Ban Téng Giam ddc trong viée theo doi, chi dao va giai quyet ¢4c cong viée cua
Céng ty theo dung chirc ning nhiém vu:

Chi dao va phéi hop chit ch& voi Ban Téng giam dbc dé trién khai hoan thanh céc
nhiém vy, chi ti€u ké hoach SXKD nam 2023 dugc PHDCD thong qua:

Chi dao sat sao va giai qu),et nhanh moi vudng méc, phat sinh trong hoat dong
SXKD va diu tu dam bao thue hién ding ké hoach, muc tiéu dé ra;

Tang cudng quan hé voi cb déng thong qua viée cung cip thong tin chinh xac, kip
thoi va minh bach; bdo vé quyén 1gi chinh déng, hop phap cho cb dong.
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Trén ddy 12 Béo céo tdng két hoat dong nidm 2022, phuong huong - ké hoach céng tac nim
2023 ciia BDQT Céng ty CP Vién tai va Thué tau, kinh trinh PHPCD xem xét, thdng qua.
HBQT tran trong cam on su tng ho, tin tuong, hd tro tich cye cla cac ¢b dong déi voi
Céng ty ¢b néi chung, HDQT néi riéng trong sudt nam 2022 noi riéng.

Kinh chiic cac quy ¢b déng manh khoe va Dai hoi déng c6 dong thuong nién 2023
thanhcongtotdgpﬁéj
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