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s602 /BC-HDQT-DVDN Da Nang, ngay 6 thang /¢ nam 2023

BAO CAO HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

Kinh thwa: DAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2023

Nim 2022, tinh hinh dich bénh co ban di dugc kiém soét tao da cho céc nganh, linh
vuc phuc hdi. Luong khach di chuyén bing dudng hang khong c6 su khéi sic va phuc hdi
manh mé&, nhit-1a thi truong ndi dia trong giai doan cao dxern he, v6i san lugng khach ndi dia
tang 19% so v&i nam 2019. Tuy nhién, d6i véi thi tnrémg quéc té, nhat 1a tai céc khu vuc mién
Trung (Pa N{mg, Nha Trang) céc chuyén bay qubc té gin nhu chwa phuc hdi. Nha chirc tréch
Trung Quéc vén dang thi diém mé cira cho hoat ddng du lich dbi véi Viét Nam, nhiéu ching
bay quéc té khac da dugc md lai nhung nhanh chéng bi déng ho#c nging bay do lugng khach
it va cac han ché, chinh sach phong chéng dich thay ddi lién tuc tai cac diém dén. Xung dot
gitra Nga va Ukraine ciing khién cho céc hang chua thé khai thac tré lai cdc dudng bay dén
Viét Nam.

- Bén canh d6, xung d4t chinh trj, vii trang con [am cho gié xédng déu ting manh, trong
khi cac hoat ddng SXKD ctia cac don vi déu phu thuge nhiéu vao nhién liéu (vin chuyén suit
an, dao tao l4i xe...). Gid NVL dau vao déu tang, nhung don gi4 ban suét 4n thi chwa thé ting
trong thoi diém hién nay, do cic hang Hang khong déu gip phai kho khin chung. Do san
lugng sén xudt thép, nén ti€u hao NVL ting cao, mit khéc gia NVL dau vao ting (do gi4 xing
dAu ting) khién cho chi phi gi4 v6n toan Cong ty ting cao.

" 2045 -
V6i nhitng nd luc cia toan thé cén by nhédn vién, sy hd trg cia cd dong lon. N 01‘—5*5
VietnamAirlines, HDQT, Ban ldnh dao Céng ty d3 phdn déu hoan thanh co ban mot sé chi SRy
tiéu do Pai hdi ¢b déng nim 2022 giao.

A Her
H;u déng quan tri Cong ty CP Djch vu Hang khong San bay Da Néng xin Bdo cdo Dm \ '5 i’f‘“

héi cé dong (PHPCP) vé két qua hoat dong nam 2022 va dinh hudng hoat dong nam 2023 °. ‘9
nhw sau:

L. VIEC THU'C HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2022
1. Céc chi tiéu thwe hién SXKD:

Céc chi s6 vé quy md, ting truéng va két qua kinh doanh 2022 ctia MASCO dugc thé
hién chi tiét trong Béo céo tai chinh kiém toén dinh kém va dugc cong b trén website clia

Céng ty (www.masco@masco.com.vn), trong d6, mot s chi tiéu chinh dat dugc nam 2022
nhu sau:

+ Téng doanh thu

: 105,95 ty ddng, dat 120,14% KH nim
+ Téng loi nhudn sau thué:

: 1,27 ty ddng, ting 8,59 ty ddng so véi KH ndm (KH
Lgi nhusin PHDCD giao nim 2022: -7,325 ty déng)

+ Vén chu s& hiru : 27,705 ty dbng

+ Thu nhép binh quan/nguoi : 6.485.000 d/ngudi/thang, dat: 95,5% KH nim
+ Loi nhuén sau thué/vén CSH :0,127%.

+ Lii co ban/Cd phiéu : 13 ddng/CP



2. Vé cong tic quin tri Cong ty:

2.1. Thanh phin ciia Hpi dong qudén tri:

Hoi ddng quan tri hién nay ¢6 05 thanh vién gdm cic éng ba sau:

1. Ong Pao Manh Kién

2. Ong Nguyén Thanh Déng

3. Ong Tréan Thanh Hai

4.Ba Lé Thi Thuy Linh
5. Ba Nguyén Thi Thuy Linh
2.2. Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri:

- Chti tich HDQT khéng didu hanh

- Thanh vién HDQT

- Thanh vién HDQT
- Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
- Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

‘Véi vai tro, nghia vu dai dién guyén lot chp cac cb déng Coéng ty, HDQT ‘luén néu cao
tinh than trach nhi¢m, da cing Ban Tong Giam doc thyc hién cong tac chi dao diéu hanh, thyc
hién céc cong téc, chi tiéu SXKD theo Nghi quyét PHCP nam 2022 dé ra. Thuc hién tdt chirc

nang gidm sat moi médt hoat dong cia Cong ty theo didu 1& qui dinh thong qua hinh thirc truc
tiép va gian tiép bang online, email, dién thoai.

Hoi déng quan tri hoat dong theo nguyén tic tap thé, tuén thu df:iy du céc qui dinh cta
phéap luét va diéu 1¢. HOi dong quan tri hop thuong ky 01 .quy hop 01 14n, trong nim 2022,
Hoi ddng quén tri d4 hop dé chi dao vara quyét dinh cu thé nhu sau:

Stt | 5§ Nghj quyét Ngay N§i dung Ty 16
théng qua
Thong qua bao céo két qua san xuét kinh doanh,
béo cdo tai chinh quy IV va ndm 2021, lanh dao -
01 | 01/NQ-HPQT-DVDN 27/01/2022 | SXKD quy I nim 2022. 100%
Chot danh sach tham dy va triéu tap DPai hoi ,
02 | 02/NQ-HPQT-DVDN | 15/03/2022 | ddng cd déng thudng nién nim 2022. e
07/04/2022 Tfiéu tap Dai hoi dong b dong thudng nién -
03 | 03/NQ-HPQT-DVDN nam 2022. X
Thay d6i thoi gian t6 chitc Pai hoi ddng Cd
déng thudng nién nam 2022. 100%
04 | 04/NQ-HPQT-DVBEN | 22/04/2022 J
Thay dbi thoi gian td chirc Pai hoi ddng C8 ]
05 | 05S/NQ-HDQT-DVDN | 26/04/2022 | d6ng thudng nién nim 2022 100%
Théng qua bdo cdo SXKD quy 1/2022, 1anh dao
SXKD quy 2/2022 va Quy ché thi dua khen "
06 | 06/NQ-HPQT-DVDN | 03/06/2022 | thuomg Kot
Triéu tap Dai hoi dong cb déng thudng nién .
07 | 07/NQ-HPQT-DVDN | 03/06/2022 | ndm 2022, 100
Quyét dinh ban hanh Quy ché thi dua khen
08 | 01/QD-HPQT-DVEN | 06/06/2022 | thutmg Cong ty. ¥ 1
Trién khai Ké hoach SXKD, KH dau tu, lya
chon don vj kiem todn soét xét BCTC 6 thang 100%
09 | 09/NQ-HPQT-DVEN | 07/07/2022 | o3 s 5007 :
Thong nhat cdp nhat, thay di nganh nghé trén 100%
10 | 10NQ-HPQT-DVEN | 02/08/2022 | Gi&y phép DKKD. ’
Théng qua bao cdo SXKD 9 thang/2022 va chi 100%
1T | 1/NQ-HPQT-DVDN 12032022 truong ting vbn didu 16 nam 2023.




3. Vé cong tic giam sat hoat djng ciia Ban Tong giam dbc:

- Trong nam 2022, Héi d&ng Quan tri da tich cuc trién khai cac Nghi quyét DPai Péi
ddng cd ddng thudng nién 2022 theo ding quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty va Quy ché hoat ddng
ctia Hoi ddng quén tri.

- HPQT thudmg xuyén t chirc cac cude hop dinh ky va bét thuong véi Ban Tong gidm
dbc theo quy dinh ciia Diéu 1¢ cong ty dé quyét dinh nhitng vén & kip thoi dé dam bao loi
ich ctia Coéng ty phu hgp véi dinh hudng ctiia Pai hoi d¢ ra.

- HPQT d4 xem xét va chép thuan chu truong ting vén diéu 1& nam 2023 dé dép tng
nhu cdu SXKD cia Cong ty.

- Trong nam Ban Téng giam dbc di chi dao siu sat cc hoat dong cua Cong ty, ldp cu
thé ké hoach hanh dong tirng thang, ra soét lao d6ng, phuong én diéu chinh muc luong cho
NLD, danh muc san ph%m, dich vy tip trung uu tién vao san pham dich vu chi chot mang lai
hiéu qua cao, m& rong san phAm ra ngoai linh vyc hang khong (mang lai khoan DT: 2,46 ty
dﬁng, LN: 365 tr déng), dé ra cac giai phap khic phuc céc han ché, bdo dam tién d¢ thuc hién
ké hoach, hoan thanh co ban céc chi tiéu SXKD do Pai hoi ddng ¢ déng giao. Viée kiém
sodt chit lugng va cong tac xir Iy ng thuc hién tét.

- HPQT da thyc hién giam sét viéc thyc hién cong téc du tw ndm 2022 nhu: Déu tu
thiét b gidm sat hanh trinh va thiét bi m6 phong dao tao lai xe 6 t cho 2 trung tim Pa Ning
va Thira Thién Hué. Ci tao co s& ha tAng tai Xi nghiép suét in Pa Ning (chéng thim, son...).

4. V& cac giao dich v6i ngudi c6 lién quan trong nim 2022:

- Trong ndm 2022, cé4c giao dich gitta MASCO vai nguoi c6 lién quan dd dugc trinh
phé duyét va thuc hién bao dm tuéin thi cic yéu clu theo quy dinh ciia phap ludt. ’

S. Céc cong tac khic:

- T4 chirc Ky hop ddng v6i don vi kiém toan da dugec PHDCD lua chon
I1. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2023.

1. Chi tiéu ké hoach nim 2023:
1.1. Nhin dinh chung:

- Tinh hinh trong nu6c va thé gii: Anh huéng ctia dai dich vin con téc dong dén céc
nén kinh t€ cta céc nude, khing hodng xung dot Nga-Ucraina van chua c6 hdi két 1am cho
gia diu ting, ty 1& lam phét téng cao & nhidu quéc gia trén thé gioi... cang lam cho tinh hinh
vén tai Hang khéng, du lich d6i dién véi nhiéu thach thie to 16n. Do vdy, hoat djng SXKD
clia Cong ty trong ndm 2023 phu thudc rit 16n vao tinh hinh kiém soat dich bénh, lam phat,
chinh sdch mé& cira clia cac nudce, cude xung do6t Nga-Ucraina... va su phuc hdi cua nganh du
lich néi chung va nganh Hang khong néi riéng ciia Viét Nam va thé gioi.

1.2. Chi tiéu cu thé:

Chi tiéu DPVT | Ké hoach 2023 Ghi chi
trinh PHDCP

1. Téng v6n chii s& hitu binh quan | Trd 43.480

Trong d6:

- Vén dAu tu cia chu sé hitu dén | Trd 42.677

31/12/2022

2. San lugng suét dn sudt 1.488.961

3. Doanh thu thuc hién Trd 158.006

4. Téng chi phi Trd 151.391




Chi tiéu bVT Ké hoach 2023 Ghi cha
trinh PHDCD
Trong d6: Tdng qu¥ lwong Trd 45.563
5. Loi nhuéin trude thué Trd 6.615
6. Loi nhuéin sau thué Trd 6.615

2. Cong tac quan tri:

- HDQT chi dao Ban Tbng gidm déc diéu hanh ¢6 cac bién phap tich cuc, hiéu qua,
bam sét yéu cau cta thi t:ruorng, chuéin bi tbt cac nguﬁn luc va cac diéu klén san xudt kinh

doanh dam bao hoan thanh ké hoach da xady dung va trinh Dai hi dﬁng cd d6ng thudng nién
nam 2023 théng qua.

- Thudng xuyén nghién ciru thj truomg, tim kiém d6i tic cung cip bd sung ngudn hang
kinh doanh, ddng thoi td chirc chao hang canh tranh cung cip hang hoa, dich vu cho toan
cdng ty nhim giam gia déu vao, ting hi¢u qua kinh doanh; M¢ rfng céc dich vy kinh doanh
phu trg, tdn dung thém ning luc co sd ha tﬁng hién ¢6 dé tang doanh thu, khai thac moi nguon

thu, thye hién triét dé tiét kiém chi phi, dic biét 1a chi phi quan ly nham giam chi phi dé ting
l¢i nhuén.

- Téang cudng cong tac kiérq tra, gidm sat va danh gia viéc thyc hién, duy tri va khong
nglmg céi tién hé thong quan ly chét lugng theo tiéu chuan ISO 22000:2018 d€ néng cao chat
lugng dich vu va yéu cau ciia cac Hang hang khong.

Trén déy 1 bao cdo két qua hoat dong SXKD, cong tic quéan ly diéu hanh ndm 2022,
phuong hudéng nhiém vu nam 2023. HDQT trén trong béo cdo va mong nhén dugc y kién

d6ng gbp cna céc ¢d dong dé hoat ddng SXKD va cong tac quan ly diéu hanh cta HDQT ndm
2023 dat két qua cao nhit.

TM. HQI DONG QUAN TRI
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