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~ BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2018 — 2023

I. PAC PIEM TiNH HINH

Trong nhiém ky 2018 — 2023, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty dién ra trong bdi canh dich bénh COVID-19 bat dau bung phat tir cubi
nam 2019 trén pham vi toan cau di anh hudng nghiém trong dén moi mat kinh té
- x3 hoi cua cac qudc gia trén thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam, dic biét trong giai
doan tur gitra nam 2021 t&i nam 2022.

Ngoai dich bénh, xung dot quan su gitra Nga va Ukraina cling anh huong
rat 1on to1 hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, gia cac mat hang nguyén
phu liéu lién tyc tang cao khién Cong ty phai nhiéu lan diéu chinh tang gia ban
san pham, trong khi doi song thu nhap ctia nguoi dan giam.

‘ Pong thoi trang thiét bi may moc phuc vu san xut cla Cong ty chua dugc
dég tu tu dong hoa day du, CB-CNV, nguoi lao dong dong khién gia thanh san
pham tang cao.

Cac mit bang cua Cong ty lién tuc bi Nha nude truy thu tién thué dat do
diéu chinh don gia thué dat cac nam trude, khu vue nha xuong cia Cong ty (1230

Kha Van Can) bj tinh tién thué dat theo murc gid van phong ciing 1a mot yéu td
anh huong t6i hiéu qua san xuat kinh doanh cta Cong ty trong giai doan nay.

Chinh tir nhitng dic diém tinh hinh nhu trén din t&i két qua hoat dong
trong nhiém ky 2018-2023, dac biét trong 2 nam 2021 va 2022 chua dat dugc
theo muc ti€éu cia Ho1 dong quan tri da de ra.

II. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2018 — 2023
1. Tinh hinh nhan sy:

Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018 da bau ra Hoi déng quan tri
nhiém ky 2018 — 2023 véi 05 thanh vién, gom:

Ho va tén Co dong/ Pai dién ¢ dong Chirc danh
16n
Luu Thi Tuyét Mai Pai dién Cong ty Mesa Chu tich HDQT
Huynh Kim Hai Pai dién Tong cong ty Luong TV HBQT
thuc mién Nam
Tran Chi Diing Pai dién Tong cong ty Luong TV HPQT
thuc mién Nam
Nguyén Nam Giang Dai dién Tong cbng ty Thudc TV HDQT
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La Viét Nam

Trinh Pang Khanh Toan | Pai dién Ong Trinh Viét Diing TV HBQT
Pén thoi diém 31/12/2022, thanh vién Hoi dong quan tri theo danh sach
nhu sau:
Ho va tén Co dong/ Pai dién c6 dong Chirc danh
I6n

Luu Thi Tuyét Mai Dai dién Cong ty Mesa Chu tich HDQT

Tran Hoang Ngan Dai dién Tong cong ty Luong Ph6 Chu tich
thuc mién Nam HDPQT

Hoang Ngoc Thanh Dai dién Tong cong ty Luong TV HPQT
thuc mién Nam

Hoang Anh Tuéan Pai dién Téng cbng ty Thudc TV HBQT
La Viét Nam

Trinh Ping Khanh Toan | Pai dién Ong Trinh Viét Diing TV HPQT

Hoat dong giam sat caa Hoi dong quan tri dbi vai Tong Giam Poc Cong ty
ludn dugc thuc hién theo diéu 1& va quy ché ciia Cong ty, Hoi dong quan tri da
chi dao va hd trg thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pong c6 dong, Nghi quyét HDQT
trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty theo diing quy dinh
nha nudc va diéu 18 cong ty.

2. Tinh hinh thue hién hoat dong san xuat kinh doanh nhi¢m ky 2018 - 2023

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh va hiéu qua kinh té tir nam 2018

dén hét nim 2022 nhu sau:

T Dién oidi Pon vi Nam Nam Nam Nam Nam

: 2018 2019 2020 2021 2022
1 | Tong san lugng T4n 18.605| 19.012 | 18574 | 16.311| 15.534
2 | Tong doanh thu Ty dong 608 | 6335 624 581 641
3 | Loi nhuan truéce thué | Ty dong 32,6 31,4 28,1 18,1 26,7
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 25,8 24,8 22,1 14 21,1
5 | Nop ngén sach Ty dong 6,8 6,6 6,0 3,9 5,6
6 | Von diéu 1é Ty dong 48 48 48 48 48
7 | Tong tai san Ty dong 227 244 251 254 263
8 | Ty 1é chia cd tirc %/VDL 33| 31,68 28 17 26




Bi€u d6 thwc hién san lwvgng - doanh so
giai doan 2018-2022
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Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
— Téng san lwong 18,605 19,012 18,574 16,311 15,534
Téng doanh thu 608 633.5 624 581 641

mmmm TONng san luong Téng doanh thu

Trong nhi¢m ky 2018 - 2023, hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
C6 Phan Luong Thuc Thuc Pham Colusa - Miliket con gap nhiéu kho khan do
nhitng nguy@n nhan da noéi trén. Hoi dong quan tri da giam sat chit hoat dong san
xudt kinh doanh Céng ty dé dinh huéng, dé ra ké hoach, phuong huéng chi dao
cho cong tac hoat dong san xut clia Cong ty trong cac nam nhiém ky va xem xét
quyet dinh cac cong viéc thude tham quyén xu 1y ciia Hoi dong quan tri giao cho
Tong Giam Pdc trién khai thyc hién.

Pén nay mang luéi tiéu phan phdi trong nude duge mo rong khap 63 tinh
thanh, cac kénh phan phéi trén ca nudc gdom : Hé thong Nha phan phdi, dai 1y, hé
théng céc siéu thi 1én nhu Co.op mart, Lotte, Mega Market, Aeon, Emart, Big
C..., thi trudng xuat khau gém cac nudc My, Nhat, Hian Quéc, Chau Au, Chau
bai Duong ...

Viéc thuc hién san xuat dam bao theo ding quy trinh duge giam sat va

kiém soat nghiém ngat theo hé thdng quan Iy chat lugng 1SO 22000, HACCP déap
g cac tiéu chudn vé an toan vé sinh thuc pham.

Giam sat chat vi¢c thuc hi¢n dinh muc ti€u hao nguyén nhién vat li¢u, thu
hoi thanh pham giam chi phi gia thanh d¢ dam bao hi¢u qua trong cong tac quan
1y san xuat.

Thuc hién tot cong tac quan Iy moi trudng theo tidu chuan ISO 14001
3. Vé diu tw mua sim, xay dung co sé vt chit:

Viéc thyc hién cong tac dau tu phét trién ciia Cong ty trong nhiém ky déu
dugc dinh hudng tir cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri va dugc Dai hoi dong
co dong thuong nén hang niam phé chuan. Cong ty thuc hién dau tu theo dung
quy trinh dau tu, dam bao cac hang muc, cong trinh thyc sy can thiét va phu hop
v6i kha nang trién khai ctia cong ty, c6 hiéu qua trong dau tu va dam bao nhu cau
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san xudt kinh doanh, ting ning lyc canh tranh va mé rong san xuat. Chi phi dau
tu cia cac nam trong nhi€ém ky 2018 — 2023 nhu sau:

Nam Nam Nam Nam Nam

Dien giai Donvi | 5018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Téng chi phi dau tu,
mua sam, XDCB, dai
tu, bao tri bao
dudng...

Ty dong | 135 10.8 8.4 5.3 11.8

III. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2018 — 2023:
1.Vé viéc thue hién nghi quyét Pai hi dong co dong thwong nién
Trong nhiém ky 2018 -2023 vira qua, Hoi déng quan tri di t6 chirc céc
phién hop thuong ky va céc phién hop bang phiéu lay ¥ kién theo dung quy dinh
tai Piéu 1& cong ty. Trong cac phién hop Hoi dong quan tri déu xem xét cac hoat
dong, hiéu qua san xuét kinh doanh dé dinh huéng, chi dao cho cong tac hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty giao cho Tong Giam Ddc trién khai thuc
hién va gidm sat chi dao quyét li¢t thyc hién theo nhi¢m vy Dai hoi dong c6 dong
da quyét nghi. Cu thé nhu sau:
- Viéc trich 1ap cac quy tir loi nhudn sau thué thuc hién trich 1ap theo diing
Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong cac nim

- Chi tra co trc hang nam kip tho1, duy tri 6n dinh mirc cao trén von di€u 1¢

Dién giai Ponvi | Nim Nim Nim Nim Nim
2018 2019 2020 2021 2022
Co tirc %/ VDL 33| 31,68 28 17 26

(Ghi chu: * du kién nam 2022 ¢6 tire dy kién)

- Thu lao cho thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat va
thu ky theo dung dinh mitc Nghi quyét ciua Dai hoi déng cb dong;

- Thuc hién lya chon Cong ty Kiém toan c6 kinh nghiém va namg luc dé
chi dinh thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh cia Cong ty theo uy quyén cia Pai
héi dong cb dong;

- Thu nhép cua ngudi lao dong dugc nang Ién tirng nam:

Dién giai Ponvi | Nim Nim Nim | Nim Nim
2018 2019 2020 2021 2022
Thu nhap binh quan/ Tri¢u
thang ciia ngudi lao dong dong 8,5 8.7 9 9 1

2. Cong tic giam sat Tong Giam Pdc va Ban diéu hanh:

Hoat dong giam sat cua Hoi dong quan tri ddi v6i Tong Giam Pdc Cong ty
luén duogc thuc hién theo diéu 18 va quy ché cua Cong ty, Ho1 déng quan tri da
chi dao va hd tro thyc hién Nghi quyét Pai hoi Pong c6 dong, Nghi quyét HDQT
trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty theo dung quy dinh
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nha nudc va dieu 1€ cong ty.

Cong tac quan 1y tai chinh cta cong ty thuc hién dung diéu 1é hoat dong
cong ty, dam bao dang quy ché, quy dinh va chuan muc ké toan. Béo céo tai
chinh d3 phan anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty C6 Phan Luong Thyc Thuc Pham Colusa — Miliket.

Moi hoat dong cua cong ty déu tuan thi quy dinh tai Luat doanh nghiép,
Luat chtng khoan, Piéu 18 céng ty va cac van ban phap 1y lién quan.

3. Két luan:

Ho6i doéng quan trj Céng ty C6 Phan Luong Thyc Thuc Pham Colusa —
Miliket nhiém ky 2018 — 2023 két thiic, Hoi dong quan tri di thyc hién hoan
thanh nhiém vy Pai hoi dong c6 dong giao, thuc hién san xuat kinh doanh mang
lai hi€u qué va lgi nhuén, bdo toan nguén von tdng gia tri tai san, san phém chét
luong cao va tang san luong tiéu thu.

Thanh tich dat dugc trong nhiém ky 14 thanh qua cho sy nd luc cia tap thé
Cong ty C6 Phan Luong Thyc Thuc Pham Colusa — Miliket. Vi nhung két qua
trén, HO1 déng quan tri nhan théy van con mat han ché nhu vé nguén nhan luc
ciia Cong ty chua dap tmg duogc sy phét trién ctia Cong ty, Hoi dong quan tri
nhiém ky moéi sé khac phuc han ché trén dé dap tng ngudn nhan lyc dam bao
hoat dong phat trién Cong ty.

IV. KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY
2023 - 2028

TT Dién giai Pon vi Thue hién NK | Ké hoach NK
2018 - 2023 2023 -2028
1 | Tong san lugng Tén 88.036 94.200
2 | Tong doanh thu Ty dong 3.087,5 4.328
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 136,9 139,5
4 | Vén didulé Ty dong 48 48
5 | Tong co tirc 05 nim Ty dong 135,68%/VDL 91%/VDL
X ene . Nam Nam Nam Nam Nam
Uy U Donvi | o023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1 | Téng san lugng Tén 18.000 | 18.500 | 18.700 | 19.000 | 20.000
2 | Tong doanh thu Ty dong 747 806 855 912 1.008
3 | Loi nhuan truéc thué | Ty dong 26 27 27,5 29 30
4 | Vbn chu sé hitu Ty dong 139 149 159 169 179
5 | Vén diéu 1¢ Ty dong 48 48 48 48 48
6 | Ty 1é chia co tirc %/VDL 17 17 18 19 20




Néu hoan tat dy &n di doi nha may trong nhiém ky 2023 — 2028 thi ké hoach hoat
dong san xuat kinh doanh nhu sau:

T Didn oidi Pon vi Nam Nam Nam Nam Nam

: 2023 2024 2025 2026 2027
1 | Tong san lugng Tan 18.000 | 20.000 | 30.000 | 35.000 | 40.000
2 Téng doanh thu Ty dong 747 871 1.371 1.679 2.015
3 | Loi nhuan truéce thué | Ty dong 26 28 28,5 29 35
4 | Von chu sé hiru Ty dong 139 149 159 200 200
5 | Vén didu 18 Ty dong 48 48 48 48 48
6 | Ty 1é chia cb tirc %/VDL 17 17 18 19 20

Véi vi thé cta Cong ty C6 Phan Luwong Thuc Thuc Pham Colusa — Miliket,
Hoi ddng quan tri nhiém ky 2018 - 2023 tin twong Hoi ddng quan tri nhiém ky
2023 -2028 s& dong hanh cung Ban ldnh dao va toan thé can bd cong nhan vién
Cong ty C6 Phan Luong Thyc Thuc Pham Colusa — Miliket nd luc hoan thanh
xuat sic nhiém vu dugc giao dé Cong ty ngdy cang phat trién viing manh va
quyén loi ciia c6 dong, cia ngudi lao dong duoc ting truong.

Tran trong kinh chao./.
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