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Hué, ngay 3/3/2025

- BAO CAO TOM TAT _
THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH 2024 VA KE HOACH 2025

PHAN 1
BAO CAO THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2024

A/ THUAN LOI- KHO KHAN CHUNG:
1/ Khé khin: ‘ _

4 Khé khan ton tai vé canh tranh thi trudng, bat cdp cua cdc van ban quan li nha
nudgce theo Luat Duge hién‘ hanh, cho doi ban hanh cac Thong tu huong dan méi vé
dang ki thuoe, dau thau, vé san xuat kinh doanh;

4 Chi phi tai chinh I6n do vbn didu 18 thép. Doanh nghiép phai vay trung han tir cac
ngan hang thuong mai dé dau tu may moc, thiét bi phuc vu SX-KD- Quan li chét
lugng nén phat sinh thué lién két lam anh hudng dén lgi nhuén sau thué

4 Chi phi dau vao tiép tuc bién dong tang ( Luong, Bao hiém x4a hoi, Dién, Nudec...) \ ]

: Dic biét ngudn nguyén liéu, Ta dugc SX thudc khan hiém phai nhap khau tur
nude ngoai voi gia tang dot bién , khong 6n dinh tac dong 16n dén chi phi san
xuét va loi nhudn ctia doanh nghiép

4 Cai cach thi tuc hanh chinh trong linh vyc dugc theo hudng cat, giam didu |
kién/th tuc, giam thoi gian cép phép tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép
hoat dong va phat trién chua théa man véi yéu cau ctia Doanh nghiép

4 Khoé khin bt cap vé Pau thau thubc; Viéc ké khai lai gia thudc ;Bét cép khiThuye
hién quan li thuéc & NL lam thudc kiém soat cdm dung trong 1 s6 nganh- linh vuc
c6 tac dong tiéu cyc dén doanh nghiép

2/ Thuén lgi:

% Diéu 1& va cac Quy ché hoat dong Quan tri Noi bo, Quy che hoat dong cua HDQT va
Ban kiém sodt dugc ban hanh stra déi pht hop vé6i co cdu T chire va dic diém tinh
hinh hoat dong cua DN
Lanh dao quan li Doanh nghiép va doi ngii can bo chu chdt dam nghi dam lam
» Co sd vat chat ky thuat tiép tuc dugc dau tu bd sung thém dat cac chun GPs, tao
didu kién nang cao chét lugng va ting ning sudt lao dong




% Nguoi lao dong cé y thic tu gidc , sin sang thuc hién nhiém vu san xudt — kinh
doanh ; Bén canh Su doan két thong nhat, sy phoi hop lanh dao gitra Hoi dong quan
tri, Tong Giam doc, BCH Pang ty, BCH Coéng doan, su ho tro dong gop tich cuc
cua cac co dong la nhitng thuén lgi hét strc co ban cua Cong ty.

% Cong ty tiép tuc nhan duoc su hgp tac kinh doanh cua cac cb déng chién lugc.

B/ KET QUA THUC HIEN SX-KD 2024:

I.  Tinh hinh Thwe hién KH san xuit 2024:
Thuwe hién 2024

Tén San phim- Quy Ty 18
T cach bvT KH 2024 Doanh thu % |
SPQD TH/KH |
Tong Sin pham SPQD 40.000.000 43.000.000 109% |
quy doi du tra: |
Doanh thu hang san | Ty ;
xuat PVN =2l 400 279 119% |

% Tiép tuc Tuyén dung thém lao dong cé trinh dd ,cé tay nghé cho xuéng SX dé dap
ing ting san lugng, cong sudt san xudt ciia nha may. Nam 2024 nhén su tuyén dung bd
sung 05 nguoi, nghi viée 11 nguoi.Cong tac nhan sy 6n dinh, dam bao hoat dong cia MPC 7

% Thyc hién dinh muc kinh té k¥ thuat va lao dong da cai thién dang ké sau khi dau tu £
bd sung Thiét bi san xuét dé ting cong suit, dao tao ndng cao tay nghé, gép phan
giam gia thanh san xuét

« Quan li Gi4 thanh 2024: D3 thyuc hién co ché giit & 6n dinh Gia thanh dé hd trg on Ml
dinh Gia ban cua kinh doanh trong khi Gia NPL bién dong tang rat nhiéu!

II.  Thuwe hién KH kinh doanh — Tai chinh — Loi nhudn ndam 2024 :
|
TT Chi tidu bv TH KH nim | TH nim Ty 1€ % '
2023 2024 2024 TH/KH
2 Ty don 1245
1 | Téng doanh thu 3 € 0
& 084,067 1.245,795 131 3%
N s | Ty don
2 | Loi nhuan truge thué | 1Y g 0
é : 20 22,295 21,574 96 7%
3 | Loi nhudn sau thué | TY dong 0 Q0
; ] 16 17.836 17,804 99,8%
4 | Vén didu 1¢ .
Ty dong | 74,554 74,554 100% 100%




PHAN 2
KE HOACH NAM 2025

A/ Cac muc tiéu chit yéu va dinh huéng phat trién cia Cong ty:

1. Tiép tuc dau tu Phat trién doanh nghiép dap tng chién luoc phat trién Nganh dugc Viét
nam.Thue hién myc ti€u chung cua Nganh Dugc Viét nam la: Xay dung nganh duogc
VN phat trién ngang tdm céc nudc tién tién trong khu vuc va trén the gidi, chu trong
phat trién cdéng nghiép duoc theo hudng hi¢n dai, hudng toi san Xudt cac thuoc phat
minh, thudc cé dang bao ché hién dai. Dong thoi ddm ndo muc tiéu xuyén sudt la cung
tng day du, kip thoi thudc bao dam chit luofng gia ca hop li va an toan, hiéu qua phuc
vu nhu cdu phong va dleu tri bénh cia nguoi dan

2. Céac muc tiéu phét trién bén viing (mdi trudng, xa hdi va cong dong):

a) Tiép tuc Xay dung , cing cb va phat trién Thuong hiéu “ MEDIPHARCO” cua
doanh nghiép

b) Tép trung phat trién san xuét Thuoc khai thac t6i da cong sudt Nha may, thiét bi gop
phan tang gia tri san lugng san xuét cong nghiép, thu hit lao dong ngoai xa hoi; Gop
phdn vao cong tac chim séc va bao vé stic khoe cia cong ddng, phat trién nganh
Duogc Viét nam

¢) Phat trién DN phai di d6i véi thue hién cac giai phap bao vé Méi truong

3. Chién luoc phét trién trung va dai han -

a)

b)

Tiép tuc Xay dung & Thuc hién chién luge san phdm theo huéng tiép can tirng budc M
Nghién ctru Chién luoc khai thac sém thubc hét ban quyén, phat trién nhom thude

déng dugc , nhém my pham cao cép....... , ; Tang cuong Hop tac Nghién ctru phqt<
trién san xuét - kinh doanh véi hoat chdt méi trong dleu tri bénh, Thudc ¢ cdng nghé . -DIF
bao ché méi phu hop day chuyen va cong nghé san xudt hién c6 cia DN v
Khau nghién ctru san phdm méi phai duoc uu tién dau tu hop li theo hudng phat trién ¥ L3

xdy dung chién lugc san pham m& rong thi tr chmg & thi phan phan phoi ;

¢) Kién toan va nang cao chat lugng ctia doi ngii can bo chu chét cia DN, di méi cong
tac Quan tri Nhan sy nhdm dap tng cong tac quan li diéu hanh hoat dong San xudt,
Kinh doanh, quan li chat lugng, dau tu ctia doanh nghiép.

d) Mo léng hop tac nghién ctru- San xuit- Kinh doanh toan dién véi cac déi tac trong va
ngoai nudc! Néng cao ndng luc kinh doanh, Xéy dyng & cing cd Hé théng mang
ludi kinh doanh phén phm trong diém cua doanh nghiép tai Thanh phé Ha ndi- HoO
Chi Minh va khu vuc Mién Trung

e) Xc tién thuong mai , Hop tdc mé rong thi truong xudt khau tai khu vuc cac nudc
Chau Phi; Péng nam A; Tay 4... ; Phat trién dang ki luu hanh thubc nudc ngoai;
Duy tri va nang kim ngach xuét khiu

f) Co giai phap quan trj tai chinh dé dép ‘mg nhu cu Vén cho hoat dong SX-KD; Giam
ton kho cong no; Tiang hiéu qua loi nhuan ciia DN; Bao dam st dung an toan ngudn
Vén:

) Ap dung, trién khai thue hién chuyén déi sb trong doanh nghiép




h) Hoan thanh Pau tu Dy 4n giai doan II xay dung Kho bao quan thude theo tiéu chuén
GSP tai khu CN Phu bai dé dap tng muc ti€u néng cong sudt san xuit va dép tmg
diéu kién hoat déng Xuét nhap khau Dich ‘vu bao quan trong ndm 2025

1) Hop tac gop von ddu tu Du 4n “nang cép nha méay s6 1 thanh nha may san xuét
Thubc boéng duge dat tiéu chudn GMP-WHO tai Khu cong nghiép Phu bai tinh
Thanh phé. Hué”

i) Tiép tuc nghién ctru D an dau tur Thué dit phat trién Trai nuéi trong, ché bién Dugc
liéu theo tiéu chudn GACP -WHO.

B/ Ké hoach nam 2025:
1. Chi tiéu ké hoach chinh nim 2025:

TH nim 2024 KH nam 7o KH

TT Chi tiéu PV 2025 2025/TH
2024
I | San xut:
a | San pham quy doi SPQD 43 43
b | Doanh thu SX Tyd 279 290 104%
2 Téng doanh thu Ty d 1.245,795 993,9
3 | Loi nhuén trude thué Ty d 21,574 25.55 119%

Loi nhudn sau thué

4 | (Chua déu tu & hanchj Ty d 17,804 18,38 103%
toan xong Kho)

Du kién 10% (Theo

5 | Ty 1& ¢d tire (%) NQ DHDCD biéu Du kién
% 100%
quyét) 10%
6 | Vondi€u ¢ Ty d 74,554 74,554 74,554
7 | Dau tu phat trién: Ty d 69,81
a | Xdy dung Kho GSP Iyd 40
Gop von 35% dau e Ty d
thanh lap cty SX Thuoc
b | Dong dirge (bao gom nha 12,6
xwong 6 ty d + tién 6,6 ty
d)

KH dau tir 2024 chuyén Ty d

1iép 2025 1.2




. KH nim % KH
TT Chi titu bV TH nam 2024 2025 2025/TH
2024

d | KH dau tie 2025 Ty d 6,01
] Dap (g

8 | Lao dong ngiroi 201 nhu cau
SX-KD

9 | Thu nhap binh quan: 1000 d 9.000 9.000

C/ PHUONG AN - GIAI PHAP SX-KD CO BAN TRONG TAM:
1) T6 chirc — Lao dong:
“ Co ciu lai Nhan sy quan li ( HPQT- TGP- G cac b phén - Trudng bé phén....)

2)

3)

oo

sau khi bau lai HDQT—BKS . nhiém ki 5 ( 2025-2030) theo Diéu 1é va So db t6
chtrc hién hanh du ste diéu hanh ddi méi doanh nghiép theo hudng gon nhe va
mang lai hiéu qua cao nhét cho ¢6 déng va ngudi lao dong!

Tép trung tuyén dung , dao tao nhén lyc nghién ctru , san xudt , quan li chat lugng dé
dap g cdng tac San xudt , phat trién san phim méi va dap tmg nhan luc quan i ,
trién khai va van hanh cac Dy én dau tu

Tiép tuc On dinh . phat trién san phim Jnghién cru giam Gia thanh , Gia ban nhom

hang san xuit dé du strc canh tranh trén thi truong ( OTC/ETC) véi cac eiai phap dong

bé:

00

°,
000

Nghién ctru Giai phap Co cAu lai hé théng Kinh doanh trén nguyén tic uu tién phat

T4 ang cuong Hop tac ddi tac dé nghién ctru- Déng ki- San Xudt thém nhiéu SP méi
c6 gia tri nham duy tri va nang tong san phdm quy dbi (SPQD) téi thiéu 43 triéu
SP/nam trén cac ddy chuyén san xuét hién co; Dong thoi chuén bi phuong an san
pham — dic biét la nhém thude Dong dugc , sin sang hd so dang ki , td chuc san
xudt cho cac Nha may thudce dy an dau tu da xac dinh trong nhiém k1 5
Tiép tuc nghién ctu cai tién quy trinh cong nghé, quy cach dong géi , nang cao chét
lugng san pham Khao sat & Ban hanh dinh mue KTKT va lao dong ; Khai thac
cong sudt toi da tir thiét bi san xudt, dong goi da dugc dau tu trong NK4 cung voi 48,
dao tao néng cao tay nghé nhim tang nang suit lao dong - giam chi phi va ha Gia /‘
thanh san phdm ;

trié

én kinh doanh nhém hang san xuét tai Doanh nghlen '

4) Tap trung 6n dinh va M6 rong thi truong Xuat khau tai Myanmar, cac nuge Tay & thong

qua hoat déng xc tién thuong mai, nang cap ‘update tiéu chuan GMP gbm co s0 Nha
may- Ho s0 - Quan li chét lwong - Nhan sy dé sdn sang cho viéc Thanh tra cép sb dang

ki

thude xuat khiu cuta céc co quan quan li dugc nudc ngoai

5) Giai phap vé Nghién ciru phat tuen san phdm moi :

0’

o

Tlep tuc Tap trung moi nguon luc nghién ctru phét trién san pham méi ;Xdy dung
chién lugc san phdm- chién lugc thi trudng

Tlep tuc hop tac toan di€n voi cac déi tac trong va ngoai nuece dé nghién ctru phat

trién san phdm maéi dap tng thi truong ( OTC/ETC) va xuét khiu




% KH san phdm m&i 2025: 47 san pham .

6) Hé théng quan li chit luong:

% Kién toan hé¢ thong quan li chat lugng theo céc chudn muc GPs update nham béo
dam kiém soat chit lugng déu vao — diu ra ctia san phdm san xuit —kinh doanh-
XNK

% Dau tu ning cdp va dau tu mdi cac h¢ théng phu tro dé dugc cip Gidy chirng nhan
moi truong cho cac Nha may san xuét , Kho bao quan thuoc cua doanh nghiép

% Duy tri dé téi cdp cac Glay chung nhan du diéu kién san xudt- Kinh doanh- Xut
nhdp khau cta Bo y té- Soy té va S& Ban Nganh lién quan.

% San sang co s¢ vat chét, Hd so quan li, Nhan su cho viéc Thanh tra cép sé dang ki
thude xudt khdu cta céc co quan quan 1i duge nude ngoati

7) Coéng tac Tai chinh K& toan:

*% Quan li cong tac Tai chinh theo ding céc quy dinh hién hanh cta nha nudc va diéu
[¢ cua cong ty cb phan.

% Xay dung giai phap quan tri tai chinh dé dap Gmg nhu cau Vén cho hoat dong SX-
KD va dau tu phét trién; Giam t6n kho cong no; Tang hiéu qua loi nhudn ctia DN;
Bao dam st dung an toan nguon Vén ;

“ Kiém toan bao cdo tai chinh hang nam theo quy dinh

% Ki két hop ddng tin dung tai cdc ngén hang; Theo doi chit ché dé thuc hién céc diéu
kién va phuong 4n the chép tai san/ cong ng/ Tén kho hang hoa cta timg ngén hang
nham dap g du von cho nhu cdu SX-KD va déau tu phat trién nam 2025

8) Nghién ciru Ap dung, trién khai thuc hién chuyén déi sé tr ong hoat dong quan li san
xuét- kinh doanh ctia doanh nghiép

9) Thuc hién quy ché dan chu tai Coéng ty da ban hanh theo nghi dinh 149/2018/ND-CP
ngdy 7/11/2018 ctia Chinh pht. Tiép tuc thuc hién cic cong tac xa hoi, tir thién theo chu
truong ctia Dang, Chinh pht va cac ban nganh tir TW dén dia phuong.

10) Thuc hién cac bdo cdo va cong bd thong tin theo quy dinh cua Uy ban ching khoén
Nha nudce, Cong ty luu ky ching khoan; T6 chiic thanh cong Dai héi ddng ¢b déng
thuong nién 2025 va Bau Hoi dong quan tri- Ban kiém soat Nhiém ki V (2025- -2030).
B nhiém céc chire dang quan li cia HDQT-BKS-TGP va can bo quan Isi cha chét CS
Doanh nghiép sau dai héi g

[1) Tri 1en khai Thuc hién cac Nghi quyét DPHPCBTN 2025 va Muc tiéu, dinh huéng’
phét trién , Chi tidu ké hoach cta nhiém ki 5 nam 2025-2030

Noi nhén:
= Co quan quan li lién quan

= TVHDQT- TGD- Trudong BKS

= Thu truéng DV truc thudc

- Luwu VT “THI MINH TAM
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