CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 27 thang 03 ndm 2024

Thoi gian t6 chire: Tir 14h30 dén 17h00, ngay 27 thang 03 nam 2024

Pia diém t6 chirc: Tai phong hop Céng ty cd phan St Viglacera Thanh Tri - Puong Nguyén Khodi,

Phudng Thanh Tri, Quan Hoang Mai, Thanh phd Ha Noi

S  Npidung.
Pén khach va kiém tra tw cich cb dong:
14:30 + 14:45 | o  Dén tiép va ding ky dai biéu;
o  Phat tai liéu cho ¢ déng.
Khai mac Pai hji:
o  Tuyén bd khai mac;
o  Théng qua bién ban thdm tra tu cich cb dong va tuyén b diéu kién tién hanh PHPCP
15:00 = 15:15 theo quy dinh ciia Phap luat va Diéu 1é Céng ty;
o  Gidi thi€u Poan chu tich va Ban thu ky 1én lam viéc;
o  Thong qua Chuong trinh hop va Quy ché 1am viéc cia Pai hoi;
o  Théng qua ban thu ky va ban kiém phiéu.
Hbi ddng quin tri, Ban Kiém soit va Ban Gidm ddc trinh bay cdc nji dung sau:
o  Bdo céo ciia HPQT;
o  Béo cdo ciia BGP vé két qua san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2024 cua Coéng ty
15:15+16:00 | o Bdo cdo cia BKS;
o  Thong qua Bdo cdo tai chinh kiém toan nidm 2023; Phuong 4n phan phdi loi nhu@n nam 2023;
Ké hoach SXKD nam 2024; Miic tra thi lao HDQT, BKS ndm 2023; Dy kién mirc tra thu lao
HDQT, BKS nam 2024; Théng qua cong tac dau tu ndm 2024; Lua chon don vi kiém toén
2024; Théng qua ky két hop déng bao tiéu san phim véi Céng ty CP Thuong Mai
Viglacera.
16:00 + 16:20 | Giai dap y kién thic mic ciia cb déng
16:20 = 16:30 | Poc Bién ban kiém phiéu biéu quyét
Nghi gidi lao
Bé mac Pai hoi
16:45+17:00 | o  Théng qua Bién ban hop va Nghj quyét PHDCP;

o  Tuyén bb bé mac Pai hoi;

SYgnature Not Verified

K ngay: 6/3/2024 16:20:25

Luu y: Tdt ca tai ligu lién quan dc?'n Dai hoi cféng cé déng thuomg nién ndm 2024 sé dwgc cdp nhdt trén Website cng ty:
http:/pviglacerathanhtrivn/, Quy cé déng cd thé tdi cdc biéu mdu va tai liéu PHDCD thuong nién ndm 2024 tir dia chi nay
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: TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
: FERA THANH TRi Déc lap - Tw do - Hanh phic
' Ha Néi, ngay 27 thang 03 nim 2024

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024
CONG TY CO PHAN SU VIGLACERA THANH TRI

Dé tao didu kién thuan lgi cho viéc td chirc va tién hanh Dai hoi ddng cb déng (PHPCP) thudng
nién 2024 ciia Coéng ty C6 phan Sir Viglacera Thanh Tri, dong théi huéng dan cho cb déng tham
gia Pai hoi va thuc hién quyén biéu quyét truc tiép hoic thong qua dai dién dugc y quyén, Ban
Té chire PHPCP thudng nién 2024 xin bao cho PHPCPD théng qua Quy ché lam viéc tai Dai hoi
nhur sau:

TRAT TU CUA PAI HOLI:

C6 dong va/hoic ngudi dai dién khi vao phong Dai hoi phai ngdi ding vi tri hodc khu virc
do Ban tb chirc dai hoi quy dinh;

Khéng hiit thudc 14 trong Phong Dai hoi;

Khéng n6i chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong ltic dién ra Dai hoi. Tét ca
cic may dién thoai di dong phai tit hodc khong duoc dé chubng.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOIL:
Nguyén tic:

Tét ca c4c van dé trong chwong trinh hop ciia Pai hoi déu phai dugc PHDCD théo luén va
14y biéu quyét cong khai bang cach gio Thé biéu quyét hoic bo Phiéu ldy y kién (tiy timg
ngi dung biéu quyét) d6i véi tat ca cd dong va/hodc Dai dién.

Theé biéu quyét/Phiéu 14y y kién dugc Cong ty in, déng déu treo va dugc phat cho Co dong
/Pai dién cb dong tai cudc hop PHPCD. Mbi cb dong/dai dién c6 dong duge cip mot The
biéu quyét va mot Phiéu 1dy ¥ kién. Trén thé biéu quyét/ Phiéu 14y y kién ghi r5 Ma s cd
dong!, S6 CMND/ Hé chiéu/PKKD, Ho va tén, S6 phiéu bidu quyét cia cé déng d6 (doi
véi Thé bidu quyét) va cac ndi dung biéu quyét theo Chuong trinh hop cia PHDCD (d6i vdi
Phiéu ldy y kién).

! Ma s6 ¢ déng do TVA cdp cho tirng cé déng theo danh sdch chét tai ngay 26/02/2024
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2.2.

Phwong thirc biéu quyét:

Phwong thire biéu quyét bing Thé biéu quyét:

Céc co dong biéu quyét bang Thé biéu quyét doi véi cac ndi dung:

v
v
v
v
Ve

Théng qua Bién ban kiém tra tur cach cb dong;

Théng qua Chuong trink hop;

Thong qua Danh sach doan chi tich va Chu toa;

Théng qua Ban Thu ky va Ban kiém phiéu Pai hoi dong cb dong;
Thong qua Bién ban hop DHDCD;

Cach thirc thuc hién biéu quyét bing Thé bidu quyét:

v

v

Cé dong va/hosc Dai dién cb déng biéu quyét (dong ¥, khong dong y, khong cé ¥ kién)
dbi v6i mdt vAn dé bang cach truc tiép gio Thé biéu quyét tai Dai hot;

Khi tién hanh biéu quyét tai Pai héi, cac cb déng biéu quyét dong y thong qua s€ gio
Thé bidu quyét 1én cao. Thanh vién Ban kiém phiéu s& dénh ddu Ma sb cb dong va sb
phiéu biéu quyét tuong tmg clia timg c6 déng ddng y. Tuong tu, theo su diéu hanh cua
Chu toa, cac cb dong khong dong ¥ hodc khdng cé ¥ kién s& lan luot gio Thé bidu
quyét;

Ngay sau khi hoan thanh phan Biéu quyét thong qua cac nodi dung dugc trinh bay tai
Pai hoi, Ban Kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu va cong bo két qua kiém phiéu trudc
toan Dai hoi.

Phwong thirc biéu quyét biang Phiéu ldy y kién:

r A A 2 A > A A - LA A re r A
Céc co dong bieu quyéet bang Phicu lay y kién doi véi cac ndi dung:

v
v

2 M Gl o T S R

Bao cao cua HDQT;

Béo cdo ciia BGD vé két qua san xuit kinh doanh nim 2023 va ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2024 cua Cong ty;

Béo céo cia BKS; -

Théng qua cbng tic dau tw nim 2023;

Bio c4o tai chinh kiém toén nam 2023;

Phwong 4n phan phéi loi nhuén nam 2023;

Ké hoach SXKD nim 2024;

Mirc tra thu lao HPQT, BKS ndm 2023;

Dy kién mirc tra thi lao HDQT, BKS nim 2024;
Luya chon don vi kiém toan nim 2024;

Ky hét hop ddng bao tiéu san phdm véi Coéng ty CP Thuong Mai Viglacera
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3.3

v Céac ndi dung khéac theo Chuong trinh hop PHDPCD thudng nién 2024.

Céch thirc thuc hién bidu quyét bing phiéu l4y y kién:

v’ Cb dong va/hoic Pai dién cb dong tich (X) vao 6 Tan thanh/khéng tan thanh/khong cé
v kién dbi v6i van dé can 14y bidu quyét dugc ghi trong Phiéu iy ¥ kién; Ky va ghi rd
ho tén vao phiéu biéu quyét.

v" Sau khi hoan thanh, ¢b déng va/hodc dai dién cd dong bé phiéu vao mdt trong cac
hom phiéu dat & phia trén hdi truong.

v Sau khi dam bao tit ca ¢ déng va/hodc dai dién cb dong tham gia PHPCP d3 bd
phiéu xong, Ban kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu va cong bd két qua kiém phiéu
trude toan Pai hoi.

Thé 1¢ biéu quyét:

01 (mét) cb phidu phd thong tuong tmg vai 01 (mét) phidu biéu quyét.

Tai ngay chét danh sach cd déng (ngay 26/02/2024), tong sé cb phan cia cong ty la
6.300.000 cb phan phd thong, twong duong 6.300.000 phiéu biéu quyét.

Céc vAn dé sau déay s& duoc thong qua khi 6 tir 65% tré 1én tong sb phiéu bidu quyét cia
cac cb déng c6 quyén bidu quyét c6 mat truc tiép hodc giri phiéu biéu quyét vé Cong ty
theo quy dinh hodc thong qua dai dién dwoc ity quyén c6 mat tai Dai hi dong cb dong chip
thuén:

—  Céc vén d& khéc (néu c6) theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

Céc vAn d sau day s& duoc thong qua khi c6 tir 51% tr& 1én téng sb phiéu biéu quyét cua
cac cb ddng c6 quyén bidu quyét c6 mat truc tiép hodc giri phiéu biéu quyét v& Cong ty
theo quy dinh hoéc thong qua dai dién dugc Uy quyén c6 mit tai Dai hoi dong cb dong chap

A

thuén:
—  Bado céo cua HPQT;

—  Béo c4o cua BGD vé két qua san xudt kinh doanh nidm 2023 va ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2023 cuia Cong ty;

= Bao cao cua BKS;

—  Thong qua cong tac du tu nim 2024;

~  Béo céo tai chinh kiém toan n&m 2023;

- Phuong 4n phén phéi lgi nhuan nam 2023;

—  Kéhoach SXKD phan phéi loi nhusn nim 2024;
— M tra thu lao HDQT, BKS ném 2023;

—  Dukién mic tra thi lao HDQT, BKS nam 2024;

—  Lua chon don vi kiém todn nim 2024;
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IV.

— Ky két hop ddng bao tiéu san phdm véi Céng ty CP Thuong mai Viglacera

—  Céc vin @& khac (néu c6) theo quy dinh tai Diéu Ié Cong ty.

THAO LUAN TAI DAI HOI:
Nguyén tic:

—  Viéc thao luén chi dugc thuc hién trong thdi gian quy dinh va thudc pham vi cac van
dé trinh bay trong Chuong trinh PHPCD;

—  Cb dbng c6 ¥ kién phat bidu phai dang ky ndi dung vao Phiéu dat cau hoi va chuyén
cho Ban Thu ky Dai hdi;

—  Ban thu ky Pai hoi s& sép xp cac Phiéu dat cau hoi ciia ¢ dong theo thir ty dang ky
va chuyén 1én cho Poan chu tich.

Tré 10i ¥ kién thic mic ciia cd dong:

Trén co s& Phiéu dit ciu hoi ciia cb déng do Ban Thu ky tap hop, sép xép va trinh 1én Doan

cht tich, Chu toa hodc thanh vién do Chu toa chi dinh s& giai dap cac ¥ kién thdc méic cua

cb déng.

TRACH NHIEM CUA CHU TQA:

Diéu khién dai hoi theo ding ndi dung chwong trinh nghi su, cac thé 1& quy ché duoc Dai
hoi thong qua. Chil toa 1am viéc theo nguyén téc tap trung dan chu va quyét dinh theo da
s0.

Huéng dan Pai hdi thao ludn, ldy ¥ kién bidu quyét cac vén dé trong nam trong ndi dung
chuong trinh hop ciia Pai hoi va cac vén dé c6 lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi.

Giai quyét cac van dé nay sinh trong subt qua trinh Dai hoi.

TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién dai hoi va nhiing van dé da duge
céc cd dong thong qua hodc con fuu y tai Dai hi vao Bién ban hop Dai hoi;

Soan thio cac Nghi quyét vé cac van @& da dugc thong qua tai Dai hoi.

TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

Xéc dinh chinh xé4c két qua biu quyét ciia cb doéng vé cac van d& thong qua tai Dai hdi;
Nhanh chéng thong béo cho Ban Thu ky két qua biéu quyét;

Xem xét va bao cédo Dai hdi nhitng trudong hgp vi pham thé 1& bidu quyét hodc don thu
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khiéu nai vé két qua biéu quyét.

VII. BIEN BAN HOQP PAI HOI PONG CO PONG:

Bién ban hop Dai hoi ddng cb dong phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

Trén day 1a toan bd quy ché 1am viéc ciia Pai hoi dong cd dong thudng nién 2024 cia Cong ty
Cd phan St Viglacera Thanh Tri. Ban Té chirc Pai hoi kinh trinh PHDCPD xem xét thong qua.

Tran trong!

BAN TO CHUC
PAI HOI PONG CO PONG
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ong ty Viglacera - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

P sir Viglacera Thanh Tri Doc lap - Tw do - Hanh phiic
oot
i /TVA-HPQT Ha ngi, ngay 27 thang 03 nam 2024

DU THAO BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CP SU VIGLACERA THANH TRI NAM 2023

Kinh thwa: Quy vi ¢6 dong Cong ty CP sir Viglacera Thanh Tri

Trude hét xin thay mat Hoi ddng quan tri Cong ty CP st Viglacera Thanh Tri, t6i
xin chao mimg toan thé cac Quy vi cb dong v& du Pai hoi ¢ ddng thudng nién nim
2024 cua Cong ty ngay hém nay.

Kinh thua toan thé Pai hi!

Sau day, thay mit HDQT t6i xin tran trong bdo céo dén toan thé quy vi cd don; :
vé két qua hoat dong ctia HPQT trong nam 2023 va dinh huéng hoat déng ndm 2022

nhu sau:
Hoi ddng quan trj Cong ty chiing toi gdm c6 c4c thanh vién:
1. Ong Nguyén Minh Khoa - Chii tich HDQT
2. Ong Khuét Quang Thirc - Thanh vién HPQT kiém Téng giam déc.
3. Ong Pinh Quang Huy - Thanh vién HPQT.
4. Ong L& Anh Tuén - Thanh vién HPQT.
5. Ong Nguyén Manh Hiéu -Thanh vién HDQT.
6. Ong Nguyén Pinh Khanh — Thanh vién HDQT
Cac thanh vién HDQT cung Ban didu hanh Céng ty da tich cuc phéi hop lam viée
d thuc hién nhiém vu SXKD nim 2023 dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua, cu thé
nhu sau:
L. Tinh hinh hoat dong SXKD nam 2023
1. Két qua hoat d@ong SXKD
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Puoc su quan tam chi dao ciia Téng cong ty Viglacera-CTCP, HPQT cong ty,
cling véi nd luc ciia Ban diéu hanh va tap thé CBCNV, Céng ty C4 phan st Viglacera
Thanh Tri thyuc hién cac chi tiéu chinh nhu sau:

THUC x Sosdnh | Sosdnh

: NAM 2023

STT cHi TIEU PVT §f‘ﬁ T e

A
2022 : KE | Thychien | TH2022 | KH2023
oach
1 | Lginhuin trwée thué Tr.d 8.124 7.600 145 1,7% 1,9%
2 | Khdu hao TSCP Tr.d 6.543 6.057 5.462 83% 90%
3 | Lao dong va thu nhap
- | Lao dong binh quén Nguoi 302 309 272 90% 88%
- | Thu nhap binh quén Trd | 15745 ] 16248 12,859 82% 79%
4 | Du no phai thu Trd | 37.406| 30.000| 36.857 99% 123%
5 | Doanh thu thuén tiéu thu | Tr.d | 215211 | 235.608 | 162.555 76% 69%
Trong d6: Phan sit Tr.d | 155.803 | 168.335| 119.606 77% 71%

2. Cong tac chi dao diéu hanh

- Can ctt vao Diéu 1é Cong ty, Quy ché quan tri cong ty, HDQT 43 thuc hién viéc
gidm sat Ban Tong Giam dbc va céc can bd quan 1y khéc trong qué trinh didu hanh cOng
viéc hang ngay cla cong ty. Dinh ky hang quy HPQT yéu ciu Ban Gidm dbc 1ap béo
c4o két qua hoat dong san xuét kinh doanh, tién @6 thuc hién cic Nghi quyét cia
HDQT, nhitng khé khén, thuén lgi phét sinh trong qué trinh hoat ddng. Trén co s& d6
HPQT 14 chirc hop dua ra nhing diéu chinh, khéc phuc tn tai cho phd hop tinh hinh
bién dong thuc té. Déng thoi dinh huéng va dit muc tiéu cu thé dé trién khai cac cong
viée cho théng, quy tiép theo, bam sat Nghi quyét DHDCD d3 dugc théng qua va phi

hop v6i bién dong cia thi truong.
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- Dé khic phuc tinh hinh thi trudng rat kho khin, san luong tiéu thu sut giam,
HDQT d3 chi dao trién khai cic chuong trinh gidm gia ban hang cho Céng ty Thuong
mai dé hd trg tiéu thu san phim.

- HDQT d3 chi dao Ban didu hanh cht dong giam cong suét san xudt tir cong suat
ké hoach 30.000 sp/thdng xudng 25.000 sp/thang ké tir thang 6/2023 d phi hop véi toc
db tiéu thu va can dbi lugng hang tdn kho. San lugng ton kho thoi diém 31/12/2023 1a:
73.884 san phim (twong tmg 2,5 thang SX). San lugng ton kho cudi nim dat ké hoach
Téng Cong Ty giao (< 74.263 sp). |

- Chi dao cong tac phét trién san phdm méi : nghién ctru hoan thanh 7 mAu san
phim bét li¥n méi. Trong d6 5/7 mAu d4 san xuét ra san pham.

- Giam sat chit ché tt cac quy trinh nhim tiét kiém céc chi phi trong san xuét va
vén hanh.

- Chi dao tai co céu, dinh mic lai toan bo lao déng trong Cong ty, tinh gon va duy

tri @i ngfl can bd cong nhan vién tAm huyét, c6 ning lyc, cé tay nghé cao. ;ﬁ§5\>

- HDQT da phé duyét phuong an vay vbn ngén han va trung han tai ngan héng®
Cong Thuong - CN Ba Dinh va m& thém quan hé tin dung tai ngén hang Péu tu & Phéti:%NEﬂ:
trién - CN Trang Tién d& c6 su canh tranh 1ai sut, tiét giam chi phi tai chinh. w

- HPQT giam sat cong tac dAu tu trién khai dung tién d6 va dam bao hiéu qué”—i—y
theo Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2023 di giao. Gia tri dau tu tiét giam duoc
1,662 ty ddng.

- HPQT d4 lua chon céng ty TNHH Hang kiém todn AASC kiém toan béo céo
tai chinh ndm 2023 theo quy dinh.

- Phé duyét phuong an dimg 10 bao dudng dip tét Nguyén dan dé chuén bi cho
san xudt én dinh.

- Phbi hop véi Ban kidm soét trong cong tac kiém tra, gidm sét tinh hop phép,
hop 18, hop ly, trung thuc trong quén 1y, didu hanh hoat d6ng SXKD.

- Ngdy 29/03/2023 Céng ty da td chic thanh cong Dai hdi dong c6 déng thuong
nién 2023. :
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3. Bdo cdo hoat dng cua ting thinh vien HDQT

T Thanh vién Phén cing nhiém vu va bdo cdo két qua hoat dong
HPQT ciia timg TV HPQT trong ndm 2023

1 | Ong Nguyén Minh Khoa - | Di2u phéi chung cé4c hoat dong va cdng viéc ciia HDQT. Xay

Chu tich HPQT dung dinh hudng chung, phén cong t6 chirc cong viéc t6i tirng
thanh vién HDQT. X4y dung chién lugc phét trién, ké hoach
dai han, ddu tr quy md 1én. Gidm sat viéc thuc hién céc nghi
quyét PHPCD, HPQT. Chu tri cic cuéc hop HPQT, thay
mat HDQT Coéng ty ky ban hanh céc vin ban, nghi quyét,
quyét dinh cua HPQT.

2 | Ong Khuit Quang Thirc - | Hoan thanh cac cdng viéc vé diéu hanh hoat dong hang ngay
Thanh vién HPQT. clia Cong ty theo muc tiéu, ké hoach va céc nghi quyét, quyét
Tong giam dbc dinh cia Dai hoi dong c6 dong, Hbi dong quan trj Cong ty.

Cong t4c tai chinh, ké toan, sir dung vén, cong tac quan 1y dau
tr ciia Cong ty. Cong tac doan thé, ché do chinh sach ddi voi
ngudi lao dong, cong tac thi dua khen thudng.

3 | Ong Nguyén Manh Hiéu - | Hoan thanh cac cong viéc vé: Phat trién san phim méi, hoach
Thanh vién HDQT dinh chién lugc thi trudng, tidu thy ban hang.

4 |Ong Pinh Quang Huy - | Hoan thanh céc cdng viéc vé: Quan hé dbi tac trong linh vyc
Thanh vién HDQT sir vé sinh nham dbi méi cong nghé; Viéc thuc hién quy ché

dan chu cua Coéng ty.

5 | Ong Lé Anh Tuén - Thanh | Hoan thanh cic céng viéc vé: Thuc hién ké hoach san xuat;
vién HDQT Phat trién san phdm méi; Cong tac dinh muc kinh té k§ thuat;

Dinh mirc lao déng, tién luong, tiéu chuén san phdm san xuét
cua Cong ty va theo doi thuc hién; Cong tac an toan va vé
sinh lao ddng.

6 | Ong Nguyén Dinh Khénh - | Hoan thanh céc céng viéc vé: Té chirc, b tri bd may san
Thanh vién HDQT xuét; Kiém tra, kiém soat quy trinh san xuit; Nghién ctru déi

méi cong nghé san xudt.

4. Thue hién ché a6 thu lao cita HPQT, BKS _
Muc thu lao HDQT, BKS Coéng ty ndm 2022 dugc hudng '( Theo nghi quyét Pai
héi déng cé déng ngay 29/03/2023)

- Thi lao Hoi ddng quén trj : 208 triéu déng.

- Thil lao Ban kiém so4t

65 triéu ddng.

I1. Phwong huong, nhiém vu SXKD va diu tw nim 2024

1. Mgt s6 chi tiéu chii yéu
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KH nim So sanh
STT Chi tiéu PVT TH 2023 S KH2024/
TH2023
Loi nhuin truée thué Tr.d 145 -3.684
2 [ Khéu hao TSCP Tr.d 5.462 5.646 103%
3 | Lao dong va thu nhip
- | Lao dong binh quén Neguoi 272 250 92%
- | Thu nhap binh quéan Tr.d 12,8 13,9 108%
Du no¢ phai thu. Tr.d 36.857 30.000 81%
Doanh thu thuin Tr.d 162.555 173.728 107%
Trong d6: Phan str Tr.d 154,405 128.488 107%

Nim 2024 trong bbi canh nén kinh t& van dang trong thoi ky khing khoang, kéo
theo d6 1a déng bang bat dong san, gay anh hudng ning né dén thi truong tiéu thy vét
liéu xay dung noi chung va thi trudng st vé sinh néi riéng. HDQT s& tiép tuc nd luc
trong viéc dinh hudng hoat ddng, hd trg sat sao trong hoat ddng cia Ban diéu hanh
nhim linh hoat {tng bién véi tinh hinh kinh t€ thi truong. \
2. Cac chi tiéu khac >;
2.1 Vé diu tw p

e S Bt Ll Gia tri dau Thoi gian
0 lron
St S e tw (Tr.dong) | thwe hién
Hé théng bing bét + may trg khi
T e e He 3 1.470 | Nam 2024
14t khuén

2.2 Vé quan tri

- Chi dao cOng tac nhéan su, sép xép va dao tao lai lao dong. Cling cb ngudn luc
vé con ngudi, cong nghé nhdm nang cao chét lugng san phim va ha gi4 thanh san pham
ngay khi tro lai san xuét.

- Bam sét dién bién thi trudng, cé dinh hudéng va phuong 4n tng bién kip thoi
bém sat k& hoach doanh thu 173,7 ty ddng va san luong tiéu thu 240.000 san phém.

- Chi dao tim kiém va lua chon ngudn nguyén nhién liéu phi hop cho san xuét,

dam bao ludn c6 du phong, bd sung, thay thé. Déu thau va chio gia canh tranh, céng

Trang 5/6




khai nguyén liéu dau vao &8 tim kiém va lya chon nha cung cip ¢6 gis ban hop IV chét
lugng va dich vu t6t.

- Tiép tuc nghién ciru phét trién san phdm méi G0 didu kién bat kip xu thé va
chiém linh thi trudng.

- Thuc hién san xuét kinh doanh phat trién én dinh ; ddng thoi dam bao phong
chéng chay nd. Duy tri thuc hién nghiém tic hé théng quén 1y chét luong ISO, cac quy
trinh quy dinh.

- Giém sat viéc chp hanh diing céc quy dinh vé thué, céc ché d dbi véi ngudi

lao dong: nghiém thc trién khai theo cac quy dinh, quy ché va théa udc lao dong.

2.3 Cdc gigi phdp thire hién

- Giao nhiém vu cling véi céc chi tidu cu thé cho cac thang, quy bam sat voi ké
hoach 2024 duoc Pai hdi ddng cb dbng théng qua.

- Dinh k¥ hang thang, quy t& chitc hop danh két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ky truée va phuong huéng hoat dong cho théng, quy tiép theo.

- Thudng xuyén gidm sat, trao dbi thong tin véi Ban diéu hanh, Ban kiém soét va

can bd quan Iy dé dinh hudng, thdng nhét cac giai phap va tién @6 thuc hién.

Thwa dai hoi

Trén déy 1a bao céo két qua hoat dong nim 2023 va cac phuong hudéng nhiém vu
nam 2024 ctia Hoi ddng quan trj Cong ty.

Cubi cting, HPQT Céng ty xin gt t6i toan thé Quy cb dbng 16i chiic sirc khoe,
hanh phic va thinh vuong, chic Dai hi thanh céng t6t dep.

Xin tran trong cam on./.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN MINH KHOA
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NG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
P SU VIGLACERA THANH TRi DPoc 1ap - Tw do - Hanh phic
...... — &l —

Ha N¢i, ngay 27 thang 03 nam 2024

’ DU THAO BAO CAO
DANH GIA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

PHAN I - PANH GIA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nam 2023 14 ndm diic biét khé khan, c6 thé n6i 1a khé khan nhét trong suét nhiéu
nim qua dic biét dbi véi linh vuc bat dong san. Hang loat céc du 4n cong trinh trén khap
ca nudc déu bj dinh tré, dan téi viéc tidu thu vat liéu xdy dung sut gidm chua timg thay
Trong tinh hinh do, voi sy chi dao sat sao cia Téng cong ty Viglacera — CTCP, su diéu
hanh quyet liét ctia HOi dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty va su doan két, quyét tam,
nd luc cta tap thé can bd cong nhéan vién, Cong ty CP Str Viglacera Thanh Tri da vuot
qua kho khén, dat duge nhimg muc tiéu nhét dinh.

I. Két qua thue hién céc chi tiéu chinh nim 2023:

: Thue | % TH | % TH
e L Thue hién Ké hoach | hién 2023 2023
il LY BV | e | xn /TH
2023 2023 2022
1 | CAC CHI TIEU CHINH
1 | Loinhuin truéc thué Tr.d 8.124 7.600 145 1,9% 1,7%
Trong do:
1.1 | LN tir SXKD 8.778 5.777 | -1.296
LN khdc ( Hoan nhdp tién
1.2 | luwong, tién thué dit mién _2.350 2,936
giam) :
1.3 | Loi nhudn ti HP tai chinh 1.696 1.823 | 2242
1.4 | Cdc khodn xit Iy tai chinh -3.737
-Chi phi hé trg CTTM £3.737
2 | Khiu hao TSCP Tr.d 6.543 6.057 5.462 90% 83%
-Trong d6: khau hao coban | Tr.d 4.682 5.090 | 4.973 98% 106%
3 | Lao dong va thu nhip
Lao dong binh quén Ng 302 309 272 88% 90%
Thu nhép binh quin 1000 d 15.745 16.248 | 12.879 79% 82%
4 | Dung va TP ton kho
Phai thu KH ( TK 131) Tr.d 37.406 30.000 | 36.857 123% 99%
Gia tri TP t6n kho VLXD Tr.d 37.602 30.661 | 39.537 129% 105%
II | CAC CHI TIEU KHAC
1 | Gia tri SXKD (gia HH) Tr.d 224.303 224.809 | 166.953 74% 74%
2 Doanh thu Tr.d 215.211 235.608 | 162.555 69% 76%
3 | Piutw XDCB Tr.d 7.970 4.109 2.304 56% 29%
4 | Nop NSNN Tr.d 10.283 12.680 8.002 63% 78%
5 | San lwong san xuit sp 352.623 300.000 | 246.631 82% 70%
6 | San lwgng tiéu thu sp 325.948 330.000 | 277.575 84% 85%
7 | San lwgng ton kho sp 105.308 74263 | 73.844 999, 70%
8 | Ty Ié thu hoi dau cudi % 75,1 78,0 75,1 96% 100%
9 | Ty I¢ thu hoi nung % 86,2 87,3 83,7 96% 97%




Nhu véy, cung voi viée san lugng ti€u thu, doanh thu ban hang ndm 2023 syt giam
khéng dat ké hoach d& cam két, cac chi tiéu san xuét kinh doanh cua Cong ty cling
khong dat ké hoach dé ra.

Tuy nhién, Cong ty cling da thuc hién duoc 3 muc tiéu chinh:
- Duy tri hoat ddng san xuét, dam bao viéc lam cho nguoi lao dong
- San lugng ton kho cudi nam dat ké hoach duogc giao (< 74.263 sp)
- Két qua san xuét kinh doanh khéng dat ké hoach nhung van c6 l4i.
II. Danh gia tinh hinh thwc hién nim 2023
1. Cong tic sin xudt:

- Thoi gian san xuit 14 9,5 thang tir ngay 02/03/2023 dén ngay 15/12/2023
(ngan hon ké hoach 17 ngay). Thoi gian dimg 10 la 77 ngay tir ngay 01/01/2023
dén hét ngay 01/03/2022 va tlr ngay 15/12/2023 (dimg sém hon ké hoach 17 ngay)
dén du kién gifta thang 4/2024. T4 chie thue hién dung 10, bao dudng mdy moc
thiét bi, dao tao, chuan bj nhan lyc, nguyén nhién vat liéu dé san xuét theo dung
phuong 4n, tién do da duyét.

- Thyc hién chi dao ctia Ban Sir vé sinh Téng cong ty, dé khong tang san
luong ton kho, Céng ty da chu dong ph01 hop cung Céng ty CP Thuong mai
Vlglacera ra soat va diéu chinh giam ké hoach san xuét theo Bién ban lam viéc
ngay 23/06/2023 ra soat ké hoach 6 thang cudi nam 2023 va theo Bién ban ngay
16/10/2023 Ban St v¢ sinh Téng cong ty giao ké hoach san lugng san Xudt, tiéu
thu, ton kho, doanh thu, cong ng quy IV ndm 2023. Theo d6 ké hoach san lu:cmg
san xudt tir thang 7/2023 giam tur ké hoach binh quan 30.000 sp/ thdng xubng con
25.000 sp/ théng (83% cong suat KH)

- V& nhan lyc: tir thang 7/2023 d4 tai co cAu, dinh mirc lai toan bd lao dong
trong Cong ty, (giam 43 lao dong tir 293 ngudi con 250 nguoi va duy tri s6 lugng
nay dén thang 12).

- Chét luong san phim: chu dong trién khai va thudng xuyén ph01 hO‘p véi
Trung tdm R&D va Vién nghién ctru phat trién Vlglacera kiém soat tat ca san
pham san xuit dat theo TCCS SVS 03(1-5)/2021; céc san pham Platinum, san
phdm méi dat tiéu chuén riéng tuong duong tiéu chuan Inax. Thuc té san xuit nam
2023 theo danh gia cua Vién Nghién ctru va phat trién Viglacera thi chat lugng san
phdm ctia cong ty da dat trén tit ca cac tiéu chudn duge kiém soat.

- Duy tri thuc hién t6t hé thong quan 1y chét lugng ISO 9001:2015, ISO 14001

: 2015 cac quy trinh quy dinh kiém so4t chit ché chat lugng san phim tét ca céc

cong doan dac biét 1a khau KCS, trong nam s6 san pham phai bao hanh phan st chi

14 170 sp, chiém 0,09% san lugng thap nhét trong céc don vi san xuét thuéc Ban
SVS (tuong dwong 11% trén tong sé san phdm bao hanh ciia Ban SVS).

- Ty 1& thu hdi nam 2023 chua dat duoc ké hoach do:

+ Tinh hinh chung nguon nguyen liéu dét sét, cao lanh trong nudc khan hlem
chat lugng nguyén liéu giam so véi cac ndm truée. Tinh hinh ban hang cham, ton




kho san pham nhiéu anh huéng dén dong tién thanh toén cho nha cung cap dan dén
kho khén trong tich trir nguyén liéu d€ san xuat.

+ Ty trong san phém bét lién méi HL2, V808, V817, V812, bét Han Quéc la
133/340 khuén chiém 39% so véi tong sé khuén bét lién, Céng ty phai dleu dong
cong nhan d6 rét tay nghé cao sang d6 rot san pham bét 1ién méi c6 két cdu phuc
tap, san pham theo tiéu chuén chit luong riéng, dan dén ty 18 thu hdi cac thang déu
nam bét lién giam 3-8% so v&i ké hoach nam 2023.

- Ty 1é thu hdi da ting din k& tir thang 07/2023 trong d6 bét lién tir thang
10/2023 da dat dugc ké hoach nam 2023 do thay dbi bai hd xuong, men phu hop
voi tinh hinh, st dung cac nguyén liéu méi. Pua vao su dung dét sét, cao lanh cta
nha cung cAp mdi ( dat sét Thiy Son, dat sét Pai Thanh, cao lanh Yén Béi, dat sét
Thai Lan mdi, feldspar xuong Kali An D§) trong bai hd xuong thay thé cho céc
nguyen liéu khac hét ngudn 1a dat sét TTT, TTX, cao lanh A2, cao lanh Lao Cai.
Déi véi hd men: da dang hda nguon cung cap Feldpat Na, zircon, str dung nhom
oxit SRM30 cung vai do la didu chinh thay d6i bai men phu hop giup téng chét
lwong san phdm, giam céc khuyét tit nhu: co men, bot khi, kém tréang. ..

- V& chi phi: da ra soat, dam phan gia nguyén vat liéu dau vao, k1ern soat
chdt ché quy trinh san xudt, tiét giam cac chi phi chua cp thiét, tiét kiém tat ca cac
chi phi trong san xuét va van hanh Céng ty (dién, nudc, thach cao, bi nghién, vat tu
cong cu dung cu...). Tir d6 gi4 thanh san xuat 2023 udc 1a 22.355 ddng/kg st giam

7,5% so KH nam (24.167 d/kg sir) va tuong duong v6i thue hién nam 2022 @
(22.343 d/kg sir) mic di san xuét chi véi san lugng 83% cong suét ké hoach. CONGT
CO PHAN

2. Phat trten,san phim mm: : : : : : VIGLAC!
Nim 2023, ké hoach phat trién 9 mau mdi gom 6 mau bét lién va 3 mau chau. HANHT

- P4 hoan thanh 7 mAu dua vio san xuét gém: @

+ 2 mAu theo ké hoach 14 bét lién V817, BL6
+ 5 mau bd sung la bét lien V812, bét T3501V (xudt khau Han Qudc) , bét
treo M13.557 va 2 mau chau V22.600, V25.R9.

Tuy nhién Cong ty Thuong mai moi dat hang tiéu thu 3 mau bét V812, V817
va T3501V va méi chi trién khai ban bét V817 va bét T3501V xuat khdu Han

Qubc.

- Con lai 6 miu chua thuc hién do dang cho Trung tdm R&D Cong ty CP
Thuong mai Viglacera thiét ké cung cap khuén mau la bét M11.580, bét M11.540,
bét P11.360, chdu M25.540, chdu P26.360, chau V26.370.

3. Cong tic diu tu:

-ba trién khai hoan thanh ding tién d6 va dam bao dat hiéu qua d4u tu 11 hang
muc/ ké hoach 12 hang muc.

- Béi véi hang myc Hé théng tach nudc mua nudce thai thay d6i phuong 4n chi
trién khai co ban dé giam chi phi.

_ - Gid trj d4u tu thyc hién 2,304 ty ddng giagm duoc 1,662 ty dong so véi KH
diéu chinh (3,966 ty dong).




- Con 1 hang muc 12 mua sim Canh quat Q2 cho 16 nung Tunnel chi dng lui
sang thang 3/2024 dé phu hop véi tién d6 bao dudng 16 nung.

DVT: triéu déng, bao gom VAT)

Tén A ang
Pon £ : KH diéu giam
TT Danh muc (%) ¥ mi‘; D‘i’;," mite 854 | chink 'fl'l’;" TH/KH
tinh | "O"8| 8 i | @HCD) &t diéu
Wy chinh
Tong cong 4.109 3.966 | 2.304 -1.662
| | Héthong PCCN toancéngty- | |\ | 400 440 440 | 145 -295
Néng cap hé thdng. s
) ﬁllzithong tach nudc mua nude 1 hé 1 500 550 550 0 550
3 | Tu dién tong 16 Tunnen 1 ti 1 650 715 715 e s 0
4 | B¢ dao quat gio quat Q3 1 bd 1 124 137 137 136 -1
5 | Céanh quat Q2 1 b 1 448 493 493 0 -493
6 | Loc bui quat Q2 1 bb 1 63 69 69 59 -10
7 | Loc bui quat Q3 1 bd 1 55 60 60 68 8
3 Mang bom kich day 16 nung 2 bo 5 18 39 39 38 1
Tunnen
g [p o ndetetam | g, g [ g0 200  209| 209 0
bién ap
Cai tao hé thong bé xir ly, lap
o | dathéthongbévadusngéng | |\ | 300 330 330 | 330 0
thu hdi nudce sau tram xir ly
nudc thai cho PX san xuét
Lap dat bang bét ( bao gdbm 2
11 bling bét + miy 14 khubn) 2 hé 1 485 1.066 533 | 249 -284
Hé thong bang chuyen cabin
12 | hit byi, khung cau truc gép san 391 | 354 -37
phim PX Men mac

4. Cong tac ban hang:

- Dap ung du tat ca cac don hang cua Cong ty Thuong mai va cung cap hang
theo ding tién do da thong nhét theo K& hoach dat hang tirmg thang va céc don dit

hang b sung ctia Cong ty Thuong mai.

- Tuy nhién co céu san pham tiéu thu cta Coéng ty Thuong mai ting thdng con
chua sat theo Ké hoach dat hang:

TT San pham KH dau KH diéu Tiéu thu | Vuwot Hut %
nim (sp) | chinh timg | thuec té (sp) (sp) TTTT/
thang (sp) KH diéu
chinh

1 | Bétlién 73.000 55.564 43.460 (12.104) 78%
2 | Than bét 97.220 66.416 76.228 9.812 115%
3 [ Két nude 38.300 33.840 37.077 3.237 110%
4 | Chaurira 74.880 72.964 77.313 4.349 106%
5 | Chan chau 37.600 31.682 31.567 (115) 100%
6 | San phdm khéc 9.000 9.550 11.930 2.380 125%
Cong 330.000 270.016 271.575 7.559 103%




- Cong téc tiéu thu san phim Platinum, san pham moi chi dat 31% ke hoach
cam két (5.148 sp/ KH 16.500), 5/7 miu san pham méi 2023 dd san xudt ra san
pham nhung chua ban hang.

- Trong tinh hinh thi truong rat khé khan, doanh thu, san luong tiéu thu sut
giam. Doanh thu 162,533 ty dong bing 69% KH nim, san lugng tidu thu 277.575 sp
bang 84% KH nim (trong d6 bét lién 43.460 sp chi béng 60% KH nim). Cong ty da
tich cuc phdi hop véi Cong ty Thuong mai ra soat ké hoach ban hang timg quy,
timg thang va trién khai nhiéu chinh sach hé trg giam gia ban hang cho Cong ty
Thuong mai dé thiic ddy tiéu thu san pham. Gié tri cdc chinh s4ch ban hang hd trg
Céng ty Thuong mai trong ca nam 1a 3,74 ty dong.

- Chia sé kho khan cua Cong ty Thuong mai, phéi hop dé c6 dong tién dap tng
chi phi téi thiéu phuc vu san xuét, du ng phai thu Céng ty Thuong mai 31/12/2023
1a 20 ty ddng ( theo hop dong bao tiéu 1a 15 ty dong).

Nhu vdy, nam 2023 vira qua du gdp rat nhiéu khé khan, thach thic vé thi
truong va cong tac ti€u thy san phdm. Duéi su chi dao ctia Tong cong ty Viglacera,
su phbi hop cia Cong ty CP Thuong mai Viglacera va cac don vi trong Ban St vé
sinh, Céng ty da chu dong linh hoat va quyét liét trlen khai c4c giai phap dong bod
vuot qua khé khan, duy tri dugc hoat dong san Xuét kinh doanh c6 hiéu qua, giam
san phdm ton kho dat ké hoach, phat trién thém cac miu san phidm méi dé chuan bi
cho céc nam tiép theo.




PHAN II - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nam 2024 dugc dy béo thi truong tiéu thu tiép tuc gip rat nhiéu khé khan.
Cin ct Ké hoach dit hang bao tiéu san pham cua Cong ty CP Thuong mai
Viglacera va myc tiéu tiép tuc gidm san luong ton kho, Cong ty xdy dung Ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2024 véi dy kién hoat dong san xuét 7 thang va dimg 10 5
thang.

I._Cic chi tiéu chinh Ké hoach SXKD va PTPT niim 2024:

Tl}}rc Ké Chia theo tirng quy % KH
T CHI TIEU DY Doy — 2024
nim nim Quy 1 Quy | Quy | Quy /TH
2023 | 2024 11 111 v 2023
1 | CAC CHI TIEU CHINH
1 | Loi nhuén truéce thué Tr.d 145 | -3.683 | -9.076 | 1.665 | 3.149 | 579
2 | Khdu hao TSCP Trd | 5462 | 5.646| 1.402 | 1.407 | 1.415| 1.422 | 103%
- Trong d6: khau hao co ban Tr.d 4.973 4.821 | 1.196 | 1.200| 1209 | 1.216 97%
3 | Lao dong va thu nhép
+ | Lao dong binh quan Ng 272 250 250 250 250 250 92%
+ | Thu nhap binh quén 100 | 12.879 | 13.949 | 6.153 | 17.196 | 19.890 | 12.558 |  108%
D ng va TP ton kho
Phai thu KH ( TK 131) Trd | 36.857 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 81%
Gia trj TP ton kho VLXD Trd | 39.537 | 21.255 | 29.553 | 31.225 | 36.641 | 21.255 54%
I | CAC CHI TIEU KHAC
1 | Gia tri SXKD (gia HH) Tr.d | 166.953 | 148.520 | 4.120 | 49.622 | 57.167 | 37.611 |  89%
2 | Doanh thu Tr.d | 162.555 | 173.728 | 15.820 | 47.700 | 52.240 | 57.968 | 107%
3 | Pau tr XDCB Tr.d 2304 | 1470 | 1.470 64%
4 | Nop NSNN Tr.d | 8.002| 7.087| 1.072| 1.880 | 1.995| 2.141| 89%
5 | San luwgng san xuit sp | 246.631 | 210.000 0 | 75.640 | 88.578 | 45782 |  85%
6 | San lwgng tiéu thu sp | 277.575 | 240.000 | 24.390 | 67.630 | 70.210 | 77.770 |  86%
7 | San lwgng ton kho sp 73.844 | 43.883 | 49.493 | 57.503 | 75.871 | 43.883 | 59%
8 | Ty 1é thu hdi dau cudi % 75,1 76,0 76,0 | 76,0| 76,0| 101%
9 | Ty 1é thu hdi nung % 83,7 84,0 84,0 | 84,0 84,0| 100%

Chi phi dumg san xuét trong 5 thang du kién 1a 13,175 ty dong ( nam 2023 chi
phi dimg san xuét trong 2,5 thang 14 6,546 ty dong) dan den giai doan dung san xuat

Cong ty 16 10,431 ty dong, cac thang hoat dong san xuat dat két qua lai 6,748 ty
dong.

II. Nhiém vu trong tim

- Nhiém vu chinh trong thoi gian dimg san xuét (5 thang): Tiép tuc ra soét sép
xép lai lao dong cho phu hgp tinh hinh thuc té. Dao tao lai ngudi lao dong, bao
dudng may moéc thiét bi, cung c¢b cong nghé san xuat nhim nang cao chat luong thu
héi, ha gi4 thanh san pham ngay sau khi san Xuét tro lai. Ph01 hcrp voi Cong ty CP
Thuong mai Viglacera ti€u thy san pham t6n kho, co cdu mAu san pham, phat trién
san pham méi.




- San xuat: lién tuc trong thoi gian 7 thang du kién tir 15/04/2024 véi san
lugng 210.000 sp ( binh quén 30.000 sp/ thang).

- Tiéu thu: bam sat dién bién thi trudong, theo K& hoach dit hang ndm 2024 cua
Cong ty CP Thuong mai Viglacera san lugng ti€u thu 240.000 san pham, doanh thu
173,73 ty dong (trong d6 doanh thu phan st 128,488 ty dong)

- Ton kho: ti€u thu giam ton kho dau nam 30.000 san pham, ton kho cubi nim
43.883 san pham, dudi 2 thang ban hang binh quén.

- Ty 1é thu hdi dau cudi dat > 76%, thu hdi nung dat > 84%.
- Gi4 thanh san xuit 21.937 dong/kg sir giam 2% so véi thuc hién 2023.

- Chét lugng san phim: chit lugng dat tiéu chuin TCCS; céc san phdm méi,
san pham Platinum dat tiéu chuén tuong duong Inax

- Panh gia cong viée ting phan xudng san xut, phong ban, ca nhan, céc viéc
da lam duogc cling nhu nhiing viéc chua lam duge. Tir d6 ra soat, lap va trién khai ké
hoach cong viéc trong giai doan chuén bi san xuat va khi san xuat trd lai.

- Céng téc nguyén lidu: On dinh bai hd, bai men trén co s& hé théng nha cung
cép hién tai. Tiép tuc thyc hién dy trit nguyén liéu dét sét va cao lanh 3 théng dén 1
nam tai Cong ty va tai nha cung cap Lwa chon thém cac nha cung cap, tiép tuc thir
nghiém céc loai nguyén liéu mdi dam bao ludn co ngudn du phong bd sung, thay
thé.

- San pham moi: ph01 hop véi Trung tdm R&D - Céng ty CP Thuong mai
Viglacera phat trién du kién 6 mau san phdm méi (2 bét lién théng minh, 2 bét treo,
2 chau) -\.

phdm méi ra tidu thu.

- Cong tac diu tu: tép trung dau tu 3 bang bét lién, bét roi dé nang cao nang
luc d6 rot khi san xuét tréd lai véi gia tri 14 1.470.000.000 dong Dong thoi thuc hién
hang muc mua sam Canh quat Q2 cho 16 nung Tunnel (chuyén tiép ctia nim 2023
sang) véi gia tri 1a 493.000.000 dong.

- Chép hanh ding cac quy dinh vé thué, cac ché d6 ddi vdi nguoi lao dong:
nghiém tuc trién khai theo céc quy dinh, quy ché va thoa udc lao dong, déc biét 1a
céc ché d6 véi ngudi lao ddng trong thoi gian dimg san xuét.

Tran trong cam on.

CONG TY CO PHAN SU VIGLACERA THANH TRI




" \sﬁ' VIGLACERA THANH TRi CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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S Ha Néi, ngay 27 thdng 03 nim 2024

DU THAO BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP SU VIGLACERA THANH TRI
(Tai Pai héi dong cé dong thuong nién niam 2024)

Kinh thwa Quy cé dong!

- Cdn cir chite nang, nhiém vu cua Ban kiém sodt quy dinh tai Ludt Doanh nghiép;

- Can cir Nghi quyét Dai hoi dé‘ng cé dong thuong nién ndm 2023 sé 05/TVA-
NQOBHCD ngay 29/03/2023,Diéu Ié t6 chitc va hoat déng cia Céng ty Sir Viglacera
Thanh tri.

- Cdn cut Bdo cdo tai chinh ndm 2023 cua Coéng ty CP Su Viglacera Thanh Tri dd

duoc kiém todn boi Cong ty TNHH héng kiém todn AASC.

- Cdn cit két qud theo dbi, kiém tra, gidm sdt hoat dong quan Iy diéu hanh va hoat
dong kinh doanh cua Cong ty CP Sir Viglacera Thanh Tri ndm 2023.

Ban kiém soat xin bao cdo Pai hoi déng cb dong tinh hinh thuc hién cong téc kiém
soat tai Cong ty trong ndm 2023 nhu sau:

1. Thanh phén Ban kiém soat:
Ban Kiém so4t Cong ty c6 phan St Viglacera Thanh Tri gbm cac thanh vién do Dai
hoi ddng cb dong da thong qua:

1. Ba Nguyén Thi Cim Van - Truémg Ban Kiém soat
2. Ong Lé Pang Chung - Thanh vién Ban kiém soat.
3. Ong Nguyén Ngoc H - Thanh vién Ban kiém soét.
2. Hoat déng ciia Ban Kiém soat:
TT Kiém soat vién Phan cong nhiém vu. Cic hoat dong va két qua
trong nim 2023

Ba Nguyén Thi Cdm Van |+ Kiém tra, gidm sat chung céc hoat ddng SXKD cua
- Truéng Ban Kiém Soat | Congty-

+ Lap KH kiém so4t va gidm sat thyc hién.

+ Giam sat Hoi dong quén tri, Ban Gidm déc trong
cdng tac quan ly va diéu hanh Céng ty.

+ Gidm sat viéc thyc hién ké hoach san xuét kinh
doanh va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty

+ Giam sat viéc ghi sb sach ching tir ké toan trong
Cong ty, xem xét cac chi s6 tai chinh.

+ Giam sat viéc quan ly tai san, kiém ké tai san.

+ Lap céc Bdo céo dinh k¥, bit thudng ciia Ban Kiém
soat.




. | OnglLé Piang Chung- | Kiém tra, gidm sét cac hoat dong trong qué trinh: +
' Dau tu xdy dumg, quén ly dat dai,
+Tuyén dung nhén su, dao tao, ché d6 ngudi lao

-

| Thanh vién Ban Kiém Soéat

déng.
+ Cong tac cong bb thong tin, ché @6 bao cdo ciia
cong ty.
+ Chi phi quan 1y, ban hang, chi phi khac
3 Ong Nguyén Ngoc H6 - Kiém tra, giam sét cac hoat déng trong qué trinh: +

Thanh vién Ban Kiém Soat | San xuét (dinh mtc nguyén liéu, xut nhap ton vat tu,
chat lugng san pham);

+ Tiéu thu san phdm: Doanh thu, gi4 béan.

+ Co cAu san phim san xuét va tiéu thu.

Trong ndm 2023, Ban kiém soét da duy tri hoat dong thudng xuyén:

- Thue hién gidm sat Hoi déng quan tri, Ban Gidm dbc trong cong tac quan ly va didu
hanh Céng ty, theo cac quy dinh ctia phap luat va didu I1é Céng ty va viéc thuc hién Nghi
quyét ciia Dai hoi dong cb d6ng thudng nién nam 2023.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 cén trong trong quan Iy, diéu
hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quéan va phit hop clia cong tac ké toan,
théng ké va 1ap bao cdo tai chinh.

- Thém dinh tinh d3y du, hop phép va trung thue céc béo céo clia Cong ty gébm: Béo cdo
tinh hinh kinh doanh, Béo céo tai chinh nam va 06 thang ndm 2023, Bdo cdo danh gia
cong tac quan ly cia Hoi ddng quan tri.

- Tham dy céc cudc hop cia Hoi déng quan tri, déng gép ¥ kién trong viée thyue hién
muc tiéu k& hoach nam 2023 da dugc Pai hoi ddng cb dong phé duyét.

- Hop 06 ky/ nam & 1ap ké hoach va thuc hién nhiém vu ctia Ban Kiém soét.

3. Két qua giam sat ciia Hoi dong quén tri, Ban gidm déc

+ Déi véi Hoi ddng quan tri:

Nim 2023, Hoi ddng quan trj va Ban didu hanh d3 tuan thi cic quy dmh cua Phap
luat trong cdng tac quan 1y diéu hanh hoat déng san xuit kinh doanh. Céc thanh vién
HDQT, Ban diéu hanh va cac can bd quéan ly d3 thuc hién ding chic ning, nhiém vu
dugc giao theo quy dinh. Cu thé:

- Triéu tap va tb chirc thanh cong Pai hoi ¢b dong thudng nién nam 2023;

- T4 chuc thuc hién cac chuong trinh, nhiém vu duge Pai hoi déng cb dong nam
2023 théng qua.

- Dinh k¥ tb chirc hop danh gia tmh hinh thue hién SXKD cia ting thang, quy, 14p
ké hoach san xuét kinh doanh cho thoi gian tiép theo.

Ban Kiém soét khong thiy c6 vin d& bit thudng trong hoat dong cta HDQT Ban diéu
hanh va céc cén bd quan ly Cong ty. HDQT va Ban diu hanh da c6 tinh thén trach
nhiém cao d8i véi su phét trién va hoat dong kinh doanh ciia toan cong ty.

+ Pbi véi Ban gidm dbc:




Nam 2023 1a mot ndm dac biét khé khin dbi véi thi truong vt liéu xdy dung ndi
chung va Sir vé sinh néi riéng. Nguyén nhén chu yéu do: thi trudng bat dong san trdm
ling.

Ban Giam dbc da c6 nhiéu nd luc trong diéu hanh, da trién khai thyuc hién céc quyét
dinh, nghi quyét ctia HPQT, huéng t6i dat ké hoach ciia nim 2023 d& dugc thong qua tai
Pai hoi ndm 2023.

4. Tham tra bao cao tai chinh nam 2023:

Trong nam 2023, Ban Kiém so4t khong phat hién trudng hop bét thudng nao trong
hoat dong ciia Cong ty. Cac quy trinh hoat dong tuén thi theo céc yéu cdu cia quy ché
tai chinh, quy dinh ctia Cong ty va cta phap luét.

- Ban Kiém so4t nhét tri théng nhit véi dénh gia vé hoat dong tai chinh trong céc
béo cdo cia HPQT va Ban diéu hanh, bao cdo tai chinh d4 dugc Cong ty TNHH hing
kiém toan AASC thuc hién kiém toén.

Céc s0 liéu vé von va tai san, két qua SXKD ndm 2023 nhu sau:

STT CHi TIEU Ném 2022 | Nim 2023 1;‘:5] (3’
A | Taisan 178.823 | 170.389 -8.434
1 | Tai sin ngén han 133.567 128.309 -5.258

Trong do:

- | Phai thu cta khach hang 37.406 36.857 -549
- | Dy phong phai thu ngin han khé doi ' -16.997 -16.943 54
- | Pau tu tai chinh ngin han 37.835 39.523 1.688
- | Nguyén liéu ton kho 6.154 5.254 -900
- | Thanh phm tdn kho 37.602 39.537 1.935
- | Ton kho Phy kién 14.702 9.581 -5.121
- | Du phong giam gia hang ton kho -6.330 -6.225 105
2 | Tai san dai han 45.257 42.079 -3.178
B | Ngudn vén 178.823 | 170.389 | = -8.434
1 | No phai tra, trong dé 82.177 78.437 -3.740
- | Vay va ng thué TC ngén han 40.679 48.513 7.834
- | No dai han 2.674 2.997 323
- | No nha cung cép 20.914 17.005 -3.909
- | No thué 425 780 355
- | Phai tra ngudi lao dong 14.681 5.819 -8.862
2 | Vén chi s& hiru, trong d6 s 96.646 91.951 -4.695
- | vén didule 63.000 63.000

- | Qui dAu tu phat trién 15.378 15.378

- | Loi nhuén chwa phan phéi 15.112 10.417 -4.695
- | Thang du vén cb phan, von khac 3.156 3.156
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Tai ngay 31/12/2023:

Téng tai sdn 170.389 triéu d6ng gidm so véi 01/01/2023 13 8.434 triéu dong,
trong dd chl y&u do t&n kho phy kién gidm va khau hao TSCD.

No phai tra giam 3.740 triéu d6ng trong d6 ng ngén hang ting thém la 7.834 triéu

dbng va giam phai tra ngudi lao dong 8.862 triéu ddng, gidm ng nha cung cép 3.909 triéu

ddng.
Shae Thuc hién | Ké hoach Thwe B 2l
e Byl nél;l 202’:2 202.;: hién 2.023 2008 (KWL 20
5 2023 2022
Loi nhuén trudc thué Tr.d 8.124 7.600 145 1.9 % 1.8 %
Doanh thu Tr.d 215211 235.608 | 162.555 69 % 76 %
Nog phai thu Tr.d 37.406 30.000 36.857 123 % 99 %
Gia tri TP ton kho Tr.d 37.602 30.661 39.537 129 % 105 %
San luong san phim
Séan xuét sp 352.623 300.000 | 246.631 82 % 70 %
Tién thu sp 325.948 330.000 | 277.575 84 % 85 %
Tén kho sp 105.308 74.263 73.844 99 % 70 %

Nzm 2023 nén kinh té gip nhiéu khé khin & tit ca cac linh vue, trong d6 c6 ca
nganh vt liéu xdy dung néi chung va sir vé sinh néi riéng. Tir 46 san phdm st vé sinh
clia Cong ty ndm qua ciing chiu p Iwc chung cia sy syt giam nhu ciu tiéu thu.

Hoi ddng quan trj va Ban Giam ddc da c6 nhiéu nd luc trong diéu hanh. Mic du
két qua loi nhuén chwa dat ké hoach do Pai hoi nam 2023 giao, tuy nhién Céng ty da dau
tur cai tao néng cao nang suét lao dong va tao diéu kién 1am viéc, thu nhép bn dinh cho
nguoi lao dong.

Cong tac quan ly tai chinh dwoc thuc hién theo dting ché dd, chinh sach hién hanh, thuc
hién day du nghia vu vé thué dbi voi Nha nude.

Vé sb sach chimg-tir ké toan cép nhét ddy du, rd rang theo quy dinh cta Luat ké
toan Viét Nam. Viéc thuc hién ché @ quy dinh ctia nha nudc dbi vé6i thanh toan chi phi
déu dam bao duoc kiém tra kidm soét chimg tir hop 1&, hop phép, than trong.

Béo cao tai chinh ndm 2023 cua Coéng ty da phan anh trung thuc va hgp 1y tinh hinh
SXKD va d3 duge Cong ty TNHH hang kiém toan AASC kiém toan.

5. Tinh hinh sir dung vén:

Tinh hinh str dung s tién thu duoc tir dot phat hanh ting vén tir 15 ty VND lén
60 ty VND la 45 ty déng. Muc dich sir dung: Du 4n d4u tw Nha may ché bién nguyén
liéu gbm st Viglacera céng suét 20.000 tAn/nam.
Pén ngay 31 thang 12 nam 2023, Sb tién da sir dung: 15.300.256.388 ddng, sb tién con
lai 29.699.743.612 dbng




6. Danh gia sy phdi hop hoat dong giita Ban Kiém soat véi Hoi ddng quin tri, Ban didu -
hanh:

Ban Kiém So4t trao ddi thong tin thuong xuyén véi Hoi ddng quén tri va Ban didu
hanh, can bd quan ly dé thyc hién tét viéc quan tri Cong ty, han ché rii ro va tuén thu
ding quy dinh. Ban kiém soat thuc hién kiém tra, gidm sat va téng hop sb liéu hang
thang, quy, ndm. bam st nhiém vu dugc giao

Ban kiém soét luén dugc cung cép day dua thong tin vé cac nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi ddng quén trj, Ban didu hanh; ddng thoi nhin duge su hd trg va tao didu kién
thuan lgi dé phuc vu cho cong téc kiém tra.

7. Ké hoach cong tic nim 2024 ciia Ban kiém soat

Ban kiém soét thyc hién nhiém vu thay mit ¢ dong dé kiém soat moi hoat dong
kinh doanh, quan tri va didu hanh cia Céng ty theo quy dinh ciia Nha nuéc va Nghi
quyét Pai hoi déng cb dong.

Trén day 12 y kién ctia Ban kiém so4t vé tinh hinh hoat ddng ciia Céng ty c¢b phin
St Viglacera Thanh tri trong ndm 2023.

Tran trong bdo cdo!
T/M BAN KIEM SOAT
Trwéng ban

Nguyén Thi CAm Vin
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Ha néi, ngay 27 thang 03 nam 2024

TO TRINH

Mt s6 ndi dung xin y kién Pgi hpi dong cé dong

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

- Cdn cit Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH11 dwoc Quoc hdi nude Cong hoa Xa hoi Chi
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cit Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QHI14 dwoc Quoc hoi nuée Cong hoa Xa hoi Chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019; :

- Cdn cit Piéu 1é 16 chitc va hoat dong Cong ty Cé phcfn Su Viglacera Thanh Tri.

Hoi ddng Quan tri Cong ty Cb phin St Viglacera Thanh Tri kinh trinh Dai Hoi dong cb
dong biéu quyét théng qua céc ndi dung:

Diéu 1: Bdo cdo tai chinh kiém todn niim 2023 (Bdo cdo da dwoc Cong ty TNHH Hang

todn AASC kiém todn) véi mdt s6 chi tiéu nhw sau:

TT Chi tiéu VT Gid tri
1 | Doanh thu thudn ban hang dong 162.554.540.357 |
2 | Loi nhuén truéc thué ddng 145.488.369
: 5" Loi nhuén sau thué dong 76.905.044
4 |Khiuhaocoban - ddng 4.972.916.859
5 | No phai thu khach hang dong 36.856.658.466




Piéu 2: Théng qua phwong 4n phan phéi l¢i nhuén nim 2023 nhw sau:

TT Nbi dung BVT Gi4 tri (d6ng) Ghi chi
1 | Loi nhusn truée thué nim 2023 Déng 145.488.369
2 | Thué TNDN Déng 68.583.325
3 | Loi nhudn sau thué nam 2023 Déng 76.905.044
Loi nhuén sau thué chua phan phoi dén ngay .
4y Ddng 10.340..122.042
5 | Loi nhuén con lai chua phén phéi Déng 10.417.027.086
6 Chi tri thu'ln‘ao I:IDQT (cdc thanh vién khéng Déng 75 600.000
truc tiép dieu hanh)

Céng ty khong thuc hién chi tra c6 tirc nam 2023

Didu 3: Thong qua mikc tra tha lao cho HPQT, Ban kiém soat nim 2023.
(Theo nghi quyét Dai hdi ddng cb déng ngay 29/03/2023)
Miic thi lao Hoi ddng quén tri, BKS nim 2023 nhu sau:

1-
Vi

Thi lao HDQT:
Thu lao BKS:

124.800.000 ddng.
39.000.000 ddng.

Didu 4: Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 theo: Quyét dinh s6 571/TCT-
KHDT ngay 25/12/2024 cia Téng Gidm dbc Tong cbng ty Viglacera - CTCP vé viée giao nhiém vu ké
hoach SXKD va diu tur phét trién nim 2024 Ban sir vé sinh Tong c6ng ty cu thé nhur sau:

ET Chi tiéu bVT Gia tri
1 | Loi nhuén truéc thué Tr. dong -3.683
2 | Doanh thu Tr. ddng 173.728
3 | Khéu hao co ban Tr. dong 4.821
Lao dong, thu nhép binh quén:
4 | Trong d6: + Ngudi lao dong 1am viéc Nguoi 250
+ Thu nhép binh quin Nghin dong/ngudi/thang 13.949
Ton kho va no phai thu:
- Ton kho:
5 +S6 luong SP 43.883
+Gia tri Tr.dong 21.255
-No phai thu Tr.dong 30.000

(3]




Dilu 5: Théng qua cfng t4c ddu tw nim 2024 theo: Quyét-dinh s6-571/TCT- KHPT ngdy - -
25/12/2024 ciia Téng Gism ddc Tong céng ty Viglacera - CTCP vé viée giao nhiém vu ké hoach SXKD
va dAu tu phét trién nim 2024 Ban sit vé sinh Téng cong ty cu thé nhur sau:

! ] Pon | Thanh tién S

TT Tén du an/hang muc SL oif (Tr.ﬁéng) Ghi chua
Tong gia tri dau tw 1.470
1 Bang bét + May tro khi 14t khu6n 03 hé 490 1.470

Piéu 6: Dir kién mic thit lao cho HPQT, BKS niim 2024.
- Thi lao cho Hoi ddng quan tri, ngudi dai dién Tdng cong ty tai Cong ty va Ban kiém
soat duoc tra theo Quyét dinh sé 24/TCT-HPQT ngay 27/01/2016 va Quyét dinh s 88/TCT-
HDQT ngay 10/12/2019 ciia Tong cong ty Viglacera — CTCP.

Piéu 7: Théng qua Ira chon dom vi kiém toin cho nim tai chinh 2024.
Lua chon Cong ty kiém toan ddc 1ap kiém toan BCTC trong nim 2024 trén co s& tién
hanh lwa chon tir cdc Cong ty c6 trong danh sach T chirc kiém toan dwgc Uy ban chimg
khoan Nha nudc chép thuan thuc hién kiém toan cho don vi c6 loi ich cong ching thudc linh

vuc chitng khoan nam 2024.

Ditu 8: Thong qua phé duyét chii trwong bén sin phim ciia Cong ty thong qua Cong ty Cd

phin Thwong mai Viglacera.
Phé duyét ky két hop ddng bao tidu san pham véi Cong ty CP Thuong mai Viglacera
dam bao tuén thii cac quy dinh theo phap luét hién hanh.

Diéu 9: Thong qua Pai hoi ddng cb déng iy quyén:
Uy quyén cho Hoi ddng quén tri, Ban gidm dbc toan quyén quyét dinh viéc phé duyét va
quyét toan vén dAu tu, cong tac sira chira 16m, bao dudng dinh ky, thanh ly Tai san c6 dinh, vat
tu khong cin ding nhim thu hdi vén trong pham vi quyén han ciia Hoi ddng quén tri va Ban

giam dbc dugc quy dinh trong Diéu Ié Cong ty.

Trén day 1a mdt s noi dung xin ¥ kién Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2024 Cong ty Cb
phan St Viglacera Thanh Tri, kinh trinh Pai h6i ddng cb déng biéu quyét théng qua.
Trén trong!

TM HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

NGUYEN MINH KHOA
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~ CONGTY COPHAN
SU VIGLACERA THANH TRi

Dia chi: Puong Nguyén Khodi, Phuong Thanh Tri, Quin Hoang Mai,
VIGLACERA Thanh phb Ha Noi
Dién thoai: (84-24) 3861 1056 Fax: (84-24) 3861 3147

Hé Néi, ngéy 27 théng 03 nim 2024

PHIEU LAY Y KIEN

Kinh giki: CONG TY CO PHAN SU VIGLACERA THANH TRi
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Sau khi doc cac Béo cdo va T¢ trinh thudc ndi dung Pai hoi ddng co ddng thudng nién ndm 2024 cla
Cong ty cb phan St Viglacera Thanh Tri, toi/ching t6i biéu quyét cac vén dé lién quan, cu thé nhu
sau:

it KH(‘)NG KHQNG
TT NOI DUNG o TAN coY
THANH KIEN

1 Bao cdo cia HPQT

Bio cédo clia BGD vé két qua san xudt kinh
2 doanh nim 2023 va k& hoach san xuét kinh
doanh ndm 2024 ctia Cong ty

Béo céo cia BKS

Béo c4o tai chinh kiém toén nim 2023

Phuong 4n phan phéi lgi nhuan nam 2023

Muc tra thu lao HPQT, BKS nidm 2023

K& hoach san xuét kinh doanh niam 2024

Cong tac dau tu nim 2024

O |0 || O || &~ W

Du kién muc tra thi lao HPQT, BKS nidm 2024

1'S6 ¢6 phan cé déng so hitu tai ngéy chét danh sdch cé déng hop DHDCP 26/02/2024
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10

Lua chon don vi kiém toan nam 2024

11

Ky két hop ddng bao tiéu san phim v6i Cong ty
CP Thuong Mai Viglacera

12

Uy quyén cho Hoi dong quan tri, Ban giam déc
toan quyén quyét dinh viéc phé duyét va quyét
toan von dau tu, cdng tac stra chita 16n, bao
dudng dinh k¥, thanh 1y Tai san cb dinh, vat tu
khdng cin ding nhdm thu hdi vén trong pham
vi quyén han ctia Hoi ddng quan trj va Ban gidam

déc duge quy dinh trong Didu 1é Cong ty.

T6i/Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé cdc quyét dinh biéu quyét néu trén va cam két tuan thi
nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cia Phap luat va Diéu 1é ciia Cong ty C) phan St Viglacera
Thanh Tri, ddng thoi cam két khong dua ra bt ctr mot khiéu nai, kién céo gi ddi véi Cong ty.

Luu y: Trong trwdng hop ¢b dong ra vé ma khong ndp lai phiéu xin y kién nay thi coi nhw c6
dong d6 khéng tham gia biéu quyét.

Co dong

(ky, ghi ré ho tén va déng ddu (néu cd))




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap - Tw do - Hanh phic

Ha ngi, ngay 27 thang 03 nam 2024

DU THAO BIEN BAN
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN SU VIGLACERA THANH TRI

Tén tb chirc: CONG TY CO PHAN SU VIGLACERA THANH TRi
Tru sé chinh: DPudng Nguyén Khoai, Phuong Thanh Tri, Quan Hoang Mai, Ha Noi
Pién thoai: (84-24) 3861 1056 S6 fax: (84-24) 3861 3147

Gidy PKKD sb: 0100107557 do S& KH&PT Ha Noi cp 1in dAu ngay 29/04/2008, ding ky
thay ddi 1an thir 08 ngay 12/04/2021
Thoi gian tb chire:  Tir 14"30 dén 17"00 ngay 27 thang 03 nam 2024

Pia diém tb chitc:  Phong hop Céng ty Cb phén Str Viglacera Thanh Tri - Puong Nguyén Khoai,
Phudng Thanh Tri, Quan Hoang Mai, Ha Noi

Vao hdi 14h30, ngay 27/03/2024 tai Phong hop Cong ty Cb phan St Viglacera Thanh Tri,
Puong Nguyén Khoai, Phuong Thanh Tri, Quin Hoang Mai, Ha Nbi, Pai hdi c6 déng thuong nién
nim 2024 ctia Cong ty C6 phan Str Viglacera Thanh Tri d& duoc khai mac.

I. THANH PHAN THAM DU PAI HOI
A. Chi tich doan:

1 éng: Nguyén Minh Khoa - Chu tich HPQT, Chu toa Dai héi.
2. Ong: Khuit Quang Thirc - Thanh vién HPQT, Téng Giam dbc
3. Ong: Nguy&n Manh Hiéu - Thanh vién HDQT
B. Thu ky doan:
1. Ong: Nguyén Ngoc H6 - Truéng ban
2. Ong: Lé Pang Chung - Uy vién

C. PDai biéu la ¢6 dong c6 quyén biéu quyét:
1. Tai thoi diém khai mac dai hoi:
- Tong s6 c6 phdn cé quyén biéu quyét cia Cong ty: 6.300.000 cé phdn
- Téng s6 cé phan tham dy tai Dai hdi cé quyén biéu quyét: ¢6 phan

- Téng 56 cé phan tham di tai Pai héi c6 quyén biéu quyét dat ty 1é:



2. Tai thoi diém bo phiéu biéu quyét céc ndi dung nghi sy:

Tong s6 c6 phén c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty: 6.300.000 cé phan
Téng s6 co phan tham du tai Pai hdi ¢é quyén biéu quyét: cé phdn

Téng 56 ¢cé ph&n tham du tai Pai hi cé quyén biéu quyét dat ty lé:

II. NOI DUNG PAI HOI

Dai hoi da thao ludn va thdng qua cac ndi dung sau:

Béo cao cua HPQT;,

Béo céo cia BGP vé két qua san xut kinh doanh nim 2023 va ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2024 cua Cong ty;

Bao cao cua BKS;

Bio céo tai chinh kiém toan nim 2023;

Phuong 4n phén phdi loi nhuin nim 2023;

Murc tra thu lao HPQT, BKS nam 2023;

Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024;

Cong tac dau tu ndm 2024

Du kién murc tra thi lao HPQT, BKS nim 2024;

Lua chon don vi kiém toan nim 2024;

Ky két hop ddng bao tidu san phdm véi Cong ty CP Thuong Mai Viglacera;

Uy quyén cho Hoi ddng quan tri, Ban gidm déc toan quyén quyét dinh viéc phé duyét
va quyét toan vdn déu tu, cong tac sira chira 16n, bao dudng dinh ky, thanh ly Tai san
cb dinh, vat tu khong can ding nhdm thu hdi vén trong pham vi quyén han cua Hoi
dong quan tri va Ban giam ddc duoc quy dinh trong Diéu 1& Cong ty.

III. DIEN TIEN PAI HOI

A. HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT TRINH BAY CAC BAO CAO TRUGC
DPAI HOI

1

Ong: Lé Ding Chung truéng Ban kiém tra tu cach ¢d dong doc bdo cdo kiém tra tu -
cach c¢6 ddng nhu sau:

Tdng s6 cb dong, dai biéu cb dong tham dy Pai hoi 1a ngudi, sé hitu/dai
dién s& hitu c0 phan chiém tong s6 c¢O phan c6 quyén

biéu quyét
Ong: Lé Ping Chung giéi thiéu danh séch Doan ch tich.

Pai hoi da biéu quyét thong qua danh séch Doan chu tich véi ty 18 ....% sb ¢d phan c6
quyén bi€u quyét tham dyu Pai hoi.

Ong: Lé Dang Chung giéi thiéu Ban thu ky, Ban Kiém phiéu.

Da1 hqn da biu quyet thong qua danh séch Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu véi ty 18 ... %
s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi.



. Ong: Lé Pang Chung thay mat HPQT thong qua chuong trinh nghi su va quy ché lam

viéc cua Dai hoi.
Dai hoi thong qua chuong trinh nghi sw va quy ché lam viéc ctia Dai hoi ty 1¢ ....% s6
cd phéan c6 quyén bi€u quyét tham dy Pai hoi.

. Ong: Khuit Quang Thuc trinh bay Béo céo ciia BGP vé két qua san xuét kinh doanh

nam 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 ciia Cong ty;

. Ba: Nguyén Thi Hong Hanh trinh bay Béo céo ciia HPQT;
. Ba: Nguyén Thi Cdm Van trinh bay Béo cdo ciia BKS;
. Ba Nguyén Thi Hong Hanh trinh bay T& trinh téng hop céc nodi dung: Théng qua Béo

c4o tai chinh kiém toan ndm 2023; Phuong 4n phéan phéi loi nhuin nam 2023; Ké Mirc
tra thit lao HPQT, BKS nim 2023; Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024; Cong téc
dau tu nam 2024; Dy kién muc tra thu lao HDQT, BKS niam 2024; Lua chon don vi
kiém toan 2024, Thong qua ky két hop dbng bao tiéu san phdm voi Cong ty CP
Thwong Mai Viglacera; Uy quyén cho Hoi dong quén tri, Ban gidm ddc toan quyén
quyét dinh viéc phé duyét va quyét toan vén dau tu, cong téc sira chira 16n, bao dudng
dinh ky, thanh ly Tai san ¢b dinh, vét tu khéng cin diing nhim thu hdi vdn trong pham
vi quyén han ctia Hoi ddng quén tri va Ban giam déc duoc quy dinh trong Piéu 18
Cong ty.

B. PAIHQI THAO LUAN

¥ o A - A A
1. Y kien cua co dong

C. BIEU QUYET THONG QUA CAC BAO CAO VA TO TRINH CUA HPQT

Két qua biéu quyét thong qua cdc bdo cdo va to trinh cia HPQT va BKS nhuw sau:

S6 t&r phiéu biéu quyét phatra: ......... To
S to phiéu biéu quyét thu vé: ......... To
STT Néi dung biéu quyét  Kétquabibuquybt
S N phiéu, ty 1&: %
1 | Bao céo ctia HDQT - Khéng d0ng ¥: .....ccoiiuvnnn phiéu, ty 1&: _ %
- Khongcoy Kiehs v nion phiéu, tylg: %
Biéo céo cua BGP Vé két C[l.lc’;l san - D(‘)ng y ......................... phléu, ty lé ____%
5 | Xuat kinh doanh nam 2023 va ke Khong ddng §: ...iovvuiionnvns phiéu, ty 1&: %
hoach san xuat kinh doanh nim :
2024 cua Cong ty Khong ed y kien: .o .ciian phicu, tyl&: %
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POng¥: . s e e phiéu, ty 1¢:

s 0

3 | Béocho cia BKS Khéng ddng y: ......coco...... phiéu, ty 1&: %

Khong c6 ¥ kién: .............. phidu, ty1&: %

Pingy: i s v phiéu, ty 1&: %

4 2B§;3Cé° tai chinh kiém ton nam Khéngddngv:......0......... phiéu, ty 1&: %

Khéng c¢6 ¥ kién: .............. phiéu, ty 1&: %

PONEY- s phiéu, ty 1&: %

5 Phuong 4n phan phoi loi nhuan Khéng ddng ¥: ................ phiéu, ty 1&: %

nam 2023

Khong c¢6 ¥ kién: .............. phidu, ty 1&: %

Doy i phidu, ty 1&: %

6 %‘;‘; tra thu lao HDQT, BKS nam Khong ddng y: ......ov........ phiéu, ty 1&: %

Khéng c6 y kién: .............. phiéu, ty 1&: %

POy .. n phiéu, ty 1&: %

7 K¢ hoach san xudt kinh doanh Khong 8dngy: ... phidu, ty 1&: %
nam 2024 i :

Khéng co-ykien: ... a0, phicu, tyl&: %

POng Y. oo o0 phiéu, ty 16: %

8 | Cong tac diu tu nam 2024 Khéng ddng y: .......cunn..... phiéu, ty 1&: %

Khéng c6 ¥ kidn: .............. phiéu, ty 1&: %

POngy: o e phiéu, ty 1&: %

Du kién mrc tra thu lao HDQT, Khns done v hifu ol %

? | BKS nim 2024 e iy o

Khongcoykien: ... 0. phicu, ty 1&: %

BOnEY . phidu, ty 1&: %

10 ;(1_)1'2514chon don vi kiém todn nam Khéng ddng y: ................ phiéu, ty 16: %

Khéng c6 y kién: .............. phiu, ty 1&: %

- : 5700\ T GRSt S hiéu, v 1&: %

Ky két hop ddng bao tiéu san b L o

11 | phdm véi Cong ty Co phén Khéng dongTy:ninin o phicu, ty 1&: %

Thuong Mai Viglacera Khong c6 y kién: .............. phiéu, ty 1&: %




STT | Nji dung biu quyét ~ Kétquabiéu quyét
Uy quyén cho HPQT, BGD quyét

dinh viéc phé duyét va quyét toan
von dau tu, cong tac sira chita 16n,
bao dudng dinh ky, thanh ly Tai y )
12 | san cb dinh, vat tu khong can % Khong aong v: .iviivivanss phicu, ty 1&: %
dung nhim thu hdi vén trong
pham vi quyén han cia HPQT va
BGP duogc quy dinh trong Diéu 1&
Cong ty.

SR T h T T phidu, ty 1&: %

- Khéngcoy kién: .............. phiéu, ty 1&: %

D. THONG QUA BIEN BAN DAI HOI:

: Ong Nguyén Ngoc Hé dai dién Thu ky doan thong qua Bién ban Dai hoi. Dai hoi dd biéu
quyet thong qua Bién ban Dai hoi dat két qua ....... % s0 cO phan c6 quyén biéu quyét tham du dai
hoi.

Bién ban dugc 1ap va thong qua vao hdi  gid  ngay 27 thang 03 nim 2024.

POAN CHU TICH
Chii toa dai hi
Nguyén Minh Khoa
Thanh vién Thanh vién
Khuit Quang Thiic Nguyén Manh Hiéu
BAN THU KY PAI HOI
Truwéng ban Thanh vién
Nguyén Ngoc Ho Lé Ding Chung



NG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
: VIGLACERA THANH TRi Poc lap - Tw do - Hanh phic
88/ */l.... /TVA-NQDHDCD

Ha néi, ngay 27 thang 03 nam 2024

CONG TY CO PHAN SU VIGLACERA THANH TRi

» (Can cu Ludt Doanh nghiép 50 59/2020/QH11 dugc Qué’c hoi nuoc Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

»  Can cir Ludt Chimg khodn so 54/2019/QHI14 dwoc Qudc hi nude Cong hoa Xa hoi Chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

= Cin cit Piéu Ié t6 chikc va hoat dong ciia Cong ty Cé phdn Sit Viglacera Thanh Tri;

»  Cdn cit Bién ban ciia Dai hdi c6 déng thuong nién ngay 27/03/2024,

Dai héi c¢b dong thudng nién niam 2024 ciia Cong ty C6 phan St Viglacera Thanh Tri t6 chirc ngay
27/03/2024 tai Hoi truomg Cong ty C6 phan Sir Viglacera Thanh Tri, Pudng Nguyén Khodi, Phudng
Thanh Tri, Quin Hoang Mai, Thanh ph Ha Noi véi sy tham du cta: ......... c¢d dong/dai dién cb
dong, dai dién cho oo c¢b phén c6 quyén biéu quyét, chiém ty 1& ........... % sb
luong cd phan c6 quyén biéu quyét ciia toan Cong ty.
Pai hoi da nhét tri bu:

< 5 e A oA
Doan chi tich gom cdc dng:

1. Ong: Nguyén Minh Khoa - Chu tich HDQT, Chu toa Pai hoi.
2. Ong: Khuit Quang Thirc - Thanh vién HPQT, Q. Téng Giam dbc
3. Ong: Nguy&n Manh Hiéu - Thanh vién HDQT
Poan thw ky gém cdc dng/ba:
1. Ong Nguyén Ngoc Hb - Trudng ban
2. Ong Lé Piang Chung - Uy vién

Sau khi nghe béo céo va tién hanh thao luén, Pai hoi ddng cb dong da nhat tri théng qua nghi quyét
vé cac van dé sau:
QUYET NGHI

Piéu 1: Théng qua Bdo cdo cia HPQT niim 2023

Dai héi da biéu quyét dong yvoi tyIé ... % s co phdn cé quyén biéu quyét tham duw Pai hoi.

Pidu 2: Théng qua bso cdo két qua SXKD nim 2023 va ké hoach san xuit kinh doanh nim
2024 nhw sau:



Két qua san xuit kinh doanh niam 2023

TT Chi tiéu bVT KH 2023 TH 2023 % TH/KH
1 | Loi nhuan trudc thué Tr.dong 7.600 145 1,9 %
2 | Khdu hao TSCD Tr.ddng 6.057 5.462 90 %
3 | TNBQ nguoi LD Trd/ng/th 16,248 12,859 79 %
4 | No phai thu KH Tr.dong 30.000 36.857 123 %
Ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2024
TT Chi tiéu bVT Gia tri
1 | Loi nhuan trudce thué Tr.dong -3.683
2 | Doanh thu Tr.dong 173.728
2 | Khéu hao co ban Tr.dong 4.821
Lao dong thu nhép binh quin
3 | Trong d6 + Nguoi lao dong lam viéc - Nguoi 250
+ Thu nhép binh quén Nghin dong/Nguoi/Thang 13.949
Tén kho va ng phai thu
- Ton kho:
4 + S0 lugng SP 43.883
+ Gia tri Tr.dong 21255
- Ng phai thu Tr.dong 30.000

Dai hoi da biéu quyét dong y véi 1y 1é

Diéu 3: Thong qua b4o cdo Ban kiém sodt nim 2023

Dai héi da biéu quyét dong y véi ty 1é

Diéu 4: Thong qua B4o tai chinh kiém todn nim 2023

Dai hji di biéu quyét dong y véi ty 1é

% 56 ¢6 phdn c6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi.

oo een % 8O €O phdn c6 quyén biéu quyét tham dir Dai héi.

cevven. % 56 6 phdn c6 uyén biéu quyét tham du Dai hoi
p q quy




Diéu 5: Thong qua phwong én phén phdi lgi nhin nim 2023 nhw sau:

TT Noi dung PVT Gi4 trj (ddng) Ghi chi
1 | Loi nhuén truéc thué nim 2023 Péng 145.488.369
2 | Thué TNDN DPéng 68.583.325
3 | Loi nhuan sau thué nam 2023 Ddng 76.905.044
4 I?:fr/ilgl};gleg,sau thué chua phan phéi dén ngay Déng 10.340.122.042
5 | Loi nhuan con lai chua phén phdi Pdng | 10.417.027.086
6 511;:: ttt;aé ;h(;liéiohgln?l?T (cac thanh vién khong Péng 75.600.000

Céng ty khong thuc hién chi tra cé tirc nam 2023
Dai hji da biéu quyét dong yvéitylé ... % s6 c6 phadn c6 quyén biéu quyét tham di Pai hoi.

Diéu 6: Thong qua mie tra thu lao cho HPQT, Ban Kkiém sost nim 2023.
(Theo nghi quyét Pai hi dong c¢6 dong ngay 29/03/2023)

Mirc thu lao Hoi déng quan tri, BKS ndm 2023 nhu sau:

1 - Thu lao HDQT: 124.800.000 dong. _
2 - Thu lao BKS: 39.000.000 déng IRi /
Dai hoi da biéu quyét dong yvoi ty Ié ... % s cé phdn cé quyén biéu quyét tham du Pai ho \

Diéu 7: Dy kién mikc thi lao cho HPQT, BKS nim 2024

Tht lao cho Hoi ddng quan tri, nguoi dai dién Tdng cong ty tai Cong ty va Ban kiém soat dwoc tra
theo Quyét dinh s 24/TCT-HPQT ngay 27/01/2016 va Quyét dinh sb 88/TCT-HPQT ngay
10/12/2019 ctia Téng cong ty Viglacera — CTCP.

Dai héi da biéu quyét dong yvoitylé ... % 56 c6 phdn c6 quyén biéu quyét tham du Dai hji.

Diéu 8: Thong qua cong tic dau tw nim 2024

i ; Pon | Thanh tién i
TT Tén dv an/hang muc SL gif (Tr.ddng) Ghi cha
Tong gia tri ddu tw 1.470
1 | Bang bét + Méy tro khi 14t khuén 03 hé 490 1.470
Pai hji da biéu quyét dong yvéity lé ... % 6 c6 phan cé quyén biéu quyét tham dy Pai hoi.



Diéu 9: Thong qua lwa chon don vi kiém todn cho nim tai chinh 2024.

Lwa chon Céng ty kiém toan doc 1ap kiém toan BCTC trong nam 2024 trén co s& tién hanh lua
chon tir cac Cong ty c6 trong danh sach Td chirc kiém toan duge Uy ban chimg khoan Nha nuée
chép thuan thyc hién kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cOng chung thudc linh vuc chimg khoan nim

2024.

Dai héi da biéu quyét dong yvéitylé ... % 6 ¢6 phdn c6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi.

Diéu 10: Thong qua phé duyét chi trwong bén sin phim cia Cong ty thong qua Cong ty CH
phan Thwong Mai Viglacera.

Phé duyét ky két hop ddng bao tiéu san phim véi Cong ty C6 phdn Thuong Mai Viglacera dam
bao tudn thu cdc quy dinh theo phép luét hién hanh

Dai hoi da biéu quyét dong yvéitylé ... % $6 c6 phan c6 quyén biéu quyét tham du Pai hji

Diéu 11. Théng qua Pai hji ddng cb déng dy quyén:

Uy quyén cho Hoi ddng quan tri, Ban giam déc toan quyén quyét dinh viéc phé duyét va
quyét toan von dAu tu, cong téc sira chira Ion, bao dudng dinh k¥, thanh 1y Tai san cb dinh, vat tu
khong can ding nhim thu hdi von trong pham vi quyén han ctia Hoi ddng quan tri va Ban giam dbc
dugce quy dinh trong Diéu 18 Cong ty.

Dai hoi da biéu quyét dong yvéitylé ... ..... % 56 cb phan c6 quyén biéu quyét tham duw Pai hi.

Nghi quyét nay gdm .... trang, dwoc l4p va thdng qua toan vin tai Pai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2024 cha Cong ty C6 phan St Viglacera Thanh Tri vao hdi ....h..... ngay
27/03/2024 véi ty 1& biéu quyét nhét tri thong qua 1a ...... tong sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham
dy Pai hi. Nghi quyét ¢6 hiéu luc ngay khi dwoc Dai hoi ddng cb dong thong qua, Hoi dong quan
tri Cong ty cb phan St Viglacera Thanh Tri ¢6 trach nhiém tb chirc, lanh dao Cong ty thuc hién céc

ndi dung ctia ban Nghi quyét nay.

Noi nhéin:

- Cdc ¢ déng; TM.PAI HOI PONG CO PONG

- Cdc TV HPQT, BKS; CHU TQA PAI HOI
_SNCRIT
- Lwu VT

NGUYEN MINH KHOA



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dde ldp - Tw do - Hanh phiic

K GIAY UY QUYEN

il

e Jf

)P PAI HQI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2024

Kinh gii: CONG TY CO PHAN SU VIGLACERA THANH TRI

I e e e e et i S T~ e Mi sb
CMND/ H chiéw Gidy chimg nhan DKKD $8:.......covuevveerreeeeeene CAPTBAYS wossiivssssssin i o i s
Ngudri dai dién theo PhAP AL (@07 VT 16 CRIZC) .....u.ceveveereseeeressssssssessesssssssssssssssssssosssssssssssssssssassassnssssssssass
(o T o PR £ R P S IR e i) PRI I W IEE B CoR i N S R i

T6i/ Chiing t6i dong ¥ ty quyén cho ngudi c6 tén dudi diy thay mit t& chirc tham du va biéu quyét cac vén dé
c6 lién quan tai Pai hdi ddng cb déng thuong nién nam 2024 ctia Céng ty Cb phan Str Viglacera Thanh Tri.

Théng tin nguwoi dwgce iy quyén:

o | o e £ LR Lt SN M0 S Aol SO R o e s, D (= S B O 40 A
& RGN s o0y b R N T S Aon el R
o) Biia ehisl s i mirimua i S e o e e b e b
o) BPHenthoal s eisoiassinr i BaXilucnnminansmn i

Téi/ Chting t6i hoan toan chju trach nhi¢m vé viéc Gy quyén nay va cam két tun thi nghiém chinh céc quy
dinh hién hanh cia Phap ludt va Diéu Ié ctia Cong ty Cb phén Str Viglacera Thanh Tri, dong thoi cam két
khéng dura ra bat ctr mgt khiéu nai, kién cdo gi ddi v6i Cong ty.

Luu §: Gidy uy quyén ndy chi cé hiéu luc trong thoi gian dién ra cuéc hop DHPCP thuong nién 2024. Nguoi
dwegc uy quyén tham diw Pai hdi khéng duge ity quyén cho ngudi thir ba.

Cb dong ity quyén Ngudi dwge iy quyén
(ky, ghi ré ho tén va déng dau (néu cé)) (Ky va ghi rd ho tén)

@ $6 cé phan sé hitu theo danh sdch cé dong tai ngay chét 26/02/2024
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Doc lap - Ty do - Hanh phic
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CONG TY \
CO PHAN P
s VIGLACERA

2024

Kinh giri: = CONG TY CO PHAN SU VIGLACERA THANH TRi

Hém nay, ngay / / o BB e T R P T S B N B T B S s e .
chiing t6i 14 nhitng cb dong ciia Cong ty Cé phin St Viglacera Thanh Tri ¢6 tén trong Danh sach dudi
day:
i S6 S6 c6 phan A g e i
STT Ho tén DPia chi lién hé Ky tén

CMTND s& hiru!

Cuing nhét tri iy quyén cho

i e S R il L O el 1 DRSS el R SOl P
ERIENE G s s PN AT B Re B ST Wt AP rvisscisssmsininns
B chi thieong I o s s amnn et e e o e e v et

Duoc thay mit ching t6i tham dy Pai hoi dong c¢b dong thuong niém niam 2024 cia Cong ty Co phan
Sir Viglacera Thanh Tri, va biéu quyét tat ca nhing vin dé c6 lién quan twong trng véi s cb phan do t6i
sG hitu.
Chiing t6i hoan toan chiju trich nhiém vé viéc Gy quyén ndy va cam két tuén thi nghiém chinh cac quy
dinh hién hanh ctia Phép luét va Diéu 1é ciia Cong ty C6 phan St Viglacera Thanh Tri, ddng thoi cam két
kh()ng dwa ra bat cir mot khiéu nai, kién cdo gi ddi véi Cong ty.

u §: Gidy uy quyén nay chi cé hiéu luc trong thoi gian dién ra cuéc hop DHPCD thucmg nién Co ong ty cp

Su' Viglacera Thanh Tri nam 2024. Gidy 1ty quyén dwoe giri kém ban sao CMTND cia nguai uy quyén va
nguoi duge iy quyén.

CHU KY XAC NHAN CUA NGUOI PUQC UY QUYEN

12 56 ¢ phan s6 hitu theo danh sdch cé déng tai ngay chdt 26/02/2024
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