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I. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CAO
BACH

1. T chire phéit hanh

Céng ty C phan Viglacera Tién Son

Ong Poan Hii Miu Cha tich Hai dong quan tri
Ong L& Tién Diing Giam doc

Ba Nguyén Thi Thay Ha K& todn trudng

Chiing t6i dam béo rdng céc thong tin va s6 li¢u trong Ban cdo bach nay la chinh x4c, trung
thuc va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xéc ctia nhimmg thong tin va s6 liéu
nay. Trong pham vi trach nhiém va thdng tin dugc biét, ching toi dam bao khong cé thong tin
hoiic sb liéu sai s6t ma co thé gy dnh huéng dbi voi cac théng tin trong Ban cdo bach.

2.  Cong ty bi sap nhip

Céng ty Cb phin Viglacera Thing Long

Ong Poan Hai Mau Chu tich Hai ddng quan trj
Ong Phing Viin Hai Giam dbc

Ong Luyén Céng Anh Ké todn trudmg

Céng ty Co phén Viglacera Ha Ngi

Ong Mai Xuin Pitc Chu tich Héi dong quan tri
Ong Nguyén Chi Hoa Giam débc

Ba Bii Thu Hing Ké toan truéng

Chiing t6i dam bao ring céc théng tin va sb liéu trong Ban cdo bach nay 12 chinh xéc, trung
thue va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xdc cta nhitng thong tin va s lidu
ndy. Trong pham vi trach nhiém v thong tin dugc biét, ching t6i dam béo khong c6 thong tin
hoiic s6 liéu sai s6t ma ¢6 thé gdy anh huéng dbi véi ce thong tin trong Bén cdo bach.

3. T chirc tw vAn

Céong ty C6 phin Chimg khoin MB

Ba Lé Thi Thu Hién Quyén Giam ddc Khéi Dich vu Ngén hing Dau tw

Glay ay quyén so: 25/2025/MBS-UQ ngay 01/07/2025 clia Ong Phan Phuong Anh, Tong Giam

d6c, Nguoi dai dién theo phép ludt cho Ba Lé Thi Thu Hién, Quyén Gidm déc Khéi Dich vu
Ngén hang Dau tu.

Ban céo bach nay 1a mét phan cia hd so ding ky phét hanh cb phiéu dé hodn d6i do Céng ty
Cb phan Chung khoén MB tham gia ldp trén co s& Hop ddng tu vén s6 17/2025/MBS/IBHN-
HDTV va sb 18/2025/MBS/IBHN-HPTV ngay 08/09/2025 véi Cong ty CO phan Viglacera
Tién Son. Trong pham vi trach nhiém va théng tin dugc biét, ching t6i dam béo ring viéc phan
tich, danh gia va lua chon ngon tir trong Ban cdo bach niy da dwoc thuc hién mot cach hop ly
va cén trong duya trén co s& cdc thong tin va sé ligu do Céng ty CH phan Viglacera Tién Son
cung cap.
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II. CAC NHAN TO RUI RO
] 9 Riii ro vé kinh té

Mbi trromg kinh t& véi nhitng nhan t co ban nhu tde do ting truong kinh té, chi sb lam phat,
[ suft,... 1a nhitng yéu té khach quan nhung tac dong truc tiép dén sy phét trién ciia cie nganh
nghd san xuét kinh doanh cling nhu cc doanh nghiép. Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong
ty C& phan Viglacera Tién Son (“Té chitc phét hanh” hodc “VIT”) chju anh hwéng trye tiép tir
nhitng bién dong vi md néi trén clia nén kinh té.

1.1 Tée dd ting trwéng kinh té

Tée do ting trudmg kinh té 12 mét trong nhitng yéu & quan trong anh huéng tryc tiép dén toc
d6 ting trudng cua hiu hét cac nganh, inh vye clia nén kinh té. Tang trudng kinh té n6i chung
s lam tang nhu cAu tiéu ding x& hoi, tang s6 lugng viéc 1am, ting thu nhdp binh quan diu
nguti, thiic dy sy gia tang cia sén lugng cdng nghigp va gitip cho cic doanh nghi¢p mé rong
thi trrdmg tiéu thy san phim. Sy bién dong cuia nén kinh té Viét Nam s& anh huong khong nhé
dén hoat dong va két qua kinh doanh cia céc doanh nghiép n6i chung, trong dé c6 Cong ty CH
phén Viglacera Tién Son.

Hinh 1: Tée dé ting trudng tbng san pham trong nude (GDP) Viét Nam qua cic ndm

8,02% 7,85%

6,81% 0% T2

2,91%

| 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 912025

(Nguon: Tong Cue Thong ké)

Trong béi canh kinh t& thé giéi con nhidu bét én, khé khan nhiéu hon thugn loi nhing kinh té
nim 2024 coa Viét Nam ting truedng tich cue, quy sau cao hon quy trude (quy I ting 5,87%,
quy 11 ting 7,09%, quy 111 tang 7,43%, quy LV ting 7,55%)'. Tinh chung GDP ca nam 2024
ting 7,09%. Tong kim ngach xudt, nhdp khéu hang hoa nim 2024 dat 786,29 ty USD, ting
15,4% so voi nam trude, trong d6 xudt khiu ting 14,3%:; nhap khau téing 16,7%. Can can thuong
mai hang hoa xudt siéu 24,77 ty USD.

Niam 2025, Chinh phu dit muc tiéu toe do ting trudmg GDP dat 8% trd 1én. Theo Tong Cuc

I Ngubn: Téng cuc Thong ké tai: https://www.nso.gov.vn/bai-top/2025/01/mot-so-diem-sang-tinh-hinh-kinh-te-
xa-hoi-quy-iv-va-nam-2024/
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Théng ké?, GDP chin thang nim 2025 ciia Viét Nam ude ting 7,85% so vi cling ky nim trude,
chi thip hon téc do tang 9,44% cta cling ky nam 2022 trong giai doan 2011-2025, Trong do,
khu vuc céng nghiép va xiy dung tang 8,69%, dong gop 43,05%. Tinh chung chin thang nam
2025, kim ngach xuét khéu hang hoa dat 348,74 ty USD, ting 16,0% so v6i clng ky nam trudc;
kim ngach nhép khiu hang héa dat 331,92 ty USD, ting 18,8% so v&i ciing ky ndm trwde, can
¢in thwong mai hang hoa xuét siéu 16,82 ty USD. Két qua tang truong GDP ciia Viét Nam chin
thang nam 2025 kha tich cue. Téc do tang truong kinh t& trong nudc cao & tao ra moi trudng
kinh doanh thuan loi hon cho doanh nghiép, thue ddy tiéu diing ndi dia, ci thién thu nhép binh
quéan. Vé&i VIT, ting truéng GDP manh mé s€ keéo theo nhu cAu tiéu ding ndi dia gia ting, tir
d6 gitip VIT cting ¢b doanh thu va thi phén tai thi trudng trong nude.

Tuy nhién, bt ky su suy yéu ndo cta nén kinh té Viét Nam va thé giéi cling c6 thé tic dong
tiéu cwe dén VIT. Khi ting truéng kinh té cham lai, thu nhap binh quan cta ngu'-:n déan bi anh
hudng, nhu cdu xdy dung, sira chita cong trinh s& syt giam. Cling vaéi do, cac ddi tae nhap khéu
1ém s& ¢6 xu huéng thit chit chi tiu, ¢t gidm don hang, khién hoat dong xudt khau gip kho
khan. Néu ting truong kinh té trong nuée va toan chu suy yéu, VIT s& d6i mit véi rii ro thiu
don hang, doanh thu va lgi nhudn sut giam, ton kho cao, vong quay von cham.

1.2  Ruiiiro lam phat

Lam phat la yéu to vi mod ma sy bién dong ctia nd anh hlxong true tiép va gidn tiép dén cac chu
thé trong nén kinh té néi chung va dén hoat dong san xuit clia cac doanh nghlf;p néi riéng. Doi
v6i cac doanh nghiép hoat ddng kinh doanh trong linh vire san xuét gach 6p lit nhu VIT, lam
phit ting cao c6 thé anh hudmg trye tiép dén viée gia tang céc chi phi dau vao cia doanh nghigp
nhu chi phi nguyén vat li¢u, chi phi nhi¢n li¢u, chi phi nhén wng va lai vay. Vl vay, lam phat
gia ting anh huong tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh va trién vong phét trién cia céc doanh
nghiép, trong dé co VIT.

Hinh 2: Ty 1& lam phat ciia Viét Nam qua cic ndm

18,58%

& & &P & P
2 A P

(Ngudn: Tong Cuc Thong ké)

2 Ngubn: Téng cuc Thong ké tai: https://www.nso.gov.vn/bai-top/2025/ 10/bao-cao-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-quy-
iii-va-9-thang-nam-2025/
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Nitm 2024, chi s6 gié tiéu diing (CPT) binh quén ctia Viét Nam ting 3,63% so véi nam 2023,
Binh quan mudi mgt thang ndm 2025%, CPI ting 3,29% so vdi cing ky nam trude; lam phat co
ban ting 3,21%. CPI van dang duge kiém soat & dudi mire muc tidu (4,5%) cua Chinh phu. Day
1a két qua ctia chinh sach diéu hanh linh hoat, gop phén giit viing nén tang vi md cho phat trién
bén vitng ctia Chinh phi.

Tuy nhién, lam phéat van ludn 12 rti ro tiém 4n c6 thé tac dong truc tiép dén hoat dong san xuét
kinh doanh ciia doanh nghiép ndi chung cling nhu VIT néi riéng. Khi lam phét tang cao, VIT
s& phai déi mat voi moi trwong kinh doanh khé khin hon. Chi phi nguyén ligu déu vio (cao
lanh, d4t sét, Feldspar, men, mau va cac chat phu gia khic) gia ting, 1am doi gi4 thanh sin xudt,
trong khi khé ning diéu chinh gia ban san phém lai bj han ché do 4p lyc canh tranh v&i san
phém trong nude va nhap khdu. Lam phét tang cao cling gy 4p luc lén 13 sudit trén thi trudng
tai chinh. Néu |&i suét tang 1én thi VIT s& phai ganh chju chi phi 1di vay cao hon, lam giam hi¢u
qua hoat ddng kinh doanh. Ngoai ra, lam pht ting cao ciing tac dong tiu cuc dén nganh bét
ddng san va nganh xdy dung, tir do lam giam strc mua dbi voi thi tredng vét liéu xdy dung noi
chung va gach &p lat noi riéng.

Nhu véy, rii ro tir lam phat dgt ra yéu cAu VIT phai thudmg xuyén theo doi dién bién vi mo,
xAy dung cac kich ban ting pho linh hoat. Viéc da dang hoa ngudn cung nguyén liéu, hogc tim
kiém ngudn nguyén lidu thay thé, ky két hop ddng mua ban dai han, t8i uu chi phi san xuat s&
la nhiing giai phap quan trong gitp Cong ty giam thidu tac dong bt loi khi lam phét ting cao.
1.3 Rii ro li suit
Chinh séch 13 sut ¢6 anh huéng truc tiép dén hidu qua hoat dong ctia hdu hét doanh nghiép.
VIT chi yéu vay vbn ngin han dé b6 sung von luu dong cho hoat dong san xuét gach op lat,
ngoai ra VIT con c6 céc khoan vay dai han @& dAu tu nha méay dé mé rong quy md trong giai
doan truée ddy, Phin 16n céc khodn vay c6 13i sudt thay dbi theo timg 1an nhan ng, hodic 14i suat
tha nbi do d6 rét nhay cam véi bién dong ciia 1 suét trén thi truomg. Khi I4i suft ting cao, chi
phi 13i vay s€ gia tAng dang ké, lam giam bién lgi nhuin va hiéu qua hoat dong kinh doanh cta
VIT.
Béi canh thé givi
Trong nam 2023, cac ngén hang trung wong toan cAu tiép tuc duy tri chinh sach tién t¢ thit chit
nhim kidm soét lam phat. Ngay 26/07/2023, Cuc Dy trit Lién bang My (FED) d nang lai suét
thém 0,25 diém phan tram, dua li suét didu hanh 1én muc 5,25% — 5,50%, mitc cao nhat trong
vong 22 nim. Déy 1a 14n ting 1ai sudt thir 11 cta FED ké tir chu ky thét cht bt dau vao théng
3/2022. Tuy nhién, ké tir thang 9/2023 dén théng 7/2024, FED da gitt nguyén 1di sudt ¢ mic
5,25% — 5,50% trong 8 ky hop lién tiép, thé hién 14p truong than trong trong bdi canh ap luc
lam phat ¢ déu hidu giam nhiét. Pén ngay 18/09/2024, FED bit diu ndi 1ong chinh sdch tién
té voi viee cit giam 14 suit 0,5%, danh déu lan giam dAu tién sau giai doan thét chit kéo dai.
Céc dot giam 1ai sudt tiép theo difn ra vao ngay 07/11/2024 (giam 0.25%), ngay 18/12/2024
(giam 0,25%), ngay 17/09/2025 (giam 0,25%), ngay 30/10/2025 (giam 0,25%) va ngay
10/12/2025 (giam 0,25%) dua 1di sudt didu hanh hién nay vé mic 3,5% — 3,75%.

Ngén hang Trung wong chiu Au (ECB) ciing didu chinh chinh sach tién té theo hudng ndi long

3 Negudn: Tong cuc Thong ké tai https://www.nso.gov.vn/bai-top/2025/12/bao-cao-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-
thang-muoi-mot-va-11-thang-nam-2025/
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hon. Tir thang 6/2024 dén thang 10/2025, ECB da c6 8 lan cit giam 1i sudt trong béi canh lam
phat din ha nhiét. Lan cét giam gan nht dién ra vio ngly 11/06/2025 voi mirc giam 0,25%,
dua 13i suét tién giti (deposit facility rate) vé mirc 2,00%.

Dién bién trong nwée

Trude tinh hinh kinh té trong nuée ¢6 déu higu khé khin, trong nim 2023, Ngén hang Nha
nuée Viét Nam (NHNN) da diéu hanh giam 13 suét @ hd trg, thdo g& kho khin cho nén kinh
té thong qua viée lién tuc diéu chinh giam 4 lin céc mc 13i suat diéu hanh, véi mie giam 0,5%
— 2.0%/ndm, trong bbi canh 1ai sudt thé gioi tlep tuc tang va neo & muc cao; ddng thoi, ¢6 nhidu
vin ban chi dao, truc tiép lam viée véi cac t& chire tin dung dé nghi tiét giam chi phi, giam lai
suit huy dong dé giam mat bang 14i suat cho vay.

Trong nam 2024, chinh séch tién 1€ trong nude gitt 6n dinh, vira ho trg thanh khoan hé théng
ngin hang, vira duy tri mit biing lai sufit hop ly. Lai sudt cho vay binh quan giam so véi 2023,
dic biét nhém ngén hang thuong mai nha nude gidm khodng 1%/nam.

Trong 9 thang dAu nam 2025, NHNN tiép tuc duy tri 13i suit diéu hinh & mic thip, tao diéu
kién cho doanh nghiép, nguoi dan tiép can vén. NHNN ciing tiép tuc dinh huéng thi trudng
giam 13i sudt cho vay qua viéc yéu cAu céc ngan hang thuong mai tiét gidm moi chi phi hoat
dong. Lai sudt binh quin cic khoan cho vay mdi hién dang & mic 6,52%/ndm, giam khoang
0,41% so véi nam 2024*. Dién bién nay tao thun lgi cho hoat déng ctia VIT, gitp Cong ty tiét
kiém chi phi vay von ngén han va tang hiéu qua hoat dong.

Tuy nhién, buée sang thang 11/2025, thj truong tién té bt dau ghi nhén nhimg dau higu dio
chiéu. Lan séng ting lai suit huy dong da lan rong voi sy tham gia clia 22 ngén hang thuong
mai. Viéc chi phi diu vao (13i suat huy dong) gia tang dy bdo s& tao dp luc lén khién 13 sudt
d4u ra (cho vay) kho duy tri & mire thap trong thoi gian t6i°,

Tém lai, 13 sudt 12 mot bién s6 vi mo ¢6 anh hudng quan trong dén hoat dong kinh doanh cia
VIT. Do d6, VIT di xdy dung ké hoach tai chinh chii dong, da dang héa ngudn von vay dé giam
thidu phin ndo tic dong bét loi tir bién dong 14i suét,
14 Ruiro ty gia

Vi co chu doanh thu cé ty trong tir hoat dong xuét khiu chiém khoang hon 20% va mdt phin
nguyén liéu, vt tr may moc phai nhap khau, hoat déng kinh doanh ctia VIT chiu anh hudng
true tiép va nhay cdm voi nhimg bién dong cua ty gla héi dodi. Rii ro ny phat sinh do Lac hop
ddng xuét khiu; hodc hop dong mua nguyén liéu, thiét bi nhéip khéu ciia Cong ty chu yéu dugc
thanh ton bing ngoai & (phd bién 1a USD va EUR). Bt ky su thay dbi nio trong ty gia gifra
chc ddng tidn ndy va Ddng Viét Nam (VND) déu c6 kha ning tic dong dén doanh thu va lgi
nhuén ciia VIT sau khi duge quy doi.

B&i canh kinh té toan ciu va chinh sach tidn té cta cdc qubc gia 16m 1 yéu t6 chi phdi chinh tac
dong dén ty gia. Tlong giai doan nam 2024 va kéo dai sang ndm 2025, xu er{mg chung cho
thiy dong USD tiép tuc duy tri strc manh. Chinh sach thét cht tién té ciia FED nham kiém soat
lam phat da gitr 1ai suit USD & mire cao, tao 4p lwe mit gid 1én nhiéu dong tién khac, trong dé
¢d VND. DU NHNN da thuc hién céc bién phap diéu hanh linh hoat, di€n bién ty gia USD/VND
van tang manh trong thoi gian qua. Tinh dén ngay 28/11/2025, ty gid trung tdm ting 3,34%, ty

4 hitps://baodautu.vn/lai-vay-da-giam-04 1 -tin-dung-tang-cao-nhat-trong-vong-15-nam-d400602. html
5 hitps://tuoitre.vn/22-ngan-hang-tang-lai-suat-huy-dong-trong-thang-11-20251202213038463.htm
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gia VCB ting 3,49% va ty gia tu do ting 7,33% so vdi dAu nam. Tuy nhién, viée FED giam i

suit trong thang 9/2025, théang 10/2025 va tiép tuc giam thém 25 diém co ban trong thang
12/2025 dé nang tong mirc giam |3 sudt trong nam 2025 1én 75 didm co ban, s& 12 yéu t6 gitp /
ha nhiét ap lye ty gid USD/VND trong thoi gian téi. /

Péi véi VIT, rai ro ty gid tac dong theo ca hai chiéu dbi v6i cac khoan phéi thu (doanh thu ban \
hang) va phai tra (chi phi mua hang). Khi VND mét gia so véi USD (ty gia USD/VND téing), \
doanh thu xuét khdu khi quy d6i sang VND s& ting 1én, c6 kha ning cai thi¢n bién loi nhuén;
nhung ddng thoi cac chi phi phai tra cia Cong ty theo VND cling s€ cao 1én tuong tmg, dan dén

cée khoan 141 hogc 16 chénh 1&ch ty gid. K
Thém vao d6, p luc ty gid kéo dai c6 thé bude NHNN phai thit chit chinh sach tién t8 dé én i
dinh thi truomg. Didu nay c6 kha ning dan dén viée gia ting mat bang 13i suat, lam ting chi phi i
1di vay ctia Cong ty, gy ap luc lén loi nhudn, dic biét trong bdi canh Cong ty dang st dung
don béy tai chinh kha cao.

Hinh 3: Dién bién ty gia USD/VND trong nim 2025 S

128000

27000

126000

25000

01/01/2025 01/03/2025 01/05/2025 01/07/2025 01/09/2025 01/11/2025

Ty gia VCB ———Ty gid tu do

i coneens Ty gid trung tam

(Nguon: FiinPro)

Dé quan trj rlii ro ndy, VIT cha dong theo déi st sao di&n bién thi trudng va cdc chinh sach vi ;
md, st dung céc cong cu tai chinh phai sinh nhu hop ddng ky han (forward) nhim gitip bao vé \
loi nhudn va on dinh dong tién trude nhitng bién dong khé ludng cia thi truomg ngoai héi.

2. Riiro vé ludt phap i

Rii ro ludt phap la nhitng rai ro thay @i chinh sach theo huéng bt loi cho hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép. Rui ro phép 1y con 1a rii ro phat sinh vi¢c khong ép dung kip tho,
khong phi hop cée van ban phép ludt trong qua trinh trién khai hoat dong kinh doanh ctia VIT.

VIT 1a cong ty ¢d phén dai chiing, hoat dong trong linh vye vit li¢u xdy dung, do d6, VIT ludén
dam bao tudn thi cac vin ban phap luat do Nha nude quy dinh, trong d6 trong yéu 14 Luét
Doanh nghiép, Ludt Chung khoan, Luat PAu tu, Ludt Xay dung, Luat Chét lugng sén pham
hiang hoa, B Luét Lao dong, cic b luat vé Thué va céc vén ban phap luit khac lién quan dén
céic nganh nghé hoat déng ciia VIT.
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Hanh lang phap ly Viét Nam dang trong tién trinh hoan thién va thudng xuyén thay ddi dé phu
hop véi qua trinh hoi nhap, phét trién dét nude. Do @6, bét ky thay doi nao doi voi luat phap
cua Viét Nam cling c6 thé anh huong dén hoat dong kinh doanh cuia cdc doanh nghiép Vigt
Nam n6i chung, cfing nhu ctia VIT ndi riéng.

Ngoai ra, déi véi hoat dong xudt khau, VIT con phai tudn thu cde Hiép dinh quoc té ma Vigt
Nam d ky két (neu Viét Nam c¢6 tham gm) va quy dinh tir cdc thi truong xuét khau, Bét ky sy
thay d6i nio vé& chinh sach nhap khiu, thué quan clia cdc thj truomg xuét khdu déu c6 thé gay
tac dong dén hoat dong kinh doanh ctia VIT.

Nhéan thie duge didu d6, VIT ludn chii dong ra soat va thye hién ding, di cac quy dinh Phap
luat. Dong thord, VIT lién tuc cdp nhét cée théng tin tir Chinh phu, Hiép hoi Gom st xay dung
Viét Nam dé kip thoi didu chinh chién luge, ké hoach kinh doanh vé6i sy thay dbi quy dinh cua
Phap ludt, giam thiéu nguy co bi anh huéng khi cdc quy dinh phép ludt co thay dbi.

3.  Rairo dic thu

Véi hoat dong chinh trong linh vue san xudt gach 6p lat, VIT c6 kha ning gip cac rii ro dic
thu clia nganh nhu sau:

3.1 Riiro bién dong gia nguyén vit ligu diu vio
San phim chit lyc ctia VIT 1a gach Granite, ddy 1a mgt san pham tiéu hao nhiéu nguyén nhién
liéu. Nguyén vit liéu chinh phuc vu san xuat gach Granite chu yéu Ia Cao lanh, dt sét, Feldspar,
men, mau vi cac chit phu gia khac. Ngudn ning lugng chi yéu ding trong san xuét 12 khi CNG,
LPG va dién. Chi phi nguyén nhién li¢u chiém khoang 46% trong gid vOn san pham cua VIT.

Do do bién dong ting gm clia cdc nguyén vat lidu, nhién liéu dAu vio s& téc dong rit 1on dén
gia vbn san phim san xuét, tir 46 anh huong dén kha ning canh tranh ctia VIT.

Céc nguyén liéu ddu vio san xuéit gach granite nhu cao lanh, dt sét... duge mua tai Viét Nam
va nude ngoal Tuy nhién, cic doanh nghi¢p cling demg dbi mét véi tinh trang nguyén liéu san
xuht khan hiém, gi4 ting cao. Pong thdi, mot phan nguyén hq:u ddu vao cta san pham gach
granite chét lugng cao duge nhdp khiu tir nuée ngoai do ngudn cung trong nude khong dam
bao chit lwong. Viée phai nhap khéu nguyén vét lidu khién tinh chii dong trong ké hoach san
xuft kinh doanh ciia VIT phin nao bi anh hudng bai phu thude vao nha cung cAp nuréc ngoai.

Ngoai ra, su bién dong vé gid nhién lidu (khi, xing, diu) kéo theo sy bién dong gia dién, than
va chi phi van chuyén... da va dang anh huong khong nho dén hiéu quéa kinh doanh cta céc
doanh nghiép san xuét vat liéu xdy dung nhu VIT ciing nhu cac doanh nghiép khic cing nganh.

Pé tranh rii ro, VIT d trién khai ké hoach da dang ngudn cung, thuc hién giém sat, kiém sodt
chit luong ngay tai dAu nguon khi ¢6 hop dong mua nguycn vt liéu, tao dung méi quan h¢ chat
ch& véi cdc nha cung céip, lyra chon nhiing nha cung cAp c6 uy tin, tiém lyc tai chinh tbt... dam
bao qué trinh san xuat duge lién tyc. Ngoat ra, VIT luén kiém soét chét lucmg nguyén liéu dau
vao, dam bao dy trit ngudn nguyén liu 6 6n dinh tir 6 thang dén 1 nam sdn Xudt.

3.2 Riiiro canh tranh

Mtre dd canh tranh trong ngf‘mh gach op lat Viét Nam & mfrc cao. Rao can gia nhdp nganh &
mtc trung binh do nganh gach 0 op lat yéu cau khong qua cao vé von va yéu 6 cong nghe Ngoai
ra, cong suit san xudt cic san phim gach & bp 14t hién nay dang 16n hon so véi nhu cau tiéu thy,
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Theo thong tin ctia Hiép hoi Gébm str xdy dung Viét Nam, nim 2024°, cong suét san xudt gbm
str xay dung Viét Nam dat 850 tricu m? cic loai san phim gach ceramic, porcelain, gach cotto,
ngdi trang men trong d6 thuc té khai théc san xudt c4c san pham gach op 14t dat 55 — 60%,
fwong duong 504 triéu m?. Xuét khéu gach 6{3 14t ndm 2024 dat hon 245 triéu USD, tuong
duong 50 triéu m?. Ngoai ra, san pham gach O bp 14t trong nude con chiu sy canh tranh tir hang
nhép khiu, ddc biét tir Trung Quéc va An P, co gia thanh I‘L va mau mé da dang, tao ra ap lyc
canh tranh 1én cho doanh nghiép néi dia. Nhdp khéu gach 6 op lat ndm 2024 dat trén 93 trigu
USD.

Ngodi canh tranh vé gi4, thi trudng gach Sp 14t con lién tuc thay ddi nhu ciu vé mdu ma va chét
]Lr(mg san phim. Do vy, cac doanh nghiép hoat dong trong nganh nay noi chung lién tuc phal
céi tién cong nghé, ning cao chit luong san phdm va thiét ké mAu ma méi phit hop véi nhu cdu
ngay cang cao va khit khe ctia ngudi tiéu ding.

Thém vao d6, nhom Vit lidu xdy dyng hoan thi¢n c6 rét nhiéu chiing loai ¢6 thé thay thé cho
gach &p lét, gbm gd tu nhién, g6 ép nhan tao, d4 ty nhién, da nhén tao, nhira tong hop, inox hay

xi méng. Vi vdy, dp luc canh tranh tdi tir san phdm thay thé 13 rit 16m, déc biét trong bdi canh
gid cdc vat liéu khéc cling trong xu hudng giam nhim gia téng tinh canh tranh.

Céc yéu tb trén d4 dan dén sy canh tranh gay git gifra cic cOng ty trong nganh trong d6 céc
cong ty chia yéu canh tranh vé gia 1am cho bién loi nhuén ciia nganh ngay cang giam sut. Ng0a1
ra, cac cong ty con gip phai rii ro giam gia ban cac san phém ton kho cham luan chuyén dé
thnic day tiéu thu.

Ngay 01/11/2024, B6 Xay dung dd ban hanh Thong tw 10/2024/TT-BXD c6 hiéu luc tir
16/12/2024 v& quan 1y chét lrong san phém, hang hoa vat liéu xdy dung trong do co quy dinh
quan ly chit lugng hang hoa vat liéu xéy dung nhap khau vao Viét Nam. V6i Thong tu nay, co
quan ¢o thdm quyén c6 quy dinh 13 rang kiém tra duge lvong hang nhip khau vao Viét Nam,
dam béo chét lugng hing héa nhép khau dam bio loi ich ctia ngudi tiéu ding cfing nhu hoat
ddng cla cdc doanh nghiép vét lidu xdy dung trong nude trude sy xam nhdp manh cla hang
nhép khau, dac biét 1a hang gi4 ré. Ngoai ra, ngay 18/08/2025, By Cong Thuong dé ban hanh
Quyet dinh s6 2333fQB—BCT ve viéc Diéu tra 4p dung bién phap chdng ban pha gia d6i voi
mot sb sén phim gach gbm, st bp lat c6 xuat x{r tir Cong hoa An Dé. By ciing 12 mot nd lyuc
ctia céc doanh nghiép gdm st trong nude déi voi hang hoa nhdp khiu ban phé gid tir An D9,
gy thiét hai cho doanh nghiép trong nudec.

Nhén thic 18 4p luc canh tranh ngdy cang lén, VIT ludn hudng t6i viée cai tién cong nghé, cai
tién san pham, nghién ctru phit trién cac san phim méi phit hop véi xu huéng méi dé dép tng
tht hon yéu cAu ngay cang khét khe cta thi treong, gép phan gia tang vi thé canh tranh ctia minh
trén thi truong gach op lat.

3.3 Rui ro khdc ciia nganh
Ngoai ra, hoat dong kinh doanh ctia VIT con mot s6 rui ro khac dic thi cta nganh nhu:
Riii ro 6 nhiém méi triweomg trong qud trinh sin xuit

Rui ro ndy phét sinh tir:

% Ngubn: Higp hoi Gbm sir xéy dung Viét Nam tai https://vnceramic.org.vn/hoat-dong-hiep-hoi/hiep-hoi-hop-
doanh-nghiep-hoi-vien-tong-ket-nam-2024-va-dinh-huong-nam-2025.htm
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- Khau khai théc va van chuyén nguyén liéu, bui dit, tiéng 6n, va nude thai rira nguyén ligu
c6 thé giy 6 nhiém khong khi, dét va ngudn nude xung quanh, va qua trinh khai thac khoéng
sin khong thé hoan nguyén lai nhu cil.

- Giai doan nghién — phf‘:-i liéu — tao hinh phat sinh nhiéu bui min, néu hé théng it bui hoiic
loc khi khong dam bao, dé anh hudng dén moi truomg lam viéc va khu vye xung quanh,
tidu thu dién ning 16n tir cong doan nghién khién viéc tao ra dién ning lon.

- Qua trinh say va nung gach tiéu thu nang hrcmg 16m, phat thai khi COz, SOz, NO;x va bui
min, tlem 4n nguy co vugt ngudng cho phcp néu khong duoc kidm soat, Nude thai va chat
thai rin (bln, gach hong, san phém 151) néu khong duge thu gom va xir Iy dang quy trinh
s& gy 6 nhiém dét va ngudn nude mat.

Hién nay VIT da xu ly gi"m nhu 100% nude thai va rae thai rin trong qué trinh san xuét,

Riii ro bio quin chit lwong gach thanh phim

- Cong téc déng goi hang hoé trong container d& bi anh hudng boi mi mot, gy héng, b ké
anh huong, gy nut vo thanh pham.

- Cong tac bao quan va luu kho néu khong dam bao (dm udt, xép chdng khong hop 1y) s
Jam giam chét luong bé mit, anh hudng dén tinh thim my va kha néing tiéu thy.

Riii ro ndy néu phat sinh ¢6 thé anh huémg dén chit lugng san phdm cung cép cho khach hang,

ting hao hut san phim, anh huéng dén hiéu quéa kinh doanh ctia VIT.

4.  Ruiro ciia dot phat hanh

Phuong an phat hanh ¢b phiéu dé hodn doi c6 phén TLT va VIH d& dugc Dai hoi ddng cb dong
ciia T6 chite phat hanh va cc cong ty tham gia sép nhdp thong qua. Diy la dot phat hanh cd
phiéu dé hoén d6i theo Hop dong sép nhap giita VIT véi TLT va VIH, do d6, dot phat hanh nay
s& khong gip phai rai ro khéng phan phdi duge hét ¢d phitu.
5.  Riiiro pha lofing

Viéc phat hanh co phleu & hoan ddi cb phiéu ctia TLT va VIH se lam pha loang thu nhép co

ban trén mm c¢b phan (EPS), pha lofing gié tri s6 sach trén mdi ch phleu, pha loang ty 1¢ nam
gilt va quyen biéu quyet ctia ¢ dong hién hitu cta VIT.

Pha lodng EPS:
Cadng thire tinh EPS:

Loi nhuén sau thué

EPS = Sé luong b phiéu dang luu hanh binh quén trong ndm

Sau khi két thuc dot phat hanh dé hodn déi, thu nhdp co ban trén mdi cb phan (EPS) s& bj pha
lodng do tong s lugng ¢d phiéu luu hanh ting 1én nhung loi nhuén sau thué cta VIT sau sép
nhép 6 thé chua tang 1én tuong tng. Rui ro tir viée cd phiéu bj pha lofing s& duge han ché néu
nhu VIT sit dung tbi vu ngudn luc tir cée cong ty bi sdp nhép, phat huy thé manh cla cic cong
ty dé thuc day hoat dong san xuét kinh doanh tiép tuc tang trudng t6t sau khi sap nhép.

Pha lodang gid tri s sdch (BVPS):

Céng thire tinh BVPS:
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Tong gia tri von chi s& hitu — Loi ich ¢6 dong khéng kiém

BVPS = sodt (néu co)

Téng s6 ¢b phiéu dang hru hanh

Sau khi két thiic dot phat hanh, gi4 tri s6 sach ctia mdi ¢b phiéu VIT & c6 thé bi thay ddi néu
ty 18 ting truong ctia vén chi s¢ hitu thip hon ty 16 ting ctia s6 lugng cb phiéu dang luu hanh.

Pha loing 1 I¢ s hitu va quyén biéu quyét:

Trong dot phat hanh nay, VIT dy kién phat hanh 18.801.720 ¢b phiéu d& hoan doi véi co dong
ctia VIH va TLT, twong duong chiém ty 18 37,60% s6 ¢6 phiéu dang luu hanh cua VIT. Do do,
sau dot phat hanh, tj 18 s& hitu va biéu quyét clia cée ¢ ddng hién hitu ctia VIT s& bj giam di
tuong tng.

6.  Ruiro quén tri cong ty

Rui ro quan tri cong ty la loai rii ro tiém 4n nhl,mg ¢6 thé anh huong dén sy phat trién 1au dai

va bén vitng cta doanh nghiép, gdy thiét hai cho ¢ dong. Rui ro ndy cd thé phat sinh do nhitng
nguyén nhén sau:

- Rui ro tir su thiéu hut chua duge bu dip kip thoi ciia mdt hogic nhiéu cén b lanh dao chu
chét vivhoiic sir thidu hai hoa lgi ich va trdch nhiém giita cdc cdp quan tri ddn dén anh
hudng cong tac quan tri doanh nghiép.

- Rui ro vé pha lodng ¢d d6ng: La rii ro phét sinh khi co céu cb dong clia mdt cong ty khong
con tdp trung va bi pha loang qua 16n boi céac ¢d dong nho 1¢ déan dén cong ty co thé gap
khé khin trong viée lay y kién ¢b dong (khong triéu tdp du ty 1¢ theo quy dinh cua Diéu
1&), mau thuan quyen loi gifta cde nhom cd déng khac nhau... tir 46 anh huong dén viéc
dinh hudng hoat dong cling nhw ddn dit chién luge clia cong ty ndi chung.

- Rui ro xung d6t vé loi ich trong cong ty: La rti ro phét sinh do ngudi ndi bd hogic ngudi
quén 1y, ngudi diéu hanh ctia cng ty sir dung nhitng théng tin ¢6 duge tir chire vy ciia minh
dé phuc vu cho céc loi ich ciia ¢4 nhn cua minh; hodc rii ro phat sinh tir cac giao dich
gitta cong ty v&i ngudi cb lién quan ma khong theo nguyén tdc binh dang, tu nguyén lam
thét thoat von, tai san hodc cac nguon luc khéc clia cong ty.

- Ruiro vé cong bb thong tin khong dit va khong ding thoi han nhw chim cong bé théng tin
giao dich ctia ngudi ni b hodc giao dich ctia ngudi ¢d lién quan dén ngudi ndi bo... dan
dén anh huong quyén lgi clia ¢ dong bén ngoai va nha déu .

Do d6, VIT lubn chi trong viée tudn thi quy dinh vé cong bo théng tin, ngdn ngira xung dot loi
ich theo quy dinh dbi véi cong ty niém yét, tufin thit quy dinh cta Diéu 1&, Luat Doanh nghiép
khi théng qua céc giao dich véi bén lién quan.

T Rii ro khac

Ngoai céc rii ro dd trinh bay, mdt sb i ro mang tinh bit kha khang khong thé Iu'orng trude nhu
thién tai, dich bénh, héa hoan, chién tranh... néu xay ra s& gdy thiét hai dang ké v tai san, con
ngudi va dnh huong 16n dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cua VIT. VIT da thyc hién céc
phuong an gitp giam thidu cdc thiét hai nhu lap dit hé thong béo chay, chéng chay, tap huén
nhan vién phong chdy, chita chdy va cac bién phdp an ninh, an toan khac.
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IL.CAC KHAI NIEM

Céc tir hodic nhom tir dwoe viét tht trong Ban cdo bach ndy c¢6 ndi dung nhu sau:

o T chire phét hanh/

Coéng ty Cb phan Viglacera Tién Son

TCPH/VIT
o TLT Cong ty C6 phan Viglacera Thiing Long
e VIH Céng ty Cb phan Viglacera Ha Noi
s VGC Téng Cong ty Viglacera— Cong ty C6 phin
o Tb chire tw vin/MBS Céng ty C6 phan Chimg khodn MB
e NHNN Ngan hang Nha Nudc
¢ UBCKNN Uy ban Chimg khoan Nha nu¢c
e VSDC Tdng cong ty Luu ky va Bu trir chimg khodn Viét Nam

e HNX/UpCOM

S& Giao dich chimg khoan Ha Noi

e Luit Ching khoan

Lugt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 duge
stta d6i, bd sung boi Ludt sb 56/2024/QH15

e Ludt Doanh nghiép

Lugt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 dugce
stra d6i, bo sung boi Luat so 03/2022/QH15 va Luat so
76/2025/QH15

e Diduld Diéu 1¢ tb chirc va hoat dong

o S¢KHvabDT S& K& hoach va Péu tur

e CTCP Céng ty ¢b phan

e DHDCD Pai hoi ddng co dong

o BKS Ban kiém soét

e HDPQT Hoi dong quén tri

e GD Giam dde

o Gidy CNDKDN Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép

e HDKD Hoat déng kinh doanh

e HP Hop dong

¢ ESOP Chuong trinh phat hanh ¢6 phiéu theo chwong trinh lya chon cho
Ngudi lao dong

¢ KCN Khu céng nghiép

o BCTC Béo céo tai chinh

o DVT Pon vi tinh

o DT Doanh thu

e LN Loi nhudn

e LNST Loi nhufn sau thué
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VDL Vén didu 1¢

SLCP S6 luong ¢d phiéu/SS luong b phin
PCCC Phong chay chita chay

TCKT Tai chinh ké ton

TV HPQT Thanh vién Hi ddng quan trj

3 \ g e A
(Phan con lgi ciia trang ditge ¢o Y bo trong)
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IV.TINH HINH VA DAC DIEM CUA TO CHU'C PHAT HANH

1. Théng tin chung vé T6 chire phat hanh

Tén tiéng Viét . CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
Tén tiéng Anh © Viglacera Tien Son Joint Stock Company

Tén viét tit : VIT

Ma ching khoan ¢ ML

San niém yét . HNX

Vén diéu 1§ ©500.000.000.000 ddng (hdng chit: Néam tréim ty dong)
Dai dién theo phap luat  : Ong L& Tién Diing  Chire vu: Gidm dbe

Tru s& chinh . Khu cong nghiép Tién Son, X4 Dai Déng, Tinh Bic Ninh
Bién thoai : (0222) 839390

Fax : (0222) 838917

Website . www,viglaceratienson.com

Gily chimg nhin dang ky doanh nghiép: S6 2300317851 do S& K& hoach va Pau tur tinh Béc
Ninh cp lin ddu ngay 01/11/2007, S¢ Tai chinh tinh Béc Ninh cép dang ky thay déi lan thi 14
ngay 18/12/2025.

Nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty:

Sén xuat san pham chju Iira. Chi tiét: San xuét, kinh doanh c4c san phim 2391
gach op lat Gramte Ceralmc vil cac loal vat 11f;l.l xay du:ng khac (chinh)

Hoan thién céng trmh xdy dung. Chi tiét: Hoan thién va trang tr1 céc cong 4330
trmh cong ngh;q:p va dan dung

Hoat dong kién truc va tu van ky thuat cod llen quan Ch1 tlet Tu: véan, thlet ’?‘l 10
ké, chuyén giao cong nghé san xudt vat liéu xdy dung.

Hoat dong cua t6 chirc dau théu chuyén nghiép nhu: dai ly d4u thiu, tw vin

déu thau chuyen trach ve dau thau

4 Khal !(hoang khac chlra du:qc phan Vao dau Ch1 tlet Khal thac va che bién 0899

khoang san

5 Van tai hang hoa bang dLrorng bo Cha tlet Kinh doanh dlch vu van chuyen 4933
hang hoa baug 6 to.

6 Béan buon may méc th1 et b1 va phu tung may khac Ch: tlet Kmh doanh may 4659
moc thlet bi va phu tung thay the Ban budn may moc, thlet bl dlf;n

7 Ban buﬁn vt liéu, thiét bi ip dat khdc tmng xay dl,mg Cln tiét: Kmh doanh nguycn 4673
vat 11¢u xay du'ng

g Xéy dung nha dé & 4101

o Xay dung nha khong e o 4102

10 Xﬁy dung, cong tr 1nh dl.m“ng sat 4211

Pl
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11 Xay dung cong trinh ducmg bo 4212

" 12 | Xéy du’nﬂ cong tlinh dlen - 4221
__1_3 Xay dlmg cmgtﬂnhc;;)!t;;at nu@c ey 5 e S et 1 __525_
14 Xay du-_ng_;[,;lg trinh e thong, thﬁng tm_l_w;l:a c e 4223 -
_1_5_ Xﬁ}f d,‘mg Gﬁﬂg mnh cang l;hk_hac o M s _4559__
..... 17 . Xay d,mg cong mnh_];l;;l_kh&mg e e e A ___42;2_ .
i 18 ped Xay dlmg cong trmh Ghe bmn’ Ché tao e e et 4 293
1_9 Xay dllmgcﬂng trmhkyﬂu@;a;ﬁ dung khéc R oo O e ;; 299

20 Bén huon do dung khac cho gla dinh Ch1 tlet Bén buon do d1én gta dl,mg 4649

21 Bén le do ngu klm, son, kmh vat héu va thlet b1 lép dat khac trong xﬁy dl,mg 4752

Kmh doanh bat dong san, quyen su di,mg dat thuqc chu séi hitu, chu sir dung hoac
22 di thué. Chi tiét: Kinh doanh bét dong san (Diéu 9 Luat kinh doanh bét dong san 6810

nam 2023)
23 I-Ioat dong t]:uct ke chuyen dung Chl l:tet Hoat dong trang 1:r1 ndi thﬁt 7410
Hoat dgng dIL.h vu ho tro kmh doanh khéc con lal chua duge phﬁn vio dau 8299

24 Chi tiét: - Xudt nhap khdu cac mit hang cong ty kinh doanh (Diéu 28 Ludt thuong
mai 2005).

(Ngudn: VIT)

2. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién ciia T6 chite phat hanh

2001 Tién than ctia Cong ty CO phén Viglacera Tién Son 1a Céng ty Gach Granite
Tién Son. Cong ty Gach Granite Tién Son duge thanh 14p theo Quyét dinh
sb 1866/QP-BXD ngay 02/11/2001 cia Bd Xay dyng va la doanh nghiép
thanh vién ctia Tong Cong ty Thity tinh va Gém Xay dyng (Viglacera).

16/07/2003 | Céng ty Gach Granite Tién Son sép nhdp v6i Cong ty Gach men Théng
Long va dbi tén thanh Cong ty Gach 6p lat Thiang Long - Viglacera, truc
thugec Tong Cong ty Thuy Tinh va Gém Xay dung theo Quyét dinh s6
960/QD-BXD clia Bo trwomg Bo Xay dung.

2004 Nha méay Gach men Thang Long dugc ¢b phan hoa va tach khoi Cong ty
Gach 6p 1at Thing Long — Viglacera.

19/01/2005 | Cong ty chuyén dia diém try s& chinh tir x& Phtc Thang, huyén Mé Linh,
tinh Vinh Phic vé khu cong nghiép Tién Son, Bic Ninh theo Quyét dinh
s6 111/QD-BXD ctia Bo trudng B Xy dung.
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23/11/2005

Cong ty Gach &p 14t Thing Long — Viglacera dbi tén thanh Céng ty Granite
Tién Son — Viglacera.

23/01/2007

Cong ty Granite Tién Son — Viglacera ddi tén thanh Cong ty Granite
Viglacera Tién Son.

29/08/2007

B truong Bo Xay dung ra Quyét dinh so 1124/QD-BXD vé viéc phé duyét
phuong 4n cb phin héa Cong ty Granite Viglacera Tién Son thudc Tong
cbng ty Thuy Tinh va Gom X4y dyng.

19/10/2007

Cong ty Granite Viglacera Tién Son chuyén @bi thanh Céng ty Cb phin
Viglacera Tién Son theo Quyét dinh s6 1309/QD-BXD ciia B6 Xdy dung
v6i vbn diéu 1¢ 14 15.000.000.000 dong.

01/11/2007

Cong ty Cb phin Viglacera Tién Son chinh thirc di vao hoat dong theo hinh
thitc cong ty cd phan theo Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh.

2008

Céng ty tang v6n diéu 18 1én 45.000.000.000 dong.

03/11/2009

Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son chinh thirc niém yét cb phiéu trén S&
Giao dich Chimg khodn Ha N¢i véi ma chimg khoan VIT.

2010

Céng ty thanh 14p Nha may Viglacera Théi Binh va Nha méy Viglacera
Tién Son.

Céng ty ting von diéu 1& 1én 99.000.000.000 déng.

2015

Cong ty tang vén diéu 1& 1én 150.000.000.000 dong.

2017

Cong ty mua lai Nha may Gach men My P va dbi tén thanh Nha méy
Viglacera My Dirc voi cong sudt 2,3 trigu m*/ndm.

Cong ty tang vén didu 18 1&n 195.000.000.000 ddng.

2021

Cong ty mua lai nha méy gach men Bach Mi va ddi tén thanh Nhi may
Gach Viglacera EuroTile véi cong sudt 9 tridu m*/nim.

Cong ty ting von diéu 1& 1én 500.000.000.000 dong.

2022

Cong ty dAu tu ddy chuyén san xudt da nung két trén day chuyén céng nghé
Continua+ ciia Sacmi, cong sudt 2 triéu m*nim vai kich thude 1,6x3,2 m.

Cbéng ty vinh dv duge Chu tich nude ting Huan chuong Lao dgng hang nhi.

2023

Cong ty duge trao Ky luc Viét Nam cho TAm d4 nung két c6 kich thuée 16n
nhit Viét Nam.
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Céng ty chinh thirc san xudt thanh cong sén phém dé nung két mang thuong
hiéu Vasta Stone ¢6 cAu triic van trong xuong tai nha méay gach Viglacera
Eurotile. D4 nung két Vasta Stone clia Viglacera duoc tao ra véi tiéu chudn
tudi tho cao hon so véi dé tir nhién, ¢6 clu tric “vén trong xwong”, tao
thanh mot sén phim hoan hao ca vé thdm m§ va chit luong, qua dd chéng
lai xu hudng khai thac va sir dung tai nguyén da.

Cong ty chinh thire duge Td chitc chimg nhan UL Solutions (Hoa K¥) cong
nhén cac san phdm gach 6p 14t duge san xudt tai cac Nha may thude Cong
ty dat chitng nhan Greenguard va Greenguard Gold.

(Nguon: VIT)
(Phdn con lgi ctia trang dugce co y dé trong)
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4. Co cAu quin tri va bd mdy quan 1y ciia T6 chive phédt hanh

Cong ty Cb phan Viglacera Tién Son duge td chirc va hoat dong theo Luét Doanh nghiép da
duoc Qude hoi nuée Cong Hoa X Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua. Cac hoat dong cua
Céng ty tudn thu Lufdt Doanh nghmp, Luat Chimg khodn, cédc luat khac c6 lién quan va Piéu 1¢

Céng ty duge Pai hoi dong ¢ dong nhét tri thong qua.

Hinh 5: Co céu bd méy quéan 1y ciia VIT

Dai hoi ddng ¢o dong

A

A 4

wk
Ban kiém soit -

+ Hpi ddng quén tri

v
> Ban Giam dbe
v
¥ v l I ; ¢
s " Bl Nha méy Nhi miy Nha méy Nha méy
'TC‘:(LZ lhon‘g. KHOD‘gI‘ g --—-p| Viglacern |q--3»| Viglacara |q__p V'glaf’fm < Viglacera
' e Tién son My Diic Thai Eurotile
Binh
4 - 4 I ’
SR _1' A g == v
: l v v v v
' Ban
\ Ban Ban
! 2 T P SX PXCB
i TCHC Kinh té K[.{CS CX
i 3 5 x 3 F
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Ghi chi:

—» chidgo, 4----» ph{fi hop va ho tro
Phéng TCHC: Phong Té chire Hanh chinh
Phong TCKT: Phong Tai chinh K¢ todn
Phéng KHDT: Phong Ké hoach Ddu tir
Ban TCHC: Ban Té chirc Hanh chinh
Ban KT KCS: Ban Ky thudgt KCS
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PX SX: Phdn xwong san xudt
PX CD: Phdn xuong co dién

% Dai hi dong cb dong (“PHBCD”)
Dai hoi dong cb dong gdm tt ca cac Cb dong ¢6 quyén bigu quyét, 1a co quan c6 tham quyen
cao nhét ctia Coéng ty. PHDCD hop it nhét mdi nam mot 1an. DHDCD quyét dinh nhimg vén
dé duoc phap luat va Diéu Ié cong ty quy dinh, thong qua c4c Béo céo tai chinh hang nam cua
Céng ty, thong qua ké hoach, dinh huong phét trién ngén han va dai han cta Cong ty... Ngoai
ra, PHPCD ¢6 thAm quyén bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh
vién Ban kiém soat ciia Cong ty.

% H{i dong quin tri (“HDQT?)
Hoi ddng quan tri do PHPCD Céng ty biu, 14 co' quan quan tri Cong ty, ¢ toan quyén nhén
danh Cong ty d& quyét dinh, thue hién cac quyen & nghia vu cua Cong ty khong thude thdm
quyén cia DHDCP. Quyen va nghia vu cia HDQT do Phap luat, Diéu 1& Cong ty, céc quy ché
ndi b cia Cong ty va quyét dinh ctia Pai hoi déng cb dong quy dinh.
Hoi ddng Quan tri ciia Cong ty bao gdm: 05 Thanh vién, nhiém ky ciia m&i Thanh vién 1a 05
nim. Chi tich Hoi déng quan tri do HPQT bau ra.

Danh séch thanh vién HDQT gom:

1 h Ong Boan Hal Mau Chu tich HBQT
2 OngMaXembr  Tamhvenpor
30ngDmh Qu;ngHuy i Thanh = HDQT e T
4 .BaNguyen Tthhﬁmmm e Thax;h_\_rten I—IBQT -
S ”Ong Lé Tién Dung - Thanh vién HBQT-"".-M_ o

% Ban kiém sodt
Ban kiém soat gdbm 03 thanh vién, cdc thanh vién ciia Ban kiém soat do DHDCDP bau ra, nhiém
ky clia Ban kiém soat khong qua 05 ndm va c6 thé dugc bau lai v6i sb nhiém ky khong han ché.

Danh sach thanh vién Ban kiém soat gom:

1 f)ng Nguygn Quang Héi Trurorng BKS
2 Ong Phan Van Huyen Thanh vién BKS
3 C}ng Ta Hong Phuong Thanh vién BKS

Ban kiém soat thye hién chirc ning giam sat cac hoat dong clia Hoi dong Quan tri va Ban Gidm
dée trong viée quan ly, diéu hanh Cong ty va cdc nhiém vy theo quy dinh tai Piéu 170 ctia Luat
Doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty. Ban kiém soat chiu trich nhiém trude Pai hdi ddng o dong
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trong viéc thue hién quyén va nghia vu clia minh theo Diéu 18 Cong ty va theo quy dinh cua
phap luat.
% Ban Gidm dbc

Ban Gidm dbc ctia Cong ty gdbm c6 01 Gidm ddc va 05 Pho Giam dbe. Giam dbc do HPQT bé
nhiém, 12 ngudi chiu trach nhiém trudée PHDCD va HDQT vé viée thue hién nhiém vy va quyen
han duge giao va phal béo cdo cée co quan nay khi duge yéu cdu. Phé Giam dbe do HPQT bd
nhiém theo dé xudt ciia Gidm ddc.

Danh séch Ban Gi4m déc gom:

1 Ong L& Tién Diing Giam doc
> 2 ; ___ﬁng =3 Xl_mnauc et e il Pl_m Gmm dﬁc___
30ng iqguyen en e e Pho Glam doc.
4 - Nguyen_g}; ﬁéa e s ___Pho — A
5 - Ong.Nguyen Hong Chilen-- P e Pho G;am dﬂc -

% Cdc phong, ban ciia Cong ty:

- Phong T4 chire Hanh chinh
Giap Ban Giam dbc Cong ty thuc hién cac thi tuc hanh chinh, nhan sy nhu theo dbi chinh sach
lao d6ng - tién luong, thi dua khen thudng, viin hoa thé thao, cong tac x& hoi va céc cong vie
lién quan dén van thu, luu trit clia Cong ty.

- Phong Tai chinh Ké ton
Tham muu gitp viéc Ban Gism déc Cong ty vé cong tc tai chinh, ké todn; tham muu vé van
dé huy dong, phin bd ngudn von hiéu qua tudn thu Ludt K& toan, Luat PAu tw; Luat Ching
Khodn va cée qui dinh phap 1y hién hanh ciia Nha nuée va Téng Cong ty - Tép doan.

- Phong K& hoach Diu tw
Phong Ké hoach PAu tu ¢6 chirc ning:

o Lip ké hoach san xudt kinh doanh, ké hoach diu tu phét trién hang nim cta Cong ty
theo dinh hudéng cua HDQT.

e Lap ké hoach cung tmg vt tw, nguyén nhién vét li¢u nhim dap img kip thoi nhu cau
ctia hoat dong sin xudt.
o Theo di tién do cdc du 4n d4u tu, thuc hién thanh quyét toan dau tu xay dung co ban
theo dung phép luat quy dinh.

- C#c nha may sin xuét:

Nhi méy san xuat 12 bd phan chuyén mén, thye hién chite niing san xut, tham muu, kiém soét,
gitip viéc cho Gidm dbc Cong ty trong viée quan 1y san xuét, quan 1§ ngudn nhéan lyc, quan 1y
tai san tai Nha may. Hién tai, VIT co hé théng gdm 04 nha may san xuét gbm Nha may Viglacera
Tién Son, Nha méy Viglacera M§ Ditrc, Nha mdy Viglacera Thai Binh, Nha may Gach Viglacera
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Eurotile.

5.  Thong tin vé cong ty me, cong ty con ciia Té chire phat hianh, nhitng cong ty nim
quyén kiém soat hojic ¢6 phin chi phdi ddi véi T6 chire phat hanh, nhiing cdng ty
ma T6 chive phét hanh ndm quyén kiém soat hoiic ¢b phén, phén vén gop chi phéi

5.1 Céngty me cia Té chire phit hanh
Téng Céng ty Viglacera — Cong ty C6 phin (“VGC”)
Pia chi tru s& chinh: Tang 16 va 17 Toa nha Viglacera, S8 1, Dai 16 Thing Long, phudng Pai
M3, thanh phd Ha Noi

Gidy CNDKDN: 85 0100108173 ngy 01/10/2010 do 8¢ Ké hoach va Déu tu Thanh phb Ha
Noi cAp 14n déu, So Tai chinh Thanh phé Ha Noi cdp ding ky thay doi lan thir 11 ngiy
07/10/2025.

Hoat dong kinh doanh chinh: San xuét kinh doanh vt liéu xay dung va dau tu kinh doanh bét
dong san

Ty 12 s& hitu va t9 1¢ biéu quyét ctia VGC tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2023: 51%.
Ty 18 s& hitu va ty 18 bidu quyét ctia VGC tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2024: 51%.
Ty 18 ¢ hitu va ty 18 biéu quyét ciia VGC tai Cong ty tai thoi diém 30/09/2025: 51%.
Ty 1& s& hitu, ty 18 biéu quyét ciia Cong ty tai VGC: 0%.
5.2 Céng ty nim quyén kiém soét hoiic ¢6 phin chi phdi d6i véi Té chirc phat hanh
Khoéng co.

53 Cong ty con ciia T chire phat hanh, nhimg céng ty ma To chire phat hanh niim
quyén kiém soét hodic ¢ phin, phdn von gép chi phoi

Khong co.
6. Théng tin vé qud trinh ting, giam v6n didu 1§ ciia T8 chirc phat hanh

Céng ty C4 phiin Viglacera Tién Son chinh thitc chuyén d6i sang hinh thirc cong ty ¢d phén tir
ngdy 01/11/2007 véi sb vén didu 1¢ 13 15.000.000.000 ddng. K& tir khi trér thanh cong ty cb
phén dén nay, Cong ty C& phin Viglacera Tién Son chi trai qua qué trinh ting von dicu 1§
(khong phét sinh giam v6n didu 18). Qué trinh ting v6n dicu 1€ tir khi chuyén ddi sang hinh thire
cong ty cb phan ciia Cong ty Cb phan Viglacera Tién Son nhu sau:

Bang 1: Qua trinh ting von diéu 1& ctia VIT

2007 15.000.000.000 C6 phan hoéa, Gidy CNDPKDN do S&
chuyén ddithanh ~ KH&DT tinh Bdc Ninh cap
cong ty cd phan  lan dau ngay 01/11/2007

2008 30.000.000.000 45.000.000.000 Phéat hdnh riéng & Nghj quyét PHDCD thanh
lap Cong ty ngay
30/10/2007.
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2010 54.000.000.000 99.000.000.000 Phat hanh c6 phiéu

cho ¢b dong hién
hitu

cho ¢b déng hién
hitu

2017 45.000.000.000  195.000.000.000 Phét hanh cb phiéu

cho ¢6 déng hién
hiru

[ 2021 305.000.000.000  500.000.000.000 Phét hanh c6 phiéu
cho ¢b déng hién
hiru

2015 51.000.000.000  150.000.000.000 Phat hanh cb phiéu

Gisy CNDKDN do 86
KH&DT tinh Bic Ninh cp

14n thir 2 ngay 06/03/2008

Giéy chimg nhn chao ban
s6 570/UBCK-GCN ngay
25/05/2010 cia UBCKNN.

Gidy CNPKDN do S&
KH&DT tinh Béc Ninh cap
14n thir 4 ngay 24/08/2010
Nghi quyét DHPCD s6 02
ngay 07/02/2015

Giﬁy chirng nhan chao ban

$6 25/GCN-UBCK ngay
22/05/2015 ciia UBCKNN.

Gidy CNPKDN do S&
KH&DT tinh Béic Ninh cdp

lan thir 6 ngay 11/08/2015

Nghi quyét PHPCD 56 02
ngdy 22/04/2017

Gidy chiing nhén chao ban
6 43/GCN-UBCK ngay
07/08/2017 ciia UBCKNN,

Gisly CNDKDN do S6
KH&DT tinh Bac Ninh cép

14n thir 7 ngdy 15/12/2017

Nghj quyét PHDCD sb

02/VIT-PHDCD ngay
02/02/2021.

Gidy chimg nhin déng ky
chao ban ¢ phiéu sb
56/GCN-UBCK ngay
11/05/2021 ctia UBCKNN.

Gidy CNPKDN do S&
KH&DT tinh Bic Ninh cép
1an thir 9 ngay 09/09/2021

Khéng co.

nghiép khac

| ==

(Nguon: VIT)

¥ kién clia don vi kiém toan v& qud trinh ting von diéu 1¢ cla Té chirc phat hanh (néu c6):
5 Théng tin vé cde khodn gép vbn, thoai vén 16n ciia Té chive phat hanh tai cdc doanh

Trong 02 nam lién tuc lidn truéc ndm dang ky phat hanh va dén thai diém 30/09/2025, To chite

phét hanh khéng ¢6 céc khodn g6p vén, thoai vén c6 gid tri tir 10% tong tai san tré 1én duge

34

et e N, A



ghi trong Bdo cdo tai chinh kiém todn hodc soat xét gin nhit ciia TS chirc phat hanh tai thoi
diém thuc hién.

8.  Thong tin vé chiimg khodn dang luu hanh
8.1 Co phiéu pho théng
- 86 lugng cd phiéu dé phat hanh: 50.000.000 ¢d phiéu
- 86 lwong cb phiéu dang luu hanh: 49.999.664 c6 phiéu
- 8 lrong ¢b phiéu qu¥: 336 ¢b phiéu

Bang 2: Co céu cb dong ctia VIT

8. Ci i 445 11.841.007  23,682%
b, T4 chitc 8 38.002.268  76.185%

T

a. Ca 11}1511 8 31.231 0,062%

b T chlrc nu‘c&c ngoéi 5 35 158 0 070%

c. Té chirc ¢6 nha dau tu nuérc ngoai

0 0 0,000%
ném giit tir 50% Vén diéu 18 q

(Nguén Danh sach co dong cia VIT do VSDC ldp ngay 15/10/2025)
8.2 Cb phiéu wu dai
Khong co.
8.3 Cicloai chitng khoan khie

Khéng co.
9. Théng tin vé t§ 1§ s¢ hitu nwée ngoai

- Ty 18 s& hitu nuée ngodi toi da tai TS chire phét hanh theo quy dinh phap Iudt (theo Cong

viin sb 1551/UBCK-PTTT ngay 23/04/2021 ctia Uy ban Chitng khoan Nha nuéce): 50%.

- Ty 1 s& hitu nude ngodi tdi da tai TS chirc phat hanh theo quyét dinh ctia Dai hdi dong cb

dong va quy dinh tai Didu 1¢ Cong ty (néu c6): Khéng quy dinh,

- Ty 1€ s& hitu nuéce ngoai tai Té chirc phat hanh tai thoi diém 15/10/2025 theo danh séch cb

dong do Téng Céng ty Luu ky va Bu trir chiig khoédn Viét Nam cung cap: 0,13%.
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