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Két qua hoat dong san xuit kinh doanh 9 thang diu nim 2022 va ké hoach
san xuat kinh doanh 3 thang cudi nim 2022

Kinh gtri: Hoi ddng quén tri

- Cdn cik nghi quyét cia Héi dong qudn tri;

- Cén cik tinh hinh san xudt kinh doanh ndm 2022 cia Céng ty Cé phén dich
vu dwong cao toc Viét Nam (VECS).

Thuc hién y kién chi dao cua Hoi dong quan tri, Giam déc VECS xin bdo cdo
tinh hinh san xudt kinh doanh 9 thang du nim 2022 va ké hoach san xuét kinh doanh
3 thang cudi ndm 2022 ctia VECS, cu thé nhu sau:

I. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh 9 thang diu nim 2022 :
1. Tinh hinh chung:

Trong 9 thang ddu nam 2022, do anh hudng dich bénh COVID 19, tir ngay 30/6
VEC khéng giao cdng viéc van hanh, KTTTX va thu phi tuyén cao tbc NBLC (VECS
lam thau phu cho VECOM), tir ngay 31/8 VEC dua hé théng ETC vao hoat dong nén
VECS khéng dugc tham gia thuc hién cong tac thu phi ETC nén tinh hinh san xuét
kinh doanh cua VECS ciing vin gip nhiéu khé khin: San lwgng céc cong trinh x4y
l&p bi ngung tré; dur toan cong téc quan 1y khai thac 9 thang dau niam 2022 phé duyét
cham d&n dén khé khan trong viéc trién khai thyuc hién, gi4n doan trong cbng tac didu
hanh Céng ty. Cong tac quan ly khai thic cdc nam truéc chua dugc quyét toan dit
diém dén dén ngudn tai chinh bi gitr lai lam anh hudng dén ngudn vén hoat ddng cia
Cong ty ...

Tuy vay, VECS luén cé géng ddy manh cong tic thanh toén d& thu hdi vén;
kién toan bo méy t6 chic & dap ting yéu ciu cia cac du 4n, ddm bao muc tiéu loi
nhudn theo Nghi quyét ctia HDQT va DPai hdi ¢d déng.
2.Tinh hinh hoat dong 9 thing diu nim 2022
2.1. Céng tic to chire, quan Iy:

Trong 9 thang dau nam 2022, thuc hién nghi quyét cia HPQT véi muc tiéu tai
co cdu, sép xép, kién toan, n dinh 5 chirc, @& phit hop, dép img véi dinh huéng san
sudt kinh doanh trong tinh hinh méi.




Nhin chung, nhén su ctia cac phong ban va cac chi nhanh da phét huy duoc hi¢u
qua cong viéc.

Trong d6:

a, Hpi dong qudn tri: bao gdm 4 nguoi

b, Ban Gidm déc: Tinh dén ngay 17/9/2022 bao gdm 3 ngudi :

¢, Cdc phong Ban nghiép vu, Ban diéu hanh: bao gdm 4 Phong nghiép vu va 3 Ban
dieéu hanh.

Déng kinh phi bao hiém y té, bao hiém x4 hoi, bao hiém thét nghiép diy da cho
nguoi lao dong 9 thang dau nam 2022 vdéi kinh phi 2,2 ty dong.

Nop thué ddy di cho ngan sach nha nudc véi kinh phi 4,35 ty dong.

2.2. Cong tic lao dong, tién lwong va cic mit hoat dong khac:

Tinh dén ngay 30/9/2022, tong s6 can bd coéng nhan vién caa VECS 1a 139
nguoi, giam tuong Ung con 50% so véi nam 2021 (278 nguoi).

Thu nhap binh quéan 6,9 triéu ddng/ngudi thang va dugc chi tra luong diy du
cho ngudi lao dong.

2.3. Cong tic tb chirc Pang, Cong doan:

Céc to chirc Pang, Cong doan va Poan thanh nién cua VECS la cac don vi truc
thudc céc t6 chirc cua VEC, chiu su kiém tra giam sat va tham gia, sinh hoat thudng
xuyén voi VEC.

Trong 9 thiang dau nam 2022, Céng ty da tich cuc tham gia va thuc hién céc
Cong tac Poan, cong doan nhu sau :

* Cac hoat dong Cong doan:

Thuc hién céc hoat dong cham lo, tham hdi, ting qua ngudi lao ddng dé dong
vién NLD yén tdm lao dong, hoan thanh t6t cong viéc dugce giao.

* Cac hoat dong Poan:

- T4 chitc dai hdi Poan Cong ty VECS nhiém ky 2022-2024, tham gia dai hoi
Doan VEC nhiém ky 2022-2027.

- Thudng xuyén tham gia céc chuong trinh hién mau tinh nguyén do Hbi chi
thap do phat dong phong trao.

- Tham gia hoat déng v& ngudn nhén dip 27-7, t§ chirc ddng hwong nghia trang
liét sitai Yén Bai, Lao Cai.

3. Tinh hinh thwe hién san xuit kinh doanh 9 thang diu nim 2022:

Thuc hién chi tiéu SXKD 9 thang diu nam 2022, cdng ty gap nhidu kho khan do
covid, giam san lugng thi phan céng tac QLKT céc tuyén cao tbc nhung Ban gidm
doc cong ty da dua ra cac giai phap dong bg, linh hoat cu thé doi véi timg du én, hop
ddng nhim dam bao tién d6 va hiéu qua loi nhuén cao nhét.

LONG

\:] '\_ G H




Hoat dong trong tirng linh vue cu thé nhu sau:

3.1 Géi thdu OM2-NBLC-2021: Céng tic quin Iy BDTX doan tic Km109+750
- Km244+155 tuyén cao toc Noi Bai - Lao Cai:

- Gia tri thuc hién la: 17.3/43.1 ty dat 40% GTHD, thoi gian hoan thanh
31/8/2023.

- Hién nay VECS dang trinh cac khéi luong phat sinh bd sung: gia tri udc tinh
1,5 ty. Cong tac BDTX dap ting v&i yéu cau hop dong cua VEC

3.2 Géi thiu OMI-CGNB-2021: Céng tic qudn Iy BDTX tuyén cao téc Ciu
Gié - Ninh Binh:

- Gia tri thuc hién la: 10.7/17.86 ty dat 60% GTHD thoi gian hoan thanh
30/3/2023.

- Céng tac BDTX dap tmg véi yéu ciu hop dong ctia VEC.

3.3 Déi véi Cong tic quin ly bdo tri, bio dwong dogn tic Km254+234 -
Km262+353 tuyén cao toc Npi Bai - Lao Cai:

- Gia tri thuc hién la: 4.38/9,7 ty dat 45% GTHD thoi gian hoan thanh
30/3/2024.

- Cong tac BDTX dap ting v6i yéu cau hop doéng ctia Cuc quan ly duong bd 1.

Hién nay VECS dang trinh quyét toan cac khdi lugng phét sinh bd sung: gia tri
udce tinh 1,8 ty. Cong tdc BDTXcua co ban dap ing véi yéu cau hop dong cua Cuc
quéan ly duong bo 1.

3.4 Déi véi viéc thue hién Céng tic diu tw, xdy dung, quding cdo va cic cong
viéc khdc:

a. Cong tac dau tw tram dirng nghi Km171+500:

Cong tac ndi nghiép: Hién nay VECS da phdi hop VEC va don vi Tham dinh
gia dé danh gia tai san da dau tu tai Tram dung nghi.

Cong tac kinh doanh tai Tram dung nghi: Do tinh hinh dich bénh Covid, Tram
dimg nghi 171+500 nhiéu thang ngimg hoat dong, bat dau tir thang 4/2022, Tram
dimg nghi 171+500 hoat dong trd lai binh thudng.

b. Cong tac xay dung:

Du dn dwong ven bién Hai Phong:

VECS d4 té chuc thi cong va ban giao mat bang cho Nha thau chinh. Hién nay
VECS dang trinh ho so hoan cong va quyét toan hop dong.

¢. Cong tac khac

- VECS tiép tuc cho thué vi tri dit bién quang céo tai du 4n dudng cao tbc Noi
Bai - Lao Cai va Ciu Gié - Ninh Binh véi céc cong ty. Dau nam 2022 di trién khai
thém 14p dit thém 1 bién tai du an Cau Gié - Ninh Binh.



o g 86:1 v6i Trung tam diéu hanh Vinh Phic: VECS da ky Hop dong véi Cong ty

¢O phan dau tu Thanh Long, thoi gian thuc hién hop tac tir 01/2/2022.

- VECS tiép tuc duy tri hoat dong tién gilri c6 ky han tai cic ngan hang (BIDV,
Vietinbank, SCB) nhdm mang lai khoan thu nhép tir 14i tién gui.

d. Hoat dong thu hdi cong no:

Til:lh hinh thu hdi céng ng cua Cong ty véi mot s6 khach hang no dong kéo dai
con nhiéu khé khin do nhiéu nguyén nhin cht quan lan khach quan. DBén 30/9/2022,
cong ng phai thu khé doi ciia VECS 1 14.198.731.129 dong. S6 thu duge trong 9
thang dau nam 0 dong, so da trich lap lily ke dén nay 1a 7.037.719.673 dong.
4. Két qua SXKD 9 thang dau niim 2022 da dat dwgc cac chi tidu cy thé nhwr sau:

Bon vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu co ban lﬁen:‘gggg sﬁgl;l aén tTlf’éfhh(‘f,i‘)‘
30/9/2022

1 | Doanh thu 70,53 46,25 | 65,57%

2 | Gia von ban hang 56,48 38,64

3 | Laigop (1-2) 14,05 7,61

4 | Chi phi QL doanh nghiép 7,9 5,70

5 Loi nhuén trudc thué 6,16 1,92

6 | Thué 1,23 0,38

7 | Loi nhuan sau thué (5-6) 4,93 1,54 | 31.24%
Ty 18 ¢b tirc (%) 5,5% 1.71%

Panh gia: 9 thang diu nam 2022 VECS van bi anh huéng cua dich bénh
COVID, cong tac QLKT bi thu, gidm thi phan. mot sé hoat dong san xut kinh doanh
cua Coéng ty bi ngung tré, Cong ty dat duoc két qua SXKD 9 thang d4u nim 2022
doanh thu dat 46,65 ty. Trong qua trinh trién khai thuc hién, VECS gidp mdt s6 céc
kho khén nhu sau:

- Doanh thu va lgi nhuén cia VECS giam dang ké so vdi cac nam nguyén nhan
chu yéu 1a giam Hop dong QLKT clia Dy 4n Pa Nang - Quéang Ngai va cong téc thu
phi, KTTTX ctia Hop ddng QLKT Dy 4n Noi Bai Lao Cai, tinh khau khao céc Tram
dimg nghi 1714500, va Vinh Phuc tang. Doanh thu va lgi nhuén chu yéu tip trung &
cac mang BDTX, cho thué tram dimg nghi 171+500 va Tai chinh, Thué vi tri bién
Quang cao.

- Cong tac QLKT cham phé duyét du toan anh huéng dén trién khai cong viée
trén tuyén va cong tac quyét todn chi phi cdc nam tir 2015 dén nay, ciing nhu ké
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hoach sép xuét kinh doanh ctia Céng ty, vi vy nguon tai chinh bi giit lai lam anh
huéng dén ngudn vén hoat déng ciia Cong ty

- Vieffc thu l}éi cdng no cii van gap rat nhiéu kho khin, dén nay chua c6 giai phap
can co de thu hoi hon 14 ty dong.
II. Ké hoach thwre hién muc tiéu SXKD quy 1V/2022:
IL.1. K¢ hoach vé doanh thu, lgi nhugn:

Trén co s& cac hop ddng da ky két, cling v6i su quyét tim clia Ban lanh dao
c@ng ty va toan ’thé can bo cong nhéan Vi'én, VECS phén da%u hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach san xuét kinh doanh 3 thang cudi nam 2022, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

£ Ké hoach o
TT Chi tiéu co ban KEhoach | SXKD quy Ty I¢ hoan
1V/2022 anh (%)

I | Doanh thu 70,53 1682 | 23.85%

a. Cong tic quén Iy, té chirc nhan su:

- Sép xép lai bd may cac Ban diéu hanh dé phu hop v6i cong viée hién nay, tinh
giam d4u mdi trung gian, ting hiéu qua cong viéc

- Tang cuong hoat ddng cua céc td chic: Pang, Cong doan, Poan thanh nién,
tao khéng khi hang say lam viéc trong Cong ty. Quan tam dén doi séng cia CBCNV,
thdm hoi ddi véi ngudi 6m dau... TS chiic giao luu thé thao vdi cac don vi, dia
phuong noi tuyén dudng cao téc di qua.

b. Cong tic quan Iy khai thdc, vdn hanh, bdo tri va thu phi:

- Dbi véi céc hop ddng dang trién khai tap trung nhan vat luc 1am viéc véi cac
phong ban VEC, Khu QLDB 1 (Cuc 1) d& phé duyét cac du ton truéc khi trién khai,
hoan thién thu tuc thanh quyét toan khi hoan thanh, khéng dé gia tri d& dang.

- Phéi hop VEC giai quyét cic vudng mic VECS da kién nghi trong cdng tac
phé duyét du todn, quyét todn cdng tac van hanh, bao tri va thu phi dy 4n dudng cao
t&c Noi Bai - Lao Cai (Km149+705 - Km244+570), dudng cao téc Pa Nang - Quang
Ngii (Km0+00 - Km131+500) ndm 2016-219.

c. Cong tic diu tw xdy dung va cdc cong tdc khdc:
e Doi véi cic du dn dang trién khai:

- Pbi véi du 4n dudng ven bién Hai Phong - Thai Binh: VECS trinh hd so hoan
cbng va quyét toan hop dong.

- Py nhanh céng tac quyét toan: tai cac goi thau, cac cong viéc lién quan xay
dung khéc tai Dy an No6i Bai - Lao Cai va ba Ning - Quang Ngai khi Nha thau chinh
quyét toan dugc véi Chu dau tu.
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- Hoan thanh viéc xac dinh gia tri tai san dau tu tai Tram dimg nghi Km171+500
v6i VEC va don vi tham dinh gia;

- Trién khai hop tac kinh doanh tai Trung tdm diéu hanh Vinh Phc;

- Tiép tuc thuc hién cong tac kinh doanh quang céo tai cac du an dudng cao toc.

e Déi vdi cdc dw dn méi va cong viéc khdc trong 3 thdng cudi nam 2022:

- Hop tac déu tu cho thué vi tri dat bién quang cdo: Du kién 01 bién Quang céo
tai tuyén CAu Gié - Ninh Binh va 01 bién Quang céo tai tuyén N&i Bai - Lao Cai
trong 3 thadng cudi ndm 2022;

- Tham gia d4u thau cong tac QLKT céac du an cuia VEC va céc du an cua Cuc
duong bo Viét Nam va Cuc duong cao toc.

- Trién khai tim kiém va thi céng mét s6 du an khac dé dam bao viéc lam trong
3 thang cudi nam 2022 va cho nhitng ndm ti€p theo.

d. Cong tdc thu hoi cong ng:

- Tiép tuc 1am viéc véi cac cong ty dbi téc dé thu hdi cac cong ng kho doi;

- Thué Tu vén Luét hoic cong ty doi no dbi véi cac khoan ng khé doi.
III. Kién nghi:

Ban giam dbc kién nghi HPQT théng nhét théng qua mot s6 nodi dung sau dé
lam co s& thuc hién:

- Biéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 phu hgp véi tinh hinh thure
té. ;‘

/

- C4c ndi dung bao cdo két qua san xuét kinh doanh 9 thang dau nam 2022 va ke
hoach san xuét kinh doanh 3 thang cubi nam 2022.

- D& nghi céc thanh vién HPQT hd trg Ban Giam déc tao thém nhiéu nguon
cong viéc méi va trong qué trinh thu hdi cac khoan ng khé doi lau nam.

Trén day 1a bao cdo ciia Giam dbc VECS vé két qua san xuat kinh doanh 9
thang d4u ndm 2022 va ké hoach 3 thang cudi nam 2022 cia VECS.

Tran trong!

Noi nhén: 7o —6GIAM POC
- Nhu trén; '

- Chu tich HPQT (b/c);

- HBQT chuyén trach(b/c)
- PGD, Ban Kiém soat;

- Luu: VT, KHKD.
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