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BAO CAO CUA HQI DPONG QUAN TRI VE
KET QUA HOAT PONG SXKD 2025 VA
KE HOACH SXKD NAM 2026

Kinh giti: Quy c6 dong Céng ty C6 phin Thye phdm Lam DPong

Thyc hién Nghi quyét Dai h¢i ddng cd dong thuong nién ndm 2025, Hoi dong Quén trj da chi
dao Ban diéu hanh trién khai dong bd cac gidi phap nham dat duoc muc tiéu san xuit kinh
doanh (SXKD) da dé ra.

H6i dong Quan trj kinh trinh Dai héi ddng ¢b dong béo cdo két qua hoat dong SXKD nim

2025 va ké hoach nim 2026 nhu sau:
PHAN I:
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2025
I. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025
1/ Két qua thue hién céc chi tiéu
Can cir Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuéng nién nam 2025 va didn bién thuc té cia thi

tredong, Hoi dong Quan tri da chi dao Ban didu hanh trién khai cic giai phap san xuét kinh
doanh, quan trj tai chinh va phét trién thj truong nham hoan thanh cac muc tidu dugc giao.

Két qua thuc hién céc chi tiéu chi yéu nam 2025 nhu sau:

TT Chi tié Donvi | 2024 | KH | p p9p5 S0 580R (%)
L onvi 2025 2025/2024 | TH/KH
; | Doanh thu bén hang va Ty ddng | 93,3 | 104,5 | 1115 119,5| 106,7
cung cép dich vu
2 | Loinhuan true thué | Ty dong | 0,496 | 1,42 7,39 1.489,9 | 5204

Ghi chu: ‘T hué tiéu thy ddc biét giam t‘n‘r khi trinh bay trén Bdo cdo tai chinh ndm 2024 14
20,8 ty dong va nam 2025 la 25,0 ty dong.

Nam 2025, Cong ty dat doanh thu 111,5 ty dc’ing, tang 19,5% $0 VOi ndm 2024 va vugt 6,7%
so v6i ké hoach nam. Két qua nay dat dugce nho C(")ng ty duy tri 6n dgnh hoat g(f)ng san xuat
kinh doanh, mé rong thi truong tiéu thu, nang cao chat lugng san pham va trién khai hiéu qua

céac chinh sach ban hang.

Lgi nhuin truéce thué dat 7,39 ty d‘("ing, tdng manh so véi mure 0,496 ty dong cia ndm 2024,
tuong duong mirc ting 1.489,9%, dong thoi vurot 520,4% ké hoach dé ra. K&t qua nay cho

thay hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty da dugc cai thién rd rét. Bén canh sy
tang trudng veé doanh thu, Cong ty da thyuc hién tét cong tac quan ly chi phi, tiét kiém nguyén



vt liéu, t6i uu héa quy trinh san xuit va nang cao ning suét lao déng, qua d6 gép phén gia
tang loi nhuén.

Ddng thoi, Cong ty da tdi wu viée st dung cac khoan tién nhan r6i thong qua giri tiét kiém tai
céc ngan hang thurong mai nhim ning cao hiéu qué str dung von va dong tién.

Nhin chung, céc chi ti€u doanh thu va lgi nhugn déu hoan thanh vuot mirc ké hoach dwoc Dai
hoi dong c0 dong giao, tao nén tang tai chinh virng chic dé Cong ty tiép tuc ddu tu, mo rong
san xuét va ning cao nédng luc canh tranh trong thoi gian tGi.

2/ Tinh hinh t6 chire thwe hién hoat ddng san xuit kinh doanh
2.1 Cong tac td chirc

Trong nam 2025, co ciutd chirc ciia Cong ty dugc duy tri 6n dinh, dap tng yéu cau quan ly va
diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh.

2.2. Quan ly tai chinh

Vé cong tac tai chinh, Cong ty da xdy dung va trién khai ké hoach tai chinh dinh ky nhim béo
dam ngudn vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh véi chi phi st dung vén hop Iy. Hoi
dong Quan tri thuong xuyén gidm sat viéc thuc hién cac ké hoach tai chinh, cong tic quan ly
von va chi phi, déng thoi chi dao diéu chinh hoat dong san xuét kinh doanh phu hop véi dién
bién cia thi truong.

Cong ty da thyc hién klem toan béao cdo tai chinh ndm 2025 theo ding quy dinh. Trén co s& ty
quyén ctia Pai hoi dong cb dong nam 2025, Hoi ddng Quan tri da lua chon Céng ty TNHH
Hiang Kiém toan AASC 1a don vi kiém toén doc 1ap thyc hién kiém toan béo céo tai chinh nim
2025 cia Cong ty.

Bén canh do, Cong ty thuc hién day du nghia vu bio cdo, cong bd thong tin va cong khai két
qué hoat dong san xuét kinh doanh véi Uy ban Chimg khodn Nha nué6c va S¢ Giao dich Ching
khoan Ha Ngi theo quy dinh hién hanh.

2.3. Hoat dong san xuit kinh doanh rwgu

a) Nha m4y sin xuét

- Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc duy tri 6n dinh hoat dong san xuét tai nha may, tép trung
vao cong téc quan Iy chit luong, bao tri thiét bi va ning cao trinh do chuyén mon cho doi
ngii ngudi lao dong. Cac quy dinh vé vé sinh an toan thuc pham dugc thuc hién day dua, bao
dam chét lwong san phim trudce khi dua ra thi truong.

- Ngudn cung nguyén li¢u trong nuée co ban én dmh vé gi4 ca va san lucmg, dap ting nhu céu
san xut cta Coéng ty. Dbi voi cac nha cung cap chua dép (g yéu ciu vé chit lugng hoac
tién @9, Cong ty da kip thoi yéu c4u khic phuc hodc chuyén ddi sang cac nha cung Gmg phu
hop hon.

- Mot s6 vét tw nhap khéu tiép tuc chiu tac dong cia tinh trang khan hiém nguyén liu, bién
dong gid va kéo dai thoi gian van chuyén do anh huéng ctia tinh hinh dia chinh trj thé gici.
Trude tinh hinh d6, Cong ty d4 chi dong tim kiém cac gidi phap thay thé pha hop nhim bao
dam tién d6 san xuét.

- Két qua thuc hién ké hoach san xut nam 2025 cho thdy san lugng thanh phdm vuot 10% ké
hoach; san luong 1én men ban thanh phdm vugt 93% ké hoach. Cong ty ciing thuc hién tiét
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giam ddu tu may moéc thiét bi va xdy dung co ban, v6i gié tri thuc hién bing 61% ké hoach
ban dau.

Trong nim, Cong ty khong dé xay ra tai nan lao dong, chay nd hodc cic truong hop mic
bénh nghé nghiép.

Vé quan ly cong nghé va chét lugng, Cong ty tiép tuc duy tri vi thé 1a mét trong nhimg doanh
nghiép c6 thi phan 16n trong nganh vang noi dia, dong thoi duy tri hé théng kiém soat chét
lugng theo tiéu chuén ISO 22000:2018 va HACCP. T4t ca san phidm déu duoc kiém tra céc
chi ti€u héa ly, cdm quan va vi sinh truéce khi dua ra thi trudng.

Cong tac quan ly cong nghé dugc thuc hién nghiém tic theo quy dinh ndi bg. Céc su ¢b phat
sinh trong qua trinh san xudt dugc ghi nhin va xir Iy kip thoi; cac quy dinh vé sir dung vat
tw, nguyén liéu va an toan vén hanh dugc cp nhat thudng xuyén nhim ning cao hiéu qua
san Xuat.

V& nghién ciru va phat trién san phdm, Cong ty tiép tuc ddy manh hoat dong R&D nhim da
dang héa danh muc san phidm, ning cao chét luong va déap Umg xu hudng ti€u ding mdi.
Trong nim, Cong ty da dua ra thi truong céc san phdm nhu Vang tra Olong va Vang Café
Moka; déng thoi hoan tt nghién ciru phuc vu san xuit cac nhém san phdm méi gbm: 4 san
phém nudc trai cdy 1én men, 3 san phém nudc nho rrgu, 5 san phém nudc trai cay co loi cho
strc khde va 5 san phdm kombucha.

Bén canh d6, Cong ty trién khai 9 sang kién Kaizen, gop phén cai thién diéu kién lam viéc,
ning cao ning sut va tiét giam chi phi. Mot sb sang kién mang lai hiéu qua tiét kiém 1&n dén
55% chi phi tai cac cong doan dugc dp dung.

b) Hoat dong ban hang

Thi trwong ndi dia:

- Trong nam 2025, Ladofoods tiép tuc khing dinh va giit virng vi thé dan déu trong nganh san

xuét vang tai Viét Nam. Trong bdi canh céc nha san xuét ndi dia khéc lién tuc thu hep quy

mé hoc dich chuyén hin sang nhap khu nuéc vang dong chai, thi phin cia Ladofoods ghi

nhan murc ting truéng ving chic. Tang trudng nam 2025 nhu da bio cdo trén. Hién tai,

Ladofoods chiém giit hon 80% thi phan vang san xuit trong nudéc.

Do phu kénh phan phéi: San phim ciia Cong ty hién dién rong khip trén 34 tinh thanh toan

qudc théng qua:

e Cac diém ban 1¢ truyén théng (GT): Shop chuyén ruou, tap hoa c6 gidy phép ban ruou,
céc diém ban & khu du lich. .

Hé thong siéu thi, clra hang tlen loi hién dai (MT) c6 gidy phép kinh doanh ruou.

Piém ban B2C truc tiép cua cong ty 1a Showroom Pién Bién Phu H6 Chi Minh,
Showroom Vong Thi Ha N¢i (khai truong thang 07/2025), diém ban Shop in shop tai Hb
Chi Minh (Co.opmart Phan Vin Tri, Phit Tho), diém ban Shop in shop tai Ha N6i (Go!
Théng Long).

e Thuong mai dién tir: Shopee, Lazada, Tiktok shop. Shopee ting trudéng 300% va thanh
cong phit trién dong Vivazz trén Tiktok Shop va duy tri dugce sirc ban trung binh 150
don/ngay. Bdo cédo Metric nganh Vang nam 2025, Ladofoods dirng top 3 vé tiéu thuy, (Top
1 va top 2 1a hai cong ty thwong mai vé6i nhiéu ching loai rugu, tap trung vao san phim
dong chai gia ré, thuong hiéu ngoai).

San pham:



e Dong san phdm khéng con Vivazz Sparkling Juice: Tiép c4n dwoc ngudi dung tré, gia
dinh va gia ting doanh s6 tidu thu théng qua cac diém ban Shop in shop tai siéu thi va
nén tang letokshop

e Dong san pham gianh cho gi6i tré Vivazz Sangria: Duy tri thi phan 16n tai kénh MT nh&
tinh ndng d6 con nhe, phu hop xu hudng ti€u ding hién nay. Nam 2025 ghi nhén ting
truong 9,4% (dat 9,5 ty so cung ky 8,7 ty).

e Dong Vang Da Lat (Phan khic phd thong): Tiéu thu 8n dinh tai céc do thi 16n va trong
diém du lich, chiém thi phan tiéu thu 16n tai Kénh GT (chiém ty trong 68%) nhé Vang
Pa Lat la thuong hiéu truyén théng duoc wu tién s6 mot trong cac gi6 qua biéu ting dip
1& Tét va 1a Local Wine phtt hop su lva chon ctia du khéch ngoai dén Viét Nam.

e Dong Chateau Dalat (Phén khiic cao cdp): Nam 2025, Chateau Dalat tang trudng 36,6%,
trong do, dong Sparkling Wine dat tang truéng cao nhat 44% nho chit lwong va gia ca co
thé manh canh tranh truc tiép voi cac dong vang n nhap ngoai tdm trung. Ngoai ra, san
phim dwgc du khach ngoai chon lya tiéu ding nhiéu tai cac thi trudng du lich 1a Nha
Trang va Phti Quéc. Ty trong Chateau Dalat chiém 14% trén tdng cac san phdm tiéu thy.

Béi canh tiéu dung va thach thirc thj treong:

Ap lyc kinh té va thit chit chi tiéu: Theo khao sat "Voice of the Consumer Survey 2025" cua
PwC, hon 48% ngum tiéu dung Viét Nam coi bit 6n kinh té 1a méi de doa hang dau va wu
tién t6i da cho yéu td gia cd. Lan séng cit giam nhan sy tai cac nganh xuét khiu (dét may, da
gidy), su dong bang cua thj truong bét dong san lam sut giam manh thu nhép kha dung. Nguoi
dan cét giam manh chi tiéu khong thiét yéu, chuyén dich gié qua Tét tir rugu vang sang nhu
yéu phdm thiét thue.

Tac dong nghiém ngt tir Phap ly: Su kiém soét git gao cta Nghi dinh 336/2025/ND-CP vé
XU phat vi pham hanh chinh trong linh vurc glao thong (kiém soat ndng d9 cbn) va Luat phong
chdng tac hai ruou bia da lam thay d6i sdu sic hanh vi tiéu ding tai cac hang quén, khién
dung lugng tiéu thu nganh dd uéng c6 con (bao gbm bia, soju, rrou manh va vang) suy giam
nghi€m trong.

Thué sudt tiéu thy dic biét: Mirc thué ticu thu déic biét 35% ép cho vang san xuét noi dia tao
ap Iuc 16n 1én bién lgi nhun. Bé duy tri strc canh tranh vé gia v6i vang ngoai nhép (duge
huéng loi thué tir cac hiép dinh tu do thuorng mai FTA, CPTPP, EVFTA), Ladofoods d3 phai
chu dong ra sodt, cit giam chi phi san xuit dé chip nhén bién lgi nhuan moéng hon nham g
chén khéch hang.

Kh6 khan tir kénh siéu thj ngoai: Nhiéu h¢ thdng siéu thi 16n do nudc ngoai s& hitu ¢6 xu
huéng tu nhip khdu vang va dit nhian hang riéng (private label), déng thoi siét chit lugng
SKUs trung bay va kéo dai thoi han thanh ton do kh6 khan dong tién, truc tiép thu hep
khong gian trung bay vang ndi dia. Mot sb siéu thi méi dinh hinh san phdm chuyén ngép
khiu nhu ngfood Mart, Farmer Market ... khong dong ¥ ban hang Ladofoods giam co hoi
mé rong thi phan, tiép cin ngudi tiéu dung.

Su bién dbi cua nganh du lich: Tuy luong du khach quéc té ting trudng nhung phan khuc
khach hang truyen thong ti€u thy manh ctia Ladofoods 13 khéch Nga chua phuc h01 nén ti€u
thu chua dugc tot bang trude dich. Khach Han Qudc ting trudng cao nhung chi yéu di theo
tour tron géi gid ré, bién lgi nhuan khai thac thip. Nam 2025 ghi nhan lugng khach An P
gia tdng nhung ddi twong nay lai chi tiéu kém va khoéng dung Vang. Ngoai ra, xu huéng "du
lich khéng con" noi dia cling lam giam sirc tiéu thy truc tiép tai cac didm tham quan.



Thach thirc tir hé théng phan phdi: Nhidu dbi tac siéu thi, dai ly, cira hang téi wu héa lai tai
chinh da siét chat ton kho, gigm quy mé don dt hang va wu tién trung bay céc nhom hang
thiét yéu, tiéu thu nhanh. Viéc gia tang hoat ddng kiém sot hang nhai hang gia va gidy phép
béan 1¢ reou ndm 2025 khién nhiéu diém ban ngimg hoat dong, s6 lrgng diém ban rugu giam
manh. Kénh B2B ghi nhan c4c doanh nghiép han ché Iya chon san phim c6 cbn.

Hanh vi d6i thu thiéu linh manh: Tinh trang gia mao nhan hiéu "Vang Da Lat" vin con xuét
hién mua Tét va cac doanh nghiép nhép dich vang vé déng chai map mo thuong hiéu, ngudn
gbc dé danh lira nguoi tidu ding.

Thi treong Kinh doanh qudc té:

Ladofoods hién 1a doanh nghiép sén xuét rugu vang ndi dia duy nhét tai Viét Nam duge diu
tw ddng b tir ving nguyén liéu dén cong nghé hién dai theo tiéu chudn chau Au, cau chuyén
Vang clia Viét Nam, mdt quic gia xir nhiét déi cling dugc truyén tai dén nguoi tiéu dung
nudc nhap khéu tao mot diém riéng, md rong co hdi tiéu thu.

Trong nim 2025, mé duge thém xuét khiu sang thi truong Théi Lan (255 triéu)

Thi truong Lao va Nhit ciing c6 ting trudng tdt so véi cung ky dat twong ing mirc ting
trudng 14 31,2% va 50,96%.

Kénh kinh doanh quéc té nim 2025 tang truong 47,7% (dat 1,95 ty so véi cuing ky 2024 1,32
ty).

¢) Hoat dong Marketing- truyén thong

Ladofoods x4c dinh truyén thong thuong hiéu 12 mot phan cét 16i trong chién lugc phat trién

bén vitng. Nam 2025, Cong ty tiép tuc ddy manh truyén thong nhat quén huéng dén xay dung

hinh anh thuong hiéu Vang Pa Lat va Chateau Dalat g:fm lién vé6i vin hoa tiéu dung hién dai

va 16i séng tinh té.

Téi wu héa diém cham tai cac diém ban & Pa Lat (POSM):

e Trién khai chuong trinh trung bay muc tiéu tai 20 nha hang chuyén vang dé duy tri su
hién hifu va chon lua sir dung Chateau Dalat tai nha hang & Pa Lat.

 Thuc hién gian hang trung bay san phim tai Lang Hoa Van Thanh va Néng Phé dé tiép
can va ban hang dén du khach.

e Thuc hién K¢ trung bay B san pham Giftbox 187 ml riéng thi truomg Pa Lat + gid uu
dai riéng cho du khach Iuu tri nhim gia ting diém cham va tao ra mdt su thay thé chon

lua dbi v6i san phdm qua ting cho du khach mua vé lam qua.
Xdc tién thwong mai va Su kién tiéu biéu:

e Hién dién tai cac hoi chg chuyén nganh quy mo6 16n: Hoi nghi Két ndi giao thuong Lam
Ddng nam 2025 véi cac tinh thanh Phia Bic, Hoi chg Giao Mua — Ana Mandara Villas
Dalat voi khach tham gia la cac nghé si toan quoc thang 10/2025, Su kién két ndi giao
thuong doanh nghiép Quang Tri tai Mién Nam (t6 chirc tai Tp Hb Chi Minh).

e Tham gia c4c sy kién ban nganh dé két ndi ban hang mia cao diém Tét: Hoi nghi Ban
chép hanh Hiép hdi Du lich ba tinh Lam Ddng, Binh Thuén va Dik Néng sau khi ghép
tinh 1an thtr 1, Truyén thong, gidi thi¢u tai Pai hdi dang by Phudng Xuin Huong — Pa
Lat 1an thir 1, Trung bay gi6i thiéu san phdm, chao mimg Pai hoi CCB Tinh Lam Ddng
1an 1, nhiém ky 2025 — 2030.

e Tai tro cac su kién ngoai giao chinh thong: Su kién ky niém Qudc khanh Cong hoa Séc,
Hoi nghi khach hang GT toan quéc.
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- Chién dich Tét 2026: Thiét ké thanh cong Set qua Tét 2026 giau y nghia vin héa két hop
gifta dc san va rugu Vang. Trién khai hoat dong trung bay dong b tai cac diém ban Key
trén toan qudc tir thang 12/2025 dén thang 01/2026.

- Truyén thong sb sang tao:

e Phéi hop ciing Cong ty Sen Vang, gidi thiéu cac b san phdm qua ting ¥ nghia mua Tét
2026 véi su gi6i thiéu, chon lva ctia cac Hoa hau, A hiu, Nam vuong.
e Phat trién thém Bo qua tang Vang Olong va Moka tao diém khac biét trén thi truong Vang
va ciu chuyen vung d4t tao nén san pham.
e B0 san phdm qua Tét tran ddy y nghia va 1oi gui gam chan thanh:
o Ddng Hanh Bén Vimg - tri 4n nhitng khoanh khéc trin quy va tén vinh su bén chat
dai lau.
o Gin Két Song Hanh - su sé chia, gin b6 va két ndi nhirng khoanh khic y nghia.
o Phac Loc Hoa Ca - mot bure tranh tuoi séng, day nhip song 12 10 chiic v& mét cude
sdng hai hoa, thinh vuong va sung tic.
o T& Quy An Khang - géi tron 16i chiic cho sy an khang, may mén va da day subt bén
mua, mét cude séng sung tuc, hanh phic quanh nam.
o Luc Hop Phii Quy - su giao thoa ctia nhiing gié tri cao quy, thanh khiét va kién cudng
- 12 10 chiic may min, thinh virong va bén vitng trong cudc song
o Ma Van Khai Hoa - khai m¢ may mén, van khi mdi, khoi dau hanh thong.
o Mai Phi Xuén Vinh - but tée su nghiép, thing tién, 1am an vinh hién trong ndm mdai
o Dai Cat Tuong L0 - cd ndm thuén loi, di ddu ciing gip co hoi, van sy hanh thong..

III. Hoat dong ciia Hi dong quén tri
1. Céng tac td chirc hop va didu hanh

Trong ndm 2025, Hoi dong Quén tri da t6 chirc cac phién hop dinh ky va d6t Xuét theo quy dinh
nhim xem xét, quyét dinh cac van dé quan trong li€n quan dén hoat dong san xuét kinh doanh,
tai chinh, diu tu, nhéan su va dinh huéng phat trién cia Cong ty.

Hbi dong Quan tri da thyc hién ddy du chirc nang, nhiém vu va quyén han theo quy dinh cta
phap luét va Dleu 1€ Cong ty; dong thoi tang cuong cong tac giam sat, chi dao va ban hanh cac
nghi quyet quyét dinh 1am co s @ Ban diéu hanh t8 chtc trién khai thuc hién.

Tai céc cudc hop, Ban Tong Giam dbc tham du ddy du dé bao cdo, giai trinh cac ndi ‘dung thude /7
pham vi quan ly va d& xuét cac giai phap didu hanh phu hop véi tinh hinh thyc té. Hoi don :
Quén tri ddnh gia cao tinh than chi dong, trach nhiém va sy quyét liét ctia Ban diéu hanh tron v of

viéc t& chirc thuc hién céc nhiém vu duge giao. %
2. Vé giao dich véi cic bén lién quan

Céc giao dich véi bén lién quan ciia Cong ty trong nam 2025 da dugc thyc hién va cong b6 theo
dtng quy dinh ctia phap luat. Noi dung chi tiét duge trinh bay trong B4o cdo tai chinh kiém to4n
ndm 2025 va B4o cdo tinh hinh quén tri cdng ty nam 2025.

3. Hoat dong giam st ciia HDQT d6i v6i Ban Téng Giam déc

Hoi dong Quan trj thuong xuyén theo doi, gidm st viéc thyc hién cic nghi quyét cia Dai
ddng cb dong va cac quyét dinh ctia Hoi dong Quén tri nhdm bao dam hoat dong cia Cong
tuan tht quy dinh phép luét, pht hgp v6i dinh huéng chién lugc va dat hiéu qua trong hoat doi g
san xuét kinh doanh.

Céc vén de thudc thim quyén cua Hoi dong Quén tri déu dugc Ban diéu hanh bio céo, xin y
kién va trién khai thuc hién sau khi duoc chap thuén theo quy dinh.



Hoi déng Quén tri ghi nhin va danh gia cao nhiing nd luc ciia Ban Tong Giém dbc cing toan
thé can b, cong nhén vién trong viée duy tri dn dinh hoat dong san xuét kinh doanh, bao dam
an toan tai chinh va nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty trong bdi canh con nhidu khé khin
va thach thtrc.

4. Bio cdo thii lao HDQT va tién lwong Ban DPiéu hanh da chi tra nim 2025

Ho tén Chirc vu 01,/01/2025 - 31/3/2026
So tién nhan (VND)
Dinh Thi Méng Vin Chu tich HDQT 36.000.000
ey Thanh vién HPQT (Mién nhiém 12.500.000
Trin Chi S -
e ngiy 15 thang 08 nim 2025)
D3 Thanh Trung Thanh vién HPQT kiém TGD -
- Thanh vién HPQT (B nhiém 10.000.000
Pham Th
gin. Thu.Hien ngay 15 thing 08 ndm 2025)
. s Thanh vién HPQT (B6 nhiém 10.000.000
H .
Sl ). ngay 15 thing 08 nim 2025)
Nguyén Luong T4m Thanh vién HDQT 30.000.000
X D s Thanh vién HPQT (Mién nhiém 12.500.000
N Phu C -
iyt L LAong ngay 15 thang 08 nim 2025)
s % Phé Tong Giam dbc (Mién nhiém 135.500.000
Minh T -
g Minh Tuyen ngly 12 thang 05 nam 2025)
Phan Anh Th Keé toan trudng 346.056.000
PHAN II:

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
I Ké hoach sin xuét kinh doanh

Nim 2026 dugc du béo tiép tuc c6 nhiu kho khin déi v6i nganh d6 udng c6 con khi sitc mua
thi truong chua phuc hdi hoan toan, chi phi dau vao con tiém 4n bién dong va céc quy dinh quan
1y lién quan dén tiéu ding dd ubng c6 codn tiép tuc tic dong dén hanh vi tiéu dung.

Vel

-

Trude bbi canh do, , Cong ty xdc dinh tép trung néng cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, 0
day manh tdi co ciu danh muc sén pham phat trlen cac dong san pham d6 ubng khong cbn va 4N
d6 udng phuc vu nhu cau stre khoe, dong thoi tiép tuc phat huy loi thé cua céc dong san phim
vang truyén thong

Trén co s¢ danh gid tinh hinh thyc hién ndm 2025 va trién vong thi trurdng nim 2026, Cong ty
xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nhu sau:

=l 2

o £ KH
STT Chi ticu PVT Thgg;;“-’“ K"zgggc" 2026/TH
2025 (%)
g |PombEUbinhagya | qegn 11,5 142,0 129,1
cung cap dich vu
2 | Loi nhuén truéc thué Ty dong 7,39 16,36 221.4

II. Céc giai phap chinh thwe hi¢n ké hoach sian xuét kinh doanh 2026



1. T6 chirc san xuit:

- Chi dong 1ap ké hoach tién dd san xuét linh hoat. Nim bt nhu cau thuc té cia thj truong,
dap tng kip thoi. Chia ké hoach san xuét ra cc thang trong ndm phu hgp gidm bét ap luc
cudi nam.

- Ting cudng kiém soét trén ddy chuyén san xuét, chét luong thanh phim, gidm sat chit ché
cac qui dinh trong san xuét. Dam bao chit lwgng sin phim, giam thiéu téi da cac san phim
18i ra thi truong, han ché t6i da ty 18 xir 1y lai.

- Bao dam v¢ sinh an toan thuc phdm, an toan lao dong; Duy tri k¥ luat lao dong, bé tri, phan
cong lao dong hop ly, hiéu qua. Tang ning suét lao dong.

- Kiém soat cac chi phi trong san xuat theo ké hoach. Quan Iy tét hang hoa, vat tu, nguyeén vat
lidu, may méc thiét bi.

- Ra so4t cAc cong doan trong qui trinh, didu chinh cit giam céc cong doan thira.

- Trién khai thuc hién manh mé cong tac chuyén dbi sb, sir dung cac phé‘m mém thanh thao
trong 1ap ké hoach va kiém soét thue hiéc cong viée, kiém sodt san xuét, kinh doanh.

2. Cung wrng vit tw, nguyén liéu:

- Xay dung ké hoach, tién do cung tng vat tu, nguyén liéu chi tiét theo timg thang, quy, bao
dam cung tng du nguyén liéu, ting mirc dy trit an toan; chat lwong, gia ca hop ly; bam sat
dién bién vu mua trai cdy dé c6 ké hoach thu mua dat san luong dit ra.

- Thu thép thong tin tinh hinh chung, gi4 ca c4c vét tu chii yéu ciia nha méy. Tim kiém du
phong cac ngudn cung g méi dap img dugc cac tiéu chi vé chit lugng, thoi gian va gia ca;

- Dé bao dam ké hoach san xuit trong ndm, c6 giai phap thu mua kip thoi, c6 tinh toan hiéu
qua cho c4c Vit tu, nguyén liéu trong yéu: trai nho, trai ddu tim, vat tu nhép ngoai.

- Diép ting linh hoat nhu cdu vit tu, nguyén liéu cho nhirng phat sinh méi cta thi trudong, cho
cong tac phat trién san pham méi, san phim thir nghiém.

3. Cong tac nghién ciru:

Tiép tuc diy manh hoat dong nghién ciru va phat trién san phdm méi phit hop véi xu hudng ti€u

dung. Tang cudng phdi hop gitra cac bd phan nghién ctru, san xuit va kinh doanh nhim nang

cao chit lugng san phdm va rat ngén thoi gian dwa san phim ra thi truong. Déng thoi, mé rong
hop tac véi cac ddi tic OEM nhim da dang héa danh muyc san phim.

4. Cong tic dau tw xiy dung co ban, miy méc thiét bi:

Sir dung hiéu qua hé théng may méc thiét b hién co; trién khai cac hang muc dau tu da dugce

phé duyét, bao gbm hé théng dién ndng luong mat troi va bd sung thiét bi phuc vu san xuét nhim

ning cao hi¢u qua vén hanh.

5. Cong tac tai chinh:

Bao dam ngudn vdn phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh; ting cudng kiém soét chi phi; thuc

hién céc chinh sach tiét kiém; ning cao hiéu qua quan tri tai chinh va tiép tuc ing dung phan

mém quan tri Bravo trong cong téc diéu hanh.

6.  Cong tac Quan Iy chit lrong, mdi trudng:

Tiép tuc duy tri va ning cao hiéu qua hé théng quan ly chét lugng ISO 22000:2018 va HACCP;

ting cudng kiém soat chit lugng nguyén lidu, ban thanh phim va thanh phim; thuc hién ddy da

cac quy dinh vé béo vé mdi trudng va an toan thuc phim.

T Cong tac tb chirc, nhan su:
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Tiép tuc kién toan ddi ngii nhéan sy, thuc hién ké hoach dao tao nim 2026, nang cao trinh do
chuyén mén va tay nghé cho ngudi lao dong; duy tri cac chuong trinh 58, Kaizen; xdy dung moi
treong lam vi€e an toan, chuyén nghi€p va hiéu qua.

8.

Thi trwong tiéu thu:

- Chién lugc kinh doanh 2026 ciia Ladofoods dugc dinh hinh trén nén tang dai han: xay dung
nganh vang Viét Nam, phat trién gia tri ndng san Viét va kién tao hé sinh thai thuc phém -
d6 ubng dac san Viét Nam c6 kha nang canh tranh cao.

Chién lwoc San phdm: Ladofoods khéng chi ban vang ma con kién tao mot hé sinh théi san
phdm db uéng 1én men va dic san cao nguyén phong phu:

Dén dau tuyét db6i vang noi dia thong qua Vang Pa Lat (Dan dét vin hoa dua rugu vang

vao doi song thuong nhét) va Chateau Dalat (dai dién thuong hi¢u vang cao cdp nhét cta

Viét Nam, phuc vu céc hoat dong ddi ngoai ciia Chinh phu va Doanh nghiép 16n.)

M6 rong sang H¢ sinh théi D4 ubng 1én men va B ubng sirc khoe thong qua phat trién

dong san pham méi Vivazz (nude trdi cdy 1én men, nuéec udng cin bing khoang - vitamin

- loi khuén ty nhién tir nho va trai cdy nhiét déi) d6n diu xu hudng tiéu dung lanh manh

clia thé hé Gen Z.

Hg¢ sinh thai Pic san Pa Lat va Cao nguyén thong qua:

= Dong nudce dong chai Highlands1600 tir nguon nuée 1600 mét so voi mit nude bién,
14 ngudn nuée dau ngudn tinh khiét hoi may va nii gdp nhau.

= Dong dic san Da Lat uy tin, chit lugng véi thuong hi¢u LaFarm.

Chuyén dich mé hinh tiép can thi truong tir ban hang truyén thdng sang phén phdi dua trén
hanh vi va trai nghiém ctia ngudi tidu dung cubi.
K¢ hoach phat trién thj truong chi tiét nim 2026:

M6 rong d6 phu ndi dia: Phu rong san pham tai cac khu vire d6 thi va phat trién sdu xudng
cac thi tru’ong nong thon tiém ning.

Phét trién phan phdi theo chiéu sau du lich: Tén dung téi da yéu thé manh "Vang dia
phuong" (Local Wine) dé pht rong san phim tai cac thanh pho du lich 16n cta Viét Nam
noi tap trung nhiéu khach quéc té va ngudi nwde ngoai sinh song: Phi Qudc, Pa Ning,
Nha Trang, Ha Long, Hai Phong...

Tép trung kénh B2B cd nhén hoa: Trién khai dich vu gia cong nhan chai, bao bi, hop qua
theo yéu ciu nhén di¢n thuong hiéu riéng cla tirng doanh nghiép dbi tac 16n 1am qua biéu
tang ddi tac cubi nam.

But pha Thuong mai dién tir (B2C Online): Tiép tuc ddy manh c4c content viral va mé
rong doi ngii FOC, Affiliate dé duy tri sirc néng véi céc san phim Vivazz hién nay. Ngoai
ra, t6i wru va trién khai hoat dong thuong mai dién tir manh tir thang 10 nhim tin dung t6i
da co hoi tiéu thu Vang, qua ting va mua Tét.

Mé thém 01 diém ban Shop in shop tai Ho6 Chi Minh va 01 diém tai Ha Noi dé gia tang
chuyén ddi ban hang tir online dén offline. Tiép tuc hudng dén phat trién ben viing thong
qua ban hang truc tlep tr Nha may dén ngudi tidu dung. Song song, két ndi véi cac ung
dung giao thirc an, d6 udng nhanh dé giao hang tan nha trong vong 2 gio.

Kinh doanh quéc té:

Tlep tuc tin dung va md rong phan phdi tai cac thi truong xuit khéu da ghi nhén tin hidu
t6t 1a Lao, Nhat Ban, Singapore.

Tiép tuc theo sat dbi tac Thai Lan dé duy tri nhip do tiéu thu, xuét khau.

Chu dong tham gia céc hoi cho, trién 1dm d6 udng quoc té tai DPong Nam A dé tim klern
ddi tac, linh hoat diéu chinh thiét k& bao bi phit hop véi thi hiéu tiéu ding cua timg qubc
gia nhap khau (Chau A, Chau Phi).
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9. Marketing — truyén thong:

- Du lich Hdm vang - Kénh truyén thong cdt 15i cham dén ngudi tiéu ding: Bién Him Vang
ba Lat dudi long dét thanh trung tim trai nghiém vin héa thudng vang hang diu Viét Nam.
Khach du lich dén day khong chi dé tham quan ma duoc truc tiép trai nghiém quy trinh san
xuét cam dugc linh hon Da Lat trong tirng san phim.

- Ngan sach Marketing 5% doanh thu. Trong d6 ké hoach 6 ty tap trung vao Lauching dong
san phiAm méi Vivazz nhim dao bao dat dwgc 3 muc tiéu: Thong tin (gi6i thiéu san phim
méi), Thuyét phuc (khéch hang cam dwoc san phdm) va Nhic nhé (duy tri hanh vi tiéu ding
hién dai, healthy cua san phém Vivazz).

- Hop tac bao vé thwong hiéu: Phdi hop chit ché véi Co quan Quan 1y thi truong dé xir Iy triét
dé cac hanh vi 1am gia, 1am nhai thuong hiéu Vang Da Lat, bao vé quyén loi chinh dang cia
nguoi ti€u dung va uy tin cia Cong ty.

- Chi trong phét trién kénh ban hang B2C thong qua:

e Chuong trinh trai nghiém, sampling, activation tai diém ban, dam bao tiép can thu hit
ngudi tiéu ding xung quanh diém ban va hoat ddng CRM dé kéo ngudi tidu ding quay
lai ti mua hang va gia ting vong doi khach hang.

e Diu tu phat trién ban hang kénh online thong qua Video trai nghiém ti€u dung, Ads tiép
cén dbi turong tidu ding muc tiéu.

e Hoat dong trai nghiém tai Showroom Pa Lat tao su lan toa.

Trén diy 1a B4o cdo ciia Hoi dong quan tri vé Két qua hoat dong SXKD nim 2025 ciing nhu ké
hoach hoat dong nam 2026. Hoi dong Quan tri trin trong cam on su tin tudng, d6ng hanh va hd
trg ctia Quy cb dong, cac ddi tac, khach hang cing toan thé ngudi lao dong da déng g6p vao két
qua hoat dong cuia Cong ty trong thoi gian qua.

Noi nhin:
- C6 dong;
- HBQT;

- Luu: VT.

ONG QUAN TRI

Nguoi ky: PO THANH
TRUNG

Email: huuhath@ladofoods.vn
Ky ngay: 31/07/2026 11:19:15
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