CONG TY CP PAU TU KINH DOANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA THANH PAT Déc lap - Ty do - Hanh phic

Hué, ngay 28 thdang 6 nam 2022
BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TRONG NAM 2021 & KE HOACH NAM 2022

Kinh thua: - Quy vi cb déng,
- Kinh thua toan thé dai hoi.

Thay mit cho HDQT Céng ty c¢d phan déu tu KINH DOANH NHA Thanh Pat,
T6i xin béo cdo tinh hinh hoat déng cia HPQT trong nim 2021 va dur kién ké hoach
nam 2022, nhu sau:
I. Nhin sy HDQT, Ban kiém sot va linh dao céng ty niim 2021
1.1/ Hbi ddng quén trj bao gdm 05 thanh vién theo quy dinh cta didu 1& . Hién co JE

céutd chire ctia HDQT gdm 01 Chi tich va 04 Uy vién HDQT /,/ \J
1. Ong Nguyén Pinh Chién - Chu tich | oA
2. Ong V5 Phi Hung - Thanh vién
3. Ba Nguyén Ngoc Bich - Thanh vién
4. Ong Nguyén Vin Tudng - Thanh vién
5. Ong Nguyén Vin Hanh - Thanh vién

2.1/ Ban kiém soat bao gém 03 thanh vién theo quy dinh cta didu 1&:
1. Ba Luu Thi Quy Huong - Trudng Ban kiém soat

2. Ba Huynh Thi Bich Nhdn - Thanh vién
3. Ba Hoang Thi Thanh Hoa - Thanh vién
3.1/ Nhian su ban didu hanh Céng ty:
1. Ong V& Phi Hing - Thanh vién HPQT; TGD diéu hanh
2.BaNguyén Thi Lan Dung - Phu trach TCKT
II. Céc cong tic chinh ciia HDQT da thye hién trong niim 2021:
1. Céng tac sin xuit kinh doanh:
Hoi dong quan tri da chi dao, thyc hién 3t vige gidm sat va hoé trg Ban tong

giam doc trong viéc trién khai thue hién cic muc tiéu SXKD di dé ra. Mic di con
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gap rat nhiéu kho khan, thach thirc nhung céc két qua da dat duoc Ia rat dang khich 18,
tao da cho su phét trién ctia Cong ty trong cdc ndm tiép theo. Cu thé:

a. V& két qua kinh doanh:

+ Tdng gia tri doanh thu + 55,715 ty dong.
+ Doanh thu tr SXKD : 55,349 ty ddng.
+ Doanh thu khéc : 366 triéu dong.
- Loi nhuén sau thué : L3 2,078 ty déng.
b. V& tai san cta cong ty : 58.819 triéu dong
- Tai san ngén han : 42.110 triéu ddng
- Tai san dai han : 16.709 triéu dong
c. V& ngudn vén cong ty : 58.819 triéu dong
- No phai tra : 29.805 triéu ddng
- Vén chu s& hitu :29.014 tridu ddng

Tinh hinh hoat déng kinh doanh trén cac linh vurc hoat dong chu yéu :
+ Téng gid tri san xuat kinh doanh ndm 2021 : 55.349 triéu dong
- Déi véi hoat ddng san xuat kinh doanh bé téng thuong pham : Doanh thu trong
nim 2021 : 55.081 triéu ddng ting 14,87% so véi nam 2020 ( Doanh thu nim
2020 : 47.948 triéu ddng ) . Gia vn 50.866 triéu ddng , 1i gop 4.215 tridu ddng e
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. Béi v&i hoat dong kinh doanh dich vu khach san — nha hang : doanh thu trong i{;!
nim 268 tridu dong , gia vbn 2.144 triéu dong , 16 1.876 tr déng . iNlE

_ Déi véi linh vuc thi cdng xdy ldp : doanh thu 0 dong . .~

2. Cong tic ban hanh Nghi Quyét/Quyét dinh:

Trong nam 2021, HDQT thudng xuyén hop dinh ky theo quy dinh cta Didu 1¢,
thuc hién viée 1y ¥ kién bing vin ban dé quyét dinh cac van d& lién quan dén su én
dinh va phat trién SXKD ctia Cong ty. Cu thé, HDQT d4 ban hanh cac Nghi Quyét/
Quyét dinh vé cong tac td chirc, nhan sy, cong tac SXKD ....

3. Ché do thi lao cia HPDQT & Ban kiém soat nim 2021:

Théng qua Pai hoi cb dong ngay 24/06/2021 thil lao ciia HDQT va Ban kiém
soat duoc chi tra khi hoat dong SXKD ciia Cong ty 6 13i. Nam 2021 hoat dong sin
xuit kinh doanh cua cong ty 15 2,078 ty ddng, do do khong chi tra tién thu lao cho
HDPQT va Ban kiém soat.

Téng chi phi hoat dong cia HDQT va Ban kiém sodt 1a: 0 ddng.

IL. Panh gia cia HDQT vé cong tic diéu hanh ciia Ban Tfmg giam doc:

Téng gidm dbc c6 chirc nang dieu hanh moi hoat dong SXKD ciia Cong ty,

trién khai thuc hién cdc cong tac theo Nghi Quyét, Quyét dinh cia DPHPCD va
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HDQT. Trong nim 2021, dudi sy chi dio sat sao cla HDO'T, Tong pitm dbe Cong ty
dit didu hanh thyre hién (O cae Iih vire SXKD cia Cong ty theo dang nii duny ¢l
cie Nghi Quy&t/ Quydt dinh ctia DHDCD, HDO'T Cong ty. Che hoat ding cla Cong
ty duge thyre hi¢n pha hgp theo quy dinh cta Phép ludt, tuan tha theo chc quy dinh vé
quan 1y kinh t¢ cia Nha nude,

HDQT danh gid cao sy (|uyét tim, nd luc cla Ban 'I‘(Img gidm dbe, Ban Gigm
dde cie chi nhanh v cde két qua di dat duge ctia Cong ty trong nam 2021.

Mic dir con phai tiép tuc giai quydt nhidu kho khn, ton tai cii nhung céc két
qua SXKD da dat duge trong nim 2021 14 rét déang khich I¢, tao nguém dong luc dé
thue hién cdc muc tiéu phat trién cta Céng ty trong nam 2022 va cic nim tiép theo.
L1 K¢ hoach hoat dong ciia HDQT trong nim 2022:

- Tiép tuc chi dao, giam sat Ban Téng gidm dbc thuc hién cac Nghi Quyét/ Quyét dinh
con dé dang trong nim 2021.

- Chi dao thyuc hién hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu x4y dung céc du an vdi
hiéu qué cao nhét, ddng thoi tdng cudng hon nita cong tic giam sat, hd trg Ban Tong
gidm déc phan ddu hoan thanh va vuot mirc céc chi tiéu ké hoach nam 2022 do

HDPQT Céng ty giao, du kién doanh thu 56 ty ddng. N
- Nghién ctru cic phuong 4n diu tu xay dung mé rong Khich san Heritage Hué, xay :>
dung chién luge phat trién ctia Cong ty trong c4c nim tiép theo. “:
- Pau tu trang thiét bi, may moc, déy manh céng tac SXKD Bé tong thuong phérn ‘T
trén thi truong Thira Thién Hué. //

- Tiép tuc x4y dung va hoan thién cac quy ché ndi bs cua Cong ty.

- Quan tAm va bao vé quyén lgi hop phdp cho cac ¢é déng, quan tim hon nita tao didu
kién lam viéc, quyén loi va thu nhap clia ngudi lao dong trong Cong ty

- Tuén tht va hoat dong theo quy dinh ctia diéu 18 Cong ty va quy dinh ctia Phap luit.
IV. Két luin:

Tir nhimg két qua da dat dugc trong nam 2022, véi sy ¢d géng, doan két cia tap
thé CBCNV trong toan Cong ty, su ing hd cla céc cd dong, dudi s chi dao va giam
sat cia HDQT; HDQT Cong ty tin tudng va dit ra myc tiéu Ban Téng giam déc-s&
thuc hién hoan thanh c4c nhiém vu SXKD di dugc giao, tiép tuc dwa Cong ty CP Déu
tu Kinh doanh Nha Thanh Dat ngay mdt on dinh va pht trién bén vimg, khing dinh
thuong hiéu Thanh Dat Hué trén dja ban Tinh Thira Thién Hué.

Trén déy la bao cdo tinh hinh hoat dong ctia H6i Pong Quan Tri Céng ty cb

phin Déu tr Kinh doanh Nha Thanh Pat trong nim 2021 va ké hoach hoat déng trong
nam 2022.
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Tran trong!

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Pinh Chién
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CONG TY CP DAU TU KINH DOANH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NHA THANH DAT Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Hué, ngay 28 thang 6 ndm 2022
BAO CAO
TONG KET TiNH HINH THU'C HIEN TO CHUC,
SXKD NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022

Kinh giti: DAI HQIPONG CO PONG CONG TY CPPT KDN THANH DAT

Cén ctr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cén ctt Diéu 18 td chuc hoat dong cua Cong ty;

Can cr Nghi Quyét s6 25 NQ/CT-PHBCD cia Dai hdi dong cd doéng thudng
nién ngay 24/6/2021.

Cén ctr thuc té tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021 clia Cong ty
CP DT KDN Thanh Pat.

Thay mit cho Ban Téng giam déc Cong ty, T6i xin bao céo Dai hoi donc cb
dong vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 nhu sau:

Trong ndm 2021, Cong ty tap trung hoat dong san xuit kinh doanh trén céc linh
vuc chi yéu sau :

- Kinh doanh dich vu nha hang, khach san;

- Hoat dong san xuét kinh doanh bé tong thuong phim.

- Tim kiém céc nha dau tu dé thuc hién dy 4n Heritage Center Point Hué do
Cong ty CPDT Routeinn Hué lam chu dau tu.

Thyc hién nhiém vu chi dao cia HDQT, Ban Téng giam dbc cong ty xac dinh
tap trung thuc hién chii yéu cdc muc tidu cu thé sau:

- Tlep tuc tap trung glal quyet cac néi dung ton tai, vu‘(mg méc trong cdng tic
quan ly va diéu hanh san Xudt clia nhimng ndm cii; dong thoi trién khai cac cOng tac
x4y dung chién Iuge kinh doanh nhim én dinh san Xuét trong linh vuce kinh doanh bé
tong thuong pham trén dia ban tinh TT Hué.

- Tdng cudng cong tac markettmg,, mo& rong lién két véi cac hé théng it hanh
du lich trong va ngoai nudc nham dam bao lugng khach luu tra dox VOl lmh vure kinh
doanh dich vu nha hang — khach san ctiia Khach san Heritage Hué.

- Pén ddc, ting cudmng cong tac thu hdi cong ng, dic biét 1a dbi véi cac khoan
cong ng kho doi trong linh vuc kinh doanh bé tong thuwong phdm di tén tal nhiéu nam
qua.

I. Két qua s@n xuét kinh doanh niim 2021
a. Vé két qua kinh doanh:

o Tbng gia tri doanh thu : 55.715 trigu dong
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- Doanh thu tir SXKD : 55.349 tridu dong

- Doanh thu khéc : 366 triéu dong

- Loi nhuan sau thué : 1.3 2.078 triéu dong
b. Vé tai sin ctia Cong ty : 58.819 triéu dong

- Tai san ngiin han - 42.110 triéu dong

- Tai san dai han : 16.709 triéu dong
c. V& nguén von ciia Congty  58.819 tridu dong

- No phai tra : 29.805 triéu dong

- Vbn chi s& hitu :29.014 tridu dong
d. Von diéu I¢ : 75.000 triéu dong

Tinh hinh hoat dﬁng kinh doanh trén cac linh vure hoat ddng chii yéu:

+ Tong gié tri san xudt kinh doanh nam 2021: 55.349 triéu dong

- Déi véi hoat dong san xuét kinh doanh b€ téng thuong pham: Doanh thu trong
nam 2021: 55.081 tridu dong. Tng gia vén 50.866 triéu dong, 1ai gdp : 4.215 triéu
ddng.

- Dbi véi hoat dong kinh doanh dich vu khach san - nha hang: Doanh thu trong
nam 268 tr. dong, tong chi phi 2.144 tr.déng, thuc 15 1.876 tr. ddng;

II. Tinh trién khai cic linh vue san xuit kinh doanh chi va nhirng khé
khin ton tai trong qua trinh thwce hién.

1. Cong tic kinh doanh Nha hiang — Khich san Heritage Hué:

* Nam 2021, ding truée kho khin do dich bénh Covid-19 kéo dai Khach san
hau nhu khéng ¢6 ngudn thu tir viéc dén khach trong nude ciing nhu quic té din dén
khong cé doamh thu trong cdng tac kinh doanh Nha hang, Khach san.

* Ngoal nguyén nhan trén con phu thudc vao tinh hinh chung cua Tinh Thtra
Thién Hué nhu: Co s& vat chét, co s& vui choi giai tri, cac dia diém du lich... trén dia
ban Tinh Thira Thién Hué chwa phong phu da dang, chua duoc dau tu dono bd, dic
biét chua thu hut va gitr chén dugc khéch du lich dai ngay tai Hué. Thi phan khach du
lich ngay cang bi thu hep, su canh tranh giita cdc don vi kinh doanh du lich ngay cang
cao, nhiéu khach san, co s¢ luu tri m6i cta tu nhén trén dia ban thanh phd ra doi c6

chét lwong t6t va gia ca dich vu rit canh tranh.

Do vay cong tac kinh doanh ciia khach san khéng c6 duge két qua tét, cu thé
cac két qua dat duge trong nim 2021 nhu sau:

- Doanh thu thuén : 268 tr.dong;

- Tong luot khach : 686 luot;

- Téng ngay khach : 805 ngay khach
- Cong suit str dung phong binh quan 1 2,69%
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2. Cong tac san xuat va kinh doanh vit liéu xiy dung:

Trong qué trinh san xuét kinh doanh Bé tong thuong phim, Cong ty di gip rit
nhiéu khé khin, cu thé:
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- Trong cac nam gan déy trén dia ban Thanh pho Hué da thanh 1dp thém nhiéu
tram bé tong, nang tong sO tram bé tong 1én con sd 11 tram chi trong pham vi Thanh
pho Hué, véi thi truong nho nhung sb tram bé tong nhidu din dén vén dé canh tranh
vé thi truong, vé gia ca, bén canh do gia vat tu ddu vao nhu cat, da co nhiéu bién dong
16n gia ting cao hon so véi ndm 2020, nhung gia ban bé tong thuong phim ra thi
truong chi ting khoang 10% so v6i nam 2020 chua ké dén vén dé canh tranh vé gia
a6i véi cac ddi thu khac, do d6 loi nhudn dat khong cao, bén canh d6 nam 2021 tinh
hinh dich bénh Covid-19 va thién tai li lut cling anh hudng kh6ng nho dén doanh thu
cua bé tong.

- Toan hé théng xe may, thiét bi dugc dAu tur tir ndm 2010, dén nay da trén 10
nim do d6 thudng xuyén bi hu héng, truc tric k¥ thuét. Tram tron dau tu khong dong
bd, k¥ thuat lac héu cl k¥ khi hong hdc kho ¢6 vit tu thay thé

- Cong ty it kha nang vay von tir cac td chirc tin dung

- Ngudn vén lhru déng phuc vu SXKD han hep, chu yéu duoc tich lity trong
nhifng ndm vura qua.

- Tuy nhién, ciing v6i su nd luc cia toan thé can bd nhén vién, dédc biét sur chi
dao séu sat, kip thoi cia HDQT va Ban lanh dao cong ty, trong ndm 2021 san pham
bé tong Thanh Pat van ding vimg trén thi truong, duge nhiéu khach hang tin dung,
két qua doanh thu dat dugc trong ndm 2021: 55.081 tri¢u dong.

3. Cong tac thi cong xay lip:

Trong ndm tir 2015-2021, linh vuc thi cong xay lap hoan toan khéng hoat do
khéng ¢6 ngudn vén va khong du diéu kién thi cong cac cong trinh. V& viéc ong Tran
Phuéc Hai, giam déc Chi nhanh Xay lap s6 1 da tw y bo di noi khac mang theo 01ay
dang ky kinh doanh va con dau cta Chi nhanh. Ban lanh dao Céng ty da nhleu lan
lién lac moi vé Cong ty dé giai quyet cac van dé ton dong nhung Ong Hai van khong
dén. Trong nam 2022 Ban giam ddc sé tlep tuc yéu cau Ong Hai dén Cong ty dé giai
quyét cac ton dong trén.

4. Cong tac thu héi cong ng cil :

Trong nam 2021 qud trinh thuc hlen da gap rat nhiéu kho khin do su bt hop
tac cua cac khach hang, khach hang mét kha ning tra ng va dic biét mot sb cong ty
dbi tac di dung hoat dong, pha san, giai thé hoc cé nhén chiu trach nhiém trude phap
luat da khéng con @ dia phuong Ngoai ra anh huong cua dich Covid-19 cling lam
anh hudng dén cong tic thu héi cong ng do khach hang chay i khong thanh toan cong
ng véi ly do anh huéng dich bénh. Cong ty dd khoi kién ra Toa én Nhan dan Thanh
pho Hué tit ca cic khach hang la cong ty dang con hoat dong san xudt kinh doanh
nhung hiéu qua thu hoi khong cao. Nam 2022 cong ty tiép tuc cong téc thu hdi no cii
tirng budc de nghi co quan Cong an va Vién kiém sat xac minh va dé nghi truy t6 déi
v6i nhitng t6 chirc ¢4 nhén c6 dau hiéu lira déo, 1an trén khoi dia phuong.

ITI. Cong tac to chirc nhin su: Cong tac thwe hién trong niim 2021:

Tép trung 6n dinh kién toan lai t6 chirc nhan su toan Céng ty, dong vién tu
tudng ngudi lao dong dé nguoi lao déng yén tdm cong tac, tao cdng viéc va dam bao
mirc thu nhép téi thiéu cho ngudi lao dong, cac ché d6 chinh sach lién quan dén nguoi
lao dong duoc thuc hién diy di theo quy dinh cia Nha nudc.

- Téng sb can bo cdng nhan vién va ngudi lao dong hlc;n nay la: 80 nguoi
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- Thu nhép binh quan: khéi van phong Cong ty va Chi nhanh bé tong & khai thac
mo dat 7,8 triéu ddng/ngudi/thang ; Khach san Heritage dat 2,0 triéu dong/ ngudi/
thang. ’ )

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2022

TUr céc két qua SXKD da dat duoc trong nhitng ndm vira qua. Trudc nhitng
thuc t&, nhitng khé khin dugc du bao trong ndm 2022 Ban lanh dao Cong ty CP DT
KD Nha Thanh Pat s& tiép tuc nd lyc phin déu thuc hién ké hoach cét 18, duy tri hoat
ddng trong ndm 2022 véi cac chi tiéu nhu sau:

- Gid tri san xuét kinh doanh dat doanh thu : 56 ty VND. Trong dé:
+ San xuét bé tong tuoi dat doanh thu : 55ty VNP
+ Kinh doanh Khach san dat doanh thu : 1ty VND

1. Cac gidi phap chinh:

- Chti déng tiép cén véi céc Ngan hang, cac td chirc tin dung nham tiép can kip
thoi céc ngudn von véi 13i sudt thép phan ddu ludn dam bao ngudn von phuc vu cho
SXKD va dau tir phat trién ctia don vi;

- Ra soat cac hang muc d4u tu, mua sam, sira chita, thay thé dé trién khai diu tu
mua sam theo thir tir vu tién, theo ting giai doan, 1§ trinh phu hgp véi tinh hinh tai
chinh cua cong ty, phi hop véi nhu ciu cia thi truong, dam bdo luan chuyén nhip
nhang, hop ly cia dong tién trong toan cdng ty, quyét liét trong cdng tic thu hdi cdng
ng dé dam bao ngudn von phuc vu SXKD;

- Uu tién tap trung vao san xuit bé tong thuong pham, c6 kha nang tang truong
cao va mang lai loi nhuén trong thoi gian ngin;

- Tang cuong hoat ddng quan ly, gidm sat qua trinh thue hién san xuit kinh
doanh trong moi linh vuce cua toan cong ty nham tiét giam chi phi san xuét kinh doanh
va ha gia thanh san pham, nang cao ning luc canh tranh, mang lai loi nhuén.

2. Trong linh vire Kinh doanh Khach san, Nha hang:

- Tiép tuc céi tao, sira chita, thay ‘thé céc hang muyc can thiét nhim cai thién co
s¢ vét chdt cua khach san ddp (ng yéu cau cua thi truong;

- Tuyén dung nhan su tré trung, nhiét huyét dé phuc vu cdng tic ban hang;

- Tang cuong quang ba, ti€p thi san phdm bing nhiéu hinh thitc nham thu hut
khéch hang va déc biét giir dugc khéch hang;

- Nang cao tinh than, ¥ thirc tiét kiém cac chi phi thudng xuyén ciia khach san;

- Nghién ciru phuong 4n kinh doanh méi: Tim kiém déi tac da didu kién dé hop
tic toan dién trong Iinh vuc kinh doanh va dau tur ning cap, cai tao, xay dung mai
khach san Heritage Hué.

3. Céng tic tb chirc, lao déng:

- Tf}u hat, tuyén dung CBCNV dam bflo’dl'l trinh dg, ning lyc phu hop véi tung
bd phén dé phuc cho cong tac van hanh sin xuit kinh doanh .

- Thuc hién cat giam bién ché & nhitng bs phan hoat ddng chua thwe su hidu
qua nham ti€t giam chi phi;
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- Tiép tuc nghién ctru, sip xép, hoan thién cong tac nhan su tai cac Phong ban,
bo phdn san xudt tai cac chi nhanh theo cach tinh — gon, phat huy t8i da hiéu qua lam
viéc.

4. Cong tac Tai chinh ké tofn:

- Xay dung lgé hoach tai chinh gén lién v6i ké hoach san xuét kinh doanh nhim
dam bao ludn chuyén nhip nhang, hop ly dong tién ciia cong ty;

- Thye hién cong téc quan ly tai chinh chit ché, ding quy trinh. Phéi hop td
chitc thanh quyét toan theo ding quy dinh

- Chua dong tiép can véi cac ngan hang, céc td chirc tin dung phan dau ludn dam

bao nguon von phuc vu cho ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu phét trién cia
don vi. <

- Quyét liét hon nita trong cong tac thu hdi cong no dé dam bao ngudn vén
phuc vu san xuét kinh doanh.

- T4 churc thue hién quyét toan bao cdo tai chinh dinh ky theo dung quy dinh
cua Nha nudc. \

Trén day la bao cao ket quéa qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021
va du kién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 ciia toan Céng ty, Ban diéu hanh
Coéng ty CP BT KD Nha Thanh Pat kinh bao cao Dai hdi.

Tran trong!
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