UBND TP Ha Nji

CTCP Tap doan D

Kinh thwa : Quy vi Quan khich

Cancu:

= p—

SOIAICHAU
|

ai Chau

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc I

p-Tu do-Hanh phuc

SR, —

Ha N¢i, ngay 29 thang 6 nam 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
(Vé két qua SXKD nam 2021 va ké hoach nam 2022)

- Luét doanh nghiép nudc CHXHCN Vi¢t Nam:
- Piéu lé td chirc va hoat dong ciia Cong ty c6 phan tdp doan Dai Chau;
. Ké hoach va két qua san xuat kinh doanh nam 2021.
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Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan tdp doan Dai Chau trin trong bao cao voi nhirng ndi dung

sau day:

I. Phan thir nhat: Két qua hoat déng sin xufit kinh doanh niim 2021
1. Khai quat mdt s6 Anh hwéng bén ngoai tac dng téi hoat ddng ciia Cong ty:
Nam 2021 la mot nim ma nén kinh té thé gigi da chiu anh hudng rat 16m tir dai dich
COVID-19.
3 Viét Nam trong nhimg niim dai dich covid- 19, nén kinh té déi mgt voi rat nhiéu kho

khin. Voi nhirng giai phap quyét liét trong thuc hién muc tiéu kép “vira phong chong dich

bénh. vira phat trién kinh té - xa hdi™, kinh té Viét Nam van giap nhiéu kho khan day thach

thire cho viée duy tri tang trudng duong. Bén canh do véi thién tai lién tuc, dich bénh Covid

19 da tac dong rat 16n anh huong t6i cac hoat dong cia nén kinh té€ va cudc song cua ngudi

dan, ty I¢ that nghiép, thiéu viéc lam tidng cao chua tirng ¢é. Vi viy hoat dong san xudt kinh
doanh cua Cong ty ¢ phéan Téap doan Dai Chau bi anh hudng theo tinh hinh chung, dan dén s6
cong trinh dang thi cong bi tam hodn do bat budc phai déng cira nhiéu thang. Do dé, mot sb
chi tiéu két qua san xuat kinh doanh nim 2021 khong dat dugc nhur ké hoach da dé ra.

2. Két qua san xuiit kinh doanh nim 2021:

Mot s chi tiéu két qua san xuat kinh doanh nam 2021:

Don vj tinh: ty dO:.l?g

o Ké hoach niim Thue hién nim Ty 18 (%)
STT Chi ticu ’ . ;
2021 2021 TH/KH
l Doanh thu thuan 100 34.35 34.35%,
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2 | Tong loi nhudn trudc thué 0 0.24 2,40%
3| Thué TNDN | 2 0 0%
4 | Loi nhuan sau thué £ | 8 0.24 3.00%
5 | Trich lap cac quy (10%) 8 0 0%

Niam 2021, HPQT dé ra céc giai phap diéu hanh linh hoat, bam sat thi truong n_hfim duy tri
san xuit kinh doanh, tao céng dn viéc lam cho nguoi lao dong, tap trung tiép thi dé Ky két cac
hop dong d6 gd noi that phuc vu céc dy an co kha néng thanh khoan, dam bao chi tra luong

r

day du ding han, thyc hién tot luat lao dong va khong ng dong bao hiém cho ngudi lao ddng.

r

Mic du da c6 nhiéu ¢0 ging nhung két qua SXKD cua Cong ty khong dat vi nhirng nguyen

nhan khach quan va chu quan nhu sau:

- Linh vuc san xudt do gd chju anh hudng rat 16n cua dai dich, cac cong trinh bi tam hodn

va phai dong clra mot thoi gian dai.

- Thoi gian thye hién hgp dong thuong kéo dai nén chua két thic quyét toan dé chot doanh

thu duoc phai chuyén sang nam sau.

- Do su bung phat ctia dai dich Covid 19 nén céc cong trinh thi cong bi dinh tr¢, mot sO can
bo cong nhdn nghi viéc nén thiéu lyc lugng lao dong da anh hudng truc tiép dén qua trinh san

xuat kinh doanh.

- Mot sb linh vuc khéc gan nhu déng bang dan dén doanh s6 tut giam, cong ty c0 gang tim
moi cach dé duy tri hoat dong san xuat kinh doanh cam chirng dé cho co hoi sau dai dich, hoat

dong SXKD tr¢ lai binh thuong.

Trén day la mot SO nguyén nhén chinh din dén viéc chua hoan thanh ké hoach dit ra vé
doanh thu va loi nhuan nam 2021. Tuy nhién, Cong ty van co gang duy tri dugce hoat dong san
xuat kinh doanh ph%‘in cHt 101 dé cho doi thoi co va ¢d ké hoach mdi sau khi dai dich dugc kiém
so4t. Bén cach do Ban linh dao cong ty ciing rut ra cdc bai hoc kinh nghi¢ém cho linh vuc dau
tu. san xuét kinh doanh va phat trién thém linh vyc kinh doanh thurong mai moi dé tang doanh
thu ¢6 lo1 nhuan tot va phfin diu hoan thanh duoc chi tiéu ké hoach dat ra nam 2022.

3. Mot so chi tiéu tai chinh nim 2021

Don vi tinh: ty dong
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Chi tiéu Nam 2021 Nam 2020
1. Tong tai san 677,9 664.6
- Tai san ngan han 615,8 602,2
- Tai san dai han ezl 62.4
2. No phai tra ) i 43> 32.5
- No ngan han 45,5 32.5
- No dai han ) 0 0
3. Ngudn vén chi s& hiru 632,3 632,]
4. Chi phi 1ai vay | 2,03 1.6
S.Ch phE quan ly d()ﬂ;h nghiép 45.03 3,1
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Nam 2021 Cong ty da dat dugc mot so chi tiéu vé tai chinh nhu sau:

- Nguon von chu sé hiru tang tir 632,1 ty dong lén 632,3 ty dong.

- Tai san ngén han tang tir 602,2 ty dong lén 615.8 ty dong.

IL. Phin thir hai: Ké hoach va phuong hudéng hoat dgng nam 2022
Niam 2022 HPQT c¢6 chu truong thay dbi chién luoc. ké hoach hoat dong san xudt Kinh

doanh. tai cu truc lai doanh nghiép. ning cao phan quan tri, quan ly.

HDQT va Ban diéu hanh thong nhat dinh hudng cac nhiém vu mdi quan trong sau:

Trién khai va thuc hién Nghi quyét cta Dai hoi dong co dong, quyét tim hoan thanh
tt cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2022,

Thyuc hién dung chirc ndng, nhiém vu, quyén han cia HDQT, Ban kiém soat, Ban
quan ly diéu hanh dugc quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty. Nang cao niang lyc quan tri,
quan ly cua cac thanh vién, phan cong phan nhiém, kiém tra, don doc viéc thue hién
tot nhiém vu.

Tang cudng hon nita cong tac quan ly, quan tri doanh nghi¢p. Chu trong ap dung cac
giai phap - Uu tién kinh doanh thuong mai lam nhiém vy chinh nhiam ting doanh thu
1én gép nhiéu lan so véi trude ddy va nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

Thue hién tdt cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, cai tién k¥ thuat dé san
xuat ¢6 hiéu qua, tiét kiém ha gia thanh.

Thue hién tét cong tac kiém tra, giam sat hoat dong ctia Ban Giam ddc, can bd quan
ly. dam bao chap hanh nghiém Luat phép, ché dd ke toan tai chinh, phan ddu c6 ¢ tirc

cho cic ¢ dong va nang cao doi song cho ngudi lao dong.

Cong ty ¢b phan Tép Poan Dai Chau xdy dung mdt ké hoach chién lugc san xudt kinh

doanh phit hop vai sur phat trién bén virng, tdn dung dugc ngudn lyc von cd, dé hop tic vai céc

doi tac manh trong do c6: Geleximco va cac doi tac khéac trong va ngoai nudc vdi muc tiéu dat

hiéu qua cao nhat. Chinh vi vay, Hi dong quan tri thong nhat dua ra ban ké hoach san xuét kinh

doanh nam 2022 nhu sau:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2022

K¢ hoach sin xuat kinh doanh nim 2022:

— —

STT Chi tiéu ké hoach Don vi tinh Ké hoach niim 2022

—

| | Doanh thu thuin Ty dén g

366,8
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2. K¢é hoach tai chinh va dau tw nim 2022
Pé thuc hién duge ké hoach doanh thu néu trén, phai xay dung k& hoach tai chinh twong xing
voi thue té dé sir dung von hiéu qua trong ké hoach san xuat kinh doanh. Tong von luu dong bo
sung du kién phuc vu cho hoat dong séan xuat kinh doanh thuong mai néu trén la 45 ty dong.
Trong do:
- Mang xay dung (Kinh doanh, thi cong sira chira nha & thir cap) la 10 ty.
- Mang san xudt do g0 trang tri ndi that cao cap la 15 ty dong.
Mang thuong mai va dich vu (dam 20, thiét bi dién - dién tu, thiét bj vat tu cdng nghiép...)

cho céc khach hang 16n nhu Sunshine Holding Group. Geleximco, G& gidy An Hoa.... can toi

thiéu 1a 20 ty dong.

].T K:inh d?anh, ;sfra;ch'fr:a nha 4, thft; Ty ddng 120.0
cap - San xuat do ndi that cao cap.
19 | T'htr-(_;'ng mfili ndi dia. quoc té va Ty déng T 246.8
dich vu khac
T2 | Tong loi nhuan trudc thué Ty dong 2.8
3 | Thué TNDN (20%) - Ty dong b 0,576
4 | Loi nhuan sau thué Ty déng . 2,3
5 Trich lap cic quy (10%) Ty dong 0
6 Chia ¢4 tirc - Ty dong i 0

Ngoai ra Cong ty cd phan Tép doan Dai Chéu sé dau tr kho, nha may tai dia diém hop ly dé E
m& rong san xuat va lién ke‘it kinh doanh xuét nhép khu d6 g6 cao cdp, lap rap thiét bj dign trva AT;
kho chira nguyén vt liéu dé phuc vu cho san xuat kinh doanh. DAl
- V& ngudn von thu xép va sir dung von: 5"15*:
- Tép trung cho san xuét do go cao cap mang thuong hiéu DCS, va céc linh vire kinh doanh Ej
khac ¢d hiéu qua cao..
Vén vay ngan hang (BIDV, An Binh), cac t6 chire tin dung va cac nguon huy dong khéc.
- Quan ly sur dung von dung quy dinh, quy ché quan ly tai chinh ké toan da ban hanh.
3. GIAI PHAP THUC HIEN:
Pé hoan thanh ké hoach san xuiit kinh doanh nim 2022 Héi dong quan trj dé ra nhirng giai
phap sau day:
Muon thuc hién thanh cdng muc ticu ké hoach nam 2022 phai dam bao cdc yéu to sau:
Tinh thiét thue: Dam bao tinh thiét thuc viéc thue hién muc tiéu ké hoach diit ra.
Trong qua trinh thyre hién san xudt kinh doanh va dau tu dy an phai tuén thu quy trinh, cong cu
quan ly chuyén nghi€p, tai chinh ké toan, phai tinh dang, tinh di cac nguyén vat liéu chinh, phu
4/6
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va cdc chi phi dau vao nhim cé co s& dé hoach toan chinh xdc cua tirng hang muc cdng vige cua
hop dong dé co hiéu qua.

Phwong phap lam vig¢e: Phai c6 phuong phap lam viéc khoa hoc, rd rang quy trach nhi€ém cho
tirng nguoi, timg nhom voi chire nang nhiém vu timg loai viéc cu thé thuc hién ding thoi han.
Tap trung du nguon lye tai chinh, quyét liét chi dao, kiem tra, kiém sodt thuong xuyén va khic

phuc nhimg sai sét kip thoi.

Khai théc, lién két dwge cac ngudn lye: Hoi dong quan tri voi Ban lanh dao diéu hanh va gitra
Ban lanh dao v&i nhan vién cén phai lién két chit ché vdi nhau dé xir ly cong viéc, hop danh gia.

oiai quyét Kip thoi nhirng vudng mic - Lap bao cdo kip thoi phuc vu diéu hanh san xuit kinh
doanh. Thudng xuyén ting cudng cong tac quan tri,quan ly dé sat véi tinh hinh thyc té - gidm sét
dén tirmg khau, timg bd phan tir van phong hanh chinh dén nha may san xuat,phong kinh doanh,

xuat nhap hang., lap dat cong trinh, hdu mdi voi Khach hang.
Pay manh khiu kinh doanh nhiim ting doanh thu va lgi nhuiin: -Vigc Pay manh dich vy
kinh doanh thuong mai la rat can thiét.lién tuc tim kiém khéach hang méi, mé rong thi truong dé
ting doanh thu va loi nhuan.
Panh gia, kicm tra thwong xuyén: Can phai kiém tra, danh gia thudng xuyén, ra soat Kip thoi
phat hién nhitrng sai l¢ch huong dé dua ra cac giai phap khic phuc phu hgp véi tirng viée cu thé
dé hoan thanh t6t nhat.
Coéng tac Nhin su: - Lién tuc tuyén chon dao tao dgi ngi ké can dap g du nhén luc lanh dao,
¢6 pham chét dao durc tdt va quan tri, quan ly gioi trong kinh doanh va san xuat. Thuong xuyén
huong dan dao tao can by cOng nhan vién cap dudi dé dap g yéu cdu san xudt kinh doanh.
.uon diéu chinh hoan thién chinh sach dai ngd doi voi ngudi lao dong va xéac dinh con nguoi la
yéu t6 cot 16i cho sy phat trién. Thu hut, trong dung, dii ngd ngudi co tai, dong thoi xay dung bd
quy tic.ndi quy cong cu quan ly nhén su tién lwong, thudng. ché do dai ngd twong xing voi gid
trj dong gép cho cdng ty. Ludn tao co hoi thing tién cho cén b cong nhén vién vai tiéu chi duge
cong khai. minh bach.
Hoi dong quén tri cong ty Co phin tip doan Pai Chiu xin trin trong cam on sy tin tudng clia
Quy vi ¢o dong. di qua mot thoi gian dai vat 1on chong choi véi dai dich COVID cong ty gép rét
nhiéu kho khan thach thirc dén tinh mang ,nhung git day da vugt qua va ton tai thip lén niém
huy vong madi khoi sic cho su phat trién clia cong ty, cam on Céc c¢d dong va cac doi tac da sat
canh voi Cong ty trong sudt nim qua, dong thoi danh gia cao sy tén tdm, nd lyc cia Ban Tong
Giam déc va ban diéu hanh vé tinh than doan két, dong long cia tap thé cdn by cong nhan vién
Dai Chau da kién tri chiu dung. vugt kho cung nhau xay dung dé cong ty ton tai, on dinh san
xudt. kinh doanh va phat trién manh mé trong thoi gian t4i.
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Chang t6i tin tudng ring. voi nhirng gi chung ta da lam, da va dang tiép tuc nd luc phén
dau khong ngung ddi moi, sdng tao, huy dong tét nhat moi nguon luc trong cong ty va ngoai Xd
hoi tiép tuc doi méi cong cu quan ly va co che phat trién, ddi méi cong nghé san xudt, lién ket
hop tac vai cac déi téc - Cung véi su doan két, gan bo, ¢6 ning lyc sdng tao trung thye, trach
nhiém cao - Cong ty cd phdn Tap Doan Dai Chéu lam ra cac san pham chét lugng co6 thuong hiéu
manh trong xa hoi la chia khoa dé phat trién bén vimg, voi s ing hd cua toan thé Quy vi, chic
chan Cong ty ching ta s€ tiép tuc kinh doanh san sut phat trién c6 hiéu qua Véi muc tiéu chién
lwoc ro rang day du bang nhitng tri tué, sirc luc va 1ong say me cong viec, can ctt chiu kho véi tat
ca CBCNV trong Cong ty cd phin Tép doan Dai Chédu quyét tam, dong 1ong nhit tri - dé Dai

Chéu phat trién bén virng va thanh cong.
Xin kinh chuc cic Quy vi ¢d dong nhiéu sirc khoe, hanh phiic va thanh cong trong cuoc
song!

Tran trong cam on!
TM. HOI DONG QUAN TRI

Puwong Dirc Hoa
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