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Can cir:
- Ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2021 dicgc Pai hoi d{jng cé dong théong qua tai
phién hop thieong nién nam 2021 ngay 29/06/2021,

- Keét qua san xuat kinh doanh nam 2021,

Ban diéu hanh Cong ty ¢ phin tdp doan Dai Chau Kinh trinh Dai hoi dong cO dong
thudng nién nam 2022 vé két qua san xuit kinh doanh nam 2021 va du kién Ké hoach san

xudt kinh doanh nim 2022 ctia Cong ty nhur sau:

. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021
1.  Mat sb chi tiéu két qua san xuat kinh doanh nim 2021:
(Don vi tinh: ty dén_g)

S OO - Ké hoach | Thue hién Ty 18 (%)
nim 2021 | nim 2021 TH/KH
| | Doanh thu thuin 100 | 34,35 34,35%
2 | Tong loi nhuén truée thué | 10 | 0,24 2.40%
3 | Thué TNDN 2 | 0| 0%
4 Loi nhudn sau thué g | 0,24 |
5 | Trich lap cac quy (10%) 0,8 | 0

Nam 2021, HPQT dé ra cac gidi phap di¢u hanh linh hoat, bam sat thi truong nhim
duy tri san xuat kinh doanh, tao cong an viéc 1am cho nguoi lao dong, tap trung tiép thi dé
ky két cic hop dong do gd nodi that phuc vu cac du an c6 kha ndng thanh khoan, dam bao chi

tra luong day du ding han, thuc hién tol luat lao dong va khong ng dong bao hiém cho
ngudi lao dong. Mic du di ¢6 nhiéu c¢d ging nhung két qua SXKD cua Cong ty khong dat

vi nhitng nguyén nhan khéach quan va chi quan nhu sau:

- Linh vuc san xuat do go chiu anh hudng rat 16n cua dai dich, cac cong trinh bi tam
hodn va phai dong cira mot thoi gian dai.

- Thoi gian thue hién hop dong thudng kéo dai nén chua két thac quyét todn dé chdt
doanh thu durgce phai chuyén sang nam sau.

- Do sy bung phat ctaa dai dich Covid-19 nén cic cong trinh thi ¢ong bj dinh tré, mot
s& can bo cong nhin nghi viée nén thiéu lyc lugng lao dong da dnh hudng truc tiép

1/4

W —

Scanned with CamScanner




dén qua trinh san xudt kinh doanh.

- Mot s6 linh vuc khac gin nhu déng bing din dén doanh sb tut giam, cong ty ch
gang tim moi cach dé duy tri hoat dong san xuit kinh doanh cAm chimng dé cho co

ho1 sau dai dich, hoat dong SXKD tré lai binh thudng.

Trén day 1a mot s6 nguyén nhin chinh dian dén viéc chua hoan thanh ké hoach dit ra

vé doanh thu va lgi nhudn nam 2021. Tuy nhién, Cong ty van cb gang duy tri dugc hoat
dong san xuét kinh doanh phan cdt 15i dé cho doi thoi co va ¢ ké hoach m&i sau khi dai

dich dugc kiém soét. Bén cach d6 Ban lanh dao cong ty cling rat ra cac bai hoc kinh nghlcm

cho linh vuc déu tu, san xuét kinh doanh va phat trlcn thém linh vuc kinh doanh thuong mai
md&i dé ting doanh thu ¢6 lgi nhuén tét va phin diu hoan thanh dugc chi tiéu ké hoach dit ra

nam 2022.

2. Mot so chi tiéu tai chinh nim 2021 so véi nim 2020

(Pon vi tinh: ty dong)

Chi ti¢u [ Nim 2021 Nim 2020 |
1. Tong tai san | 677,9 | 664,6
- Tai san ngiin han | 615,8 602,2 |
- Tai san dai han | ALY ek Y,
2. No phai tra 45,5 32,5
- No ngan han 45,5 32,5
- No dai han 0 0
3. Nguén von chii sé hiru 6823 632,1 p—
4. Chi phi lai vay 2,03 1,6 | =
5. Chi phi quan 1y doanh nghiép - 5,03 5,7 S o
Niim 2021, Cong ty da dat dugc mot s chi tiéu vé tai chinh nhu sau: il
- Ngudn vén chii s& hitu ting tir 632,1 ty dong 1én 632,3 ty ddng. ?5-'1

- Tai san ngfin han ting tir 602,2 ty dong lén 615,8 ty dong.
II. Ké hoach va phwong huéng hoat dong niim 2022

Nam 2022 ban lanh dao Cong ty co chu trirong thay ddi chién lugc, ké hoach hoat
dong san xuét kinh doanh, tdi cau triic lai doanh nghiép, ning cao phan quan tri, quan ly.
Ban diéu hanh thong nhat dinh hudng cac nhiém vu maot quan trong sau:

- T,rién khai va thyue hién Nghi quyét ciia Pai hodi dong c6 dong, quyét tim hoan thanh
tot cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2022.

- Thyc hi¢n dang chirc ndng, nhi¢m vy, quyén han cia Ban quan ly diéu hanh duoc
quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty; Nang cao ning luc quan ly cua cac thanh vién, phan
cong phin nhiém, kiém tra, don ddc viéc thue hién tét nhiém vu.

- Tang cuong hon nita cong tac quan ly doanh nghi€p; Chu trong ap dung cac giai
phdp - Uu tién kinh doanh thuong mai lam nhiém vu chinh nham tang doanh thu l1én
gip nhiéu lan so véi trude ddy va ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- T huc hién tot cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, cai tién k¥ thuat dé san
xudt ¢6 hiéu qua, tiét kiém ha gia thanh.
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- Thuye hién tot cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong ciia Ban Giam ddc, can bd
quan 1y, dam bao chap hanh nghiém Luat phap, ché d6 ké toan tai chinh, phan
diu c6 ¢b tire cho cac ¢d dong va nang cao doi song cho ngudi lao dong.

Cong ty c¢o phan Tap Poan Dai Chau xdy dung mét ké hoach chién lugc san xudt
kinh doanh phu hop v&i su phat trién bén vimg, tan dung dugc ngudn lyc von co, dé
hop tac véi cac doi tac manh trong dé c6 Geleximceo va cac d6i tac khac trong va ngoai
nudce voi muc tiéu dat hiéu qua cao nhat.

Chinh vi vay, Ban diéu hanh Cong ty Cé phan Tap doan Dai Chau dua ra ban ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2022 nhu sau:

1. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2022

STT Chi tiéu ké hoach Don vi tinh | Ké hoach niim 2022
1 | Doanh thu thuan Ty dong ; 3_6H6,3
| Kinh doanh, sira chira nha o thir g 120.0
kel cdp - San xudt do ngi ff?.:fff cao cap. Ty dong _ _ ’
Thieong mai ndi dia, quoc té va y 43 246.8
1.2 dich vu khdc | 1) d{?f:g - ’
2 | Tong loi nhudn trudce thué Ty dong 2,8
3 | Thué TNDN (20%) Ty dong - 0,576
54 Loi nhudn sau thué Ty dong e
5 | Trich lap cac qu¥ Ty dong 0
6 | Chia co tirc Ty dong 0

2. Ké hoach tai chinh va dau tw nim 2022

Dé thuc hién dugc ké hoach doanh thu néu trén, phai xdy dung ké hoach tai
chinh tuong ximg véi thyc té dé sir dyng von higu qua trong k& hoach san xuat kinh
doanh. Téng von lhru dong bd sung dy kién phuc vu cho hoat dong san xuat Kinh
doanh thuong mai néu trén la 45 ty dong. Trong d6:

- Mang xay dung (Kinh doanh, thi cong stra chira nha & thir cap) 1a 10 ty;
- Mang san xuit dé gd trang tri ndi théit cao cdp Ia 15 ty dong:

- Mang thuong mai va dich vu (dam g0, thiét bi dién-dién tur, thiét bi vat tu cong
nghiép...) cho cdc khach hang 16n nhu Sunshine Holding Group, Geleximco.
Go gidy An Hoa...can t6i thi¢u la 20 ty dong.

Ngoai ra Cong ty CP Tép doan Dai Chau s€ dfiu tu kho, nha may tai dia diém hop
ly dé mo rong san xudt va lién két kinh doanh xuat nhap khau do g0 cao cap, lap rap
thiét bi dién tir va kho chira nguyén vit liéu dé phuc vu cho san xuat kinh doanh,

A A A - . » A
Vé nguon von thu xép va sir dung von:

- Tép trung cho san xuit do gd cao cap mang thuong hig¢u DCS, va cac linh vyc
kinh doanh khac ¢6 hi€u qua cao.

- Vén vay ngan hang (BIDV, An Binh), cac t6 chire tin dung va céc ngudn huy
dong khac.
- Quan ly sir dung von ding quy dinh, quy ché quan ly tai chinh da ban hanh.
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3. Mot so nhiém vu trong tim khac:

- Cong tic nhén su: Lién tuc tuyén chon dao tao ddi ngi ké can dap (g du nhz’i? ll;l'C
lanh dao, c6 phim chét dao dire tot va quén tri, quan ly gioi trong kinh doanh va san
xuat. Thuong xuyén hudng din dao tao cin by céng nhén vién cap dudi dé dég_un'g'
yéu cAu san xuit kinh doanh. Ludn diéu chinh hoan thién chinh sich dai ngd do o
nguoi lao dong va xac dinh con ngudi la yéu td cot 101 cho sur _phftt tf'ién. Tl]u hut,
trong dung, dai ngd ngudi co tai, dong thoi xdy dung bd quy tﬁC,.ﬂf:{l' quy cong cy
quan ly nhén su, tién luong, thudng, ché do dii ngd tuong xirmg vo1 gia tri Aﬁong gop
cho cong ty. Ludn tao co hdi thing tién cho CBNV véi ti€u chi durc.r? cong khat,
minh bach. Xay dung co ché thudng phat theo KPI, trich lap quy tir lo1 nhudn mua
¢6 phan thudng cho can b chu chot.

- Cong tac tai chinh:

+ Tang cuong quan ly cac chi phi nhim nang cao hi¢u qua SXKD. Hoan Ehlér! cac
quy ché, quy trinh, quy dinh trong cong téc hoat dong tai chinh dé dong bo hoa vol
cac quy dinh cua céc cap. Tiép tuc quan tdm dén cdc khoan dau tu ngan han va
trung han dam bao an toan va hiéu qua.

+ Dau tu mua ban, sap nhiap (M&A) mdt s6 cong ty c6 lién quan téi chuoi gia tri theo
chién luoc kinh doanh dé ra ndm 2022.

- Cong tac khac: Duy tri tot hoat dong chim soc strc khoc nguoi lao dong, dam bao
cac hoat dong cta Cong ty phat trién vé ca tinh than va vat chat, thuc hién tot cong
tac an sinh xa ho.

I11. Két ludn:

Niam 2021 1a mot nam rat khé khin d6i vai Cong ty, h?xu hét cac chi ticu du I}'ién dég
khong dat duge ké hoach da dé ra. Tuy nhién, Cong ty da phan dau thuc hi€n tot nhat ¢6 thé
ké hoach san xudt kinh doanh nim 2021.

Cong tdc quan ly, diéu hanh cua Cong ty phu hop véi di?n b'ién trong san xyf‘]t kinh
doanh: trach nhiém cta nguoi lao dong dugce nang cao, ludn phén déu hoan thanh tot nhiém
vu dugc giao. |

Niam 2022 ban ldnh dao Cong ty quyét tam kl]ﬁc phuc nhimg ton tai ctia nim 2021,
quyét tdm phin dau thuc hién tot nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2022 dugc Dai hoi
dong Co dong thong qua.

Trén ddy 1a bdo céo ciia Ban diéu hanh vé két qua SXKD nadm 2021 va Ké hoach
SXKD nim 2022 trude Dai hoi dong ¢6 dong. Ta6i xin kinh chic cac Quy vi ¢6 dong nhi€u
strc khoe, hanh phic va thanh cdng trong cudc song|

Tran trong cam on!

uy Minh
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