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Gom: 12/ L'
1. Chuong trinh phién hop PHDCD; ‘|
2. Quy ché lam viéc phién hop PHDCB; A
3. Quy ché béu cir thanh vién HDQT nhiém ky 2025-2030; \2

v 4
4. Béo céo két qua thye hién ke hoach SXKD nim 2024; phuong hudéng ke
hoach SXKD nam 2025; . o da....i
S.Béucénquéntivﬁhogld@ngcﬂaHéidonquﬁnmCmgty;ketquasanm |
kinh doanh giai doan 2020-2024 va dinh hutng giai dogn 2025-2030;
6. Béo cio hoat dng ciia Ban kiém sodt Cong ty nim 2024 va tom tit Bao cao
tai chinh nam 2024 di duoc kiém todn;
7. Béo co hoat dong ctia Ban kiém sodt nhiém ky 2020-2025;
8. Té trinh quyét toan thil lao HDQT, BKS nam 2024; ke hoach thit lao HDQT,
BKS nam 2025; L -
9. Tér trinh phé duyét phuong 4n phén phoi lgi nhugn ndm 2024;
10. Tér trinh vé viée dé nghj stra dbi bd sung mét s6 ndi dung Bicu ¢ Cong ty;
1].Tﬁuinhvéviécdénghibmhénhwd@n@ibévéq@nu'{(:@ngty;_ N
12. Téx trinh vé viée d& nghi ban hanh Quy ché hoat ddng ctia Hji dong quan tri; |
13. Tér trinh vé viéc d& nghij ban hanh Quy ché hoat dgng clia Ban kiém sodt;
14. Tor trinh lya chon don vi kiém todn BCTC ndm 2025,
15. Té trinh gi6i thiéu nhén sy bu thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2025-2030;
16. Dy thao Nghi quyét Pai hoi.

Thdi Nguyén, thang 6 nam 2025



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC SACH THAI NGUYEN Péc lip — Ty do — Hanh phiic
CHUONG TRINH

PHIEN HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2025 VA NHIEM KY 2025-2030

Thoi gian: Bit d4u lic 8h30°, ngay 27 thing 6 nim 2025
Pia diém: Hji trwrdmg Cong ty cb phiin Nude sach Thai Nguyén

STT N¢i dung Nguoi thue hign

1. | Péntiép, diing ky dai biéu tham dy Pai héi. Ban Té chirc

2. | Bao céo thim tra tir céch dai biéu tham dir Pai hoi. Ban Thém tra
- Chio c&, tuyén bd 1y do, gi6i thiéu dai biéu.

3. | - Béu Chil toa, thanh vién gitip viéc Chi toa va thu ky Pai héi. | Ban Té chirc

- Biiu Ban kiém phiéu, bdu Ban béu cir Dai hji.

- Théng qua Quy ché lam viéc cia Dai hoi.

- Théng qua churong trinh phién hop. T

- Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh 2024 va phwong
huréng nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025,

5. | - Béo cio quén trj va hoat dong ctia Hdi ddng quan trj Cong ty; két | Doin Chii toa
qué san xudt kinh doanh giai doan 2020-2024 va dinh huéng giai
doan 2025-2030,

- Béo céio hogt dng ciia Ban kiém sodt Cong ty nim 2024 v tom
6. | tit Béo cdo tai chinh ndm 2024 d2 dugc kiém todn. Ban Kiém soét
- Bdo céio hoat ddng ctia Ban kiém soét nhiém ky 2020-2025.

- Tés trinh vé& viéc quyét todn thi lao ciia Hji dong quan tri,
Ban kiém sodt nim 2024 va ké hoach chi tra thi lao ctia Héi
ddng quan trj, Ban kiém soét ndm 2025.

- Tér trinh vé viéc phé duyét phuong én phén phéi lgi nhugn
nim 2024.

7. |- Tér trinh v@ viéc dé nghj sira d6i bd sung mdt sé ndi dung | Poan Chil toa
Diéu 1& Cong ty.

- Té trinh vé& viéc dé& nghj ban hanh Quy ché ndi by vé qun trj
Cong ty.

- Tér trinh v& viéc dé nghj ban hanh Quy ché hoat ddng ciia Hoi
dong quan tri.

- Tér trinh vé viéc dé nghi ban hanh Quy ché hoat djng cua
Ban kiém soét.

- T& trinh vé viéc lya chon Céng ty kiém todn Béo cdo tai chinh
ndm 2025.

Ban Kiém soat




- Dai hoi théo lugn.

% | - Bibu quybt thdng qua chc béo co, t tinh. Chiia

Béu cir thanh vién Hgi ddng quan tri, Ban kiém sodt nhiém ky

2025-2030:

- Poan Chil toa céng b Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat hét

nhiém ki 2020-2025.

- Théng qua Quy ché béu cir Hji déng quan trj, Ban kiém soat .
10- | nhigm ky 2025-2030. | SR o

- Ung cir, dé cir thanh vién Hai déng quan trj, Ban kiém soét

nhiém ky 2025-2030.

- Té chirc bdu thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét nhiém

ky 2025-2030.

Ban béu cir cong bd két qua bdu Hoi ddng quan trj, Ban kiém :
.| soét nhiém ky 2025-2030. Ban bu ci
12. | Pai hdi nghi giai lao.

- Hoi ddng qugnn tri nhiém ky 2025-2030 hop phién thir nhat biu
. Chu t;ch'Hél d , g q}n&n tn: . ' X HPQT, BKS

- Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030 hop phién thir nhit bau

Trudémg Ban kiém soét.

- - - - A .m - -

14, Hi;:_l d::_mg quan tri, Ban kiém sodt nhi¢m ky 2025-2030 ra mat HDQT, BKS

Dai héi.

ey » A . i i &

5. ;:":;?;g qua dy thiao Bién ban, Nghi quyét Pai hoi dong co Thu ky
16. dﬂéi: quyét théng qua Bién ban, Nghi quyét Dai hdi ddng cd Chi toa
17. | Bé mac Dai hji. Chi toa

BAN TO CHUC




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH THAI NGUYEN Péc lip — Ty do — Hanh phiic
Sé: /QC-PHDCD Thdi Nguyén, ngay  thang  ndm 2025
DU THAO
QUY CHE LAM VIEC

Tai phién hop Dai hi dong cb dong
thudng nién nim 2025 va nhi¢m ky 2025-2030

Céin cie Ludt Doanh nghiép va cdc vin ban hueéng dan thi hanh;

Ccm cir Diéu ¢ Céng ty co ph&n Nuce sach Thai Nguyén.

Pé phién hop Bal hoi dnng co dong thudmg nién ném 2025 va nhiém ky
2025-2030 Céng ty c6 phin Nuéc sach Thai Nguyén tién hanh hop 18, cong
khai, minh bach va ding phép luat. Héi dong quan tri Céng ty kinh trinh Dai hoi
théng qua Quy ché 1am viéc tai phién hop véi céc ndi dung cy thé nhur sau:

L TRATTU CUA PAI HOI

1. Tét ca céc co dong, dai dién cia cb dong goi chung 1a c6 déng va dai
biéu dén tham dy Dai héi déu phai mac trang phl,lc chinh t&.

2. Khi vio phong hop, céc ) déng ngm theo huéng din cia Ban t6 chirc
(BTC) Dai hoi; tuyct dbi tun thi viéc sip xép vi tri ngoi hop cia BTC.

3. Khéng ubng rugu, bia, hat thuée 14 hodc sir dung céc chét kich thich
khéc trong qud trinh tham dy Dai héi.

4. Khéong néi chuyén riéng, khdng sir dung di¢n thoai di dong trong phong
hop khi dang dién ra Dai héi. Tat ca cdc mdy dién thoai di dong phai tit hoic
chuyén sang ché do rung, khéng d6 chudng.

Tn.mng hop bét budc phai goi hodc tra 16 dién thoai thi dé nghi cac cb
dungfd.a: biéu trat tu di ra khoi phong hop dé sir dung dién thoai; sir dung xong
trdy vé vi tri ngdi ctia minh (khdng phai béo céo, xin phép).

IL PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HQI

X Nguyen tic:

Ch dnng tham dy Pai hdi khi mudn phat biéu ¥ kién théo luén phai ding
ky phat biéu véi BTC hodc gio tay xin phép phét biéu trude Pai hoi; khi duge sy
dong y ciia Poan chii toa thi méi duge phat biéu.

2. Céch thirc phat biéu:

C6 dong phat biéu ngén gon, ding ndi dung trong tim cén trao ddi, thao
ludn va phit hgp véi ndi dung chuong trinh nghi su cla Pai héi di dugce thong
qua; khéng dugc phép ding 161 1& tho tuc, xic pham dén ngudi khac hodc gy
mat trit ty tai Pai hi.

Poan chu toa s& sip xép cho c6 dong phit biéu theo thu tir chuong trinh
lam viéc va ding ky, dong thoi gidi dap céc thiic méc cia cac ¢b dong.
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I1L. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DAI HOI

1. Nguyén tac:

Tét ca cac vén dé trong chuong trinh nghi sy ctia Pai hdi déu phai duge
théng qua bing céch lay ¥ kién bidu quyét cong khai ctia tit ca cb dong bing
Thé biéu quyét theo sé cb phéan s& hitu clia cﬁg dong va sb cb phan dugc ly
quyén. Mbi co dong dugc c;; mot Thé biéu quyét, trong d6 ghi méa sé Thé biéu
quyét va sb cb phan duge quyén biéu quyét s& hiru va duge iy quyén clia cb
déng (cé déng diu treo ciia Cong ty cd phan Nude sach Théi Nguyén).

2. Cach biéu quyét:

C dong biéu quyét v& mét vén dé bing céch gio The biéu quyét. Mdi cd
déng chi dugc biéu quyét mdt lin vé mot vin dé cu thé ma Chi toa Dai hoi dé
nghj Dai hoi biéu quyét, theo mét trong ba phurong én sau: Tén tinh hodc khong
t4n thanh hodic khéng c6 ¥ kién.

IV. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TQA

1. Pidu khién Dai hoi theo diing ndi dung churong trinh nghj sy, céc thé 1¢
Quy ché da dugc Pai héi thong qua.

2. Huéng din Dai hi thao ludn, ldy y kién biéu quyét vé cdc vén dé nim
trong ndi dung chuong trinh nghj sy ctia Pai hoi va cdc vén @& c6 lién quan
trong sudt qué trinh hop Pai héi.

3. Giai quyét céc vén d& nay sinh trong sudt qué trinh Dai héi (néu c6).

V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

1. Ghi chép dAy du, trung thyc toan bd ndi dung dién bién Dai héi va
nhimg vén dé da duge céc cb dong thong qua hodc con bao luu tai Pai hoi.

2. Soan thao Bién ban va Nghj quyét vé céc van dé di dugc théng qua tai
Dai hoi.

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU, BAN BAU CU

1. Bao c4o Pai hoi vé két qua bidu quyét ciia cd dong theo timg van dé
théng qua tai Pai héi.

2. Nhanh chéng théng béo cho Ban thu ky vé két qué biéu quyét.

3. Phé bién thé 18, quy ché va cdc nguyén the bidu quyét, bo phiéu.

4. Phat phiéu va thu phiéu biéu qu;gz : _

; 5. Bio cdo Dai héi quyét dinh nhimg trudmg hop vi pham thé 1§ biéu
quyet.

Trén diy 14 toan bd ni dung ciia Quy ché lam viéc tai phién hop Pai hoi
ddng cb dong thuong nién ndm 2025 va nhiém ky 2025-2030 ciia Cong ty cb
phén Nuéc sach Thai Nguyén.

Kinh trinh Pai héi théng qua lam co s& thyc hién./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA

Nguyén Xudn Hoc



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC SACH THAI NGUYEN Péc lap - Ty do - Hanh phiie

S6: /QC-PHDCD Thai Nguyén, ngay  thdng ndm 2025
DU THAO

QUY CHE BAU CU
Thanh vién Hji dong quan tri, thanh vién Ban kiém so4t
nhiém ky 2025-2030

Céin cie Ludt Doanh nghiép va cdc van ban hudmg dan thi hanh;

Céin cir Piéu ¢ Céng ty ¢6 phan Nude sach Thai Nguyén.

Héi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong théng qua Quy
ché bau cir thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT), thanh vién Ban Kiém soét
(BKS) Céng ty nhiém ky 2025-2030 nhur sau:

Pidu 1. P6i twgng thye hién biu cir

Tét ca cac co déng s& hiru c:‘r‘phin ctia Céng ty c6 phan Nude sach Thai
Nguyén hodc nhimg ngudi duge ¢d dong ty quyeén tham dy hop 1€ cd mat tai
Pai hoi.

Pidu 2. S6 lrgng, diéu kién irng cir, d¢ cir thanh vién HDQT

1. S6 luong thanh vién HPQT béu: 05 thanh vién

2. Piéu kién {mg cir, dé cir vao thanh vién HDQT:

Thanh vién HDQT phai ¢6 céc tiéu chuan va diéu kién sau déy:

a) C6 niing lyc hanh vi din su diy du, khéng thudc d6i tugng khong dugce
quan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia Luét Doanh nghi¢p;

b) Tét nghiép dai hoc trd 1én, hiéu biét phap ludt va c6 trinh d¢ chuyén
mén, kinh nghiém, niing lyc quan tri doanh nghiép;

¢) Thanh vién Héi ddng quan trj Cong ty c6 thé dong thdi 14 thanh vién Hoi
déng quan trj cia Céng ty khéc.

3. Nguyén tic d& ct, img cir 4 biu vao Hoi dong quén tri:

@) C4 déng hofic nhém cb déng nim giir tir 10% dén dudi 20% tﬁng sb ¢b
phin cé quyén biéu quyét trong thdi han lién tyc it nhat 06 thang duge dé cir toi
da 01 (mg vién;

b) C4 déng hodic nhém cb ddng ndm giff tir 20% dén dudi 30% tdng s6 ¢d
phin c6 quyén biéu quyét trong thai han lién tyc it nhét 06 théng duge dé cir tdi
da 02 (mg vién;

¢) Cé déng hodc nhém cd ddng ndm giit tir 30% dén dudi 40% tong sb cd
phin c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tyc it nhit 06 thang dugc dé cir t6i
da 03 tmg vién;
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d) Cé dﬁng hogc nhém c6 déng nam giir tir 40% dén dudi 50% tdng sb cfl
phén c6 quyen biéu quyét trong thi han lién tuc it nhét 06 thang duge dé cir ti
da 04 img vién;

d) Cb dnn.g hodc nhém cbd déng nim gitr tir 50% dén dudi 60% tong sb cd
phén c6 quyen biéu quyét trong thdi han lién tuc it nhét 06 thing duoc dg cir tdi
da 05 tmg vién;

e) Cb dong hodc nhém cb déng nim giir tir 60% den dudi 70% tong 56 cu
phan ¢ quyen biéu quyét trong thdi han lién tuc it nhét 06 thang duoc dé cir tdi
da 06 (mg vién;

. B Cé dtmg hoac nhém ) dong nim giir tir 7{}% dén dudi 80% téng s6 cf:
phin c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhit 06 thang duge dé cir t6i
da 07 img vién;

h) Co déng hodc nhém cb déng nim giir tu* 80% tdng sb cb phan cn quyén
biéu quyét tré 1én trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang duoc dé cir t6i da 08
img vién.

Piéu 3. Cha tich HPQT

HPQT bau mét thanh vién ctia HPQT lam Chu tich.

Diéu 4. So lwgng, diéu kién ing cir, dé cir thanh vién BKS

1. S6 lugng thanh vién BKS bau: 03 thanh vién

2. Piéu kién (mg cir, d& cir vao thanh vién BKS:

Thanh vién BKS phai c6 céc tiéu chudn va diéu kién sau day:

a) C6 ning lyc hanh vi dan sy diy du va khéng thudc dbi twrong bj cim
thanh lap va quan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép;

b) Khéng phai la vg hojc chong, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con de,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt cua thanh vién Hoi dung quan tri, Tung
Giam d6c va ngudi quén 1y khéc thue thdm quyén bd nhiém cia Hoi déng quan

tri;
¢) Khéng dugce giir cdc chirc vu quan ly Cong ty;
d) Khong phai la ngum trong b pha.n ké toan, tai chinh ciia Céng ty va

khong phai la thanh vién hay nhén vién cia Cong ty kiém toan doc lap dang
thure hién kiém toan cac bdo cdo tai chinh cua Cong ty;

d) Khi Cang ty niém yét cb phléu trén San gmn dich chirng khoan thi phai
tudn thi theo tiéu chudn quy dinh ctia phép lujt vé chimg khoén.

3. Nguyén tic dé cir, img cir vao Ban kiém sodt:

a) Cb dnng hoﬁc nhum co déng ndm giir tir 10% den dudi 20% tong s6 ca
phén cé quyen biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhit 06 thang duge dé cir toi
da 01 img vién;
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_ b) C déng hojic nhém ¢b dong nim giir tir 20% dén duéi 30% tong sb cb
phin cé quyén biéu quyét trong thdi han lién tuc it nhat 06 thang dugc dé cir toi
da 02 tmg vién;

~ ¢) Cb déng hojic nhém c6 déng nim g tir 30% dén dudi 40% tdng sb co
phén c6 quyén biéu quyét trong thai han lién tuc it nhét 06 thang dwoc dé cir t6i
da 03 (mg vién;

~ d) Cb dong hoic nhém cb déng ndm g tir 40% dén dudi 50% tdng sb cb
phin c6 quyén biéu quyét trong thai han lién tuc it nhét 06 théng dugc dé cir toi
da 04 (mg vién;

d) Cb déng hojic nhém cb dong nim gitt tir 50% dén dudi 60% tfmg s6 ¢cb
phin c6 quyén biéu quyét trong théi han lién tuc it nhét 06 thang dugc dé cir 16
da 05 {mg vién;

~ e) Cb dong hogc nhom c6 dong ném giit tir 60% dén dudi 70% tong s6 b
phén c6 quyén biéu quyét trong théi han lién tuc it nhét 06 thang dugc dé cit téi
da 06 Umg vién;

) Co dong hodc nhém c6 dong ném giir tir 70% dén dudi 80% ta:‘mg sb c'$
phéin c6 quyén biéu quyét trong thdi han lién tyc it nhét 06 thing dugc de cir toi
da 07 Uimg vién;

h) Cb déng hoic nhém cb déng néim gii tir 80% tdng s6 cd phin ¢6 quyén
biéu quyét tr lén trong thdi han lién tuc it nhét 06 thang dugc dé cir tdi da 08
ung vién.

Piéu 5. Danh séch, phiéu biu va cich ghi phiéu bau

1. Danh sach cac img cir vién HPQT, BKS:

Pugc sip xép theo thir tir A, B, C theo tén, ghi ddy dit ho va tén trén phiéu bau.

2. Phiéu bau va ghi phiéu biu

- Phiéu biu duge in théng nhét c6 déng ddu Cong ty;

- M&i cb dong/dai dién iy quyén dén du Pai hoi s& dugc phat 01 phiéu bau
HDQT, 01 phiéu biu BKS tuong img véi s6 cd phan ma co dong s& hiru va
duoc iy quyén.

- Truomg hop ghi sai, cd déng d& nghi Ban béu cir d5i phiéu bdu khac de
ghi lai (chi doi khi chwa bé phiéu bau vao thing phiéu);

- Cb dong phai ty minh ghi s phiéu bidu quyét bau cho timg tmg cir vién
vao 6 tuong tmg cua mg cir vién d6 trén phiéu bau.

3. Céc trudong hop phiéu biu khéng hop 1é:

- Phiéu khéng theo mau quy dinh, khéng cé ddu cia Cong ty;

- Phiéu gach xéa, sira chira, ghi thém hodc ghi tén khéng ding, khéng
thupe danh sich {mg cir vién d dugc Pai hoi thdng nhét théng qua trude khi
tién hanh bo phiéu;



- Phiéu khéng béu ai;
- Phiéu c6 tung ) quyen da biéu quyet cho nhl'.'l'ng Ung cir vién cia b dﬁng

vugt qua tbng s6 quyén duge biéu quyét cia cb déng d6 nidm giir (bao gbm
quyén s& hiru va duge iy quyén).

Diéu 6. Phwrong thire biu cir

- Viéc biéu quyét bau thanh vién HBQT BKS thyc hién bing hinh thirc bo
phiéu kin theo phuong thirc bau dén phiéu.

- Mm cb dong cb tn sb phleu biéu quyét tuong {mg véi téng s cb phén
¢ quyén biéu quyet (b om ca s0 cb phén s& hiru va duge 0 uy quyén) nhén voi
s6 lugng thanh vién can bau vao HPQT, BKS.

- C6 déng cu quyén dén hét hogic mot phén tdng sb phiéu bau cta minh cho
mét hodic mdt sb tmg cir vién,

Piéu 7. Ban béu cir, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu
1. Ban bau cir:

- Ban bau cir gdm 05 thanh vién do Chil tich doan dé cir va duge Dai hdi cd
dong thong qua. Thanh vién Ban béu clr c6 thé khéng phai 1a ¢ dong nhung
khong dugc cé tén trong danh sach dé cir va | ung cu vao HPQT, BKS.

- Ban bau cit ¢6 trach nhiém:

+ Gidi thiéu ndi dung va cich ghi phiéu biu va phat phiéu bau;

+ Kiém tra, giam sét viéc bo phiéu cua c4c cb déng.

+ Tién hanh kiém phiéu;

+ Lap bién ban kiém phiéu va cong bd két qua biu cir truée Pai héi.

2. Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu:

- Ban béu cir tién hanh kiém tra thing phiéu truée sy chimg kién cua céc cb
dong.

- Viéc bo phleu dugce bit dau khi viéc phét phiéu bau cir duge hoan tit va
két thiic khi Ban bau cir tuyén bd két thic thoi gian bo phiéu.

- Viée kiém phj.eu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thiic.

- Tru6e khi m& hom phiéu, Ban bau cir phai théng ke 1ap bién béan va niém
phong s phiéu khong diung téi hodc p!rueu bi tra lai do cd d6ng d6i phiéu.

Diéu 8. Nguyén tic tring cir

- Ngudi tring cir thanh vién I-IBQT BKS dugc xéc dinh theo su phiéu bau
cao nhat tinh tir cao xudng t.hﬁp, bét dau tir img cir vién c6 sb phiéu biu cao nhét
cho dén khi di sé thanh vién HDQT, BKS cén bau.

- Tmémg hqp co tir 02 ung cir vién tré lén dat cung 56 phléu bau nhu nhau
cho thanh vién cum ct‘mg cia HDQT, BKS thi s& tién hanh bau lai trong sb cic
tmg cir vién c6 s6 phiéu biu ngang nhau.
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Pidu 9. Lip va cong b Bién bén kiém phiéu
1. Sau khi kiém phiéu, Ban bau cir phai 13p bién ban kiém phiéu. Noi d
bién ban kiém phiéu phai bao gdm céc ndi dung chi yéu sau: Tong sé ¢
dong/dai dién cb dong tham gia du hop, tong s cb déng/dai dién cb déng tham
gia b phiéu, ty 1¢ phiéu biéu quyét cua c6 dng tham gia bd phiéu so vdi tong
s6 phiéu biéu quyét cia cd dong tham gia dyr hop (theo phuong thirc bau don
phiu), s va ti 1 phiéu hop 1¢, phiéu khong hop 18, phiéu tréng; s6 va ti 1¢ phiéu
biéu quyét cho timg {mg cir vién HPQT, BKS; danh séch {mg vién tring cir vao
HDQT, BKS nhiém ky 2025-2030.
2. Toan vin Bién béan kiém phiéu phai dugc cong b trude Dai hoi.
Pidu 10. Khiéu nai va xir Iy khiéu nai
‘Nhimg khiéu nai ve viéc béu cir va kiém phiéu s& do Chu toa Pai hoi giai
quyét va duge ghi vao Bién ban phién hop PHDCD.
Trén déy la toan bd ndi dung ciia Quy ché biu cir thanh vién HDQT, BKS
Coéng ty co phan Nuéc sach Thai Nguyén nhi¢m ky 2025-2030.
Kinh trinh Dai héi théng qua dé thyc hién./.

TM. PAT HOI PONG CO PONG
CHU TQA

Nguyén Xudn Hoce



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH THAI NGUYEN Péc lip — Tw do — Hanh phiic
$6: 159/BC-CTCPNS Théi Neuyén, ngay 26 thdng 5 nam 2025
BAO CAO

Két qua thye hi¢n ké hogch sin xuit kinh doanh nim 2024,
phwong hwéng nhiém vu ké hoach sdn xuit kinh doanh nim 2025

L. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2024

1. Pic diém tinh hinh nim 2024

1.1. Thugn lgi:

Cong ty ludn nhén duge sy quan tam chi dao ctia Tinh uy, HDND, UBND
tinh va céc s&, ban, nganh cta tinh.

S lanh dao quyét liét ciia Hi dong quan tri, Ban Téng Gism dbc Cong ty
va ban lanh dao céc xi ng,hiép; trach nhiém cua ngudi lao djng da c6 nhiéu chuyén
bién tich cuc, sy doan két cia tdp thé can bo, CNV-LD d3 gop phén quan trong vao
két qua thyc hién thing lgi cdc chi tiéu SXKD chinh cia Cong ty ndm 2024.

Nha méy nuée Nam Niti Cc hoan thanh di vao hoat dong gop phén bao dam
tdt chét luong dich vu cép nude cho toan by he théng mang thanh phé Thai
Nguyén.

Tidn luong, céc ché d9, ddi séng tinh thén cia cén bd, ngudi lao dong duge
Céng ty quan tdm, yén tim cong tac.

1.2. Kho khan:

- Céng téc co cAu lai cac don vi cap huyén theo quy dinh chura duge thyc
hién, céc khodn 13 ciia cic don vi do UBND tinh giao Céng ty quan 1y chua dugc
giai quyét din dén khé khan 16n trong cdng téc tai chinh.

- Phuong 4n diéu chinh gid ban nuéc sach nam 2024 chua dugc phé duyét
anh huémg dén ké hoach doanh thu va lgi nhuéin cia Cong ty.

- Dy 4n Phat trién cdp nude thanh hé Thai Nguyén hoan thanh di vao hoat
dong nén chua phat huy higu qua cong suat thiét ké, trong khi Cong ty bét dau phai
tra 14i vay cia Dy an.

- Hé théng may moc, thiét bj tai cic nha miy da diu tu xdy dyng trén 10
nAm nén cac sy co, hu hong phét sinh ting. Nhidu méy méc, thiét b bj sy cd, hu
hong khéng thé sira chita, chua duge thay thé kip thori din dén méy moc, thiét bi
dang hoat dng con lai phai ting gi¢ vin hanh, tiém 4n nhiéu rii ro trong thyc hién
phuong 4n dy phong sy cb.

- Mt 46 dan cu va nhu céu sir dung nuée sach tai cic khu vuc chua c6 hé
théng cp nudc cia Cong ty thdp va déu cé nguon nude ty khai thac én dinh nén
anh huéng dén cong tac diu tur hé théng dudng éng chp nuéc va phét trién khach
hang mdi, tang sén lugng nude thuong pham.
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- Nhu cdu sir dyung nudc tai khu vire cAp huyén thép, s lwong khach hang it;
chua c6 chinh sich bu gi4 ban nén bj 15. Tinh trang chdng l4n viing cAp nude tai
Dai Tir van ton tai, Cong ty da c6 rét nhiéu van ban kién nghj dén cac cap, nganh,
tuy nhién don vj cdp nude sai pham vén chua chip hanh quy dinh ciia phap luét va
théng béo ctia chinh quyén dja phuong.

2. Két qua sin xuéit kinh doanh nim 2024:

2.1. Két qud thue hi¢n cdc chi tiéu sin xuit kinh doanh:

T Nl dung WY | i | T | e i
1 | Sin lugng nwéc thwong phim m’ 17.012.000 | 17.040.672 | 1002% | 102,7%
- | Khu viee ¢6 phin n’ 16.300.000 | 16.427.695 | 1008% | 103,3%
- | Khu e chuza o6 phin r 704730 | 612977 87.0%| 87,0%
2 | T¥ I¢ thiit thodt nwdc % 22,38 21,73 0,65 442
- | Khu viee c6 phdn % 22.84 21,69 -1,18 4,65
- | Khu vy chia ¢6 phdn % 18,50 22,70 4,20 0,13
3 | Mé mang khich hing méi Hj 2212 2234 101,0% 83,1%
4 | Gia trj tong sin lwgng 1.000a | 250.282.240 | 194.454.496 77,7% | 103,4%
5 | Tong doanh thu 1.000d | 259.544.436 | 230.500.155 | 88,.8% | 103,7%
6 | Ngp ngin sich 1.000a 9.322.748 | 9.869.148 | 105,9% 84,0%
7 | Téng sb lao djng binh quén Ngwiri 460 452 | 982% 98,7%
8 I:;n:m':ing 1.000d 11.300 1421 | 101,0% | 101,6%
9 | Lgi nhufin sau thué 1.0004 5.818.202 | (4.573.096)

Khu viee cé phdn 10004 | 12808438 | 2.723.996| 21,2% | 9358%
- | Khu vuee chiea 6 phan 1.000d | (6.990.236) | (7.297.092) | 1043% | 112.2%
10 | Cé tire %% 4,80 1,12 233% | 746,7%

(*) 86 liéu ké hoach ndm 2024 dwgc tinh trén co s Phwong dn gié bdn mede sach duge

diéu chinh thuc hi¢n k tir ngay 01/7/2024 va 1y gia USD tai thoi diém Idp bdo cdo 25.400
VND/USD.

Nguyén nhén chinh mét s6 chi tiéu chua dat ké hoach nam:

- San lugng nude thuong phdm va ty 16 thit thoat khu vuc cap huyén chua cb
phén khong dat ké hoach do con nhiéu khach hang sir dung ca ngudn nuée tir khai
théc, sir dung it hodc khéng st dung nude ciia Cdng ty dé giam chi tiéu; thi phin
cip nudc tai huyén Pai Tir giam manh do HTX Hoang Néng xam lin ving cép
nuée, nhiéu hd khéch hang 16n va hg dan chuyén sir dung nudc ctia HTX Hoang
Nong do gia ban thap hon.

- Gid trj tong san luong va tong doanh thu chua dat ké hoach nguyén nhin
chinh do s6 ké hoach tinh toan trén co s phuong dn diéu chinh gia ban nudc sach
nim 2024 dugc phé duyét va diéu chinh tir 01/7/2024, nhung dén nay chua duge
phé duyét.
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- Lgi nhuén va cb tirc chua dat ké hoach nguyén nhén chinh 13 téng doanh
thu dat thip va ty gid USA ky tra 1ai vay (25.551 VND/USD) téng so thoi diém lap
ké hoach anh huéng dén chi phi tra 1ai vay. Khu vuc céc huyén do gid bin duge
phé duyét thap hon gia thanh.

2.2. Ddnh gid két qua thire hign mjt s6 nhi¢m vy chinh:
2.2.1. Céng tdc san xudt nwde va dich vu cp mede:

- Céc nha méy sin xuét nuéc thyc hién tét cong téc sén xuét theo ké hoach
san xuAt hang thang va nhu cdu sir dung nuéc; bao dam chét lrgng nude va céc
dinh mirc kinh té k¥ thuét, kiém soit viing bdo hd vé sinh khu vuc ldy nuéc thé
duoc bao dam.

- Vin hanh an toan hé théng mang luéi khu vyc thanh phé Théi Nguyén khi
nha mdy nuée Nam Nii Cdc cép nuéc hoa mang, bao dam cung cAp 4 nhu cu sir
dung nude sach cho toan bd khach hang. Céc sy cb 16 trén hé théng mang da dugc
3 chitc stta chita nhanh, han ché thip nhét thdi gian ngimg cép nudc va that thoat
nuée. Ngoai nha méy nuéc Nam Niti Cée méi xdy dyng hoan thanh, cic nha may
khéc gip khong it khé khan do da phén cic méy moc, thiét bj da dwa vao sir dung
lau nim nén cac hu hong, sy cb cling gia ting, viéc mua sim méy méc, thiét bj dic
biét 1a cdc mit hang dac ching dé thay thé, sira chita con chim, phai can doi ké
hoach tai chinh phit hgp trong diéu kién Céng ty tiét giam chi tiéu.

- Cong tic kiém sodt ving bao hj v§ sinh khu vire lay nuéc thd gip khé
khin; diic biét Ia tai cac nha mdy nuéc mét do phai thuong xuyén don dep réc, hanh
lang bao vé ngudn nudc trai dai va phirc tap.

- Thanh phé Thai Nguyén, Song Cong c6 nhiéu dy 4n, cong trinh néng cép,
cdi tao ha ting k¥ thuat giao théng nén cic don vj ludn phéi (mg tryc dé dich
chuyén tuyén gﬂg, stra chita su c6; nhiéu tuyén ong dd sir dung lau nam, vit ligu
éng khong bao dam nén anh hudng rit 16n dén chét lugng nudc va kiém soét that
thoat.

- Trong nim, hoan hru con bao s 3 Yagi xay ra ngdp lut trén mét s6 khu
vire tinh Thai Nguyén, trong do Céng ty bj anh hudng tai 01 nha méy va 02 tram
sén xuét, Cong ty da kip thi di chuyén may moc thiét bi, bdo dam an toan vé ngudi
va giam thiét hai t6i da vé tai san. Cong ty vdn hanh mang cép nuée bao dam cac
khu virc khong ngdp lut vén duy tri cdp nude lién tuc, khic phuc nhanh céc thiét hai
sau ngap lut, 6n dinh san xudt tr& lai binh thudng,

- Duy tri thue hién cdng tic thong tin cho khéch hang qua hé thong thong tin
ciia Pai PTTH Thai Nguyén, C Théi Nguyén, Website cua Céng ty va thong tin
truc tiép cho céc khéch hang Ién qua di¢n thoai dé kip thoi cung cdp thong tin,
khuyén céo khich hang sir dung nuéc. Thudng tryc tiép nhén thong tin cua khich
hang qua dién thoai tai Cong ty, dudng diy néng 24/24h va tai cic don vi. Thue
hién kiém tra, gidi quyét cdc thdng tin phan dnh cta khach hang co ban kip thdi;
cic vuéng mic, kién nghi cia khach hang déu duge gidi quyét phii hgp theo Hop
ddng cép nude va cac quy dinh.

- Céng thc thu tién nuéc hing thing duge céc don vi thyc hi¢n tt, ty 18 thu
tidn nude déu dat va vugt ké hoach.



4

2.2.2. Tinh hinh thuc hién cdc dw dn, cong trinh ddu tie phdt trién hé thong
cdp nudc:

- Dy 4n Phat trién Hé théng cip nudc thanh phé Thai Nguyén da hoan thanh
di vao vén hanh chinh thic tir thang 10/2023, nim 2024 di giai ngin 67.797 triéu
ddng. Dy 4n dang van hanh san xuft va cdp nuée én dinh cho khu vurc thanh phé
Thai Nguyén va viing lan cén, nam 2024 phat huy dugc khoing 34% céng suét
thiét ké.

- Céc cong trinh ddu tu: Pa hoan thanh thi cun% va quyét toan 11 cong trinh
véi gid tri 3,537 ty dbng gdm céc cong trinh: Thay thé 6ng thép truée dong hd khu
vye thanh phé. Théi Nguyén; Lip diit dudng dng cdp nude céc khu vye trong thanh
phu Phé Yem Séng Cong va Thai Nguyen, Di chuyen myén ong D200 lchu dén cu
s6 2 Quyét Thing. Bug]th: cong 17 cong trinh véi gia trj 16,135 ty dong. Elang
thye hién cong tac ch b: thi céng cho 9 cﬁn% trinh véi gia tri 18,289 ty dong
gbm: Li-ip dit tuyén dudmg 6ng cdp nude mang cap 3 thude xd B4 Xuyén TP Song
Cong; cac x6m thude xa Phic Xuén, xd Phuc Triu TP Thai Nguyén; khu tai dinh cu
Pai hoc Théi Nguyén; phé Thanh Xuén 1, phuémg Phé Co TP Séng Cong; xi Piém
Thuy huyén Phu Binh; khu cﬁng s xd Nhi Long huyén Pha Binh; Di chuyén mdt
s6 tuyén ong cdp nu'm: dpc Québc 16 37 doan tir Péo tron Piém Thuy dén Cgu May;
Péu tr bd sung tuyén tn.iyen tai tir Nha ma}' nude Song Céng dén Puong 3/2..

- Cong tac phat trién hé ﬁ'mng cép nuée: Poi vm cac huyén, thanh phd thuijc
dia bfan cép nudce, Cong ty da phm hop véi chinh quyén dia phu-:mg khao sat, ruyén
truyén tai cac xd, phubng thj tra.n chua phu kin hé théng cip nudc sach vé chu
truong dau tr hé théng duomg dng cdp nuée sach, gisi thupu ng1 dung Hop dung
d;ch vu cdp nude di duge S& Cong thuong phé duyét miu, trinh tl,r thuc hién ddu
ndi m& mang, thong ké céc hd chua sir dung nuée sach va nhu cau sir dung nude
sach dé lam co su lap ké hoach phuong an dau tu mang cip nude. Tuy nhién, sau
khJ khau sat, théng ké tai nhiéu khu vyc nhu clu sir dung nudc sach truée mit con
ratrhapducachq gia dinh van dang c6 ngudn sir dung nude sinh hoat ty khai théc
6n dinh. Tai huyl:n Dal Tir, tir nam 2022 Ht;rp tac xa Dich vy tong hop Hoang Néng
da thi cong hé théng cép nude va dich vu cép nude ch&ng ldn viing cdp nudc trén
dja ban thj tran Hung Son va ving 1an cgn thuge huyén Pai Tir da lam s6 luqn‘g
khach hang va san lugng nuéc thuong phdm sut g;am manh, Céng ty di cé rat
nhiéu vin ban kién nghi va cac budi lam viéc truc tiép véi UBND huyén, chinh
qu én d;a phuong da ¢ vin ban yéu cdu don vj cdp nuéc sai pham thio d& hé

cép nuée w’.l ngimg cung cap dich vu n:ap nuée, tuy nhién dén nay don vi cip
num: sai pham vén chua chap hanh quy dinh cta phép lut.

2.3. Cdc hogt dpng khdc:

- Cong ty dam bao 100% ngudi lao dong c6 viéc lam; trich noép diy du
BHXH, BHYT, BHTN, KPCD; céc ché d§ khdc ciia ngudi lao dong duge thyuc
hién ding quy dinh ctia Nha nuér; tién lwong, tién an giita ca dugc chi tra day di
hing théng. Trong nim da to chic thi néng bic luong cho 63 can bd, ngudi lao
déng Cong ty.
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- Duy tri t6t cong tac xanh - sach - dep, an toan v§ sinh lao dong, phong
chéng chéy nd, phong chéng lut béo; cdng tac an ninh trét ty duge gilr vimg, khéng
dé xéy ra mt tAi sin; tham gia thyc hién tt phong trdo “Toan dén bao v¢ an ninh
T4 québc”.

- Cham lo tét doi séng vét chét, tinh than cho ngubi lao dong. Phong trao
viin nghé, thé thao dugc duy tri phit hop véi diéu kién thyc té dam bao hoat dong
san xufit kinh doanh. Trong nim, ddi tuyén ciia Cong ty da tham gia Hoi thao
CNVC-LD tinh Thai Nguyén, Héi thao, hdi dién véin nghé Chi hi Cép thodt nude
mién Béc dat nhidu gidi cao. Té chirc tdt cac chuong trinh va hoat dong thé thao
chio mimg ky niém 62 ném ngay thanh 1gp Cong ty.

- Cén bd, ngudi lao dong Cong ty dd tham gia tich cye céc hoat dong ting hd
tix thién, xa hoi. Tham hoi dong vién, hd trg vat chéit va chuyén tién Gng hj cia céc
don vi cho 56 truomg hop ngudi lao dong bi &nh hudng thiét hai sau ngép lut cua
con bdo s6 3 Yagi.

- Céng ty da khen thudng danh hiéu thi dua déi véi 04 tip thé Lao ddng tién
tién, trong 46 c6 01 tap thé dat Lao dong xuét sic; khen thuéng 314 ca nhan dat
Lao dng tién tién, 06 cé nhan dat Chién si thi dua. Chu tich HDQT Céng ty da
khen thuéng 01 tap thé dat Lao dgng xuét sc tiéu bieu, 33 cé nhin dat Lao dong
xuéit séic, trong d6 07 dat Lao dong xudt séc tiéu biéu. Tong sb tién khen thudng cho
cac tap thé, ca nhén 230 trigu déng.

4. Pinh gia chung:

Duéi sy chi dao sét sao ciia Hoi dong quan tri, sy diéu hanh quyét liét cia
Ban Téng Gidm déc, sy quyét tim doan két ciia todn thé cén bd, ngudi lao djng
Céng ty, ndm 2024 Cdng ty da dat dugc nhimg két qua ndi bat nhu: Dam béo sin
«udt kinh doanh &n dinh, kiém soét tét an ninh nguén nude, chét lwgng nude tai cac
nha méy, an toan cip nude trén dja ban ciia Cong ty; san lugng nude thuong phim
va ty 1¢ thét thodt vuot ké hoach dé ra; ngp ngén sich Nha nude ddy du theo s6 phét
sinh: bao dam dvi séng, viéc lam, ché d§ clia ngudi lao dong duge thyc hién day
dit, thu nhap binh quan ting trudng. Tuy nhién hi¢u qua sin xuét kinh doanh toan
Cong ty chua dat ké hoach do céc nguyén nhin khach quan. Cong téc an toan vé
sinh lao dong, phong chéng chdy nd, phong chéng Iyt bdo, an ninh trét tyr trong
Céng ty duge gitt vimg. Cac hoat ddng x& hdi, tir thién, phong trao vin hod, van
nghé, thé thao duge duy tri tot va dat duge nhiéu thanh tich. ’

1. KE HOACH, NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM NAM 2025
1. Chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2025:



Ting trudng
™ g it | Dok | Kok, (st
2024
1 | Sin hrgng nwée thwong phim m’ 17.040.672 |  17.380.000 102,0%
- | Khu vwe c6 phin n’ 16.427.695 | 16.758.000 102,0%
- | Khu vue chua cé phan m’ 612.977 622.000 101,5%
2 | Tv I¢ thit thodt % 21,73 18,80 -2,93
- | Khu vuee ¢6 phén % 21,69 18,83 -2.86
- | Khu viee chiea ¢6 phan % 22,70 17,39 -5,31
3 | Mé mang khich hing méi Hj 2234 2.250 100,7%
4 | Gid tri tong sin hrgng 1.000d | 194.454.496 | 197.081.500 101,4%
5 | Téng doanh thu 1.000d | 230.500.155 | 234.937.344 101,9%
6 | Nop ngin sich 1.0004 9.869.148 6.494.335 65,8%
7 | Téngsb a0 dgng binh quin | Ngwdi 452 450 99,6%
8 :::n‘;:i"’;?i"", g 1.000d 11.421 11.500 100,7%
9 | Lgi nhudn sau thué 1.000d | (4.573.096) 246.484
Khu viee ¢6 phdn 1.000d 2.723.996 7.403.379 271,7%
- | Khu vuee chiea cé phan 1.000d | (7.297.092) | (7.156.895) 98,0%
10 | Cd tire % 1,12 2,78 248,2%

(Ghi chii: So liéu ké hogch trén tinh todn trén du kién ty gid 01 USD=26.000 VND)
3. Mt s6 nhiém vy trong tim, gidi phép:
3.1. Cong tac san xudt va dich vu ca‘lu nuwoce:

- Bao dam chat lugng nuéc san xut, cung cp di nhu cdu sir dung nuée

sach trén dja ban cia Céng ty; thuc hién t6t cong tic kiém tra, bio dudng, sira
chita cic mdy méc, thiét bj; thay thé kip thoi cdc may moc, thiét bj hu hong khéng
thé sira chita, khic phyuc duge. Kiém tra, gidm sat thudng xuyén viing bao hé vé
sinh nguon nuéc san xuat nhim bao dim an ninh ngudn nuéc; kiém sodt chit lugng
nuée theo tiéu chudn; bao dam an toan vé sinh lao dong.

_ - Téi uu hod phuong 4n van hanh cac nha méy va hé théng mang cap nuée
nhim béo dam nhu cdu sir dung nuée ciia khach hang, bao dam chét lrong trén hé
thong mang cdp nu6e va kiém soét ty 1¢ thét thodt nude thirong pham.

- Kiém soit t6t cic dinh mite kinh té k¥ thut, cung cép kip thoi vét tu, may
moc, thiét bi, vét tu phuc vy thay thé, sira chita va vit tu dinh mic tiéu hao trong
san xuat cho cac don v theo ké hoach san xudit va cac tinh huéng phat sinh; thuc
hién t6t ké hoach cong téc ndi kiém céc chi tiéu A, B va don déc, gidm st bao dam
chét lugng ngoai kiém chét luong nuéc.
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- Tiép tuc thyc hién phén ving cép nude dé kiém soét thit thoat, ning cao
chét lugng trong cong tac phét hién sy cb rd ri nuée trén mang, thyc hién stra chita
céc s ¢b nhanh nhit nhim giam thit thoat nuéc va giam théi gian ngimg cap nude.

- Tiép tuc m& rong mang luéi tiéu thy nude sach, tuyén truyén, tiép thj mo
mang khach hing méi trén dia ban cdp nude ciia Cong ty theo ding quy dinh cla
phép ludt, quy ché ciia Céng ty va Hop ddng dich vu cAp nudc theo miu da duge
S& Cong thuong phé duyét.

- Lip ban 43 h¢ théng mang luéi ky thuét s tién tién, phit hop v6i nén tang
cong nghé sb phat trién hién nay.

- Ap dung céc dich vu thanh toén tién nuéc da dang va tang ty 1€ khéch hang
thanh todn khéng ding tién mat.

- Kién nghi céc co quan cé thim quyén giai quyét dirt diém tinh trang chong
l4n viing cAp nudc tai thi trin Hing Son huyén Pai Tir.

3.2. Céng tde quan Iy dy dn, ddu tu:

- Thyc hién céc du én, cong trinh dau tu va sira chira theo chi truong
HDQT, dam béo chét lugng, tién 43, tudn thi cdc quy dinh cia phap ludt va quy
dinh ctia Céng ty. Tép trung i da d6i véi cdc cong trinh dang thi cong d dang.

- Thue hién cong téc chudn bj va thyc hién dau tu cée dy 4n, cong trinh nhu
dy 4n céip nude bd sung cho thanh phé Séng Cdng va viing phy cén; bb sung tuyén
éng trong Khu cong nghiép Diém Thyy; 1ép dat cdc cum dong ho phén ving tich
mang dé kiém soét thit thodt; thay thé tuyén dng gang D400 Phé Co; dau tur tuyén
éng chp nude xa Ddng Lién TP Théi Nguyén; lap dit duémg ng cép nuée qua chu
Quang Vinh 1, Quang Vinh 2; néng c tuyén 6ng cdp nude khu vye phudng Tic
Duyén TP Théi Nguyén; thay thé tuyén dng DN300 khu vyc Ga Luu X4, dau tu
mang cAp 3, thay thé éng thép truéc ddng hd chéng thét thodt, thay thé céc tuyén
éng dich vu cii that thoat cao...

- Kién nghj céc co quan cé thdm quy&n c6 chinh sich vé ngudn vén wu dai
danh cho d4u fur phat trién cdp nude trén dja ban tinh.

- Nghién ctru, bd sung, diéu chinh céc cong trinh, dy 4n dép (mg muc tiéu
phat trién san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

3.3. Cong tdc ké hoach, tai chinh

- Lép ké hoach va gidm sat, phan tich két qua thyc hién ké hoach san xuit
kinh doanh chi tiét hang thang, céc ké hoach chirc ning.

- Tiép tyc kién nghi, trinh cdp c6 thdm quyén phé duyét Phuong én gié ban
nude sach sinh hoat ndm 2025.

- Tiép tuc kién nghi UBND tinh va céc s&, ban, nganh lién quan thyc hi¢n
cong téc i co cdu, sép nhip céc don vi c4p huyén, giai quyet cdc khodn 16 cuia céc
xi nghiép do UBND tinh giao Céng ty quan ly.

- Thue hién céc thi tyc @ tién hanh thodi vén gép tai cong ty lién két, thoi
gian hoan thanh trong quy I1I nam 2025.
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- Kién nghij véi cac co quan c6 thdm quyén c6 co ché bu gia nude sinh hoat
cho d6 thj tai dja phuong theo Nghi dinh s6 117/2007/ND-CP ngay 11/7/2007, giai
phép thuc hién tai Quyét dinh sé 2502/QP-TTg ngay 22/12/2016 va giai quyét
khoan 15 khu vire cac huyén Nha nudc giao Céng ty quan 1y tir nim 2010 dén nay
tai cac xi nghiép chwa c6 phan (Trai Cau, Pai Tir, V3 Nhai, Pht Luong, Piém
Thyy) dé Cong ty bd sung ngudn vén dé dau tu, mo rong, phét trién cdp nudc,
chuong trinh giam thét thoat thét thu nwéce sach.

- Pénh gia mitc d¢ anh huﬁnf clia cdc yéu 6 tic dong dén két qua thuc hién
céc chi tiu ti chinh, dic biét 1a yéu té bién dong cla ty gia giira Pong Viét Nam
voi D6 la My khong dién bién nhur ké hoach dir kién anh hudéng dén chi tiéu lgi
nhuén trude thué va cd tire.

- Pdi véi khu vyc chira cd phan: Thyc hién hach toan khau hao, hao mon tai
san cb dinh va xac dinh chi phi tién luong, chi phi nhén céng theo ding quy dinh
ciia phép luét; tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh.

- Thyc hién tot cdng tac tong hop, bdo cdo dinh ky va theo yéu ciu cia
HDQT, Ban Téng Giidm ddc va cic co quan chirc nang ctia Nha nude.

3.4. Cong tac khdc:

- Tang cudng con tac tir kiém tra viéc thyre hién cdc quy dinh, quy trinh san
xuit. Ra sodt, sira d6i, bo sung céc quy ché, quy dinh ndi bd E:lfl hop quy dinh nha
nuéc va yéu cdu quén tr cia Cong ty, dic biét 1a Quy ché tién luong, Quy ché thi
dua khen thudng, Quy ché tuyén dung va quan ly lao ddng nhim néng cao hon nita
hiéu suét lao ddng, bao dam hiéu qua kinh doanh.

- Cham lo d&i séng tinh thin va ché d6 cho ngudi lao ddng nhim tao dong
lyrc hon nira trong thic diy hiéu qua céng viéc.

- Khuyén khich cén bd, u%u'&i lao ddng nghién ciru, ddng ky thuc hién cic dé
tai sang kién, cai tién k¥ thudt, d6i méi séng tao trong céng viéc.

- Phéi hop t6t véi td chirc Dang va cac doan thé trong trién khai cac hoat
dong san xuét kinh doanh va cdc nhiém vu ciia Céng ty.

Trén day la bao cdo két qua thyc hién ké hoach san xudt kinh doanh nim
2024 va ké hoach, giai phép trong tdm nim 2025 cia Cong ty ¢b phin Nuéc sach
Thai Nguyén./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH THAI NGUYEN Péc lip — Tu do — Hanh phiic
86 .29 /BC-HPQT Thai Nguyén, ngapZé thang 5 nam 2025
BAO CAO

QUAN TR] VA HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2024
VA KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
GIAI POAN 2020-2024, PINH HUONG GIAI POAN 2025 - 2030

Phén I
QUAN TRI VA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY NAM 2024

L. THONG TIN VE HQOI PONG QUAN TRI
1. Théng tin vé thanh vién H$i dong quin tri (HDQT):

Ngay bit d¢iu/ Khong con
STT | Thanh vién HDQT Chire vy la thanh vién HDQT
Ngay bit diu Ngay Khong con
1 | Nguyén Quang Mii Ch tich 29/5/2015
2 | Nguyén Xuan Hoc Thanh vién 16/6/2020
3 | Nguyén Ba Quyét Thanh vién 29/5/2015
4 | Nguyén Vin Tién Thanh vién 12/01/2017
5| Lé Quang Hai Thanh vién 21/4/2023
2. Thu lao, chi phi hoat dgng va cic lgi ich khéc ciia Hoi dong
quén trj va tirmg thanh vién HDQT:
2.1. Luong, phu cép, thuéng, thi lao va lgi ich khéc cia HDQT
Cac ;
TT | Dién gidi Lwong + Thi lao khoin | Tong cing
phu t%p Thuing khée (1€,
tét)
Nguyén
1 : 528.000.000 | 7.200.000 | 535.200.000
Quang Mii
5 | Newyen | 405205000 | 2.000.000 | 115.200.000 | 7.200.000 | 530.105.000
Xuéin Hoc
3 Ngg;gtm 315.096.000 115.200.000 | 7.200.000 | 437.496.000
4 | NewR VAR | 354 116,000 | 1.000.000 | 115.200.000 | 7.200.000 | 477.516.000
s | 1# HQ;F“E 306.000.000 115.200.000 | 6.200.000 | 427.400.000
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2.2. Chi phi hoat déng cia HDQT: 40.107.000 déng (Chi phi dé ding

véin phong).
IL. TONG KET CAC CUQC HQP VA CAC QUYET DINH CUA
HDQT NAM 2024
1. Céc cufc hop ciia HPQT:
Stt Thanh vién HDQT Sébudihop | Tylé¢thamdy | Ly do khong
| HDPQT tham hop tham dy hop
du
1 | Nguyén Quang Mii 43/43 100 %
2 | Nguyén Xuin Hoc 43/43 100 % |
3 | Nguyén Vin Tién 43/43 100 %
4 | Nguyén Bé Quyét 43/43 100 %
5 | Lé Quang Hai 43/43 100 %
2. Céc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hbi ddng quan tri:
S6 NQ/ LTy 1@
: TT Qb Ngay Noi dung el i
I |OUBB- | 11/01/2024 | 1. Ban hanh Quy ché ddu tr duomg éng mang | 100 %
HDbQT céip 3 va phat trién khach hang sir dyng nudc |
kém theo T& trinh s6 07/TTr-CTCPNS ngay |
ﬂ?fﬂl{Z{lztl clia Ban Tong Giam doc Cong ty
¢ phian Nudc sach Thai Nguyén.
Giao 6ng Nguyén Xudn Hoc thanh vién |
, HDQT ky Quyét dinh ban hanh Quy ché, cic
I ndi dung dugc théng nhét t;u phién hop nay.
| 2 |01a/BB | 15/01/2024 | 1. Thong qua T& trinh 50 ﬂ?afl"l‘ r-CTCPNS 100 %
-HPbQT ngay 09/01/2024 ciia Ban Tong Gidm dc w:
viéc giao thém nhiém vy cho cic don v; va |
mirc chi hd trg ngudi lao djng phuc vy cong | 1
tac thu tién dich vy thodt nuéc ndm 2024, |
3 | 02/BB- |19/01/2024 | 1.Phé duyét ké hoach lya chon nha thau xdy | 100 %
HbQT lip cong trinh: Lip dit tuyén éng cdp nudc
x6m DOi Chn, YNA, Lam Son xi Tin
Cuong; x6m Cwong Ling xa Thinh Pic; td
1, 2 phuémg Thinh Pin thinh phd Thai
Nguyén theo dé nghj tai Té trinh s6 19a/TTr-
CTCPNS ngay 1?fﬂ1f2024 cua Ban T&ng
Gidm déc Cong ty cb phin Nude sach Thai
Nguyén.
Giao O6ng Nguyén Xudn Hoc thanh vién|
HPQT ky é dinh phé duyét cic ndi
dung dugc thong nhat tai bién ban hop nay.
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Ban Téng Gidm dbc t6 chirc trién khai, x4
dung cong trinh ddm béo chit lrong, ti
kiém, tién do.

03/BB-
HDQT

19/01/2024

1. Thong qua T& trinh sé 17a/TTr-CTCPNS
ngdy 16/01/2024 clia Ban Téng Gidm dbc vé
viéc chia lwong thang 13 ndm 2023.

100 %

04/BB-
HDQT

25/01/2024

1. Théng qua Béo cédo cong tac quan trj Cong
ty nim 2023,

100 %

05/BB-
HDbQT

29/01/2024

1.Phé duyét ké hoach lya chon nha thiu xiy
lip cong trinh: Di chuyén tuyén éng
nuéc HDPE D225 khu din cur s6 2 t
Thiing thanh phé Thai Nguyén theo dé nghi
tai To trinh s 30/TTr-CTCPNS ngay
24/01/2024 cia Ban Téng Gidm dbc Cong ty
¢b phin Nudce sach Thai Nguyén.

Giao 6ng Nguyén Xudn Hoc thanh vién
HDQT ky %:yé: dinh phé duyét cdc ndi
dung dugc thong nhét tai bién ban hop nay.
Ban Téng Gidm dbc tb chirc trién khai, x4
dung cong trinh ddm béo chét lugng, ti
kiém, tién do.

100 %

06/BB-
HDbQT

01/02/2024

1. Nhét tri dédnh gid két qui san xuat kinh
doanh nam 2023 cia Ban Tdng Gidm déc
Céng y tai dy thio Béo cdo két qua san xudt
kinh doanh nim 2023. Giao Ban Téng Giam
dbe tiép tuc hoan thién sb liéu tai chinh sau
khi B4o cdo tai chinh ndm 2023 hoan thanh
kiém todn dé dénh gid phén tich bd sung va
nghién cfru thém phuong hudng, cic gidi
phép dé thyc hién nim 2024, béo cdo HDQT
xem xét phé duyét truére khi trinh phién hop
DHDCP thudng nién ndm 2024,

2. Nhit tri dinh huéng giao chi tiéu ké hoach
sin xut ndi bd toan Cong ty vé san lugng
nuéc thuong phim ndm 2024 ting trudm
3,5% so voi thye hién ndm 2023, ty 1§ that
thoét nudc la 22.4%.

100 %

07/BB-
HDPQT

06/03/2024

1. Théng nhét quy md diu tr xdy dyng:

- Poan dudmg tir dip phy s6 04 Nam Nui
Cée dén diém nbi voi dudng bé tong hién c6
vao nha may duge xdy dyng theo quy hoach
nén duimg 13m, mit dudng 7m, via hé
2x3,0=6,0m, két chu dudmg cip phdi d4 dim
day trung binh 45cm, mit dudng bé téng xi
mang M250, day 25 cm, hé théng thodt nude
doc, ngang, céc bién béo giao théng theo tiéu
chuéin hién hanh; kinh phi diu tu dy kién 9,0

100 %




4

ty ddng (bao gébm chi phi xiy dyng va céc
chi phi khic, khéng bao gbm chi phi giai
phéng mit bing); thiri gian thi cong 60 ngay
ké tir ngiy dugc ban giao mat bing dé thi
cong. . _
- dudmg sau diem ré vao nha may dén
cong Trung tdm Cai nghién da chirc ning s&
hoan tra lai mit dudng nguyén trang.

Ngudn vén déu tu: Coéng ty bd tri tir ngudn
von vay, ngudn san xuit kinh doanh, nguén
hoén tra tién ciia nha thiu thi cong cam két.
Cong ty cb phin Nude sach Thai Nguyén la
chi du tr thyc hién diu tur xdy dung tuyén
dudmg, cong trinh sau khi xiy dyng xong s&
ban giao lai cho dja phuong quan ly.

08/BB-
HPQT

07/03/2024

1. Nhit tri véi ké hoach diu tu xdy dymg, sira
chita nam 2024 tai To trinh s6 56/TTr-
CTCPNS ngay 05/3/2024 cia Ban Tong
Gidm déc Céng ty ¢b phin Nude sach Thai
Nguyén.

Nhit tri phé duyét quyét todn von déu tur, sira
chita cic cbng trinh hoan thanh kém theo T&
trinh s& 57/TTr-CTCPNS ngdy 05/3/2024
ctia Ban Téng Giam déc Cong ty cb phin
Nuée sach Thai Nguyén.

Giao 6ng Nguyén Xuin Hoc thanh vién

HPQT thay mit HDQT ky Quyét dinh phé |

duyét cac ndi dung dugc thong nhit tai bién
béan hop nay.

Ban Téng Gidm dbc td chirc trién khai déu tur
xdy dung, sira chira cac cong trinh dam bao
chét lwgng, tién o, tiét kiém, hiéu qua.

100 %

10

09/BB-
HDQT

08/03/2024

1. Thong qua Ké hoach td chirc phién hop
PHDCP thudng nién nim 2024. Théi gian,
dia diém t5 chic phién hop 1a ngay
24/4/2024 tai Van phong Cong ty ¢ phin
Nude sach Thai Nguyén.

2. Giao Thng Gidm ddc Céng ty thanh lip
Ban tb chirc, phin cong chudn bj céc tai liéu
va diéu kién t6 chirc phién hop PHPCP
thudmg nién nam 2024,

100 %

11

09a/BB
-HPQT

25/03/2024

1. Péng ¥ véi ndi dung T trinh s6 69a/TTr-
CTCPNS ngiy 21/3/2024 cla Ban Téng
Giam dbc vé viéc quyét toan quy lrong nam
2023.

100 %
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12 | 10/BB- |29/03/2024 | 1. Phé duyét T&r trinh sé 75a/TTr-CTCPNS | 100 %
HPQT ngh}r 26/3/2024 ciia Téng Gidm dbc vé viéc
dé nghj phé duyét Bdo cdo tai chinh nim
2023 da duge kiém todn.
13 | 11/BB- | 01/04/2024 | 1. Duyét ndi dung Béo cdo so6 72a/BC-| 100%
HPQT CTCPNS ngdy 25/3/2024 cia Ban Téng

Giam déc Cong ty vé két qua thyc hién ké
hoach SXKD nim 2023 va phuong hudng
nhiém vu ké hoach SXKD niam 2024,

2. Duyét ndi dung Béo cdo sé 01/BC-BKS
ngay 01/4/2024 cia Ban Kiém sodt vé hoat
ddng cia Ban Kiém sodt ndm 2023, tém tat
Béo cdo tai chinh 2023 da dugc kiém toén.
3.Duyét T& trinh so O8/TTr-HPQT ngay
01/4/2024 cia HDQT Céng ty vé quyét todn
thi lao HPQT, BKS nam 2023 va ké hoach
chi trd thi lao HPQT, BKS nim 2024,

4. Duyét Té trinh s6 09/TTr-HDQT ngay
01/4/2024 cia HPQT Cong ty vé viéc
Phuong an phén phéi lgi nhugdn, luy ké loi
nhudn ndm 2022 sang nim 2023 dé tra cb tirc
nam 2023,

5. Duyét Té trinh s& 10/TTr-HPQT ngay
01/4/2024 ciia HDQT Céng ty vé sira ddi bo
sung mot sd ndi dung Piéu 1¢ Cong ty.

6. Duyét To trinh s6 11/TTr-HDQT ngay
01/4/2024 cia HDQT Cong ty vé viée dé
nghj ban hanh Quy ché ndi by vé quan trj
Cong ty.

7. Duyét T& trinh sé 12/TTr-HPQT ngay
01/4/2024 cia HPQT Cong ty vé viéc dé
nghi ban hanh Quy ché hoat dfng cia
HDQT.

8. Duyét T& trinh sé 03/TTr-BKS ngay
01/4/2024 cia BKS Céng ty vé viéc dé nghj
ban hanh Quy ché hoat dong cua BKS.

9. Duyét T trinh sO 02/TTr-BKS ngay
01/4/2024 clia Ban Kiém soat vé viée lya
chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh nim
2024.

10. Duyét du thao Quy ché lam vic tai phién
hop PHDPCD thudmg nién nim 2024.

11. Duyét dy thio Nghi quyét PHPCH
thudng nién nim 2024.

12. Thong Bdo céo thuong nién nam
2023, uy quyén cho Téng Gidm d6c Cong ty
ky ban hanh.
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14

12/BB-
HDPQT

23/04/2024

1. Thay dbi thoi gian t6 chirc phién hop Pai
h¢i dong cb dong thudmg nién Cong ty cb
phin Nu6c sach Thai Nguyén nam 2024
ngdy 24/4/2024 sang thoi gian cudi thing
6/2024.

2. Giao cho Tdng Gidm déc Céng ty thue
hién céc thi tuc thay ddi thoi gian t6 chirc
Dai hji ddng cb déng Cong ty theo quy dinh;
chi dao chuan bj t6t cac tai liéu va diéu kién
td chirc phién hop Pai hi ddng cd déng
thudng nién ndm 2024 dé bdo cdo Hoi dong
quan trj Cong ty duyét.

100 %

15

14/BB-
HDQT

02/05/2024

1.Phé duyét ké hoach Iya chon nha thiu xay
ldp cong trinh: Thay thé 6ng thép truéc ddng
h0 céc phuéng thinh phd Thai Nguyén va
cOng trinh: Déu tu tuyén 6ng mang cip 3 khu
vye thanh phé Thai Nguyén, Séng Céng, Phd
Yén (lin 1) theo dé nghi tai T trinh sb
112a/TTr-CTCPNS ngay 26/4/2024 cia Ban
Téng Gidgm dbc Céng ty ¢b phin Nudc sach
Théi Nguyén.

Giao 6ng Nguyén Xuin Hoc thanh vién
HDQT ky Quyét dinh phé duyét cic ndi
dung dugc thong nhit tai bién ban hop nay.
Ban Tong Giém déc t6 chirc trién khai, xdy
dyng céng trinh dém bdo chét lugng, tiét
kiém, tién do.

100 %

16

15/BB-
HPQT

06/05/2024

Huy danh sich ngudéi sé hitu chimg khoan
thyc hién quyén tham dy PHPCP thuong
nién ndm 2024, ngiy ding ky cudi cing
26/3/2024 theo Danh sich sb V512/2024-
TNW/VSDC-BK ciia Téng Céng ty Luu ky
vd Bu trir chimg khodn Viét Nam ldp ngay
28/3/2024. Ly do huy danh sich: Thay dbi
thi gian td chirc phién hop PHDCP thudng
nién Cong ty nam 2024 ngay 24/4/2024 sang
théi gian cudi thang 6/2024.

100 %

17

17/BB-
HDQT

09/05/2024

1. Théng qua T& trinh s6 120/TTr-CTCPNS
ngay 08/5/2024 cia Tong Gidm doc Cong ty
vé viéc dé nghj phé duyét Ké hoach, 1§ trinh
gidm thdt thoat va d& xudt cia cdc dom vi
nim 2024: XN Nudc sach Pai Tir, Tram Cap
nude Phi Luong, XN Kinh doanh Nuée sach
Thai Nguyén, XN Nudc sach S8 1, XN Nuéc
sach s6 2.

Giao Ban Tdng Gidm dbc Coéng ty va thu
truémg cidc phong, don vi trye thude Cong ty

100 %
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¢6 lién quan trién khai thyc hign.

18

19/BB-
HPQT

1 13/05/2024

1. Thong qua Ké hoach s6 21/KH-HPQT
ngty 06/5/2024 cia HDQT vé viéc td chirc
phién hop Dai hdi déng cb dong thudmg nién
nam 2024,

2. Duyét Béo céo sé 120a/BC-CTCPNS ngay
08/5/2024 cia Ban Téng Gidm déc Cong ty
vé két qua thuc hién ké hoach SXKD nim
2023 va phuong huéng nhiém vy ké hoach
SXKD nam 2024.

3. Duyét Bdo céo s6 04/BC-BKS ngay
10/5/2024 ciia Ban Kiém soat vé hoat djng
ciia Ban Kiém sodt nim 2023, tém tit Béo
céo ti chinh 2023 da dugc kiém todn.

4. Duyét To trinh s6 22/TTr-HPQT ngay
10/5/2024 cia HDQT Céng ty vé quyét todn
thit lao HDQT, BKS nam 2023 va ké hoach
chi tra thit lao HDQT, BKS néim 2024.

5. Duyét T¢ trinh s6 23/TTr-HPQT ngay
10/5/2024 ciia HPQT Céng ty vé Phuong én
phan phéi lgi nhuan, luy ké li nhujn nim
2022 sang nim 2023 dé tra cd tire nim 2023.
6. Duyét To trinh sb 24/TTr-HPQT nga
10/5/2024 cia HDQT Céng ty vé sira ddi bd
sung mdt sé ndi dung Piéu 1¢ Cong ty.

7. Duyét T& trinh sb 25/TTr-HPQT nga
10/5/2024 ciia HDQT Cong ty vé viée
nghj ban hanh Quy ché ndi bd vé quéan tri
Cong ty.

8. Duyét Tt trinh sb 26/TTr-HPQT nga
10/5/2024 clia HDQT Céng ty vé vige
nghi ban hanh Quy ché hogt djng cuia
HDPQT.

9, Duyét Td trinh s& O0S/TTr-BKS ngay
10/5/2024 ciia BKS Cong ty vé viéc dé nghj
ban hanh Quy ché hoat dong cia BKS.

10. Duyét T¢ trinh sé 06/TTr-BKS ngay
10/5/2024 cia Ban Kiém sodt vé viéc lya
chon don vi kiém todn bao céo tai chinh ndm
2024.

11. Duyét Dy thio Quy ché lam viéc tai
phién hop PHDCD thudng nién nim 2024.
12. Duyét dy thao Nghj quyét PHDCD
thudmg nién nim 2024.

13. Giao cho éng Nguyén Xuin Hoc, Thanh
vién HDQT thay mit HDQT ky Théng béo
méi hop va céc vin ban, tai ligu @é trién khai

100 %
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thyc hién ké hoach td chirc phién hop
DHDCD thudng nién nim 2024; truémg hop
Cha tich HPQT bén khong dy phién hop
DHDCP thudmg nién ndm 2024, giao Ong
Nguyén Xudn Hoc s& Chu toa phién hop
DHDPCD thudng nién nim 2024.

19

20/BB-
HPQT

|
T

23/05/2024

1.Phé duyét ké hoach lya chon nha thiu xay
lip cong trinh: Suachuabe loc s6 2 nha may
nude Séng Cong theo dé nghij tai Té trinh s6
134/TTr-CTCPNS ngay 21/5/2024 cia Ban
Téng Gidzm dbc Cong ty cb phin Nudc sach
Théi Nguyén.

Giao Ong Ngu}rén Xudn Hoc thanh vién
HDQT ky Qu}'ct dinh phé duyét cic ndi
dung dugc thong nhét tai bién ban hop na}'
Ban Téng Giam ddc 6 chirc trién khai,
dyng cong trinh dam bio chat lrgng, tlg
kiém, tién do.

100 %

20

21/BB-
HPQT

06/06/2024

| 1. Duyét dy thao Béo cdo cia Hoi ddng quan

tri Cong ty v€ quén trj va hoat ddng cia Hoi
ddng quan tri Cong ty nim 2023 trinh tai
DHDCD thudng nién nim 2024 thay thé Béo
cdo su 04/BC-HPQT ngay 30/01/2024 cuia
Hji dong quén trj Cong ty vé tinh hinh quén

trj Céng ty nim 2023 dé dép (mg ndi dung |

theo quy dinh.

2. Duyét dy thao Td trinh ciia HDQT vé sira
dbi b-u sung mét s6 ndi dung Piéu 1¢ Cong ty
trinh PHPCD thudng nién ndm 2024 thay
thé To trinh sé 24/TTr-HPQT ngay
10/5/2024 cia HPQT Cong ty.

3. Duyét du thao Té trinh cuia vé viée dé nghj

ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri Céng ty |

trinh DPHDCD thudng nién nim 2024 thay
thé T& trinh sé 25/TTr-HDQT ngay
10/5/2024 cia HPQT Céng ty.

4. Duyét dy thao Té trinh cia HPQT vé viée
dé nghi ban hanh Quy ché hoat déng cia
HDPQT trinh PHDCD thudémg nién nim 2024
thay thé To trinh sé 26/TTr-HPQT ngay
10/5/2024 cia HDQT Céng ty.

5. Duyét dy thao T& trinh cia BKS vé viée
dé nghj ban hanh Quy ché hoat dong cua
BKS trinh PHDCP thudmg nién nim 2024
thay thé T& trinh sé 05/TTr-BKS ngiy
10/5/2024 ciia BKS Cong ty.

6. Duyét dy thio Nghi quyét PHDCD

100 %
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thudmg nién nim 2024 thay thé dy thao Nghj
quyét PHDCPD thuémg nién nim 2024 dugc
HPQT duyét ngay 13/5/2024.

7. Giao cho 6ng Nguyén Xuin Hoc, Thanh
vién HPQT thay mit HPQT ky cac vin ban,
tai lidu lién quan dén céc ndi dung duge biéu
qu;'ét théng qua tai phién hop HDQT nay dé
trien khai thyc hién ké& hoach td chirc phién
hop PHDCD thudmg nién nim 2024.

21

22/BB-
HPQT

10/06/2024

1. Phé duyét ho so Thiét ké y tuémg qu
hoach chi tiét 1/500 khu du lich phia Nam hg
Nti Cée — khu vye ddi Voi Phun theo dé
nghi ciia Ban Téng Giam déc tai To trinh 6
152/TTr-CTCPNS ngay 05/6/2024.
Cin cir hd so thiét ké ¥ twong quy hoach di
théng nhét, Ban Téng Gidm doc trién khai
diéu chinh quy hoach theo quy dinh.

Giao 6ng Nguyén Xuin Hoc thanh vién
HDPQT ky Quyét dinh phé duyét ndi dung
duge thong nhit tai bién ban hop nay.

100 %

22

23/BB-
HDPQT

14/06/2024

1. Duyét To trinh sé 145a/TTr-CTCPNS
ngdy 03/6/2024 cia Ban Téng Giam dbc vé
viéc diéu chinh mot sé ndi dung ciia Quy ché
tién luong nim 2020.

Giao 6ng Nguyén Xuin Hoc, thanh vién
HDQT thay mit HDQT ky quyét dinh sira
dbi, bd sung Quy ché tién lwong ban hinh
kém theo Quyét dinh sé 14/QD-HDQT ngay
15/4/2020 ciia HPQT Céng ty cb phan Nudce
sach Thai Nguyén lién quan dén ndi dung
duge biéu quyét thong qua tai phién hop
HPQT nay dé trién khai thyc hién.

100 %

23

27/BB-
HDQT

28/06/2024

|. Péng y lwa chon Céng ty TNHH Hing
kiém toén AASC la don vi kiém toan dc 1ap
cia Coéng ty ndm 2024 theo ndi dung To
trinh s§ 182a/TTr-CTCPNS ngdy 28/6/2024
ctia Ban Tdng Gidm déc, giao Téng Gidm
dbe chi dao trién khai thyc hién theo quy
dinh ctia Cong ty.

100 %

24

28/BB-
HDQT

03/07/2024

1. Giao cho Ban Téng Gidm déc Cong ty
ting cudng cong tic quan ly, chi ding
nghién ciru céc gidi phap td chirc hoat dong
SXKD, mé& rong mang ludi tiéu thy, thyc
hién hiéu qua Ké hoach, 1§ trinh giam thét
thoat nim 2024 va dé xudt cia cic don vi:
XN Nuéc sach Pai Tir, Tram Cip nuée Phi
Luong, XN Kinh doanh Nuéc sach Thai

100 %
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Nguyén, XN Nude sach S6 1, XN Nude sach
s6 2. Thuc hién hach toén khéu hao, hao mén
tai san c6 dinh va xac dinh chi phi tién
lwong, chi phi nhéin céng theo ding quy dinh
cia phap ludt; tiét kiém chi phi, ning cao
hi¢u qua SXKD.

2. Giao cho Ban Téng Gidm déc tiép tuc
nghién ciru, ra sodt -::ac quy dinh hién hanh
cua phap ludt, cacy kién n:uacaquanquan Iy
Nha nuéc dé hoan thi¢n Diéu 1é va cic Quy
ché cia Céng ty dim bao ding quy dinh,
trinh HBQT xem xét trude quy IV ndm 2024
lam co s& trinh PHDPCD Céng ty trong phién
hop gén nhit. ‘

3. Uy quyén cho Téng Giam déc Céng ty
lam viéc v6i cac s, nganh lién quan dé phé
duyét Phuong 4n gia nudc sach va gid ban
nudc sach sinh hoat ndm 2024 dap ing ding
thi gian dy kién khi ldp ké hoach SXKD
nidm 2024 va theo cac nguyén tic tinh gid
nude tai Nghi dinh s6 117/2007/ND-CP ngay
11/7/2007 cﬁarChinh phu: quy dinh vé khung
gid, nguyén tic, phuong phép xic dinh gia
nudc sach sinh hoat tai Thong tu
43/2021/TT-BTC ngﬁy 18/6/2021 cia B Tai
chinh; béo dam gia bz’m nude sach duge tinh
ding, tinh di céc yéu t6 chi phi sin xuﬁt hop
Iy trong qua trinh san xuit, phan phdi nudc
sach, bao dim quyén va lgi ich hop phép ciia
don vi cdp nuéc va khich hang sir dung
nuéc; bao dim dé cic don vi cdp nudc duy
tri, phat trién, ning cao chit lwgng dich vy,
g6p phan tiét kiém sir dung nude co xét dén
hd trg ngudi nghéo.

25 | 28a/BB | 15/07/2024 | 1. Théng nhédt véi Bao cdo sé 193/BC-| 100%
-HbQT CTCPNS ngdy 12/7/2024 cia Nhém Ngudi
dai dién phén v6n Nha nudc tai Cong ty vé
vigc ra soat, bd sung quy hoach Nguoi dai
dién phén v6n Nha nuéc tai Cong ty ¢d phin
Nuée sach Thai Nguyén.
26 | 29/BB- | 23/07/2024 | 1. Thong qua Bédo cdo tinh hinh quéin tri 100 %
HbQT Cong ty 6 thang nim 2024,

2. HBQT, Chu tich HBQT uy qu}rén cho ong
Nguyén Xuin Hoc, Thanh vién HDQT -
Téng Giam ddc Cong ty ky Bdo cdo tinh
hinh quén tri Coéng ty 6 thing nam 2024 da

duge HPQT théng qua tai phién hop nay,
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cong bb thong tin theo quy dinh.

27

30/BB-
HDQT

05/08/2024

1. Chép thuin phuong 4n thiét ké sir dung
éng DN110 mm va DN160 mm trong céc
cong trinh du tw dudmg dng mang cdp 3 tai
Bao céo sé 212/BC-CTCPNS ngay
01/8/2024 gom: i

(1) Céng trinh: Ldp dit tuyén dng cdp
mee TDP5 Tdn Son, phwong Lwong Son,
thanh phé Séng Céng.

(2) Céng trinh: Ldp dat tuyén éng cdp
nwde té6 dan phé Dinh, phuomg Tdn Phi,
thanh pho Pho Yén. Y

(3) Céng trinh: Ldp ddt tuyén ong cdp
nucée xom Déng Xe, xd Son Cam thanh phd
Thdi Nguyén. >

(4) Cong trinh: Ldp dét tuyén ong cdp
nuwde khu vie trung tdm xa Bd Xuyén, thanh
pho Séng Céng.

Vé co ché diu tu: Céng ty dau tir toan b chi
phi lién quan dén cong tic phd da, dao dap
dét, lip dat, hoan trd mijt bing tuyén Ong
DNI110 mm va DN160 mm. D6i véi tuyén
éng nho hon DN100 mm thi thye hién theo
dting Quy ché déu tu dudmg éng mang cép 3
ban hanh tai Quyét dinh sé 01/QD-HDQT
ngay 11/10/2024.

2. Giao éng thuyén Xudn Hoc — Téng Giam
dbc Cong ty 16 chirc trién khai thi cng céc
céng trinh dam béo chét lugng, tién df, tiét
kiém, hi¢u qua.

100 %

28

15/08/2024

1. Phé duyét To trinh sb 219a/TTr-CTCPNS
ngdy 09/8/2024 vé viéc dé nghj phé duyét
Béo cdo tai chinh giita nién 4§ ndm 2024 da
duge kiém todn.

100 %

29

22/08/2024

1. Chép thuin bé sung danh muc cdc cong
trinh vao Ké hoach ddu tu, sira chita nim
2024 ciia Cong ty theo dé nghj cia Ban Téng
Gidm dbc tai To trinh s6 229/TTr-CTCPNS
ngay 28/8/2024.

Giao 6ng Nguyén Xuin Hoc thanh vién
HDQT thay mit HPQT ky quyét dinh phé
duyét céc ndi dung duge théng nhit tai Bién
bén le nay.

Ban Tong Gidm dbc td chirc trién khai céc
thi tyc dau tu, sira chita cic cong trinh dam
béo chét lugng, tién 9, tiét kiém, hiéu qua.

100 %
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30

32/BB-
HDQT

06/09/2024

1. Théng qua viéc chdt danh sach cd déng dé
chi tra c% tirc ndm 2023 nhur sau:

- Tén 16 chirc phat hanh: Céng ty cb phén
Nurée sach Thai Nguyén.

- Tén chimg khodn: C6 phiéu Cong ty cb
phén Nude sach Théi Nguyén.

- Mai chimg khoan: TNW

- Ngay dang ky cudi cing; 18/9/2024

-Ly do va muc dich: Chi tra c0 tirc ndm 2023

- Ty 1& chi tra cd tirc: 570 ddng/cd phiéu (Ty
1¢ ¢ tirc twong (mg 5,7%)

- Théi gian chi tra ¢ tirc: Tir ngay 25/9/2024
2. HPQT, Chi tich HPQT Céng ty nhit tri
uy quyén cho éng Nguyén Xuin Hoc —
Thanh vién HPQT kiém Témégt Giam dbc
Cong ty k¥ ban hanh Nghi quyét va cdc viin
ban lién quan dé trién khai thuc hién quyét
nghi cia HPQT tai phién hop nay.

100 %

31

33a/BB
-HPQT

07/09/2024

1. Théng nhdt véi Bio cdo 112/BC-PUCT

ay 06/9/2024 cia BCH Dang bd Céng ty
[elg phén Nude sach Théi Nguyén vé viée gidi
thiéu nhdn sy Pai hoi Pang bd Céng ty cb
phin Nudc sach Thai Nguyén khod XIX,
nhiém ky 2025 — 2030.

100 %

32

34/BB-
HDQT

10/09/2024

1. Pbng ¥ phé duyét ni dung dé xuat néu
trong T& trinh s6 239%TTr-CTPNS ngay
06/9/2024 cia Ban Tong Gidm doc Cong ty
cd phin Nudc sach Thai Nguyén vé viée dé
nghi phé duyét diéu chinh Ké hoach Iyra chon
nha thiu céng trinh ddu tu, ning cip mé& rong
tuyén dudng bé tong vao Bic dio Voi Phun,
x6m Ddi Ché, xa Phic Triu, thanh phé Thai
Ngu}rén (Pudmg vao nha may nurde Nam Nii
Cac).

2. Uy quyén cho éng Nguyén Xuin Hoc
thanh vién HPQT, Téng Gidm déc Céng ty
ky cdc vin ban, hd so, quyét dinh cé lién
quan theo ndi dung quyét nghij tai phién hop
HDQT nay.

100 %

33

35/BB-
HDQT

13/09/2024

1. Nhit tri phé duyét ké hogch lya chon nha
thiu xdy ldp cong trinh Pdu tw tuyén Ong
mang cp 3 khu vire thanh phd Thai Nguyén,
Phd Yén, Séng Céng (Ldn 2) theo nhu dé
nghi tai T& trinh s& 245/TTr-CTCPNS ngay
11/9/2024 cia Ban Tong Gidm déc Cong ty
cd phén Nuéc sach Thai Nguyén.

Giao 6ng Nguyén Xuin Hoc thanh vién

100 %
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HDPQT ky quyét djnh phé duyét cdc ni dung
duoc théng nhét tai bién ban hop nay.

Ban Téng Giadm dbc tb chirc trién khai, xdy
dyng cong trinh dim bao tién 4§, chét lugng
vi tiét kiém.

34

36/BB-
HDQT

04/10/2024

1. Nhit tri phé duyét ké hogch lya chon nha
thiu xdy lép céng trinh bd sung tuyén éng
truyén tai tir nha may nuéc Song Cong dén
dudmg 3/2 thanh phé Séng Céng theo nhu dé
nghj tai T& trinh s6 261/TTr-CTCPNS ngay
25/9/2024 ctia Ban Tong Gidm doc Cong ty
cb phén Nude sach Théi Nguyén.

Giao 6ng Nguyén Xuin Hoc thanh vién
HDQT k¥ quyét dinh phé duyét céc ndi dung
dugc théng nhit tai bién ban hop nay.

Ban Téng Gidm déc td chirc trién khai, xdy
dyng cong trinh dam béo tién df, chét lugng
va tiét kiém.

100 %

35

37/BB-
HDQT

30/10/2024

1. Thong qua vige chét danh séch cd dong dé
Iy ¥ kién cé dong bing vin ban vé viée xin
¥ kién biéu quyét bing vin ban thong qua
céc ndi dung thudc thim quyén cia Dai hoi
dbng cb dong.

2. HPQT, Chi tich HDQT Céng ty nhét tri
uy quyén cho éng Nguyén Xudn Heoe —
Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm dbc
Cong ty ky ban hanh Nghj quyét va céc vin
ban lién quan dé trién khai thyc hién quyét
nghi cia HPQT tai phién hop nay.

100 %

36

39/BB-
HDQT

08/11/2024

1. Duyét Té trinh sd 51/TTr-HPQT ngay
08/11/2024 ctia HPQT vé vige dé nghi diéu
chinh mét s6 chi tiéu Ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2024,

2. Duyét To trinh s6 52/TTr-HPQT ngay
08/11/2024 ctia HDQT vé viéc dé nghj sira
d6i, bd sung mét sb ndi dung cia Piéu 1¢
Cong ty;

3. Duyét T& trinh sé 53/TTr-HPQT ngay
08/11/2024 cia HDQT vé viéc dé nghi ban
hanh Quy ché noi bd vé quén trj Céng ty;

4. Duyét T trinh s§ S4/TTr-HPQT ngy
08/11/2024 ciia HPQT vé viéc dé nghj ban
hanh Quy ché Hoat ddng ciia Hi ddng quén
tri Cong ty;

5. Duyét T trinh s& O8/TTr-BKS ngiy
25/10/2024 ciia Ban Kiém soit vé viéc dé

100 %
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nghj ban hanh Quy ché Hoat ddng ciia Ban
Kiém so4t Cong ty.

6. Duyét dy thio Nghj quyét PHDCD bit
thuémg ném 2024 (Theo hinh thirc liy v kién
cd déng bing viin ban).

7. HDQT, Chi tjch HPQT Céng ty nhét tri
uy quyén cho éng Nguyén Xuin Hoc -
Thanh vién HPQT kiém Téng Gidam déc
Cong ty ky ky céc vin ban, tai liéu lién quan
dén céc ndi dung duge biéu quyét thong qua
tai phién hop HPQT nay va cdc vin ban dé
trién khai thyc hién céc thii tuc td chic 1dy y
kién ¢ dong bing vin ban dé théng qua
Nghij quyét cia PHPCD bit thuéng nam
2024,

37

40/BB-
HbQT

14/11/2024

1. Nhit tri phé duyét ké hoach lya chon nha
thiu xdy lap cong trinh ddu tw tuyén bng
mang cép 3 khu vyc thanh phé Théi Nguyén,
Phd Yén, Song Cong (Lan 3) theo dé nghi tai
Té trinh sé 315/TTr-CTCPNS ngay
12/11/2024 ciia Ban Téng Gidm déc Céng ty
cd phan Nude sach Thai Nguyén.

Giao 6ng Nguyén Xuin Hoc thanh vién
HDQT ky quyét dinh phé duyét céc ndi dung
duge théng nhit tai bién ban hop nay.

Ban Tong Giam ddc td chirc trién khai, xdy
dung cong trinh dim béo tién d§, chit lugng
va tiét kiém.

100 %

38

41/BB-
HDQT

20/11/2024

1. Nhit tri v&i dé nghj ctiia Ban Tong Giam
déc Cong ty cd phin Nudc sach Thai
Nguyén, ndi dung theo Té trinh s 322/TTr-
CTCPNS ngay 18/11/2024 vé& viéc cho chi
truong ddu tu di chuyén mét sé tuyén dng
cip nuée doc QL37 dogn tir dio tron Didm
Thuy dén Ciu May huyén Pha Binh; Lap dat
hé théng dwong 6ng cip nudce trong khu tai
dinh cu Pai hoc Thai Nguyén va Thay thé
tuyén 6ng mang cdp 3 khu vyc phudng Quan
Triéu, Tin Long, Phic Ha.

Giao 6ng Nguyén Xuin Hoc thanh vién
HDPQT ky quyét dinh phé duyét céc ndi dung
duge théng nhit tai bién ban hop nay.

Ban Téng Giam dbc td chirc trién khai, xéy
dimg cong trinh dam bao tién 4§, chit lugng
va tiét kiém.

100 %
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39

42/BB-
HDPQT

25/11/2024

1. Nhat tri phé duyét ké hoach lya chon nha
thiu xdy lip cong trinh Di chuyén mét sb
tuyén éng cdp nuéc doc QL37 doan tir ddo
tron Piém Thuy dén Ciu Miy huyén Pha
Binh theo @& nghi tai Tt trinh s6 327/TTr-
CTCPNS ngdy 21/11/2024 cla Ban Téng
Giam dbc Céng ty ¢b phin Nudc sach Thai
Nguyén.

Giao 6ng Nguyén Xuin Hoc thanh vién
HDQT ky quyét dinh phé duyét cic ni dung
dugc théng nhét tai bién ban hop nay.

Ban Tdng Gidm dbc tb chirc trién khai, xdy
dyng cong trinh dam béo tién 4§, chat lwgng
va tiét kiém.

100 %

40

28/11/2024

1. Nhit tri phé duyét ké hoach lya chon nha
thiu xdy lip cong trinh Lép dat hé théng
dwdmg Ong cdp nu6e trong khu téi dinh cu
Pai hoc Thii Nguyén, thinh phd Théi
Nguyén theo dé nghij tai To trinh s6 330/TTr-
CTCPNS ngiy 26/11/2024 cia Ban Téng
Gidm déc Cong ty cd phin Nuéc sach Théi
Nguyén.

Giao O6ng Nguyén Xuin Hoc thanh vién
HDPQT ky quyét dinh phé duyét céc ndi dung
drgc thong nhit tai bién ban hop nay.

Ban Téng Gidm déc t6 chirc trién khai, xdy
dymg cdng trinh dam béo tién d0, chét luong
va tiét kiém.

100 %

41

44/BB-
HDPQT

30/11/2024

1. Chép thuin dé 6ng Nguyén Ba Quyét, sinh
ugﬁy 28/02/1976, s6 CCCD 030076007979
cdp ngdy 20/02/2022 tai Cyc Canh sit quan
ly vé& trit ty x4 hi; chirc vy hién nay la
Thanh vién HPQT, Phé Tdng Giam dbc
Cong ty ¢b phin Nuéc sach Théi Nguyén
thdi gitt chirc vu Ph6 Téng Gidm dbc Cong
ty ¢b phin Nudc sach Thai Nguyén ké tir
ngay 01/12/2024 theo nguyén vong cla cd
nhén éng Quyét. Ong Nguyén Ba Quyét c6
trach nhiém ban giao toan b hd so, tai liéu,
cong viéc co lién quan dén chic vu Phé
Téng Gidm déc Cong ty cho Ban Tdng Gidm
dbéc Cong ty cd phin Nuéc sach Thai
Nguyén trrdie ngay 01/12/2024.

2. Giao Téng Giadm dbc Cong ty quyét dinh
viéc bd nhiém, mién nhi¢m va gidi quyét
Pon dé nghi cia 6ng Pham Quang Doanh —
Ph6 Truémg phong Quin ly ddu tu ngay

100 %
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29/11/2024 theo thdm quyén quy dinh.

42

45/BB-
HDQT

03/12/2024

1. Nhit tri phé duyét ké hoach lya chon nha
théu xdy ldp céc cong trinh theo ndi dung dé
nghij ciia Ban Tong Gidm doc tai Té trinh s6
3342/TTr-CTCPNS ngay 29/11/2024 vé viéc
phé duyét ké hoach lya chon nha thiu xdy
14 cong trinh Lip dat tuyén éng cﬁp mang
p 3 khu cong s& xi Nhi Léng, xé6m Thuén
phap huyén Pha Binh va TDP Thanh Xuén 1
phuéng Phé Co thanh phé Séng Cong va Tor
trinh s0 335a/TTr-CTCPNS ngay 29/11/2024
vé viéc phé duyét ké hoach lya chon nha thiu
cong trinh Thay thé tuyén 6ng mang cép 3
khu vyre Quan Triéu, Tan Long, Phic Ha.
Giao 6ng Nguyén Xuin Hoc thanh vién

-HPQT ky quyét dinh phé duyét cic ndi dung

duge théng nhit tai bién bin hop nay.
Ban Tong Gidm dbc 16 chirc trién khai, xdy

dyng céng trinh dam bio tién do, chét lugng |

va tiét kiém.

100 %

43

46/BB-
HDbQT

09/12/2024

1. Nhit tri phé duyét ké hoach lya chon nha
thiu xdy lap cong trinh Pau tu tuyén éng
mang cdp 3 khu virc thanh phé Théi Nguyén,
Phd Yén, Séng Coéng — Lap dat tuyén 6ng
cap nuéc x6m Pé, Bii Hat, Na Giang, x6m
Chiia x3 B4 Xuyén, TP Song Cong theo To
trinh s& 344/ TTr-CTCPNS ngay 05/12/2024
ctia Ban Téng Gidam déc Céng ty CP Nudc
sach Thai Nguyén.

Giao 6ng Nguyén Xuén Hoc thanh vién
HDQT ky quyét dinh phé duyét cic ndi dung
dugce théng nhit tai bién ban hop nay.

Ban Téng Giam ddc td chic trién khai, xdy
dung cong trinh ddm bao tién d¢, chat lugng
va tiét kiém.

100 %

3. Két qua hoat djng ciia HPQT va timg thanh vién HPQT:
HPQT d3 tb chirc phién hop PHDCP thuong nién nim 2024 va t6 chirc
01 14n 1y y kién biing van ban dé théng qua céc ndi dung thude thim quyén ctia
PHDCP:; t6 chirc phién hop HDQT dé xem xét, quyét dinh céc ndi dung thude
thim quyén cia HPQT. HPQT di tuan thu quy dinh ctia phap luat va Diéu 1§
Céng ty vé ché b, trinh ty, thu tuc hop va ra nghj quyét HDQT. HPQT da c6 sy
thao luan, théng nhit cao ddi véi nghi quyét, quyét dinh céc vén dé lién quan dén
céc hoat dong san xuat, kinh doanh ciia Céong ty theo diing thim quyén quy dinh.
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HDQT da gidm sét chit ché va chi dao kip thoi Ban diéu hanh Céng ty
trong hoat ddng diéu hanh san xuét, kinh doanh va vige thyc hi¢n cic nghi quyét
cua PHPCD va HDQT.

Timg thanh vién HPQT dugc phén cong nhiém vu ré rang va di hoan
thanh &t cac nhiém vu dugc phan cdng; tham gia day di, trach nhi¢m trong
phién hop PHDCP va céc phién hop HPQT.

IIL. BAO CAO VE GIAO DICH NQI BQ NAM

1. Giao djch gitra Cong ty véi ngudi co lién quan cia Cong ty hodc gitra
Céng ty voi co dong lém, ngudi ndi bd, ngudi cé lién quan cta ngudi ndi bo:
Khéng co.

2. Giao djch giira ngudi ndi b Cong ty, n%w&i c6 lién quan cta ngudi ndi
b véi Céng ty con, Cong ty do Cdng ty nim quyén kiém sodt: Khong co.

3. Giao dich giira Cong ty voi cac d6i tugng khac:

3.1. Giao djch giita Céng ty véi Cong ty ma thanh vien HDQT, thanh vién
BKS, Téng Gidm doc va nguoi quan ly khdc da va dang la thanh vién sang ldp
hodc thanh vién HDQT, Giam doc diéu hanh trong thoi gian ba (03) ndm tro lai
ddy: Cong ty hop dong nguyén tic véi Cong ty TNHH Xay dyng cong trinh
Nude sach Théi Nguyén (1a Cong ty con) vé viéc thi cong mé mang khich hang
str dung nudc méi cho Cong ty.

3.2. Giao djch giita Cong ty voi Cong ty ma nguoi o lién quan cua thanh
vién HDQT, thanh vién BKS, Tong Gidm déc va nguoi quan Iy khde la thanh
vién HPQT, Gidm doc diéu hanh: Khong c6.

3.3. Cdc giao dich khdc ctia Céng ty (néu c6) mang lai lgi ich vat chat
hodc phi vét chdt voi thanh vién HDQT, thanh vién BKS, giam doc va nguoi
quan ly khdc: Khong co.

IV. HOAT DPONG CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP

HPQT Céng ty khong c6 thanh vién HDQT doc lap.

V. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRUC THUQC
HPQT

M6 hinh t6 chirc cia Cong ty khong c6 Uy ban kiém toén tryc thude
HDPQT.

VL. HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN KHAC THUQC HPQT

Hoi ddng quén trj khéng thanh 1ap céc tiéu ban.

VIL KET QUA GIAM SAT POI TONG GIAM POC

HDQT gidm sat Téng Gidm déc ma? qua bdo cdo dinh ky va céc béo cdo
theo chuyén dé; gidm sét théng qua viéc kiém sodt ké hoach tai chinh hang tuén,
hﬁ.l;:g théng; gidm st thong qua vi¢c tham du cdc cude hop giao ban can b chu
chét do Téng Gidm déc chi tri; gidm sit thong qua cdc van ban chi dao, diéu
hanh cua Tong Gidm doc.
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Tung Giam déc di lanh dao, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia
Céng ty 6n dinh, hoan thanh vugt mirc chi tiéu chinh nhu: Sén lugng nuée
thuong pham, ty 1 that thoat nude, bao dam an toan vé tai san; an tnan lao dong;
bao dam doi sung, viéc Iém thu nhap va quan hé lao dong hai hoa, én dinh trong
doanh nghiép; chép hanh tét céc n et cia BPHPCD va HPQT Cén

VIIL KET QUA GIAM S T{N'} BAN TONG GIAM POC i

Ban T{mg giam doc da phan cong nhn;m Vi cy thé cho mdi thanh vién,
duy tri trao d6i théng tin hang nga}r, ban bac, théng nhiét cao trong céng tic linh

dao, chi dao hoat -:In&ng san xuét kinh doanh cua Cong ty. Lanh dao, diéu hanh
hual dong san xuat kinh doanh cua Céng ty 6n dmh, hoan thanh vuot mic chi
tiéu chinh de ra, vin hanh an toan, higu qua cic cong trinh thugc Dy én Phat
trién hé thdng cép nuée thanh phd Thai Nguyen, m@t so chi tiéu va nhiém vu de
ra chua hnan thanh chi yéu do nhiéu nguyén khach quan. Ban Téng Gidm déc
chép hanh tot Diéu 1&, nghi quyét clia B;-IBCB va HDQT Céng ty.
Phan II
KET QUA THUY'C HIEN DINH HUONG
SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM, GIAI POAN 2020-2024

1. Piic diém tinh Innlr

Hnat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty glal doan 2020-2024 dién ra
trong bm canh trong nuoc, dudi tac dong hdu qua cua dai dich Covid-19, tinh
hinh thé gidi va thién tai dién bién phirc tap, khé ludng. Bén canh céc yéu td
thuéan lgi lacackhokhﬁ.u,ﬂiachthucdﬁtontmtunhungnimtmacva cac phat
sinh m&i dd anh hudng khéng nhé dén hoat dong san xuit kinh doanh (SXKD)
cua Cong ty. Qua trinh hoat dong Cnng ty luén nhin dugce sy quan tim chi dao
cua Tinh uy, HDND, UBND tmh va cac su, ban, nganh su ldnh dao quyet liét
ctia Hoi dong quan tr;, Ban Téng Giam dbc Cong ty va lanh dao céc xi nglm:p,
trach nhu:m cua ngudi lao dong di co nhjeu chuyén bién tich cyre, sy doan két
ctia tap thé can bd, ngudi lao dong dé gép phin quan trong vao két qua thyc hién
cac muyc tiéu, nhiém vu trong tdm cia Cong ty.

1.1. Thudn lgi:

- V61 muc tiéu nhiém ky 2020 — 2025 tr¢ thanh mét trong nhimg trung tam
kinh té cong nghiép h1¢n dai khu vuc trung du, mién nii phia Béc vao nim 2030,
tinh Thai Nguyén da nd luc dé ra nhiéu giai phap dé vuon [én tré thanh tinh c6
bude phét trién nhanh trnng khu vuc va ca nuéc. Co cdu kinh té chuyén dich
theo hudng ting ty trong cac nganh, linh vye uu tién nhu cong nghiép — xiy
dung, dich vy, giam ty 1¢ nong lam nghi¢p, thuy san. Quy hoach tinh Thai
Nguyén thai ky 2{}21—2030 tdm nhin dén nidm 2050 da dugc Thu tudng Chinh
phu da phé du}'t:t tao | tién dé cho tinh Thai Nguyén phat trién bén vimg, trong dé
muc tiéu phat trien dén nam 2030 ty 1& din so6 dugc sir dung nude sinh hoat hq?
vé sinh dat 100%. UBND tinh d4 ban hanh Quy chuén k¥ thut dia phuong vé
chét lugng nudce su dung cho myc dich sinh hoat trén d;a ban tinh Thai Nguyén
va ban hanh quyét dinh viing han ché khai thic nuéc ngam trén dja ban tinh, dé
12 nhimg thudn I(;n nhu'ng cling la nhimg thich thirc cho Céng ty trong cong tac
san xuét va cung cdp nude sach trén dija ban tinh,
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- Khi nha méy nudc Nam Nui Coe hoan thanh di vao hoat dong, cong suét
san xuit nude di duge nang cao, hd trg va dap img t6t hon nhu cau sir dung nudc
sach trén dja ban.

- Poi ngil can bo, n%u‘r‘n lao dong Cong ty co nhiéu kinh nghiém trong
cong tac san xuat, dich vy cap nudc.

1.2. Kho khdn, thach thiee:

- Tinh trang khai thdc nuéc dudi dat phuc vu cho sinh hoat cia h gia
dinh, hoat déng san xut, kinh doanh, dich vy vén con nhiéu, ké ca & céc khu vy
trong quyét ving han ché khai théc nude niam trén dja ban tinh, ving di cé céc
dom vi cap nudc tip trung du dép ing nhu cau.

- Viée didu chinh gi bén nudc sach khong theo kip bién dgng chi phi sin
xuét hang nim va cam két cia UBND tinh khi tham gia Chuong trinh phit trién
nganh nudc Viét Nam do ADB tai tro, anh hudng deén cong tic dau tu va higu
qua san xuét kinh doanh.

1

- Ngudn nuéc mét nguy co 6 nhiém cao, ngudn nude ngam khai thac co

han.

- Nhu cdu sit dung nuéce sach ciia céc khu cong nghiép dang trién khai méi
khé xéc dinh, tién 4 xay dung, sb lugng va nganh nghé cua doanh nghiép thir
cAp tai khu cong nghiép méi s& 1a cic yéu t6 anh huong dén vige 1dp ké hoach
san xuét kinh doanh hing nim ciia Cong ty.

- Mat d6 dan cu va nhu cau str dung nude sach tai cac khu vyce chua cé hé
théng cdp nudc cia Cong ty thip, anh huong dén cong tac diu tu hé théng
dudng 6ng cdp nudc va viée tiéu thy nudc thuong phﬁm.

- Cong tic co chu doanh nghiép va gidi quyét 13 tai cac don vj cép nudc thi
trAn, huyén chua cb phin vin ton tai tir nhiéu nim, nhiéu viréng mic chua c6 chi
dao dinh huéng giai quyét cla cap co thim quyén, do d6 cac don vj thi trén,
huyén vén con bj 1.

- Dy én phit trién hé théng cép nude thanh phd Thai Nguyén dy kién hoan
thanh dua vao san xudt cubi nim 2020 - ddu nim 2021, nhung dén théng
10/2023 nha méay nuée Nam Nii Coc méi chinh thirc van hanh.

. Dién bién dich viém phéi cip Covid-19 phirc tap anh huéng ning né dén
cdc doanh nghiép san xuat, kinh doanh, dich vy, trrdng hoc nén s& anh hudng
dén san lugng tiéu thy nude thuong him d6i tuong nay.

- Tinh hinh thé gi6i dién bién phirc tap, khé luong tic dong dén ty gid
USD téng.

2. Két qua thyc hi¢n cdc chi tiéu sin xudt kinh doanh giai dogn 2020 -
2024: (Chi tiet tai Phu luc 1)

2.1. Sdn xudt va dich vu cdp nuwoc:

- Céc nha my sin xuét nudc sach dip tmg tét sin lugng sén xudt theo ké
hoach va cong suat, kiém soat chit lwgng nudc theo tiéu chuan, an toan trong sén
xudt. Tir nim 2020 dén thang 10/2023 tdng cong suat thiét ké cic nha mdy la
70.800 m*/ngay, tir cudi thang 10/2023 khi nha may nuéc (NMN) Nam Niii Coc
di vao hoat déng chinh thitc dén nay tdng cong suit toan Céng ty dat 120.800
m’/ngay ting 70,6% céng sult so v6i trude thang 10/2023. Nam 2024, trung binh
ma&i phat huy 50,6% cong suat toan Cong ty.
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- Cong téc dich vy cp nude sach dép img nhu ciu doi song va phat trién
kinh té - xa hoi trén dja ban cac db thj trong tinh. San lugng nuéc thuong phim
cac ndm tir 2021 — 2024 déu hoan thanh vurgt ké hoach nim dé ra, neng nam
2020 dat 98,5% ké hoach nam. Tuy nhién san lugng nuéc thuong phim ting
truémg trung binh hing nim mhd&tZﬁ%, s0 vai dmhhuéngderagtal duan
2020 — 2024 ]a ting mz:mg trung binh hing nam 12,3%. Ly do ké hoach hing
nim phai diéu chinh thip h-:m so dinh huéng ké hoach giai doan la:

+ Theo ké hoach cubi nam 2020 dy 4n Phat trién hé théng cdp nuéc TPTN
hoan thianh nhung dén thang 10/2023 nha mdy nudc Nam Nii Céc méi chinh
thirc vén hanh cép nuéc.

+ 86 lugng khéch hang m& mang méi va nhu cau sir dung nuée khu vire
thanh phd Thai Nguyén khi dy 4n Phat trién hé thdng cdp nuée TPTN hoan
thanh chua dat k¥ vong dé ra, ké hoach dit ra sau khi Dy 4n hoan thanh tir cudi
nam 2020 thi tir ndm 2021 dén ndm 2024 trung binh mdi nam Céng ty phat trién
5.200 khéch hang mm nhung khi Du 4n hoan thanh thang 10/2023 thi ndm 2024
Cong ty mm phat trién dugc 2.234 khach hang do nhu cau su dung nudc trong
pham vi cap nl.rdrc cua Dy én thap, cdc ho dan van ¢6 nguﬂn nuoc tir khai thac sir
dung. Dén cubi nim 2024 toan Cong ty c6 84.800 khach hang, dat 85,3% so ké
hoach dé ra.

+ Céng tac dau tu duong 6ng theo dum huéng dé ra dé bd sung luu luong
cap nuée cho khu vye trung tdm thanh pho Thai Nguyen phia Tﬁy, phia Bic
thanh pho Thai Nguyen bd sung hé théng duong nng méi dé phat trién cip nucrr.:
huyén Bong Hy, cac khu vuc chua duge cap nudc, cac khu vue méi sap nhip vé
thanh phd Thai Nguyén chua theo kip v&i nang lyc san xut cia NMN Nam Nii
Coc, do d6 anh huéng 1én den phat trién khach héng mai.

+ Tién d§ va nhu céu s dung nudc cua céc ddu tur thir cép tai khu cong
nghiép Song Cnng II chwra dat ké hoach.

+ Tir ddu nam 2020 khi dich bénh Covid-19 chua cé trong tién 1& phat hién
dau tién & Viét Nam va lay lan, bung phat céc dot dich va kéo dai dén nam 2022
nén mét sé hé khéch hang tiéu thu 16n, cdc co s& san xuat, kinh doanh dich vu
phal tam dimg, gidn doan hodc thu ht;p hoat dong; cac truong dai hoc, cao dﬁng
td chirc cho hoc sinh & nha hoc truc tuyén...

+ Bén canh do6 cac khoé khén, thach thirc da dugce di bao da anh hl.mrng dén
mirc d¢ ting tru'cmg cua chi tlEl.l san lugng nudc thuong pha.m 1a ty 1¢ ho gia dinh
sir dung 02 nguon nude con rit cao (Hién nay s6 Iuphg dau noi khdch hang hét
néim 2024 la 84.800 ddu néi, trong dé ¢6 97% la cdc ddu néi cho khach hang hé
gia dinh, trong khi murc tiéu thu nuce binh qudn mot hé gia dinh moi dat 11,5
m’/ho/thang tuwong dwong khoang 76,4 lit/ngwoi/ngay dém, dat khoang 63,7% so
voi muc tiéu 120 I:ﬂngum/ngay dém theo Quyét dinh 2502/0P-TTg). Dén s0 co
hoc trén dja ban chua c6 xu hudng tang, hoat dong du lich chua phat trién mamh
mat d6 dén cu va nhu cau s dung nudc sach tal cac khu vue chua ¢o he thnng
cap nude cua Cong ty thap, anh huéng dén sudt dau tur hé théng dudng ong cap
nudc cao..
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+ Ngodi ra tir nim 2022 tinh trang chéng lan ving cép nuée tai thi tran
Hung Son va ving lan cén thudc huyén Pai Tir da xay ra va ngdy cang mo rong
da 1am s6 luong khach hang va san lugng nude thuong phém sut gidm manh, san
luong nudce thuong phém nim 2024 tut giam 41,7% so nim 2021. Céng ty da c6
rit nhidu van ban kién nghj dén céc cﬁp nganh, tuy nhién don vj cﬁp nudc sai
pham vin chua chép hanh quy dinh cuia phap lujt va théng bdo clia chinh quyén
dia phuong.

2.2. Ty I¢ tht thodt mede thwomg phdm:

Ty & thét thoat dén ndm 2023 toénCongty 14 17,3% cao hon dinh hudng
giai dnanla{}éi%,tuynhlenﬁénnémmzeity |é thét thodt toan Céng ty 1a 21,73%
ting so nam 2023 13 4,43 %. Do d6 dén nam 2024 ty 1é thét thoat cao hon muc tiéu
dé rala 5,73%.

Nguyén nhan chinh ty ¢ thét thoat giai doan 2020 — 2024 chwa dat do:

+ Do nhiéu nguyén nhan viée d'au tw truce day mm chi tdp trung . chil yéu
vao xdy dung nha may, phit trién nguan, t&ng cong sudt edp nudc, phan mang
lwdi dwong ong, phan tiéu dimg, chong that thodt chua dwge wu tién, ddu tue mot
cdch thich dang, déng bé...

+ Viée dau tu tai cde don vi r:ap huyén hang ndam mr kho khan do hiéu
qua kinh doanh bi !a 5o lwomg khach hang it (chiém 6,7% rang 56 khdch hang
toan Céng ty) chik yéu khdch hang la cac hé gia dink, nhu cdu sic dung nwde rat
thap do khdch hang van sic dung nguoén meée khde, san heong tut giam hang
ndam.

+ Ty Ié that thodt ndm 2024 mat da giam va tang vot la do: Khu vue thanh
pho Thdi Nguyén (TPIN) ty 1é that thodt ting cao so nam 2023 va anh hwdng
I6m dén ty I¢ that thodt ctia toan Cong ty. Cdc yéu té tac dong dén ty I¢ that thodt
khu viee TPTN cuéi ndm 2023 va ndm 2024 dwgc xdc dinh la: He thong mang
khu vuc TPTN hién nay cé khoang 222 km dwong éng cdp I, II; 381 km duomg
éng cdp I va khoang 65.000 diém ddu néi ong nhéanh véi khdch hang, trong do
6 nhiéu tuyén éng cap I, II, Il da hét hodc gan hét khdu hao nén tinh trang ky
thugt kém. Khi chwa vdn hanh NMN Nam Nui Coc thi khu viee phia Bde, phia
Tay TPTN va cdac phwong trung tam rmng mét thoi gian dai ap lyc trén mang
thap duwdi 1kg/cm’. Khi NMN Nam Niii Céc di vao vdn hanh chinh thice tir théng
10/2023 da bé sung cho khu viec nay, dp le ecdp nude trén mang khu viee nay
ting cao, nhiéu khu vue dp hee ting 3 — 5 Ian Vai hqa'n trang dp Iyt: cdp nude
tang cao va tinh trang ky thugt nh:eu tuyén éng xuéng cdp nén that thodt tir
nguyén nhdn kj thugt (buc, v& éng ting cao), danh hudng dén ty Ié that thoat
Céng ty ndm 2024. Néi dung trén da dwge du bédo, danh gid tic cuéi nam 2023
nén khi xdy dung ké hoach ndm 2024 Céng ty da d@é ra ké hoach kiém sodt ty 1é
that thodt la 22,38% (cao hom so dinh huéng ké hoach giai doan 2020-2024 la
6,38%).
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2.3. Tong doanh thu:

Tnng doanh thu binh quén hing ndm ting truéng 4,16%, nguyén nhan
chinh dat thap la San It.rgng nude thuong pham, 16 trinh tang gid nudc va mirc
ting gid nudce la cic yéu to chinh anh huéng ﬂen doanh thu déu khéng dat ky
vong dé ra (doanh thu nuéc may chiém trén 90% téng doanh thu).

- San luong nude thuong phim ting truomg khéng dat 1§ trinh ké hoach,
nguyén nhan da dugce phén tich tai muc I.1.a & trén.

- V& gia bén nude sach:

+ Giai doan 2015 — 2019 UBND tinh ¢6 03 lan diéu chinh gid bén, nhung
giai doan 2020 — 2024 UBND tinh méi thuc hién 01 lan diéu chinh gia ban nudc
sach sinh hoat tir thang 11/2022 (So véi dinh huéng ké hoach 1a 02 1an diéu
chmh} Cung ty da hoan thanh dinh huéng phuong én gia ban nudc sinh hoat khu
vie ¢6 phin khong 4p dung dung gia liiy tién tir thang 11/2022.

+ Khi 1ap ké hoach giai doan 2020-2025 d4 cin cir cam két khi tham gia
Chuong trinh pht trién nganh nuée 'Viét Nam do ADB tai trg, trong dé UBND
tinh Thai Ngu}'en dd cé Vin ban sb 328/UBND-NLN ngay 15/3/2011 vé viée
cam ket ting gid nudce theo 1§ trinh véi mirc ting gid nude l1a 10%/ndm khi Dy én
Phat trién cap nudc thanh phd Thai Nguyén hoan thanh di vao hoat dong Nhung
tir khi Dy ;-in hoan thanh di vao hoat dong (thang 10/2023) dén nay gia ban nudc

chua duge cap c6 thim quyén diéu chinh.

2.4. Do két qua san lugng nuée thuong phim, tnng doanh thu chua dat ké
hoach dé ra (nguyén nhan da dugc phén tich ¢ trén), ngoa: ra chz phi 1di vay ADB
ting do lai suét vay va t}r gia USA bién dong tang la cac yéu tb chinh anh hudng
dén chi tiéu loi nhudn, co tirc hang ndm chua dat ké hoach giai doan dé ra.

2.5. Ngp ngén sach Nha nu6e Cong ty thuc hién theo phat sinh han nam,
nim 2022 Cun ty m;:p bd sung 57934 ty ddng céc khoan phai tra vé cd phin
héa ban gnm tién cb tirc thude von Nha nude, cac quy thude von Nha nude khi
tdi co cau nam 2014 va ldi cham nop veé co phan héa.

3. Thye hién myc tiéu, nhi¢ém vy ké hoach khac:

3.1. Thuc hién cdc du én dang dau tw va dau tw mai:

- Dy 4n Phat trién hé théng cép nmfrc thanh phn Thai Nguyén bing ngudn
von vay ADB va vén Céng ty bi cham tién d¢ (theo tién do cudi ndm 2020 hoan

thanh), dén thang 02/2020 méi khoi cong xdy dung nha may va thiang 10/2023
nha may nuéc Nam Nai Coc méi chinh thire di vao vén hanh. Nguyén nhan

chim tién d6 dé ra do vudng méc vé giai phong mit béing va bj anh huéng bai
dai dich Covid-19.

- Céng trinh déu tur tuyén cng cap nurde cho khu céng nghiép Séng Cnng 11
di hoan thanh, ban giao dua vao sit dung thang 8/2020. Pén nay tuy dat ty 1& lap
ddy 100% nhung nhu ciu sir dung nuée ciia cc nha dau tu thit cap chua dat ky

vong.
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3.2. Déi vdi cde don vi chua c6 phan:

Thyc hién Nghl quyét PHPCP thudmg nién va nhiém ky 2020 — 2025
ngay 16/6/2020 vé Phuong 4n tiép nhén toan b tai san theo gid trj sb sich ké
toan phén vun Nha nuée dd dau tu tai 08 dy 4n (gbm 04 dy 4n tai 05 xi nghiép
nude sach cip huyén va 04 dy én thuge khu vyc c6 phan héa), gié tri s0 sach
dugce xac d;nh tai thoi diém tiép nhén Céng ty ¢b trach nhiém hoan tra phan vén
Nha nuée diu tr va hoan tra vén vay ODA ciia céc dyr 4n theo diing cam két.
Cong ty da ¢6 nhidu van ban, bao cdo, kién ngh1 UBND tinh chi dao, hucmg dan
gidi quyét phwong 4n sap nhap, tuy nhién dén nay néi dung na}r chua ¢6 chi dao,
huéng din thyc hién din dén vin tiép tuc phét sinh khoan 15 hing nim tai céc
don vi nay (Khodn 16 khu viee cdc huyén Nha nude giao Céng ty quan Iy tie ndm
2010 dén 31/12/2024 (5 khu vue bao gom: Trai Cau, Dai Tit, V5 Nhai, Phii
Luwong, Diém Thuy) la 111,29 ty dang chiea dige ngan sdch cdp bi, trong do
UBND tinh da co Quye.r dinh bit trir 16 tir ¢o tirc thude vén Nha nude la 10,17 ty
dang) Dn d6 ngudn vén dé bao dam san xudt kinh doanh, ddu tur mé réng, phat
trién cAp nudc va thuc hién chwong trinh chéng thét thoét, that thu nuéc sach rat
kho khan.

3.3. Vé trién khai ké hoach ting von diéu Ié:

+ Ngay 22/5/2020 BHBCD Cong ty dd thcrng qua Phuong 4n phat hanh c6
phiéu riéng lé dé tang Vén Diéu ll; Céng ty C6 phan Nude sach Thai Nguyén tir
160 ty dcmg lén 187 ty ddng, sb lugng cd phiéu sau khi phﬁt hanh thém la
18.700.000 ¢ phiéu, Nha nuée nim giir 36,17% trén Vén Diéu 1é Cong ty, thoi
gian chao ban quy I1/2020 (Nghi quyét sé 14/NO-DHDCD ngay 22/5/2020);
Céng ty da lap hd so ding ky chao bén cb phiéu riéng 1¢ 1én Uy ban Chimg
khoan Nha nudc. Trong qua trinh thyc hién, Thu twéng Chinh phi ban hanh
Quyét dinh sé 908/QD-TTg ngay 29/6/2020 vé phé duyét danh muc doanh
nghiép ¢6 von Nha nude thye hién thodi von dén hét nim 2020, trong d6 Cong ty
thuéc Danh muc doanh nghiép co von Nha nuéc dimg thodi von dén hét nam
2020 dé ra soat, xdy dung phuong an sip xép thoai von trong giai doan 2021-
2025. Cong ty di c6 bdo cdo Ban P6i méi va Phét trién doanh nghiép Nha nudc
tinh Thai Nguyén va giri viin ban 1én Uy ban Chimg khoén Nha nudc vé viéc xin
hity dot chao ban cb phiéu riéng 1é.

+ Hién tai theo Quyét dinh sé 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ctia Thi
tuéng Chinh phu phé duyét Ké hoach sép xép lai doanh nghiép Nha nudc, doanh
nghiép ¢ von Nha nudc giai doan 2022-2025, Céng ty cd phan Nuéc sach Théi
Nguyén thudc Danh muc doanh nghiép ¢ vén Nha nuée giir nguyén phan véon
Nha nuéc giai doan 2022 — 2025 véi ty 1é von Nha nude ndm git dén ndm 2025
14 42,27%. Do d6 Vén diéu 1é Cong ty chua ting dugc theo 16 trinh va ké hoach
giai doan 2020 — 2025 dé ra. Do d6 ngudn vén dé dau tu, m& rong, phét trién cép
nude con han ché.
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3.4. Vé 16 chirc b may linh hoat, phit hop véi giai doan phdt trién cua
Cong ty:

- Thang 6/2022 dé chuén bj cong tic tiép nhin quan ly, vin hanh nha méay
nwée Nam Niai Coc cong sudt 50,000 m*/ngay thude Dy én Phat trién cdp nudce
thanh ph6 Thai Nguyén khi hoan thanh, Céng ty di thanh ldp nha may nuéc
Nam Niii Cée tryc thude Xi nghiép Nuéc sach Séng Céng va dbi tén Xi nghiép
Nuére sach Séng Céng thanh Xi nghiép Nudce sach s6 2.

- Thang 01/2024 Céng ty di tén tir Xi nghiép nuéc sach Tic Duyén thanh
Xi nghiép Nudc sach s6 1 va giao bd sung chirc ning, nhiém vu quén Iy hé thng
mang cip nudc, quan ly khach hang, chdng thit thoat nrde 05 phuong va ving
lan can thudc thanh phd Thai Nguyén.

- Vé lao déng, trong giai doan 2020-2024 co ban Cong ty thuc hién diéu
chuyén lao dong ndi bd hién cé ciia Cong ty va bé sung lao déng tir Céng ty con
phit hgp véi mé hinh té chirc va chirc ning nhiém vu cua céc don vi, dbng thoi
giao thém nhiém vy dé phét huy ning lyc, tay nghé cuia cn bd, ngudi lao dong
hién ¢6 cua cac don vi.

3.5. Cong tde quan Iy chat luong lao déng

Thue hién chim diém danh gi4 hiéu qua cong viéc hang thang, ning cao
vai trd lanh dao cia ngudi dimg diu cic don vi théng qua cong téc giao ké
hoach, don dc kiém tra tién d6 hang tudn, kiém diém thyuc hién ké hoach hang
thang; thu truéng cac don vj thuc hién danh gia, chém diém cua lao dong tai don
vi minh hang thang 1am co s& chia lvong, Cong tic bd nhiém cén b chi trong
hiéu qua thyc hién céng viéc. Chat lugng va ¥ thirc cliia ngudi lao dong tiép tuc
duoc ning cao. Ché d6 dbi vai ngudi lao dong duge bao dam theo ché dg Nha
nudc quy dinh, thu nhap dugce nang l1én.

2.6. Cong tac khac

Céng tac an ninh qubc phong trong Cong ty duge dam bao; hoat dong cua
céc td chirc Pang, doan thé chinh tri - xa hdi tai Cong ty dugce t6 chirc va duy tri
hoat déng tot. Cong ty da tham gia c6 trach nhiém cic hoat dong xd hoi, tir thién
do céc cép, céc nganh, tb chirc phat dng.

Phan 111
PINH HUONG PHAT TRIEN GIAI POAN 2025 - 2030

1. Cong tac san xuét nuéc sach va nang cao chét lwgng dich vu cép nuac
sach 12 nhiém vy trong tdm, phén diu san lrgng nuéc thuong phim ting trudng
hing nim tir 2,0% tré 1én.
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2. Tiép tuc kién nghi cac cip c6 thim quyeén nghién ciru thye hi¢n co ciu
lai doanh nghiép phit hop vdi quy dinh phap lugt ctia Nha nude, tinh hinh thye té
tai dia phuong va bao dam cong téc phét trién san xuét kinh doanh clia Cong ty,
diic biét 1a co chu lai cac don vi san xuét nude thi tran, huyén chua cb phin theo
diing quy dinh phép luit Nha nuéc, giai quyét s6 15 ton tai cac nim tai cée don vi
chura ¢ phin dé bao dam tai chinh cho hoat dong san xuéit kinh doanh va dau tu
phat trién ctia Céng ty.

2. Tang von diéu 1é Cong ty theo quy dinh ciia Nha nude dé mo rong, phat
trién san xuét kinh doanh.

3. Trinh va kién nghi co quan c6 thim quyén diéu chinh gia ban nuéc sach
hop 1Y, ¢6 16 trinh va kip thdi véi cac bién dong 16n anh hudng dén két qua san
xuit kinh doanh ciia Cong ty, ¢6 co ché bu gia nudc sinh hoat tai dia phuong dé
bio dam hai hoa gilta muc tiéu an sinh x& hdi va 6n dinh sén xuét kinh doanh cia
doanh nghiép, khuyé‘n khich ngudi dan sir dung nudc bao dam vé sinh, str dung
hiéu qua ngudn tai nguyén nude, phét trién bén vimg.

4. Tiép tuc ra soat dé td chirc bd may t6 chirc tinh gon, linh hoat, phit hop
véi tinh chét nganh nghé, img dung cong nghé s trong quén ly san xudt, dich vy
dé ning cao chat lugng va ning suit lao dong. P6i méi hinh thic khoan san
pham hiéu qua, phi hop déi véi timg cong viéc. Ra sodt, stra doi, b sung cdc
quy ché ndi bg vé tién luong, thudng, quén ly lao dong... dé nang cao chét lugng
cong tac danh gid hiéu qua cong vigc cua can bg, ngudi lao dong ¢ timg vi tri
cong viée, gin véi két qua san xuét kinh doanh hing thing.

5. Nghién ciru, thuc hién dau tu céc dy 4n, cong trinh hing nim:

- Xéy dyng mang lui cAp nuéc bd sung cho thanh phé Séng Céng va
ving phu cén.

- B4 sung tuyén 6ng cdp nuée cho cic khu cong nghiép, cum cdng nghiép
theo nhu cau sir dung;

- X4y dung tuyén éng cép nuéc méi cho céc khu cdng nghiép, cum cong
nghiép, khu d6 thi, khu din cu tdp trung;

- Piu tu dudng dng mang cép 3 dé phat trién khach hang;

- Piu tu céc chuong trinh chéng thit thodt nuée nhu: Thay thé céc tuyén
ong cii, hur hong, bng thép cii trude dong hd, lip dit cac cum d6ng ho dé phan
viing tich mang va thiét bi cong nghé tién tién trong do tim phat hién that thoat
nuéc. Phin dau giam ty 18 tht thoat nu6c hing nim tir 1,0% trd 1én, dén nam
2030 kiém soét that thoat nuée dudi 15%.

- Diu tu sira chita 16m cAc tai san cb dinh dd hu héng, xubng cap.
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- Piu tur thiét b, img dung coéng nghé sb trong quan ly san xuét, dich vu
céip nudce, thanh toan tién nudc.

6. Bio dam hiéu qua kinh doanh, phin diu doanh thu ting truong hing
nim tir 2,5% tré 1én; cb tirc phédn déu dat tir 3,0% tro 1én, cudi nhiém ky dat
6,0%/nam tr¢ 1én.

7. Trén co s& dénh gia két qua thuc hién nghi quyét PHDCP thuong nién
hang ndm va dién bién tinh hinh kinh té, x4 hgi thuc té tac dong dén hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty, HDQT nghién ciru dé xuat ké hoach san xuat
kinh doanh va cdc nhiém vy trong tdm, giai phap cu thé trinh PHPCP thuong
nién hang nim.

Trén diy la Bao cdo quan tri va hoat dong cia HPQT Cong ty nam 2024,
két qua thue hién két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2020
— 2024, dinh huéng giai doan 2025 — 2030 ctia Cong ty ¢b phan Nudc sach Thai
Nguyén kinh trinh PHDCP thudng nién nim 2025 va nhiém ky 2025 — 2030./.,

i
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Phy luc s6 01 - Két qua thwe hién céc chi tiéu sin xuét kinh doanh giai dogn 2020-2024

Niim 2020 Niim 2021 Nim 2022 Niim 2023 Niim 2024

Ké | Thye Ké | Th Ké | T o | THY :
Ilmmllmm!]mmnmmmmummmm

l. Sin lwmg mndc
’ 15.2 i : . . 100, 7% 16 v , 8% 17.012 17.040 | 100,
mﬁﬂﬂmm’) 15.483 52 98,5% | 15556 | 15580 | 1002% 15.899 | 16.013 A63 16.600 | 100 2%

%?Tgif (hdk thodk T 18,00 18,28 | +0.28% 17,90 1820 | +0.30% 17,90 1720 | -0,70% 17,90 17,30 | -0.60% 22,38 21,713 | -0,65%

ﬁ‘lﬂu;ﬁ] tu 213.236 | 186.652 87.5% | 193307 | 198220 1025% | 229225 | 190.096 82,9% | 218792 | 222.350 | 101,6% | 259.544 | 230.500 | &8.8%

mﬂmﬂ mtb| gon| eose| sams| sr0| 579l aume| 20061 7as6| sesk| 1s208| 6207 5818| 4573

- Khuwee CP 18273 | 15.024| 822%| 17043| 1308|  762% 13.660 20638 | 2010| 14%| 12808| 2723| 202%
- Khw wec chuea CP 9600 | -8.067 8393 | 7339 6164 5433  -6.498 6990 |  -7.297

5. Cb tirc (%) 6,4 57| 89.1% 7,5 70| 933% 80| - g 90| 57(*% | 63.3% 48 1,12 23,3%
6. NOp ngln sich Nha :

e (e 16200 | 13.617 | ®4r% | 14485 | 11225| 775%| 12512| 64508 siss5%|  939s| 11744 | 1250% | 93|  es69 | 105.9%
;’hﬂ;:[;’m” 470 | 455 |  oss% 460 4s6 | 99.1% 468 43| 968% 460 ass | 98.0% 460 452 | 98.2%
B Thu nhiip binh quin

(i dloghamiting | 80| 10| 03s%|  mi0| s40| r03m% gso| ou0| r107,1% 9,0 112 | 124.4% 113 11,4 | 101,1%

Y Nghj quyét DHDCD thudmg nién niim 2023 s6 08/NQ-DHDCD ngay 21/4/2023 chua Iy ¥ kién biéu quyét thong qua phuong &n chi tr cb tirc nim 2022 do ¢6 nhimg ¥
kién khéc nhau, chua tip trung. DHDCP giao cho HDQT chi dgo nghién ciru, ri soét dé & xulit trinh DHDCD tai phién hop gn nhéit.

*Nghi quyét DHDCD thudmg nién niim 2023 s§ 26/NQ-DHDCD ngily 28/6/2024 quyét nghj théng qua Phuong én phén phdi lgi nhugin, lu§ ké loi nhufin néim 2022 sang
niim 2023 dé tra cd tirc nAm 2023 1a 5,7%.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

NUGC SACH THAI NGUYEN Poc lip — Ty do — Hanh phiic
86:0{/BC-BKS Thdi Neuyén, ngay,25 thang 3 ndm 2025
BAO CAO

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA TOM TAT BCTC NAM 2024 PA PUQC KIEM TOAN
(Tai phién hop Pai hi déng cd déng thuong nién ndm 2025
va nhigm ky 2025-2030 Céng ty c6 phan Nude sach Thdi Nguyén)

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dng Céng ty cb phin Nudc sach Théi Nguyén

Ban kiém soét (BKS) Céng ty cd phin Nud6c sach’ Thai Nguyén xin béo
cho trude Dai Hoi ddng cb déng (PHDCP) thudng nién nim 2025 va nhi¢m ky
2025-2030 v két qué hoat dong ciia BKS nim 2024 nhwr sau:

1. Thanh vién BKS, hoat djng, thil lao va chi phi hoat djng
1.1. Thanh vién BKS

- Ong Vii Khanh Lam - Truémg ban
- Ba Nguyén Thj Mai - Thanh vién
- Ba Hoang Thj Hué - Thanh vién

1.2. Hoat dpng cua BKS

- T4 chirc hop dinh ky va hop khi c6 cng vige dot xuét dé trién khai cong
viéc theo chirc ning, nhiém vy va quyén han dugc giao; luon bam sét Diéu 18
Céng ty va nghj quyét Pai hoi dﬁng ¢ d6ng (PHPCPD) trong qud trinh thyc
hién nhiém vy.

- Thudng xuyén trao ddi gitta cc thanh vién BKS ciing nhu véi Hoi dong
quén trj (HPQT), Ban Téng Gi4m déc (Ban TGP) nhim muyc dich bao dim cac
hoat déng ctia Cong ty 12 phit hop va dép img quyén lgi ctia cd dong.

- Xem xét céc Bao cdo tai chinh (BCTC), béo céo tong két hoat ddng san
xuét kinh doanh (SXKD) vé chwong trinh ké hoach ciia Céng ty theo dinh ky.

- Tham gia ¥ kién véi HPQT trong viéc dé xuét lya chon don vi kiém
toén dgc 1ap dé kiém todn BCTC ciia Cong ty.

- Gidm sat hoat ddng clia HDQT, Ban TGP va céc cén b quan Iy khéc
ctia Cong ty dam béo theo diing chirc ndng nhiém vy clia timg b phén.
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1.3. Thi lao va chi phi hogt dgng ciia Ban kiém sodt

Téng mirc thi lao chi cho cdc thanh vién BKS trong nim 2024 la:
599.280.000 ddng trén ké hoach dugc duyét 1a 599.280.000 ddng.

2. Két qua gidm sét tinh hinh hogt djng SXKD va hoat djng tai chinh
ciia Cong ty

2.1. Két qua gidm sdt hogt djng kinh doanh:

BKS d4 gidm sét cOng tic td chirc hoat ddng SXKD, thdm dinh béo cdo
két qua hoat ddng nam 2024 ciia Céng ty va théng nhéit d4nh gi4 nhu sau:

Nim 2024 dudi sy phén céng, chi dao ciia HDQT, Ban TGP di trién khai
thyre hién co bén hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng
ty. Trong nim 2024, ddi séng, viéc 1am cia cén bd cong nhin vién duge dim
bao, thu nhap én dinh, cic ché d§ ctia ngudi lao dong duwge Céng ty thyc hién
kip théi, ding quy dinh.

2.2. Két qua gidm sdt vigc thuc hién Nghj quyét cia PHDCD thudng
nién nam 2024

- Cong ty da thuc hién chi tra thi lao HPQT, BKS ndm 2024 theo ding
Nghi quyét PHPCP nim 2024.

- Céng ty da thyc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024.

- Cong ty da lya chon Cong ty kiém todn ddc 14p thyc hién viéc kiém toén
béo c4o tai chinh nim 2024 12 Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC.

- Trong nim 2024, Céng ty d thyc hién chi trd c6 titc nim 2022 va nim
2023 cho céc cb dong.

2.3. Két qua thdm dinh Bdo cdo tai chinh nim 2024

Trén co s& BCTC nim 2024 clia Cong ty @i duoc kiém todn béi Cong ty
Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC, BKS da thim dinh va nhdt trf béo céo véi
PHDCP nhur sau: f

- Théng nhét vé6i BCTC nim 2024 ciia Céng ty di dugc kiém todn béi
Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

-Biiocéutﬁphénénhchinhxécﬂnhh]nhtiichinhtaithbidiémngéy
31/12/2024, phil hp véi cée quy dinh ciia hé théng ké ton hién hanh, khong ¢é
sa.isétquﬂu‘qngyéuxéyrau'ongnﬁmm%véoﬁngtﬁch@chtoénkétué.n.

Theo BCTC hop nhit toan Céng ty d& dugc kiém toén, dén 31/12/2024
céc chi tiéu co ban thire hién trong nidm 2024 nhu sau:



a) V& két qua kinh doanh:

TT Chi tiéu Gid trj (tj ddng) Ghi chi
1 | Téng doanh thu | 230,500
2 |Lgi nhuaa_l sau thué thu nhép (4.573)
doanh nghiép
b) V& tai san:
TT Chi tiéu Gi4 trj (ty dbng) Ghi chd
1 | Tai san ngéin han 81,084
2 | Tai san dai han 747,239
3 | Téng tai san 828,323

¢) Von chi s& hiru: 202,857 ty ddng
d) Tong két va so sénh céc chi tiéu véi ké hoach ciia Céng ty d3t ra cho
nam tai chinh 2024 dugc thé hién nhur sau:

l
™ US| oV | mimeet | rameantt |G
1 | Téng doanh thu ty ddng 259,544 | 230,500
2 | Lgi nhuén sau thué ty dbng 5,818 (4,573)
- | Khu viee Cé phdn héa 1y déng 12,808 2,724
- | Khu vyee chiea C6 phdn héa o dong (6,990) (7.297)
3 | Cé tirc KV 8 phin héa % 4,8 1,12
- Két qué trén cho thiy:

+ T6ng doanh thu thyc hién 230.5 ty ddng.

* Loi nhuin sau thué khu vire CPH 14: 2,724 ty ddng,

+ Cb tirc khu vyre c8 phin hod: 1,12%.

- Nguyén nhén chinh dnh huéng dén chi tisy lgi nhuén, c6 tirc 12 do chi phi
ting, cyu thé:

+Chiphisénxu51t§ngdnbiéndénggiﬁcévﬂzmhﬁngl}da;

+chiphjkhéuhmtangduﬂmchiénuichkhéuhmnuéuphazuiénm
thong cép nuée thanh phé Thai Nguyén;

trudmg;
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Danh gia chung: Trong ndm 2024, c6ng tdc SXKD clia Céng ty duge duy
tri on dinh, chét lwong sin phim chinh 13 sin phdm nuéc sach cung cép cho thi
mbngdémbiochﬁlluqng,luuluqngdépﬁngnhucﬁucﬁakhéchhﬂng.Nim
2024 cling 12 nim khé khan cia Céng ty do anh hudng ciia tinh hinh kinh té thé
gi6i n6i chung va kinh té trong nwéc néi riéng. Thé gidi tiép tuc ¢6 su bién
dong, bat 6n vé chinh tri, kinh té, x4 hoi; sy bién déng v& 1y gid déng D6 la
(USD) so v6i dong tién Viét Nam; gid mot sb vét tu thiét bj nhap khAu ting, Tai
tinh Théi Nguyén do anh hudng ciia con béo s6 3 (bdo YAGI) va trén lut lich sir
déu thang 9/2024 tai mét sb dja phuong trong tinh cfing 1am anh hudng dén hoat
dong SXKD tai mdt s6 don vi sin xuft tryc thudc cia Céng . Trong mét
khoéng thdi gian nhét djnh mét s don vi cfing phéi ngimg san xuAt, mét s6 may
moc tai san bj hu hong lam gidn doan hoat ddng SXKD.

Meic di vy, duéi sy lanh dao quyét liét ctia HDQT, Ban Téng Gidm déc
di didu hanh t6t moi hoat déng SXKD ciia Cong ty theo Nghj quyét Dai hi
déng cb d6ng, sém én dinh sn xuft va khéc phyc hau qua sau bio, Ii. Céc cong
trinh, dy 4n dwge thye hién dap img tién d9; doi song, viéc 1am va céc ché do
clia ngudi lao dgng duge quan tAm thyc hign ding theo quy djnh ciia phép luat;
cac chi tiéu SXKD nim 2024 co ban dat k& hoach. Riéng chi tiéu téng doanh
thu, lgi nhugin va ¢ tirc chwa dat ké hoach la do khi xdy dyng k& hoach SXKD
cho ndm 2024, Céng ty tinh todn céc chi tiéu trén véi ky vong gié ban nuéc sach
duge diéu chinh tir thang 7/2024, nhung dén théng 10/2024 UBND tinh Thai
Nguyén c6 Vin ban sé 6252/UBND-KT ngay 29 thang 10 nim 2024 vé viéc
chua thye hién diéu chinh ting gi4 nuéc sach nim 2024. Mit khéc, do chénh
léch ty gié gitta ddng P4 la (USD) so véi dong tidn Viét Nam din dén khoén 13
chénh léch ty gid phét sinh 1am ting chi phi tii chinh gan 19 ty ddng, do véy &2
1am 4nh hudng dén chi tiéu lgi nhuén nim 2024.

2. Két qua gidm sdt thuc hién cong tdc khdc

Trong nim 2024 HI-N)§T da Nghi quyét, Quyét dinh nhiéu vén d& c¢6 lién
quan dén hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong d6 c6 viéc xem xét
ngudn tai chinh d4u tu cc céng trinh, dyr 4n @2 phit trién kh4ch hang va giam ty
18 thét thoét nuée sach.

3. Két qua giam sat d6i v6i HDQT, Ban TGP va cdc cdn by quén Iy

3.1. Ddnh gid hogt dpng cia HDQT

- HDQT 44 tudn thi quy djnh ctia phép luat va Diéu 1&é Cong ty vé ché 4o
hop, trinh tyr, thi tyc tri¢u tdp hop, ghi bién ban, ra nghj quyet phién hop.

- Néi dung cdc nghj quyét ciia HDQT duge thf':ung qua ing v&i chirc ning,
nhiém vu va quyén han ctia HPQT, phit hop véi Nghj quyet cia PHPCD,
khéng tréi véi quy dinh ctia phép ludt, Didu 1& Céng ty va dép tmg duge yéu ciu
phét trién ciing nhu nhiém vu ciia Cong ty.

- HDQT 44 giam sét chiit ch& va chi dao kip thoi Ban TGP trong hoat dng
didu hanh SXKD, gidm sét viéc thyc hién nghj quyét cia HDQT, PHDCP.
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- Trong nim 2024, BKS khéng nhén dugc bét ky kién nghj, khiéu nai nio
clia cd ddng vé sai pham ciia HDQT trong qué trinh thyrc hi¢n nhigm wy.

- Trong qué trinh thye thi nhiém vy BKS di dugc HDQT phéi hgp, tao diéu
kién thuén lgi @& BKS hoan thanh nhiém vu.

3.2. Pdnh gid hogt dpng ciia Ban TGD va cdn bj quan ly khdc

- Ban Kiém so4t danh gié cao nhimg nd lyc va cb géng clia Ban TGP Con
ty trong cong téc diéu hinh hoat dng SXKD, tb chirc trién khai cic Nghj quyet
ctia HDQT, PHPCD.

- Trong nim, BKS khong phét hién thdy vén dé gi bt thudng trong cong
téc quén Iy didu hanh cia Ban TGP va céc cén b quan 1y khéc trong Céng ty.

- Trong n&m 2024, BKS khéng nhén duge bit ky don thw khiéu nai, khiéu
kién ndo ¢6 lién quan dén bét ky thanh vién ndo ciia Ban TGP Cong ty.

3.3. Céng tdc gidm sdt, kiém tra thic hign quy dinh vé qudn tri nji bp
cua Cong ty

- Trong nim 2024 HDQT d4 ban hanh sira doi, bo sung mot s6 vin ban
qnﬁnl:,"nﬁibﬁ»cﬁaCﬁngtynhﬁmdépithuqnyéucﬁunhléquu%nl}"fﬁ
phét trién clia Céng ty trong giai doan ddi méi, ti co cdu doanh nghiép hién
nay.

- HDQT 44 chi dao, gidm st Ban TGD va b$ m4y diéu hanh trong viéc
tuan tha céc quy pham quan Iy ndi by; Ban TGD di c6 nhiéu nd lye trong viée
td chirc trién khai cdc hoat dong SXKD, ddng thoi thyre hién kha tot cong tic
quén trj ni bd, han ché dugc nhiéu riii ro va sai pham c6 thé xy ra.

- BKS thudng xuyén kiém tra, kiém soét viéc thyre hién cdc quy pham quén
Iy ndi bd ctia Cong ty, cong tic ky két va thyc hién céc hop dén%, giao dich ctia
Céngtyt.hendﬁngquyﬁinh,ﬁéuhénhcfmgcﬁcphéngbankicmk&,kiému‘a
tinh trang tai san c& dinh, hang tdn kho, céc cdng trinh dyr 4n thi céng ciia Céng
ty. :

4, Két luiin va kién nghij

4.1. Két lugn:

Qua hoat déng thyc thi nhiém vy do PHPCP giao, nim 2024 Ban Kiém
- so4t nhan thiy céc co quan quén trj, didu hanh va bd méy hoat dong ctia Céng ty
da thyc hién ding chirc néing, nhiém vy va quyén han theo quy dinh ciia phap
ludt va Piéu 1é Céng ty.

4.2. Kién nghij:

- Kién nghj sira doi, hoan thién cde véin bén quan Iy néi bj:

Ban Kiém soét kién nghj Hoi déng quén tri xem xét, nghién ctru, sira ddi
cdc vin ban, hé théng quy ché cho phit hop véi diéu kién thyc t& hién nay dé
dim béo diéu kién t6t nhét phyc vy sén xuét kinh doanh.
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- Kién nghj tiép tuc thye hién téi co cdu doanh nghigp:

Ban Kiém soét kién nghj Héi quén trj 1am viéc véi céc s&, nganh lién
quan va @& nghj UBND tinh chi dao trién khai cOng tic t4i co ciu cdc xi nghiép
khu vire céc huyén theo Nghj dinh s6 43/2022/ND-CP ngdy 24/6/2022 cia
Chinh phu nhdm giai quyét dit diém khoan 13 trong kinh doanh phat sinh hing
nam.

- Kién nghi gidi quyét dirt diém vé tai chinh, céng ng giita Céng ty va Nha
nwoe:

Ban Kiém so4t kién nghj H3i ddng quén tri tiép tuc 1am viéc v6i UBND
tinh va s& nganh chirc niing ciia tinh dé giai quyét dirt diém viréng méc tai chinh
ciia Cong ty d6 12 khoan tién Céng ty b 16 cho cc don vi thudc Nha nuée
nhung UBND tinh dang giao cho Céng ty quan ly, s6 13 liiy ké dén nay 1a trén
101 ty ddng.

- Kién nghi UBND tinh phé duyét diéu chinh gid ban nwdc sach hdng nim,
theo I¢ trinh

D¢ nghj UBND tinh Thai Nguyén xem xét, phé duyét didu chinh gi4 ban
nuoc sach ndm 2025 va 1§ trinh di€u chinh gid ban nudéce sach ting 10%/nim cho
céc nim tiép theo, bt dAu tir nim 2026 d& dam bao ngudn tai chinh cho Céng ty
va thyc hién cdc cam két ctia UBND tinh khi thyc hién dir 4n.

Trén day 1a Béo cdo hoat ddng cia Ban Kiém sodt nam 2024 va tém tét
Béo cdo tai chinh nim 2024 d3 dugc kiém ton. Ban kiém sodt kinh trinh Pai

héi théng qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- Luu VT, BKS.

Vii Khénh Lim



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH THAI NGUYEN Djc lip — Ty do— Hanh phiic
8é: 02 /BC-BKS Thdi Nguyén, ngay¥ thdng 3 ndm 2025
BAO CAO

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2020-2025
(Tai phién hop Pai hpi dong cd dong thuomg nién nim 2025 va nhigm ky nim
2025-2030 Céng ty c6 phdn Nuwdc sach Théi Nguyén)

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty cd phin Nude sach Théi Nguyén

Ban kiém soét (BKS) Céng ty cb phin Nuéc sach Thai Nguyén xin béo cdo
trrdc Dai Hoi déng cd déng (PHDCP) thudng nién nim 2025 vé két qua hoat
ddng ctia BKS nhiém ky 2020- 2025 nhur sau:

1. Thanh vién Ban kiém sodt, hoat djng, thi lao va chi phi hoat dfng
ciia Ban kiém soat

1.1. Thanh vién Ban kiém sodt

Ngdy 16/6/2020, Dai hdi ddng cb déng (PHDCP) thudng nién nim 2020
ctia Céng ty da biu ra Ban Kiém soét (BKS) Céng ty nhiém ky 2020-2025 bao

gdm 03 thanh vién:
- Ong Vii Khénh Lém - Trudng ban,
- Ba Thén Huong Lan - Thanh vién.
- Ba Hoang Thi Hug - Thanh vién.

Ngay 01/6/2022 Ban Kiém soét c6 théng béo v& viéc mién nhiém thanh
vién BKS va bd sung thanh vién BKS thay thé, theo dé:

BKS mién nhiém chirc danh thinh vién d6i véi Ba Thin Huong Lan ké tir
ngay 31/5/2022 va bd sung Ba Nguyén Thj Mai lam thanh vién BKS ké tir ngdy
01/6/2022.

1.2. Hogt dgng ctia Ban kiém sodt nhiém ky 2020-2025

Ban kiém soét da hop théng nhét phén céng nhiém vy cho céc thanh vién
va ph&i hop thye hién tot nhiém vy thay mat r:g déng dé kiém soét moi hoat
dong san xult kinh doanh, quén trj va diéu hanh ciia Céng ty. Trong nhiém ky
Ban Kiém soét d& thyre hién céc cong viéc sau:

- T6 chirc hop dinh ky va hop khi c6 cong viéc dot xuit dé tridn khai cong
vigc theo chirc ning, nhiém vu va quyén han dugc giao; luén bam st Didu 1
Céng ty va nghj quyét Pai hdi déng cd déng (PHDCP) trong qué trinh thyc
hién nhiém vu.

- Thudmg xuyén trao déi gifta c4c thanh vién BKS ciing nhur véi Héi déng
quén trj (HPQT), Ban Tdng Gidm déc (Ban TGP) nhim muc dich bdo dim céc
hoat ddng clia Céng ty 14 phit hop va dép ting quyén lgi ciia cé dong.

- Xem xét cdc Bdo cdo tai chinh (BCTC), bao céo téng két hoat déng sin
xuét kinh doanh (SXKD) vé chuong trinh ké hoach ciia Céng ty theo dinh k.



St BT

thé hién qua mét s6 chi tiéu chinh, cy thé:

7.1

¥ kién v6i HDQT trong viéc d& xuét lya chon don vi kiém toén
todn BCTC ciia Cong ty.

- Gi4m st hoat ddng cia HDQT, Ban TGP va céc cén by quén 1y khéc cua
Céng ty dam bio theo diing chirc ning nhi¢m vy clia timg b§ phén.

1.3. Thit lao va chi phi hogt déng ciia Ban kiém sodt

Téng mire thi lao chi cho céc thanh vién BKS trong nhi§m ky 2020- 2025
duoc chi tra cy thé:

+ Trudng ban

: 27,5 triéu ddng/théng.
+ Thanh vién chuyén trich: 15,4 triéu dong/théng.
+ Thanh vién kiém nhiém : 7,04 triéu déng/thang.
2. Két qui gidm sét tinh hinh hogt djng va tai chinh ciia Cong ty
2.1. Két qua gidm sdt hoat d¢ng kinh doanh:
Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nhiém ky 2020-2025 ctia Cong ty

T Chi téu PVT | Nim2020 | Nam2021 | Nam2022 | Nam2023 | Niim 2024
Sin  lhmmg mnic
I h 1.000m® | 15252,10 | 15580,72 | 16.013,73 | 1660066 | 17.040,67
KVCPH L000m | 1440860 | 1473129 | 1523096 | 1589593 | 16427,70
KV Chum CPH L000m® | 84350 | 84943 | 78377 057 | 61297
2 | Ty e thét thodt % 18,28 18,2 17,20 1731 2,13
- | xverH % 1841 1832 17,18 17,04 21,69
- | kv ChmcPH % 1564 15,98 1737|257 070
3 | Momengkhéchbing | KH 2340 | 253 2130| 2688 2234
4 | Thog gié trj sin haomg m 185668 | 193648 | 177592 | 188083 | 194454
5 | Téng doanh thu 'g: 186652 | 19821 190007 222351| 230500
6 | Téngndpngin sich Tﬁ";‘ e8|  112s|  e4sos| 17| ose
7 | Loiohgnssutwé | o 6957 5.730 7496 |  (6208| (@5m)
- | xveen m 15024 13069| 13661 291 274
- | KVchacPH E sosg| (39| @Gis9| 699|297
8 | Chtic % 5,7 7.0 5,55 0,15 1,12
9 | Téog sb lao djng N 455 456 453 455 452
Thu obip binh| Tréu = 2 ; "
Y e 4 dbng 8,10 8, 9, 1124 1
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Ban Kiém so4t dénh gid nhiém k¥ 2020-2025 12 mot nhiém ky rét khé khin
trong viéc thye hién céc chi tiéu sin xudt kinh doanh ctia Céng ty do &nh huong
ciia dich bénh COVID-19 va sy bién dong ciia gid vat tu, vit ligu sén xuét ciing
nhu sy bién déng dot bién cla ty gié ddng USD so véi ddng tién Viét Nam.
Trude khé khan d6, Céng ty da huy déng tdi da moi ngudn lye, tiét ki¢m chi phi
d& duy tri moi hoat d3ng sén xuét kinh doanh. Vi vy, méc di chi tiéu li nhugn,
c&t&ckhﬁngdgtkéhoachnﬂmnhungkétquﬂhnatdﬁngsmhﬁngnﬁmdéu
cﬁlﬁi,cuthé:

- N&m 2020: Do anh hudng ciia dich bénh COVID-19 nhiéu doanh nghiép
da phai b tri cht gidm sin xult, tam dimg sén xuét kinh doanh, céc truéng hoc
phai cho hoc sinh, sinh vién nghi dé phong dich bénh va d& chia sé kho khan véi
khéch hing Céng ty d thyc hién mién tién sir dung nuée sinh hoat cho ddi
turong khach hing 12 h$ nghéo trong thoi gian 3 théng va giam gid nuéc sinh
hogt cho céc hd khach hang trong thoi gian 2 thing nén céc chi tiéu chinh nhur:
sén lugng nuéc thuong phim, doanh thu, loi nhudn ciia Cong ty 4 khéng dat ké
hoach. Tuy nhién n&im 2020 két qua SXKD ciia Cong ty duge ghi nhén v6i mic
cb tirc dat 5,7%.

- N&m 2021: Céng ty dd quyét tam, chi dao, ddy nhanh tién d§ thyc hign dy
4n Phét trién hé théng cp nuéc thanh phé Thai Nguyén. Tuy nhién, do &nh
huémng cia dai dich COVID — 19 nén tién @5 cia dy 4n bj anh hudng. Mot sb
chuyén gia cao cép, cdn b chii chét phai thyc hién cach ly, gién céch xa hdi,
mét b vit tu, thiét bj nhép khéu khéng dim béo tién 9, v.v.nén Cong ty &2
phéibéucéuChinhphﬁ:dngiahanthbigimthuchiénduéndénngéy
31/3/2022. Céc chi tiéu SXKD cia Céng ty co ban hoan thanh ké hoach. Tuy
nhién do tiép tuc chju anh hudng cta dich bénh COVID — 19 va bién dng chi
phi san xuét do gid ci hang héa dich vy ting, cling vdi viéc phéi dAu tu sira chita
nhidu tuyén éng do UBND tinh trién khai c4c dy 4n chinh trang d6 thj nén mic
dil chi tiéu sén lugng nuéc thwong phdm, tdng doanh thu dat va vugt ké hoach,
dam béo ddi sbng viéc 1am cho ngudi lao ddng nhung chi tiéu lgi nhufn va cd
tirc vin khong dat k& hoach, mirc ¢d tirc trong n&m 2021 dat 7,0%.

- Nim 2022: Céong ty 4 chi dao c4c Nha thiu diy nhanh tién d6 thyc hién
dw 4n Phét tridn hé théng cfip nuéc thanh phé Théi Nguyén va dén ngdy
30/6/2022 d4 hoan thanh céng téc thi céng trén cdng trudng chuyén sang cong
tgcvanhmmch;yth&dﬁmbaucacyeuc&uthmquydinh.i'mngnamznzz,do
Uy ban nhén dén tinh Thi Nguyén phé duyét diéu chinh gi4 bin nuéc muén
hon 5 théng so véi 8 xuft ciia Céng ty (UBND tinh Phé duyét thdng 11/2022;
Céng ty dé xudt diéu chinh gid tir thdng 6/2022) nén chi tiéu tdng doanh thu va
cd tirc khong dat ké hoach theo Nghj quyét PHPCD. Mic du vy, hoat déng
SXKD ciia Céng ty vén dim béo hoan thanh co ban céc chi tiéu ké hoach, mirc
cd tirc clia nim 2022 14 5,55%.
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- Nim 2023: Nim 2023 ciing 12 nim kh6 khiin chung ciia nén kinh té véi sy
bién dong ciia thé giéi néi chung va kinh té trong nuée néi riéng. Véi Céong ty,
viéc hoan thanh Dy 4n Phiét trién h¢ théng cfp nudc thanh phé Thai Nguyén va
chinh thirc di vao vén hanh tir ngdy 25/10/2023 gép phin dim béo cung cép
nude sach cho todn by khu vyrc khéch hang tai thanh phé Thai Nguyén, dic biét
céic khu vire cao xa bt lgi. Song viée dwa dy én vao vén hanh ciing d3 phét sinh
khoén chi phi khéu hao, chi phi 14 vay ting do 14 suét ting, phét sinh khodn 13
chénh 1gch ty gid do bién dong ty gid ddng D6 la (USD), trong khi phuong 4n
gid nuéc sach nim 2023 chua duge xem xét didu chinh nén ciing nh huémg rét
16n dén hoat déng tai chinh clia Céng ty. Vi vay, mic dil cdc chi tiéu chinh nhu
sén lugng nuée thuong phim, téng doanh thu déu dat ké hoach nhung do chi phi
tai chinh phét sinh d4t bién nén mirc c tirc nim 2023 chi dat 0,15%,

- N&m 2024: Thé gidi tiép tuc c6 su bién ddng, bét én v& chinh trj, kinh t&,
x4 hoi din dén sy bién dong v& ty gia ddng USD so véi ddng tidn Viét Nam, gid
mét s6 vat tu thiét bj nhap khiu ting. Tai tinh Théi Nguyén do anh huémg cia
con bdo s6 3 (bio YAGI) va tran Iyt lich sir tai mt s6 dja phuong trong tinh
cling lam &nh hudéng dén hoat ddng SXKD tai mt s don v clia Cong ty. Mic
di viy, Ban Téng Gidm dbc 4 diéu hanh tt moi hoat déng SXKD ciia Cong ty
theo Nghj quyét Dai hoi déng cb dong, sém én dinh sén xuét va khic phuc hau
qué sau bdo, lii. Céc cong trinh, dy én duoc thyc hién d4p tmg tién d6; déi séng,
vige 1am va céc ché dd ciia ngudi lao dong duge quan tim thuc hién ding theo
quy dinh cla phép lut; céc chi tiéu SXKD nim 2024 co ban dat ké hoach.
Riéng chi tiéu tong doanh thu, lgi nhuan va b tirc chua dat ké hoach 1a do khi
xdy dyng ké hoach SXKD cho nim 2024, Céng ty tinh toan céc chi tiéu trén véi
ky vong gid ban nuée sach duge diéu chinh tir thing 7/2024, nlumg dén théng
10/2024 UBND tinh Théi Nguyén c¢6 vin bin s6 6252/UBND-KT ngay 29 thing
10 nim 2024 vé viéc chwa thyc hién didu chinh ting gi4 nuéc sach nim 2024,
Mat khéc, do chénh 1§ch ty gié gilta dong D6 la (USD) so véi ddng tién Viét
Nam déin dén khodn 13 chénh 1gch ty gid phat sinh lim ting chi phi tai chinh gin
19 ty dong. Vi vy, ty 1é cb tirc chi dat 1,12%.

Trong cé nhiém ky 2020-2025: Ban Kiém soét d4nh gi4 cao sy quyét tim,
né Iyc chi dao kip théi dao ciia HDQT, Ban TGP d thyc hién tét nhiém vu sén
xudt kinh doanh, dim béo sin xuft 6n dinh, dm béo viéc 1am v thu nhap cho
ngudi lao dng.

2.2. Két qua gidm sat vige thuc hién Nghi quyét cia DHPCD thuong nién
nhiégm ky 2020-2025

Trong ca nhiém ky 2020-2025 HPQT va Ban TGP Céng ty di thyc hién
co bén hodn thanh céc chi tiéu va cdc van d& dugc ghi trong Nghj quyét
DHPCD thudng nién hing nim:

- Coéng ty da thuc hién chi tra tha lao HPQT, BKS nim 2020-2024 theo
ding Nghj quyét PHDCP.

- Céng ty da thyc hién chi tra ¢d tire cho ¢b déng theo quy dinh.

- Céng ty da lya chon Céng ty kiém toan doc Iap thyc hién viée kiém toén
béo céo tai chinh va thyc hién cong b6 minh bach, cong khai theo quy dinh.
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2.3. Két qua thdm dinh Bdo cdo tai chinh

Ban Kiém so4t nhén thdy Béo céo tai chinh cdc nim 2020, 2021, 2022,
2023, 2024 da phan 4nh chinh xéc tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai céc théi
diém két thic nam tai chinh 12 ngdy 31/12 hiing nim, phii hop véi céc quy dinh
cﬂahéthéngkéménhiénhénh,khﬁngcésaisétquﬁUQngyéuxéym:gcﬁng
téc hach toén ké toan.

3. Két qua gidm sat d6i véi HDQT, Ban TGP vi céc cin bd quin Iy

3.1. Pénh gid hoat dpng ciia HDQT

- Trong ca nhiém ky 2020-2025 HPQT d4 tuéin thii quy dinh ctia phép luft
va Didu 1& Céng ty vé ché 4 hop, trinh tyr, thi tyc triéu tip hop, ghi bién ban, ra
nghj quyét phién hop.

- Noi dung céc nghi quyét ciia HDQT dugc théng qua diing v&i chirc ning,
nhiém vu va quyén han cia HDQT, phi hgp véi Nghj quyét cia PHPCD,
khéng tréi véi quy dinh ctia phép lujt, Pidu 18 Céng ty va dép (mg dugc yéu ciu
phét trién cing nhw nhiém vy clia Cang ty.

- HDQT 44 gidm sat chit ch& va chi dao kip thoi Ban TGP trong hoat djng
didu hanh SXKD, gidm sét viéc thuc hién nghj quyét ciia HDQT, PHDPCD.

- Trong nhiém ky 2020-2025, BKS khéng nhin dugc bt ky kién nghi,
khiéu nai ndo clia cd déng v& sai pham ciia HPQT trong qué trinh thyc hién
nhiém vy.

- Trong qué trinh thyec thi nhiém vu BKS da dwge HPQT phéi hgp, tao diéu
kién thuéin lgi @& BKS hoan thanh nhiém vy. -

3.2. Ddnh gia hoat dgng ciia Ban TGP va cdn by quan Iy khdc

- Ban kiém so4t dénh gi4 cao nhimg nd lyc va c6 gling ctia Ban TGP Cén
tytrongcﬁngtﬂcdiéuhénhho&tdéngS)ﬂ(D,t&chﬁcniénkhaicchghiquyg
ctia HDQT, PHDCP trong ca nhiém ky 2020-2025. -

- Trong nhiém ky 2020-2025, BKS khéng phét hién thiy vén dé gi bit
thudmg trong cdng tic quan Iy didu hanh ciia Ban TGP va céc can bd quan Iy
khﬁctmngCﬁngtyvécﬁn%khﬁngnhﬁndtrqcbﬁtk?dnnthukhiéunai, khiéu
kién ndo c6 lién quan @én bét ky thanh vién ndo ciia Ban TGP Céng ty.

3.3. Céng tdc gidm sdt, kiém tra thuc hién quy dinh vé quan tri ni bé cia
Céng ty

- Trong nhi¢m ky 2020-2025 HDQT d4 ban hanh sira d6i, bd sung mét sb
vin ban quin 1y ni b cia Cdng ty nhim ddp {mg dugc yéu ciu nhiém vu quén
gﬂva phét trién cla Céng ty trong giai doan dbi mdi, ti co cdu doanh nghiép

€n nay.

- HDQT da chi dgo, gidm sit Ban TGP va by méy diéu hinh trong vige
tuéin thi c4c quy pham quan Ij ndi by; Ban TGP di cé nhiéu nd Iyc trong viée
td chirc trién khai céc hoat dong SXKD, ddng thdi thyc hién khé tét cong téc
quén trj ndi bd, han ché duge nhidu riii ro vé sai pham 6 thé xay ra, -

- BKS thudmg xuyén kiém tra, kiém soét vigc thyc hién céc quy pham quin
ly ni bj clia Cong ty, cong téc ky két va thyc hién cdc hop ddng, giao dich cia
Céng ty theo diing quy dinh, tién hanh cling céc phong ban kiém k&, kiém tra
tinh trang tai san co dinh, hang ton kho, cc cong trinh dy 4n thi cng ciia Céng °
ty.



4. Két lufin va kién nghj

4.1. Két lugn:

Qua hoat ddng thye thi nhiém vy do PHPCD giao, nhiém ky 2020-2025
Ban Kiém soét nhén théy cdc co quan quén tri, didu hanh va bd méy hoat déng
ctia Cong ty di thuc hi¢n ding chirc ning, nhiém vy va quyén han theo quy dinh
ciia phép luat va Piéu 1é Cong ty. '

4.2. Kién nghi:

- Kién nghi sira ddi, hoan thién cdc vén ban qudn Iy néi bj:

Ban Kiém soét kién nghi Hoi ddng quan trj tiép tuc xem xét, nghién cim,
sira ddi céc van ban, hé thong quy ché cho phit hop véi didu kién thyc té hién
nay dé dam bao didu kién t6t nhét phyuc vu san xuét kinh doanh.

- Kién nghi nép tuc thuc hién tdi co cdu doanh nghiép:

Bmmﬁn soét kién nghj Hoi ddng quan trj lam viéc véi céc sd, nganh lién
quan va dé nghj UBNDtinhchidaotrisnkhaioﬁngtictéiwcéucécxinghiép
khu vuc cdc huyén theo Nghj dinh sé 43/2022/ND-CP ngdy 24/6/2022 cla
Chinh phii nhim giai quyét ditt diém khoén 15 trong kinh doanh phit sinh hang
nim.

- Kién nghi gidi quyét dist diém vé tai chinh, céng ng giita Céng ty va Nha
nwoc:

Ban Kiém so4t kién nghj Hoi dong quan trj tiép tyc lam viéc véi UBND
tinh va s& nganh chirc ning ctia tinh dé gidi quyét dirt diém vuéng méc tai chinh
ciia Cong ty d6 12 khoan tién Céng ty bu 16 cho cic don vj thujc Nha nudc
nhung dU?ND tinh dang giao cho Céng ty quan Iy, s6 13 liiy ké dén nay 14 trén
101 ty dong.

- Kién nghi UBND tinh phé duyét diéu chinh gid bdn nude sach hang nam,
theo 1§ trinh -

Pé nghj UBND tinh Thai Nguyén xem xét, phé duyét diéu chinh gia ban
nuée sach ndm 2025 va 1§ trinh dig; chinh gid ban nuwéc sach ting 10%/nd&m cho
céc nim tiép theo, bit ddu tir nim 2026 ¢é dim bao ngudn tai chinh cho Céng ty
va thuc hién cdc cam két ciia UBND tinh khi thyc hién du én.

Trén day 12 Bao céo hoat ddng cia Ban Kiém soét nhiém ky 2020-2025.
Ban kiém soét Kinh trinh Dgi hi théng qua.

Chtic Pai hdi thanh cbng tot dep. Xin trén trong cim on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
-m: uﬁ TRUONG BAN
- Luu VT, BKS.

e

Vit Khénh Lim



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH THAI NGUYEN Pie lip - Ty do - Hanh phiic
sé: 3 /TTr - HDQT Thai Nguyén, ngayL{ thang 5 nam 2025
TO TRINH

Vé viéc Quyét todn thii lao cia HPQT, BKS nim 2024
va ké hoach chi tra thii lao HPQT, BKS nim 2025

Kinh giri: Dai héi dong cb déng Céng ty cd phan Nudc sach Thii Nguyén

Céin cie Ludt Doanh nghiép ndam 2020;

Céin cir Diéu ¢ Céng ty c6 phan Nutde sach Thdi Nguyén;

Cén cir Quy ché Tai chinh ban hanh kém theo Q;glel dinh sé6 147/0D-HPQT
ngay 10/4/2017 cua Hoi dong quan tri Cong ty 6 5 phan Nute sach Thdi Nguyén;

Can cur Nghi q;gref 56 26/NQ-DHPCD ngay 28/6/2024 cua Dai hoi dong
c6 dong thuong nién ndm 2024;

Céin cir Bién ban s6 01/BB-HDQT ngay 20/01/2025 ciia Héi dong quan tri
Céng ty ¢6 phan Nude sgck Thai Nguyén.

Can ci Bién ban sé 17/BB-HPQT ngay 26/5/2025 cia Hoi dong quan tri
Céng ty ¢ phan Nude sach Thadi Nguyén.

Hoi ddng quén tri kinh trinh ai hdi ddng c6 dong Cong ty thong qua céc
ndi dung sau:

1. Thi lao thye hién nim 2024

- D;r tnan thu lao Hoi dong quén trj va Ban kiém soét theo Nghj quyét Dai
hoi dong cd dong thudng nién nam 2024 thong qua la: 1.588.080.000 dong
(Bang chir: Mot ty, ndm trdm tdm muoi tdm tri¢u, khéng trdm tam muwoi nghin
dong chan).

- Quyét toan th lao Hoi déng quan trj va Ban kiém soat:

Trén co s Hoi ddng quén tri danh gid cdc thanh vién Héi dbng quan tri va
Ban kiém soét nﬁm 2024 d3 Hoan thanh nhiém vu dugc phin cong, dé nghi
quyet to4n thii lao s6 tién la: 1.588.080.000 dfmg (B.:’ing chir: Mpr 1y, nam tram
tdm muroi tam triéu, khong trdm tam muoi nghin dong chdn), cu thé:

STT Dién gidi S6 théng 86 tfd“ﬁ_::? "o
A Hdi d’ﬂng quén tri 988.800.000
1 | Neuyén Quang Mii 12 528.000.000
2 | Nguyén Xuén Hoc 12 115.200.000
3 | Nguyén Ba Quyét 12 115.200.000
4 | Nguyén Vin Tién 12 115.200.000
5 | Lé Quang Hai 12 115.200.000




B Ban Kiém sodt 599.280.000
1 | Vii Khanh Lim 12 330.000.000
2 | Nguyén Thj Mai 12 184.800.000
3 | Hoang Thj Hué 12 84.480.000
Tong 1.588.080.000

2. Ké hoach chi tra thii lao niim 2025

Pé nghi Pai hdi dong cb dong théng qua ké hoach chi tra thi lao cua
HDPQT, BKS nam 2025 véi cac ndi dung nhur sau:

2.1. Miec chi tra thu lao:

S6 thing | Tién tha
TT Dién gidi hwimg | lao/thing | S tién (ddng)
thi lao (ddng)

1 | Chii tich HPQT chuyén trach 12 44.000.000 528.000.000
2 | Thanh vién HPQT kiém nhiém 12x 4 9.600.000 |  460.800,000
3 | Trudmg Ban kiém soat 12 27.500.000 330.000.000
4 | Thanh vién BKS chuyén tréch 12 15.400.000 184.800.000
5 | Thanh vién BKS khéng chuyén trach 12 7.040.000 84.480.000
Tong cjng 1.588.080.000

(Bang cht} Mot ty, nam tram tam muwoi tam triéu, khdng trdm tam muoi

nghin déng chén).
2.2. Phuong phdp chi tra thit lao:

Thyc hién theo Quy ché hoat ddng néi bd ve quan trj Cong ty, Quy ché
hoat dong cua Hoi dong quan trj Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat
Cong ty dugc Pai hoi dong cb déng thung qua.

2.3. Viéc danh gia Hgi dang quan tri, Ban kiém sodt:

Thuyre hién theo Quy ché danh gia Hoi dnng quan tri, Ban kiém soat cua Hoi

ddng quan trj Céng ty.

Kinh trinh Pai héi ddng cd déng Cong ty xem xét, théng qua./.

Nei nhin:
- Nhur trén;
- Luvu VT, HDQT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH THAI NGUYEN Dic lip - Tw do - Hanh phiic
S6:71 [TTe-HDQT Thdi Nguyén, ngaylt thang 5 nam 2025
TO TRINH

Vé Phwong 4n phiin phi lgi nhuin nim 2024
Kinh giri: Dai hoi ddng cb déng Cong ty ¢b phan Nude sach Thai Nguyén

Cén cie Lug:'r Doanh nghiép nam 2020;

Cén cir Diéu I¢ Cong ty co phan Nude sach Thai Nguyén;

Ciin cir Quy ché Tai chinh ban hanh kém theo Quyét dinh so 147/0D-HDQT
ngay 10/4/2017 ciia Hpi dong quan tri Cong ty co phén Nuée sach Thai Nguyén;

Cén cir Nghi quyét s6 26/NQ-DHDCD ngay 28/6/2024 cua Dai hgi dong
c6 déng thuong nién ndm 2024;

Cén cir Bién ban s 17/BB-HDQT ngay 26/5/2025 cua Hpi dong quan tri
Cong ty c6 Ph‘i" Nizoe sach Thai Nguyén. ‘ )

Héi dong quan tri Céng ty kinh trinh Pai hdi dong co dong phé duyét
Phuong 4n phén phoi loi nhudn ndm 2024 nhu sau:

1. Phuwong an phan phoi loi nhuén

STT Chi tiéu DVT S6 tién
Loi nhuin sau thué TNDN Khu vyre ¢6 phin | Dong 2.723.996.810
1 | Trich quy dau tu phat trién (30%) Dong 817.199.043
2 | Trich quy khen thudmg (1.21%) Dong 33.077.863
3 | Trich qu¥ phuc lgi (3,0%) Dong 81.719.904
4 | Chia cb tirc (112 ddng/cd phin) Pong | 1.792.000.000
5 | Ty lécd tirc % 1,12
2. Dé xuit vé viéc chia co tire
- Hinh thirc chi tra:

+ Chimg khoén chua lwu ky: Nhén tién mit tai Cong ty.

+ Chimg khoan lru ky: Nhan ¢0 tirc tai cdc Thanh vién luu ky (noi mo TK
luu ky). <

- Mitc chi: 112 d/cé phan (ty 1 c6 tirc twong img 1,12%).

Kinh trinh Dai hdi dong cd dong Cong ty xem xét thong qua./.

N;:; m:gu: TM. HOI PONG QUAN TRI
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