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Kinh gri: Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2025
Tbng cong ty Lip méay Viét Nam - CTCP (LILAMA)

Thuc hién quyén, nghia vu va trach nhiém ctia Ban kiém soét (BKS) dugc quy
dinh tai Piéu 1& t6 chirc va hoat dong LILAMA, Quy ché hoat dong BKS va cac quy
dinh ctia phép luat, BKS xin bdo c4o Pai hoi két qua hoat déng nam 2024 va dinh
huéng ké hoach hoat dong nam 2025 cia BKS v6i cdc noi dung chinh nhu sau:

1. Tong két hoat dong ciia BKS niim 2024

Trong nim vira qua, BKS d2 tién hanh 05 phién hop nhim t5 chirc thuc hién cac
nhiém vu theo quy dinh. Hoat dong ciia BKS tép trung vao cac ndi dung chinh nhu sau:

- Gidm sat viéc tuén thu phép luat va mirc do can trong ctia Hoi ddng quan tri
(HPQT), Ban Téng giam déc trong cac hoat dong quan ly, diéu hanh; G1am sat viéc
thuc hién céc Ngh1 quyet ctia Pai hoi dong ¢6 dong, viée ban hanh va trién khal thuce
hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT trong nim 2024.

- Gidm sat tinh hinh san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia LILAMA, thim
dinh tinh dy du, hop phap va trung thuc clia bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bdo c4o
tai chinh nam 2023 va 06 thang dau nim 2024 ciia LILAMA.

- Ra soat hop ddng, giao dich gitta LILAMA véi bén c¢6 lién quan thudc thdm
quyén phé duyét cia HDQT/Pai hoi dong cb dong theo quy dinh ctia Luit doanh
nghiép.

- Gidm st viéc thuc hién D& 4n co ciu lai LILAMA, cdng téc quyét toan, ban
giao von Nha nudc sang cong ty cd phan. Gidm sat cong tac thu hdi ng, xir Iy ng ton
dong cua LILAMA.

- Pénh gia hidu lyc va hidu qua ctia hé thdng kiém sodt noi bd, kiém toan ndi bo,
quan tri rui ro cia LILAMA.

- Tham gia d6ng gép y kién trong qua trinh soan thao mot sé quy ché, quy dinh
ndi bd cia LILAMA.

- Lap céc bdo cdo va To trinh ctia BKS d& trinh Pai h6i ddng ¢ dong thuomg
nién nam 2024 théng qua (gébm Béo c4o két qua hoat déng nam 2023, dinh huéng ké
hoach hoat dong nam 2024 ctia BKS va To trinh vé viéc lva chon don vi kiém toan
bao cdo tai chinh ndm 2024 ctia LILAMA).

- Pé xuét, kién nghi mot s6 noi dung lién quan dén cong tac quén tri doanh nghiép,
quéan tri rii ro dé HPQT, Téng gism ddc xem xét, tham khao
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Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, cac thanh vién BKS thuong xuyén trao dbi
cong viée, lam viéc voi tinh than trach nhiém, c¢b géng bao dam su doc l1ap, cin trong
trong cac danh gia vé tinh hinh tai chinh va hoat dong san xuat kinh doanh cua
LILAMA.

2. Tinh hinh chi tra tién lwong, thii lao va cic lgi ich khic ciia BKS nim 2024

Céc khoan tién luong, thii lao va loi ich khac nim 2024 ctia ting thanh vién BKS
dugce chi tra theo ding mure lvong/thi lao duge Pai hdi ddng ¢b dong thuong nién ndm
2024 phé duyét, cu thé nhu sau:

Don vi: triéu dc”;ng

Tién thwéng tir
o Tién lwong/Thit | Tién lrong/ Tha | Q%Y thuone
Hyva.tin lao dwgc hudng lao di nhén Hgwii GLOX,
’ = BKS (trich tir lgi
nhuin nim 2023)
Nguyén Thi Thu Trang 409,20 327,36 44,2
Lé Thi Thu Hong 60,00 60,00 10,0
Tran Thuong Huyén 60,00 60,00 10,0
Téng cong 529,20 447,36 64,2

3. Bdo cfo vé céc giao dich c6 lién quan dén cic thanh vién HPQT, Téng
giam doc

- Trong ndm 2024 khong phat sinh cac giao dich gifta LILAMA, cong ty con,
cong ty do LILAMA nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Diéu 1& véi céc thanh
vién HDQT, Tdng giam déc va nhiing ngudi cé lién quan cta cac thanh vién do.

- Trong ndm 2024 khéng phat sinh cac giao dich gitta LILAMA v&i cong ty trong
d6 thanh vién Hoi déng quan tri 13 thanh vién sang 1ap hodc 1a ngudi quan ly doanh
nghiép trong thoi gian 03 nam gan nht trude thoi diém giao dich.

4. Két qua giam sat hoat dong quan Iy, diéu hanh cia HDQT, Ban Tong giam doc

4.1. Panh gia cong tac quan ly cia HDQT

- Trong nam 2024, nhan sy HPQT c6 sy bién dong nhu sau:

+ Pai hoi ddng cb dong thuong nién ngay 28/6/2024 di thong qua viéc mién
nhiém chirc danh Thanh vién HPQT nhiém ky 2021 — 2026 dbi véi 6ng Nguyén Hitu
Thanh va bau bd sung 6ng Nguyén Manh Diing vao HPQT nhiém ky 2021 — 2026.

+ Ong Lé Vin Tuén c6 Don xin tit nhiém chitc danh thanh vién HPQT va da
nghi ché d6 huu tri k& tir ngay 01/10/2024. Vi véy, ké tir thoi diém 6ng Tuén nghi huu,
chi con 4 thanh vién HPQT tham gia hop va biéu quyét tai céc cudc hop ctia HDQT.

- HPQT LILAMA di té chirc 70 phién hop va lay y kién bing van ban dé dinh
hudng, chi dao, quyét dinh céc van @& thudc thim quyén. Hoat déng ctia HPQT phu
hop v6i Luét doanh nghiép, Diéu 18 va cac quy ché, quy dinh c6 lién quan, bam sat cac
ndi dung ciia Nghi quyét Pai hoi déng cb déng ndm 2024.
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- HbQT thucmg xuyén g1am sat hoat dong ctia Ban Téng giam dbc, chi dao vé
chi truong, chién lugc va tao dleu kién thuén lgi cho Ban Tong glam dbe trong viéc
diéu hanh san xudt kinh doanh, t§ chirc thue hién céc nghi quyét, quyét dinh ctia Pai
hoéi dong cb dong va HPQT.

Céc nghi quyét ctia Pai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2024 vé céc chi tiéu
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024, vé phuong 4n phan phéi loi nhuén, trich 14p
céc quy va chi tra c¢6 tiic nam 2023, vé tién luong, thi lao cia HDQT, BKS, v& Iua
chon cong ty kiém toan thuc hién kiém toan va soat xét cac béo céo tai chinh nim 2024
déu duge HPQT chi dao trién khai thuc hién dat két qua.

Rleng chi tidu dau tu may moc, thiét bi thi cong thuc hién nim 2024 khong dat
ké hoach dé ra (thyc hién 1,1 ty dong/ke hoach 51 ty ddng). Nguyén nhén 12 do mic
du vé trung va dai han LILAMA vén c6 nhu ciu dAu fir ndng cao ning lyc thiét bi th1
cong, ché tao, tuy nhién trén co s& can nhic tinh hinh quy cong viéc hién tai va sip
toi, Tong cong ty d than trong chua déu tu va lya chon phuong an thué thém mot
phan thiét bi thi cong (khi phat sinh nhu céu) thay vi déu tu, mua sim méi.

- HPQT tiép tuc tap trung chi dao xir Iy c4c vudng méc, ton tai lién quan dén
viéc x4c dinh phuong &n sir dung d4t va gia tri quyén sir dung dét tai mot s6 16 d4t cua
LILAMA dé c6 thé hoan thanh céng tac quyét todn, ban giao vén Nha nude sang cong
ty ¢d phan.

Thuyc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022 vé viéc thong
qua phuong 4n hoan tra lai 02 dy 4n dau tu khu nha hén hop cao ting LILAMA tai
phudng Phuéc Long B, Quan 9, Thanh phé HS Chi Minh va Tru s& Vin phong
LILAMA tai 16 d4t 0-E6 dudong Pham Hing, Quin Ciu Gidy, Thanh ph Ha Noi,
HPQT LILAMA d4 chi dao trién khai c4c trinh ty, th tuc cén thiét theo quy dinh cua
phép lut dé hoan tra 02 dir 4n néu trén.

Sau mot qué trinh 1am viée, dén nay, S& K& hoach va P4u tu Thanh phé Ha Noi
d4 c6 van ban thong béo vé viéc chdm dirt hoat dong du 4n Tru s& vin phong LILAMA
tai duong Pham Hung. Ngay 22/01/2025 S& Tai chinh Thanh phd Ha Nai d4 hoan tra
8,157 ty ddng tién dit coc 16 dit trén cho LILAMA.

Hién nay, LILAMA dang ch¢ van ban tra 101 cua céc co quan, ban nganh c¢6 lién
quan vé viéc (i) x4c dinh gi4 tri quyén st dung dét twong tmg v6i 3 tAng vin phong va
50% dién tich tAng hdm Toa nha hdn hop 21 tAng LILAMA tai 124 Minh Khai, Hai
Ba Trung, Ha Nbi, (ii) huéng dan thi tuc ban giao phén dién tich sdn vuon ndi bd va
cong trinh phu tro thude khu dét nha hdn hop cao ting tai 124 Minh Khai, va (iii) hoan
tra du 4n nha hdn hop cao ting LILAMA tai phudong Phuéc Long B, Quan 9, Thanh
phé H6 Chi Minh.

- HDQT da tich cuc chi dao trién khai cac ndi dung ctia P& 4n co ciu lai LILAMA
giai doan 2021-2025 (dugc Pai hoi dong cb dong bét thudng ngay 18/01/2024 théng
qua), trong doé tép trung thuc hién téi co chu céc khoan diu tu ra ngoai doanh nghiép.

Theo ké hoach sép xép lai c4c cong ty thanh vién cia LILAMA giai doan 2024
2025 dugec HPQT thdéng qua tai Nghi quyét s6 53/NQ-HPQT ngay 18/03/2024,
LILAMA du kién thoai toan bo vén/tién hanh giai thé tai 14 coéng ty vao nim 2024,
thoai toan bd vén tai 5 cing ty vao nim 2025. Tuy nhién, do thii tuc thoai vbn phai
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dap tmg nhidu yéu ciu ctia quy dinh phép luat do d6 bi kéo dai va do hau hét cac khoan
dAu tu du dinh thoai vén khong dép tng didu kién cin thiét dé ban d4u gid cong khai
theo Luét chitng khoan nén trong nim 2024, LILAMA chua thoai dugc khoan dau tu
von tai cac don vi thanh vién

4.2. Panh gia cong tac diéu hanh cia Ban Tfmg giam doc

- Ban Tbng gidm ddc d& nghiém tic trién khai thuc hién céc chi dao, nghi quyét,
quyét dinh cia HPQT, ¢6 ging nhan dién kip thoi cac thuén loi, kho khin ciia méi
truong kinh doanh, tim giai phép thdo g& cac khé khin, vudng méc trong hoat dong
san xuét, kinh doanh. Két thic nim 2024, LILAMA d3 hoan thanh vuot muc céc chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh do Pai hoi ddng c¢d déng théng qua, ddng thdi duy
tri, bao dam cdng viéc, tién luong, thu nhap cho ngudi lao dong.

- Du6i sy diéu hanh ctia Ban Tong giam dbc va su cb géng ciia tip thé can b, ky
su, ngudi lao dong 1am viéc tai dy 4n dién Nhon Trach 3 & 4 - du 4n dién LNG dau
tién ctia Viét Nam (cong suat 1.500MW), mic di trong qué trinh thuc hién du 4n c6
nhiéu khé khin, cing v6i Samsung C&T, LILAMA d3 dam nhan tt vai trd nha thau
trong Lién danh Téng thau EPC cta du 4n. Bén nay, du an da hoan thanh cac mbc tién
d6 quan trong, nha may dién Nhon Trach 3 d& hoa ddng bd 1én ludi dién qubc gia ngay
05/02/2025, du kién phat dién thuong mai vao thang 8/2025, nha may dién Nhon Trach
4 dy kién phat dién thuong mai vao thang 11/2025. Céng trinh d& mang lai 3.192,9 ty
déng doanh thu (bing 144,7% ké hoach dé ra), déng gop t6i 52,6% doanh thu cad ndm
2024 cia LILAMA.

- Sau mdt qua trinh kién tri 1am viéc véi chil dau tu va céc cap chinh quyén va cac
bén c6 lién quan, LILAMA d3 dugc Ban QLDA Dién Iuc Dau khi Viing Ang - Quang
Trach, dai dién chii dAu tu du 4n nha méy nhiét dién Viing Ang 1 chép thuan ky Phu luc
Hop ddng EPC dbi v6i phan gié tri phét sinh chua luong hét phan xay dung va lap dit
ctia Hop dng EPC du 4n nha méy nhiét dién Viing Ang 1 (2x600MW) 1a 1.452 ty dong
(chua bao gém thué gié tri gia tang). Mac du viéc thanh toan gia tri phat sinh nay con
cin cho y kién clia Kiém toan Nha nudc, tuy nhién, day 1a mt bude tién quan trong va
1a két qua ctia sy nd luc, quyét tm rat 16n ctia Ban Tong giam dbc trong viée xit Iy phén
khéi lrong phat sinh khong ludng hét cia Hop dong EPC du 4n Viing Ang 1.

- Miic dii Ban Tong giam d6c da tip trung trién khai thuc hién céc trinh tu, tha
tuc lién quan trinh c4p c6 thAm quyén phé duyét dé sip xép lai cdc cong ty thanh vién
ctia LILAMA theo nghi quyét ciia HDQT song do nhiéu nguyén nhan khac nhau, qua
trinh thuc hién cdc thi tuc va trinh céc clp c6 thdm quyén dé thuc hién thodi vén tai
mdt s6 cong ty c6 vén gbp ciia LILAMA bi kéo dai va viéc thodi von chua thé dat két
qua nhu chi dao cia HPQT. Hién tai, bén canh viéc trién khai céc thu tuc thoai von tai
mot sb cong ty c6 vbn gop cia LILAMA, Ban Téng gidm d6c dang tap trung tién hanh
cac bude phdi hop v6i Ngudi dai dién vén cua LILAMA tai cac cong ty con dé tim
giai phap va tién hanh co céu lai hoat déng ctia mot s cong ty con, nhim khéc phuc
phan ndo tinh trang kho khin ctia cic cong ty.

5. Bdo cdo vé sw phoi hop hoat déng gitra BKS véi HPQT, Téng giam déc
va céc cb dong

- Trong qué trinh thyc hién nhiém vy, BKS luén nhan duoc su hd tro va tao diéu
kién thuan loi tir phia HDQT va Ban Tdng giam déc.
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- Trong nim 2024, BKS khong nhan dugc bit ky ¥ kién nao cta ¢b dong hodic
nhém ¢ dong vé cic vén dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh, quan 1y,
diéu hanh ctia LILAMA.

6. Danh gia hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh ctia LILAMA nim 2024

BKS d4 xem xét B4o céo tai chinh riéng, Bo c4o tai chinh hop nhit cho nam tai
chinh két thic ngay 31/12/2024 cia LILAMA dugc kiém toén boi Céng ty TNHH
Hiang Kiém toan AASC va thdng nhét véi y kién ctia kiém todn vién, theo d6 ngoai trix
anh hudng ctia cac y kién kiém toan ngoai trir va vén dé cAn nhin manh duoc néu, bao
céo tai chinh riéng, bdo cdo tai chinh hop nhit vé co ban di phan anh trung thye, hop
1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia LILAMA tai ngay 31/12/2024,
phlt hop v6i chudn myc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

6.1. Két qua kinh doanh ciia LILAMA:

DPon vi: Ty don

1. Két qua hoat dpng kinh doanh riéng:
- Doanh thu ban hang

. g 5.013,3 4.880,0 6.063,7 1243% 121%
va cung cap dich vu
- Loi nhuén trude thué 58,6 60,0 95,6 159,3% 163,1%
- Loi nhuén sau thué 58,4 94,2 161,3%

2. Két qua hoat dpng kinh doanh hop nhiit:
- Doanh thu ban hang

X g 5.079,0 6.101,3 120%
va cung cap dich vu
- Loi nhuén truée thué (12,1) 82,8
- Loi nhuén sau thué (19,5) 79,2
- Loi nhufin sau thue 42 92,7 2.207%

cua Cong ty me

- Loi nhuan sau thué
cia cb dong khong (23,7) (13,5)
kiém soat

6.2. Panh gia vé két qua hoat dong va tinh hinh tai chinh cia LILAMA

Trong nim 2024, trén co s& ké thira loi thé tir quy cong viée én dinh ma LILAMA
da ky két duogc trong mot vai nam trd lai ddy, sy quyét tm, nd luc trong chi dao, didu
hanh ctia b may ladnh dao, quan 1y, cing véi sy nd lyc ciia toan thé nguoi lao dong,
céc cong trinh 16n do LILAMA tham gia thi cong déu dép Gng dugc yéu cau vé tién
d6, chat lwong ctia Chul du tu/nha thiu chinh, nhd 46 LILAMA d4 hoan thanh vuot
mirc ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024.
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Doanh thu ban hang va cung cap dich vu nam 2024 dat 6.063,7 ty dbng, vuot
24,3% ké hoach va tang 21% so véi nam 2023. Céc cong trinh/hop ddng déng gbp chu
yéu vao co chu doanh thu cia LILAMA gdm c6 hop ddng EPC nha may dién LNG
Nhon Trach 3 & 4 (3.192,9 ty ddng), hop ddng ché tao Hydrogen NEOM (1.127 ty
ddng) va hop ddng 1ap dat nha may nhiét dién Viing Ang 2 (1.036,3 ty dong).

Loi nhuén trude thué nim 2024 13 95,6 ty dong (trong d6 c6 41,3 ty dong 1a 1ai
do d4nh gi4 lai cac khoan muc tién t& c6 gbe ngoai té cudi ky), vugt 59,3% ké hoach
va ting hon 63% so v6i nam 2023. Loi nhuén sau thué nam 2024 13 94,2 ty ddng, ting
61,3% so v&i nam 2023. Ty suét loi nhuén sau thué/Vén chi s¢ hitu ndm 2024 13 9,7%
(ndm 2023 1a 6,3%).

Két qua san xuét kinh doanh va sb liéu trén bdo cdo tai chinh nim 2024 cua
LILAMA cho thay:

- Dong tién thuan hoat dong kinh doanh ctia LILAMA nam 2024 co su cai thién
dang ké (duong 482,9 ty ddng) so véi nam 2023 (4m 432,4 ty ddng). D6 1a nho két
quéa kha quan ctia cong tac thu hdi mot sé khoan phai thu khach hang, phai thu ngén
han khéc (tai cac cong trinh nhu dién LNG Nhon Trach 3&4, nhiét dién Song Hau 1,
Thai Binh 2, Van Phong 1, xi miing Tan Théng, Xi ming Séng Thao, phai thu tién nop
cip quyén sir dung dit tai tda chung cu 124 Minh Khai,...).

Céc khoan phai thu ngén han (gi4 gbc) tai thoi diém cubi ndm 2024 12 2.781,6 ty
ddng, giam 590,1 ty ddng so v&i thoi diém dau nam, chi phi du phong cac khoan phai
thu khé doi duoc hoan nhép nam 2024 1a 16,96 ty ddng (trong khi ndm 2023, chi phi
du phong phai trich 14p 14 34,1 ty dong), do d6 chi phi quan Iy doanh nghiép nam 2024
chi ¢6 39,35 ty ddng, giam 61,28 ty ddng so v6i ndm 2023.

Tuy dat duogc két qua tich cuc nhu trén, song gié tri cac khoan phai thu ngén han
ctia LILAMA (danh gia lai theo gia tri c6 thé thu hdi) van dang chiém ty trong 16n
trong co cAu tai san cia LILAMA (tuong duong 33% tai san ngén han, 28,8% tong tai
san). Du phong phai thu ngén han kho doi da trich 14p tai thoi diém cubi nam la
1.209,88 ty dbng. Vi viy, cong tac thu hdi cong no cin tiép tuc duoc ddy manh dé
nang cao hidu qua str dung v6n va gép phan 1am lanh manh hon nita tinh hinh tai chinh
cua LILAMA.

- Bién lgi nhuan gop (lgi nhudn gdp/doanh thu) nam 2024 chi dat 1,67% so véi
2,53% cua nam 2023. Tuy nhién, LILAMA di tang cudng trich du phong bao hanh
cong trinh ngén han va dai han trong nim 2024 véi gid tri 1a 478,28 ty dong. Nam
2024, LILAMA da ghi nhan 19,6 ty thu nhap khéc tr hoan nhap du phong bao hanh
cong trinh loc héa dau Long Son, nho d6 lgi nhudn khac nam 2024 dat 20,4 ty déng
(ting 16,2 ty ddng so v6i nam 2023).

- Dong tién hoat dong kinh doanh cai thién, khoan muc tién va tuong duong tién
cubi nam 2024 12 2.908,6 ty ddng (khoan muc tién 18n t&i 1.471 ty dong 1 do trong d6
c6 49,76 triéu dong d6 la M§ va gan 1,8 tridu déng Euro), ting gin 244 ty dong so véi
thoi diém diu nim, tdng du no vay va no thué tai chinh ngan han, dai han cudi nam 1a
953,8 ty ddng giam 291,8 ty ddng so véi thdi diém dau nam. Tuy nhién, o liéu trén




7

chi c6 tinh chat thoi diém va cong tac 1ap ké hoach ngén séch, quan tri dong tién can
tiép tuc dugc ting cudng dé gitip t6i wu hiu qua quén tri dong tidn ctia LILAMA.

- V& tinh hinh ddu tu ra ngoai doanh nghiép, tai thoi diém cubi nim 2024,
LILAMA déu tu vao 5 cong ty con, 10 cong ty lién két va 7 khoan dau tu khac véi
tong gié tri dAu tu theo s séch ké toén 13 569,7 ty ddng, du phong giam gid du tu da
trich 14p 1 116,1 ty ddng.

Nam 2024 c6 3/5 cdng ty con c6 két qua kinh doanh 4m (CTCP Lilama 5, Lilama
7, Co khi Lip may Lilama), 4/5 cong ty con c6 18 liiy ké (Lilama 5, Lilama 7, Co khi
Lép may Lilama, LHT); ¢6 5/10 cong ty lién két c6 két qua klnh doanh 4m va c¢6 18
liiy ké (Lilama 69-1, Lilama 45.1, Lilama 45.3, Lilama 45.4, Tu vén thiét ké xdy dung
va cong nghé Lilama); c6 2/7 cong ty dau tu dai han khac c6 két qua kinh doanh 4m
(X1 ming Séng Thao, xi méng Thing Long), 3/7 cong ty diu tu dai han khac c6 15 Iy
ké (PV Shipyard, xi mang Song Thao, xi mang Thing Long)

Nim 2024, LILAMA d3 ghi nhan 23,28 ty ddng c6 titc dwoc chia, tuy nhién cling
phai trich 1ap thém 10,09 ty ddng chi phi dy phong ton thét dAu tur.

C6 thé n6i, viéc mot sb cong ty ¢ von gop cua LILAMA hoat dong kinh doanh
thua 13, tinh hinh tai chinh khé khin dang tiép tuc anh hudng tidu cuc dén hiéu qua
dAu tu von ra ngoai doanh nghiép va két qua hop nhét ciia LILAMA.

Mt s6 cong ty con, lién két (CTCP Co khi 18p may Lilama, Lilama 5, Lilama 7,
Lilama 45.1, Lilama 45.3, Lilama 69-1, Lilama 69-3, CTCP B4t déng san Lilama,
CTCP Lip may Thi nghiém co dién) chua thé khic phyc céc van d& duge néu trong
cac ¥ kién ngoai trir cia td chirc kiém toan dbi v6i bao cdo tai chinh nim nhidu nim
qua. Hé qua 1a B4o cdo tai chinh hop nhét cia LILAMA ciing bi t6 chirc kiém toan
dwa ra y kién kiém toan ngoai trir 03 nam lién tiép

Vi vay, viéc tai co cdu va sép xép lai/thoai vbn tai cac cong ty nay theo D& 4n co
cau lai LILAMA tré nén ngay cang cip thiét.

7. Kién nghi ciia BKS dén HPQT, Téng gidm déc

- HPQT, Ban Tdng gidm ddc tiép tuc cé nhiing chi dao, didu hanh cn trong, linh
hoat, phit hop trong bdi canh méi trudong kinh doanh nhiéu bién dong, danh gia céc
yéu t riii ro ¢6 thé anh hudng dén hoat dong sén xuét kinh doanh dé c6 bién phap
quén tri, dy phong thich hop, sir dung tiét kiém, hiéu qua céc ngudn lyc nhim phén
d4u hoan thanh t6t cAc nhiém vy san xuat kinh doanh nam 2025 ctia LILAMA, dam
bao quyén va loi ich cuia cac cd déng LILAMA, duy tri, dam bao cong viéc, tién luong,
thu nhap cho ngudi lao ddng LILAMA, thuye hién t6t nghia vy ddi v6i ngan sich Nha
nuée, trach nhiém véi cong déng, x4 hoi.

- HPQT, Ban Thng giam déc tiép tuc gin gitt va phét huy nang lue, uy tin, thuong
hiéu LILAMA, kién nghi ¢6 dong cho phép gitt lai loi nhudn dé dAu tw nang cao niang
lwe san xudt kinh doanh, tim kiém, nfm bit céc co hdi hop téc, kinh doanh, tiép thi,
mé rong thi trudng dé dam bao ngudn cong viée cho LILAMA; ddng thoi chi trong
hon nita vao cdng tic quan ly thi cong mdt cach khoa hoc, bao dam an toan, tién do,
chit lugng thi céng, nghién ciru ing dung cong nghé dé ning cao ning suét lao dong,
t6i uru hoa chi phi va nang cao hiéu qua quan ly, st dung céc ngudn luc ciia LILAMA.
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- HPQT, Ban Téng giam dbc tiép tuc chi dao quyét liét hon nita cong tac nghiém
thu, thanh quyét toan, thu hdi von thi cong cdng trinh, theo ddi, ra soat, d6i chiéu tat
ca cac khoan phai thu, phai tra, tim bién phap kha thi nhdm c6 thé thu hdi tit ca cac
khoan phai thu dén han, qué han dé dam bao su chu dong vé tai chinh, lap ké hoach
ngan sach va quan tri hiéu qua dong tién ciia LILAMA.

- HPQT, Ban Tdng giam ddc tiép tuc d6i mai cong tic can bo, ddm bao tinh cong
bing, minh bach vé tién lwong cho ngudi lao dong, tao diéu kién cho cén b, k¥ su,
ngudi lao dong gidi cé co hdi phat trién, thang tién, dong thoi tiép tuc xdy dung moéi
trudng van héa doanh nghiép tich cuc nhdm dong vién, khuyén khich lao déng c6 chat
lugng sin sang cong hién, gin bd véi LILAMA.

- HPQT, Ban Téng gidm déc théng qua Ngudi dai dién vén Nha nudc tai
LILAMA kién nghi B6 Xay dung tiép tuc quan tim hd trg LILAMA 1am viéc v&i cée
bén lién quan xtr Iy dirt diém cic vudng méc con lai nhim khén truong hoan thanh
cong tac quyét toan vén Nha nude, ban giao sang cong ty ¢b phan.

- HPQT, Ban Tdng giam déc théng qua Ngudi dai dién vén Nha nude tai LILAMA
kién nghi B6 Xay dung quan tim gitip & LILAMA sém théo g& nhiing kho khan, nhat
13 kho khiin vé phép 1y trong viéc trién khai thuc hién ndi dung tai céu tric cac khoan
dAu tu ra ngoai doanh nghiép, quyét tim thyc hién thanh céng P& 4n co ciu lai
LILAMA. Yéu cau Ngudi dai dién von ctia LILAMA tai c4c cdng ty c¢6 trach nhiém
tang cuong phdi hop véi LILAMA ciing nhu Héi ddng quan tri, Ban diéu hanh céc
cong ty tim va thyc thi cac giai phap hitu hiéu nhdm co c4u hoat dong ctia cong ty yéu
kém, phdi hop v6i LILAMA trong viéc tién hanh céc trinh tu, thu tuc thodi von ctia
LILAMA tai cac cong ty.

- HDQT, Ban Téng giam déc tiép tuc phat huy hon nita hiéu luc, higu qua cia
hé théng kiém soat ndi b, kiém toan ndi b, quan ly rui ro trong céc hoat dong quan
Iy ctia LILAMA, chi dao viéc ra soat dé sira ddi, bd sung, ban hanh m&i cac quy ché,
quy dinh nhim dam bao hé thdng céc quy ché, quy dinh ndi bd cia LILAMA duoc
day du, toan dién hon, dap ting quy dinh ctia phéap luat va phi hop véi tinh hinh hoat
dong ctia LILAMA.

8. Pinh huwéng ké hoach hoat dgng cita BKS niim 2025

Cung véi vi€e thuc hién cac cong tac, nhiém vu thuong xuyén, dinh ky theo quy
dinh, nam 2025 hoat dong cua BKS sé tap trung vao cac ndi dung sau:

- Giam sét viéc thuc hién P& 4n co cdu lai LILAMA, trong d6 tap trung vao ndi
dung t4i co cdu céc khoan dAu tu ra ngoai doanh nghiép.

- Giam sat viéc thuc hién céc nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2025, gidm sat
cong téc thi cong, thanh quyét toan, thu hdi no thi cong cong trinh va no khéc, xir 1y
cac khoan no dong.

- Gidm sat cong tac quyét toan cb phén hoa, ban giao vén Nha nudc sang cong ty
cd phan.

- Ra so4t, d4nh gi4 hiéu luc va hiéu qua ctia hé théng kiém so4t ndi b, kiém todn
ndi bg, quan ly rdi ro ciia LILAMA.
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Trén day 1a bdo céo két qua hoat dong nam 20?4 va dinh huéng ké hoach hoat
dong nam 2025 ctia BKS. Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét théng qua.
Thay mit Ban Kiém soat, kinh chiic quy vi ¢ dong sirc khoe, hanh phiic va thanh
cong.
Tréan trong cam on!
TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUGNG BAN
- Nhur trén;
- Hoi dong quan tri;
- Tbng gidm dbc; /
- CacKSV;
- Luu BKS, VT.
Nguyén Thi Thu Trang

7.4
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