CONG TY CO PHAN MOI TRUONG VA CONG TRINH PO THI HUE
Dia chi tru so: sb 46 dudng Tran Phi — Phudng Phude Vinh — Thanh phd Hué
Thanh phé Hué, ngay 05 thang 06 nim 2025

THONG BAO MOT HOP PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2025 VA NHIEM KY 2025-2030

Kinh gtri: Quy ¢6 dong Cong ty Co phan Méi truwdng va
Cong trinh P6 thi Hué (M3 chirng khoin HEP)

Hoi dbng Quan tri ( HPQT) Coéng ty C phén Moi truong va Cong trinh
D6 Thi Hué ( Céng ty) tran trong kinh mdi Quy C6 dong téi du cude hop Dai hoi
dong C6 dong thuong nién nam 2025 va Nhiém ky 2025 -2030 cia Cong ty véi
ndi dung nhu sau:

1. Thoi gian: Vao lac 8 gio 30 phat ngay 27 thang 06 nam 2025

2. Dia diém hop: Hoi truong tang 1 Van phong Cong ty Co phan Méi
truong va Cong trinh D6 thi Hué, S6 46 duong Tran Phu, Phuong Phude Vinh,
Quan Thuéan hoa, Thanh pho Hué.

3. Piéu kién du hop: C6 ddng s hiru ¢b phiéu ctia Cong ty (hodc ngudi
dwoc c¢b dong uy quyén tham du hop hop phap) theo danh sach c¢b déng Tong
Cong ty Luu ky va Bu trir Chirng khoan Viét nam ( VSDC) lap ngay 12/02/2025.

Cb dong thude s¢ hiru cd phan la CBCNVC va nguoi lao dong trong cong
ty. Thanh phan tham dy PHDCD thuong nién ndm 2025 va Nhiém ky 2025 -
2030, cu thé nhu sau:

- Céc ¢b dong thuéc BCH Pang bd Cong ty, HPQT; Ban Tng Giam dbc;
Ban Kiém Soat va ¢b dong thudc khdi vin phong Cong ty; Giam ddc, Phé Giam
ddc cua cac Xi nghiép, cac don vi truc thuéec Cong ty (1a nhitng nguoi c¢é tén
trong danh sach s& hitu c6 phan ctia Cong ty chét danh sich co dong dén ngay
12/02/2025, (Theo danh sach Téng Céng ty Luu ky va Bu trir Chimg khoan Viét
nam cung cap.)

- Pai dién c4c nhém cd dong, BCH Cong doan Co s, Ban chap hanh doan
TNCSHCM, la nhiing nguoi c6 tén trong danh sach so hitu c6 phan ctia Cong ty
Cb phan méi truong va Cong trinh D6 thi Hué c6 dén ngay 12/02/2025 c6 quyén
tham du Dai hoi. Trudng hop Quy C6 dong thude ddi tuong tham du Pai hoi dong




cd dong thuong nién nam 2025 va Nhiém ky 2025 — 2030 co ly do véng mit
khong tham du duogc thi lam thu tuc uy quyén cho ngu0'1 khéac tham dy Pai hoi,
vui long dién vao gidy uy quyén theo mau Cong ty gui cho cac Xi nghiép, B
phan truc thuge Cong ty dé thuc hién lam thi tuc iy quyén theo quy dinh.

4. Céc giay to cin mang theo khi dén tham dv Pai hoi dong cb dong
thwong nién nam 2025 va Nhiém ky 2025 — 2030.

4.1. Po6i véi o dong 1a ca nhan:
- Trudng hop ¢b déng 1a c4 nhén tryc tiép dw hop PHPCP can mang theo:
Thé can cudce cong dan hodc ho chieu (ban goc) con thoi han sir dung;

- Truong hop c6 dong la ca nhan 1y quyén cho nguoi khéc du hop
DHDCD thuong nién ndm 2025 va Nhiém ky 2025 — 2030, nguoi dugc uy quyén
can mang theo:

+ Thé can cu6c cong dén hogc hd chiéu (ban gdc) con thoi han sir dung
cua nguoi dugce uy quyen;

+ Gidy ity quyén hop 16 theo diing méu ciia Cong ty.

4.2. Poi voi o dong 1a td chire:

- Truong hop cb dong 1a to chirc ma ngudi dai dién theo phap luat tryc tiép
du DPHDCD thuong nién nam 2025 va Nhiém ky 2025 — 2030, can mang theo:

+ Bén sao gidy ching nhan dang ky doanh nghiép/Quyét dinh thanh lap
(c6 ching thuc hop 1€);

+ Hb chiéu hodc thé cin cudc céng dan cia ngudi dai dién theo phap luat ’ﬁmf—__\\m%

(ban gdc) con thoi han sir dung.

-Tru(mg hop ¢6 dong 1a td chirc ma ngu’m dai dién theo phap luét uy quyén | TRUGNG \
cho ngudi khic du hop PHDCD thuong nién ndm 2025 va Nhi¢m ky 2025 —ONG TRINH

2030, ngudi duge ty quyén can mang theo:

+ H¢ chiéu hogc thé cin cuéc cong dan (ban goc) con thoi han sir dung cia
nguoi dugce uy quyén;

+ Ban sao gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép/Quyét dinh thanh lap

(c6 ching thuc hop 1€);

+ Gidy iy quyén hop 16 theo ding mau cia Cong ty.

5. Tai lieu hop PHDCD: i ,

Ban du thao tai liéu hop Dai héi dong c6 dong thudng nién nam 2025 va
Nhiém ky 2025 —2030 dugc cong b6 trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty vao
ngay 05/06/2025, chi ti€t xin truy c@p website: http://hepco.com.vn. Muc quan
hé c6 dong.

Dé cong tac to chire chuan bi Pai hoi ddng cb d6ng thuong nién nam 2025
va Nhiém ky 2025 —2030 theo ding thoi gian quy dinh, dé nghi quy c6 dong hoac
nguoi duge Uy quyén xac nhan viéc tham dy Pai hoi bang cach goi dién thoai tGi
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sb: 0914114551(Ong Lé Vinh Théng PTGP — thu ky Cong ty) hoic sé dién
thoai: 0914050099 (ba Duong Thi Hué - Thuong truc HPQT cong ty)

Moi chi phi di lai va &n ¢ s& do Quy cb déng tu trang trai.
R4t mong Quy Cb déng thu xép thoi glan dén dy Pai hoi. Sy hién dién cia
Quy C6 dong s& gop phan vao thanh cong ctia Pai hdi.
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Tu 07h30- 08h30 |- Pon tiép dai biéu va cac ¢b dong tham du Pai hoi 101 TRUG
- Kiém tra tu c6 dong i‘i};;ﬂ_ _@E
8 h 30 -8h35 - Chao c& R

- Bao céo kiém tra tu cach c6 dong tham du Dai hot

8 h 35— 8h40 - Khai mac PH: Tuyén bd 1y do, gi6i thiéu dai biéu

- Gi6i thiéu, biéu quyet thong qua danh séach Chu tich doan; Thu ky
doan; Ban kiém phiéu

- Théng qua Quy ché lam viéc va huéng dén biéu quyét tai Pai hoi
- Thong qua chuong trinh lam viéc ciia Pai hdi ( biéu quyét)

- Thong qua quy ché dé cir, img ctr thanh vién HPQT; Ban kiém soat
nhiém ky 2025 - 2030

8 h 40 — 8h50 Bao céo ctia Hoi déng Quan tri vé thuc hién Nghi quyét PHPCD
nhiém ky 2020 — 2025 va phuong huéng hoat dong nam 2025 - 2030

8 h 50 — 09h00 Bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nhiém ky 2020 — 2025
va phuong hudng nhiém vu 2025 - 2030

9h00 —9 h 05 B4o c4o cia Ban Kiém soat nhiém ky 2020 - 2025

9h05- 9h 10 |- Béo cdo c4c chi tidu tai chinh da kiém todn 2024 va phuong 4n phén
chia loi nhudn nim 2024, ké hoach SXKD 2025 va phuong 4n phan
phéi loi nhuén, phuong 4n chi tra thu lao ndm 2025

- T trinh vé cac van d@ xin ¥ kién tai Pai hdi dong cb dong

nhiém ky 2025 — 2030

9h10-9hl5 -T& trinh lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2025




9h 15 -9h20

Phét biéu chi dao Dai hoi cua Lanh dao UBND Thanh phé Hué; Ban
dbi méi va phat trién Doanh nghiép Thanh phé

9h20-9h30

- Dai héi thao luan va biéu quyét théng qua cac ndi dung: Béo céo cua
HDQT; Béo céo tai chinh 2024; Ké hoach SXKD ndm 2025 - 2029;
Phuong 4n chia cb tirc 2024; Du klen ké hoach chia cb tirc 2025 -
2029, ché d6 thi lao HDQT, ban kiém sot va thu ky Cong ty; Lua
chon cong ty kiém toan doc 1ap 2025; T& trinh vé mdt s6 cac vén @&
xin y kién Pai hoi ddng cb dong.

- Théng qua td trinh mién nhi¢m thanh vién HDQT va BKS do hét
nhiém ky 2020-2025 va Bau thanh vién HDQT va BKS nhiém ky
2025-2030.

=f /8

9h30 -9h45

- Gidi thiéu nhan su ing cir thanh vién HDQT; BKS nhiém ky 2025 -

2030 ;N!M* |
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9h45-9h55

- Thong qua thé 18 va tién hanh Bau ctr thanh vién HDQT va Ban ngf

9h55 — 10h

Dai hoi nghi giai lao

10h — 10h 20

- Cong bb két qua kidm phiéu

- Tang hoa cho TVHDQT va BKS cii; gidi thiéu TVHDQT va BKS
moi

- Thu ky Pai héi thong qua bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong co
doéng nhiém ky 2025 - 2030

10h20 — 10h30

Chu toa Dai hdi phét biéu tdng két bé mac Dai héi
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CONG TY CO PHAN MOI TRUONG
VA CONG TRINH PO THI HUE

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG CUA HPQT NHIEM KY 2020 -

2025 VA PINH HUONG NHIEM KY 2025 - 2030
( TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2025 VA NHIEM KY 2025 - 2030)

Thanh phé Hué, ngay 05 thdang 06 nam 2025
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CONG TY CO PHAN MOI TRU'ON G Poc Lap - Tu Do - Hanh Phic
VA CONG TRINH DO THIHUE 000--——-
S6: /BC-HDQT

BAO CAO
TONG KET NHIEM KY 2020-2025
DINH HUONG HOAT NHIEM KY 2025-2030

I. TONG QUAN TINH HINH NHIEM KY 2020-2025

1. Nhén sy Hoi dong quan tri (HPQT)

DPai hoi dong ) dong nhiém ky 2020 — 2025, ngay 29 thang 04 nim 2020,
bau HDbQT gbm 5 thanh vién; trong d6 bau chirc danh Chu tich HDQT 1a ong
Nguyén Hong Son. Ngay 01 thang 12 nim 2023 6ng Nguyén Hong Son nghi
huu theo quy d1nh UBND tinh Thira Thién Hué (nay 1a UBND Thanh phé Hue)
co Quyet dinh sé 2412/QPb- UBND ngay 12 thang 10 ndm 2023 vé vide didu
dong va clr nguoi dai dién phan von nha nuéc tai Cong ty Cb phan Mai truong
va Cong trinh D4 thi Hué d6i v6i 6ng Phan Lé Hién, HDQT Cong ty da td chirc
Dai d6i dong cb dong bét thuong va da biu ong Phan Lé Hién vao thanh vién
HDQT va HPQT di bau chirc danh Chu tich HDQT Cong ty ké tir ngay
01/12/2023.

1). Ong Phan L& Hién dai dién theo Phép luat thit nhat - Chu tich HDQT
Cong ty thuc hién theo quy dinh tai Diéu 11.1.2 ( Piéu 11, chuong V Diéu 1¢ Cong
ty) nam gitt 60% von nha nudc tham gia vén Pidu 18 tai Cong ty la: 30.600.000.000
dong x 60% = 18.360.000.000 ddng, twrong trong 1.836.000 ¢ phan.

2). Ong Tran Quoc Khanh dai dién theo Phéap luét thir 2, nim gitr 40%
v6n nha nuéc tham gia von Pidu 18 tai cong ty la: 30.600.000.000 dong x 40%
=12.240.000.000 dong, twong duong 1.224.000 cb phén, thuc hién theo quy dinh
tai Didu11.2.2 (Pidu 11, chuong V Diéu 18 Cong ty)

Dén thoi diém ngay 31/12/2024, HPQT Cong ty gilt nguyén khoéng cé
bién dong. Danh séch HBQT nhu sau:

TT Ho va tén Chirc danh
1 | Ong Phan Lé Hién Chu tich HDQT
2 | Ong Tran Quéc Khanh Thanh vién HPQT — Téng giam ddc
3 | Ba Duong Thi Hué Thuong truc HDQT
4 | Ong Tran Trung Khanh Thanh vién HPQT — Phé Tong Giam ddc
5 | Nguyén Vin Rin Thanh Vién HDQT

2. Danh gia hoat djng ciia HDPQT nhiém ky 2020-2025
Cac thanh vién HPQT thuc hién nhiém vu, ‘quyén han dugc phéan cong
phu hop véi quy dinh ctuia Ludt doanh nghiép, Piéu 1€ Cong ty, dd thuc hién
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hoan thanh tét nhiém vu duogc giao, néu cao tinh than trach nhiém trude tap thé,
c6 nhitng déng gbp tich cuc trong qué trinh didu hanh san xuét kinh doanh.
HDQT d bam sét tinh hinh thuc tién, phat huy nhimg thé manh lién quan dén
linh vurc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, chi dao va dinh huéng dé Ban Téng
giam d6c diéu hanh thyuc hién hoan thanh céc muyc tiéu, nhiém vy theo Nghj

quyet Dai hoi dong c6 dong nhiém ky 2020-2025 ngay 29 thang 4 ndm 2020 da
dé ra. Céc nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh, cac loai hinh dich vu déu
ldy khach hang 1am trong tdm. Pinh huéng phat trién, mé rong dia ban hoat
dong kinh doanh, phuong thirc quan ly, dao tao, boi dudng vé ngudn nhén luc
dugc chu trong va trién khai thuc hién. Tang trudng binh quan nhiém ky 2020-
2025. Téc d6 ting truéng binh quéan doanh thu, thu nfp ngén sich hang nim, dat
ty 18 trén 10 %, Cb tirc tiép tuc duy tri & muc tir 8,32%/VDL dén 12%/VDL, ty
1¢ tang truong binh quan hang nim khoang 4%/Vén diéu 1€ tir nam 2020-2024,
ngoai viéc tnen khai thyc hién nhiém vy hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty
cung da trién khai thuc hién mét sé céc dy 4n do UBND tinh (nay 1a Thanh phd)
va Thanh phé (nay la Quén Phu Xuén va Quén Thuén Hoa) giao Cong ty lam
chii dau tr va chi dinh thau thi cong mot s6 hang muyc céng trinh thodt nude, via
he va hé thong dién chiéu sang trén dia ban thanh phd Hué.... G6p phan cung
Thanh phd tao nhidu didm nhén méi, thu hit khach du lich tcn tham quan, tang
ngudn thu cho ngan sach; Cong tac tuyén truyén va quang ba céc loai hinh dich
vu da dugc chu trong va thu hit dugce nhiéu khéch hang méi ky két hop dong
thyc hién dich vy, ning sut lao dong tang, hang ndm doanh thu, loi nhuan, tién
lwong thu nhép cua ngudi lao dong déu ting. Qua d6 Céng ty da khing dinh
dugc vi thé, hinh anh cia minh trong linh vuc Mdi truong D6 thi Viét nam va
Mai trudng D6 thi Khu vic mién trung va Tay nguyén.

II. KET QUA HOAT PONG CUA H})QT NHIEM KY 2020-2025

Thyc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong, HDQT di xéc dinh va
trién khai ké hoach, phuong huéng san xuit kinh doanh hang ndm. Qua nhiém
ky 5 ndm, HDQT d4a thyc hién chiic ning gidm sat dé dam bao két qua thyc hién
cac myc tiéu, nhiém vu theo diing Nghi quyét Dai hoi da dé ra. Két qua thuc
hién c4c chi tiéu co ban cu thé nhu sau:

1. Bio toan va phat trién ngudn vén

PVT: Triéu dong

TT N¢i dung g

BQ

Niam Toc do

2020 2021 2022 2023 2024 | trrdng

1 | Vén chii s hitu 94.202 | 97.962 | 92.957| 91.923| 85.879 | -0,78%

2 | Vbén Diéu 18 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000| 0,00%

* Toc do ting trucng BO: Téc do tang truomg binh ' quan nhiém ky 2020-2025 so véi
cudi nhiém ky trude (von chii 56 hitvu 2019: 89.304 triéu dong).



2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh tir nim 2020 dén nim 2024

Nim Téc dd
ting
I Carden | OVT | 5008 lllza2r | 2022 | 2023 | 2024 tr;UQ“g
(%)
1 | Doanh thu dgrllg 281,993 | 325,364 | 347,145 | 292,878 | 325.857 | 6,01
g [Letinbugn | T 90,987 | 10,546 | 11,504 | 12,475| 14399| 15,12
sau thué dong
3 | Thundp 1 9s5496| 26428 33,093 | 28018| 24.142| 056
ngan sach dong
4 | Cé tic %/ VDL| 832 8.79 9.6 1039] 1200| 922
I et sk H>1 | H>1 | H> | H>1 | H>I
toan von

3. Cong tac dau tur ( Pau tw bing ngudn von khiu hao TSCD)

- Nam 2020, tong von dau tu: 5.597.852.758 dong; Trong do, dau tu mua
sim phuong tién thiét bi vin chuyen 3.900.134. OOOdong,xuong dung réc:
139.709.542 dong,May méc thiét bi: 1.143.831.818 ddng; cai tao
nha:414.177.398 dong

- Nam 2021, tong von déu tu: 6.024.804.924 dong, Trong d6, dau tu mua
sim phuong tién thlet bi van chuyén: 4.852.428.800 ddng;cai tao sira chira nha
lam viée cac xi nghiép tryc thudc: 997.578.414 dong mua may moc thiét bi:
73.796.800 dong; dong xuong dung rac: 101.000.910 dong

- Nam 2022, tong ngudn von dau tu: 11.018.722.182 dong, Trong do, dau
tu mua sim phuwong tién thiét bi van chuyen 5.724.563.233 ddng; mua sém may
moéc thiét bi: 2.282.921.019 dong; déng xudng dung rac: 1.238.872.840 dong;
Pau tu x4y dung, cai tao nha tai cic Xi nghiép truc thudc, nha dé xe, muong
thoat nude tai khu quy hoach Huong so: 1.772.365.090 dong

- Nam 2023, tong ngudn von dau tu: 4.205.779.676 dong; trong d6 cai tao
nha vé sinh, nha dleu hanh Xi nghiép xtr 1y chét thai, cai tao nha v€ sinh 46 Tran
phu va nha dé xe s6 1 tai Huong so: 1.057.200.370 dong; mua sim phuong tién
vén chuyén: 2.896.064.689; thiét bj dung cu quan ly: 57.756.136 ddng; déng
xudng dung rac: 194. 758.481 dong . . ‘

- Nam 2024, tong nguon von dau tu: 13.934.030.289 dong; trong do dau
tu mua sim phuong tién véan chuyén: 13.428.224.979 dong, lgp mai ton nha lam
viée ting 3, nha ddu xe dién, duong 6ng thoat nudc cau rira xe: 215.435.259
dong, dong Xuong du’ng rac: 258.870.051 dong

Tong nguodn von dau tw trong 5 niam ( 2020-2025) l1a: 40.781.189.829
dong

Céng tac dau tu giai doan 2020-2025, chii yéu déu tu mua sim phuong
tién thiét bj van chuyén, ddu tr dong mdi cac loai xudng dung réc, cai tao nha
lam viéc cua cac don vi truc thudc. ..
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4. Tinh hinh quan tri Cong ty
_Trong nhiém ky qua, HDQT Céng ty dé ban hanh cdc nghi quyét vé dau
tu, vé nhén sy, ban hanh quy che tai chinh, Quy ché chi tiéu ndi by, quy dinh
cong tac t chirc, bd may... . vé dinh huéng va phat trién Cong ty.
S. Thu lao va chi phl hoat dong ciia HDQT
DVT: Triéu dong

Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024 Ghi chi

Thu lao 384 384 384 384 384 NQHDPQT

Chi phi Khong Khong Khong Khong Khong

6. Tong két ciac cude hop ciia HPQT va cdc Nghi quyét cia HDQT

6.1 Cac cudc hop HPQT

- Nam 2020, HPQT di t6 chirc hop 13 phién hop

- Nim 2021, HDQT 6 chitc hop 16 phién hop;

- Nim 2022, HPQT t6 chirc hop 22 phién hop;

- Nam 2023, HPQT t6 chirc hop 29 phién hop;

- Niam 2024, HPQT t6 chirc hop 27 phién hop.

Ngoai céc phién hop dinh ky, khi xét thay can thiét HDQT cling triéu tap
hop dot xuét d& ban théng nhét thoéng qua mot s6 noi dung can trién khai thuc
hién nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh, thang, quy, ndm, ban bac thao
ludn, théng nhét qua cic cudc hop dot xuat thong qua dién thoai, lay y klen
bing vén ban dé kip thoi dua ra cac nghi quyét, quyét dinh dinh huéng phat trién
san xuat kinh doanh cta Cong ty trong 5 ndm qua

6.2 Cac Nghi quyét cia HPQT

Trong 5 ndm HPQT Céng ty ban hanh 82 Nghi quyet lién quan ké hoach
hoat dong san xuét kinh doanh, cong tic té chirc, bd may, stra dbi, bd sung Piéu
1&¢ Cong ty lan thir hai vv..

7. Két qua gidm sat doi v6i Ban diéu hanh va cin bd quan ly:

HPQT giam sat Ban diéu hanh Céng ty thong qua viéc kiém tra d4nh gia
tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét, Quyet dinh cua HDQT. Trong nhiém ky qua,
Ban diéu hanh dudi su chi dao va gidm sat ciia HDQT da hoat dong nd luc, trién
khai thyuc hién hoan thanh t6t cdc nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty trong 5 ndm qua, chu déng d@ ra cac giai phap tiét kiém chi phi san xuét,
chi phi quan 1y va cac khoén chi phi lién quan khéc dé dam béo chi phi cho hoat
dong kinh doanh c6 higu qua, do don giad nguyén nhién, vat li¢u, tién luong t6i
thleu vung déu ting, nhung don gid xdy dung trong cong tac dit hang va dAu thau
van thép hon so véi Quyét dinh s6 2239 UBND tinh (nay 1a UNBD thanh phd)
ban hanh tir ndm 2016 dén tai thdi diém nay, don gia vin chwa dwoc diéu chinh.

8. Vigc chap hanh, ciia ngudi dai dién ddi véi chii trirong, nghi quyét
va chi dao ciia chii sé hiru:

- Trong 5 ndm, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty c6 nhitng kho
khin nhat dinh, tién luong téi thiéu ving, thuc hién trich nép BHXH, BHYT,
BHTN theo quy dinh bang xép luong doanh nghiép, céc khoan chi phi thanh

-
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toan tién dién, chi phi nguyén vat liéu dau vao déu ta‘ing so voi don gié thuc té;
tr nhitng kho khan d6, Cong ty da dua ra nhiéu giai phap chi dao tiet kiém chi
phi; Nhu viéc thuc hién xay dyng Quy ché chi tiéu ndi b; giai phép khong ting

thém lao dong gian tiép khi c6 lao dong kh01 gian tiép nghi huu theo quy dinh
tinh giam dan lao dong glan tiép va truc tiép dé thyc hién giam chi phi tién

luong, thuc hién khoén cac khoan chi phi str dung cdng cu, dung cu, chi phi dién
thoai, chi phi vin phong pham va mét s6 cac khoan chi phi lién quan khac dé
dam bao lgi nhuén thyc hién sau thué tang, dam bao chia cd tirc dbi voi phan
von Nha nuée va chia ¢d tirc cho céc cb dong hang ndm. Cong tic quan ly tai
chinh Cong ty da thuc hién ding theo quy che quan ly tai chinh cong ty; quy ché
chi ti€u ndi bg; Nghi quyet Dai hoi dong cb dong nhiém ky 2020 — 2025 va nghi
quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién hang nim; Piéu 1é Céng ty va cac van
ban quy dinh hién hanh cia Nha nuédc, cong tac diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh dam béo chat lugng va higu qua dép tmg dwoc nhu ciu vén san xuit.
Tién luong va cdc ché do khac, thuc hién chi tra ddy da va kip thdi cho
CBCNVC va ngudi lao dong. Trich ndp cac khoan phai trich nop BHXH,
BHYT, BHTN kip thoi va day du theo quy dinh.

- Tinh hinh va két qua trién khai cac dy 4n dau tu; ké hoach dau tu, khéi
luong thuc hién, tinh hinh va kha ning thanh toan vén dau tu thuc hién dam bao
ding céc van ban quy dinh hién hanh cua nha nuéc; cong tac giai ngén von theo
dting ké hoach b tri vén hang nam.

- Thyc hién nhiéu bién phap va giai phap vé quan ly cac khoan ng phai
thu va ng phai tra. Do d6 trong 5 nim Cong ty khong c6 tinh trang no kéo dai va
ng khé doi khéng cé kha niang thu h01 no, thuc bién thanh toan kip thoi céc
khoan ng pha1 tra d6i voi khach hang. Téng ng phai tra trén vén chu s& hitu céc
nim déu giam

- Luén chuyen nguon von dam bao theo quy dinh; trong d6 vén Nha nuéde
51% trén von Diéu 1&; vbn ¢ phan 49%.

- Hoan thanh thu tuc glao dich chimg khodn trén san UpCom thugc san
giao dich chimg khoan Ha ndi; dong thdi Cong ty da thuc hién cong bd thong
tin theo quy dinh tai Thong tu s6 Céng ty thuc hién cong bd thong tin theo
Théng tu s6 96/2020/TT -BTC ngay 16 thang 11 nim 2020 ctia BO Tai chinh vé
hudng dan coéng b thong tin trén thi truong chimg khoan, toan bd hoat dong
san xuét kinh doanh cia Cong ty deu dugc cong khai trén trang website:
http://hepco.com.vn. Myc quan hé ch dong, Cong b trén hé théng cong bd
thong tin cta (IDS); ( CIMS) vé bao cdo giam sét tai chinh 6 thang, béo cdo tai
chinh nam, Ngh1 quyét Pai hoi cb dong thudng nién, phuong an phén chia loi
nhuén, chia co tic hang nim, cong bd thong tin bat thuong theo quy dinh vv.

- Ngoai duy tri tt céc hoat dong cong ich thucmg xuyén, Cong ty da tap
trung nhan lye, phuong tién hoan thanh t6t cong tac vé sinh, chinh trang dé thi
phuc vu cac dip Tét Duong lich; Tét Am lich; Ngay thdng nhat dt nudc 30/4;
Festival Hué va céc su klen chinh tri, xd hoi khéc dién ra trén dia ban thanh phd.




- Hoan thanh cong tic ddu tu cdc du 4n trong 5 nim; nhu, Thoét nudc,
Pién chiéu sang, Chinh trang via hé...Lap phuong an Mé& rong Nghia trang nhan
dan phia Bic va ph1a Nam Thanh phd.

9. Viéc chap hanh dwong 16i, chu tru'o'ng, chinh siach cia Piang va
phap ludt cia Nha nuwéc; thye hién tiét kiém, chong ling phi; ndi quy, quy
ché Cong ty:

Trong qua trinh trién khai thuc hién nhiém vu hoat dong san xuét l_(inh
doanh, véi trich nhiém 13 Nguoi dai dién phan vén nha nudce, da thu'ong xuyén
nghién cltu céc van ban quy dinh ctia Pang va Phap luat ctia Nha nudc; Nghi
quyét Pai hoi Pang bd  Cong ty, ban hanh cac ndi quy, quy ché Céng ty phu hop
v6i hoat dong san xuét kinh doanh. Trong 5 ndm, mdc du Cong ty di c6 rat
nhiéu Poan thanh kiém tra, Kiém toan Nha nudc. Qua thyc hién cong tac kiém
tra, thanh tra, Coéng ty d4 thuc hién t6t moi chu truong chinh sach clia Dang va
Phép ludt cua Nha nudc, diéu hanh thuc hién t8t moi nhiém vu hoat dong san
xuét kinh doanh tai Céng ty theo dling quy dinh hién hanh cia Nha nuéc, khong
cd tinh trang that thoat vé vén va tai san, tiét kiém t8i dd cac khoan chi phi san
xuét dé ting loi nhuan

10. Cong tic cb dong :

Tinh hinh ¢ d6ng tai thoi diém ngay dang ky cudi cing theo danh sach
tong hop ngudi so hiru chimg khoén, ngay 12/02/2025 ( Thuc hién quyén bo
hiéu).

A R A A > 12 0

dong | syue | i @) | DL
1. Cb déng nha nude 02 3.060.000 | 30.600.000.000 |  51,00%
2. Co dbng 1a ngudi lao
dong va ngudi da nghi 394 2.137.500 | 21.375.000.000 | 35,625%
huu '
3. C6 dong chién lugce 01 705.700 | 7.057.000.000 | 11,762%
4.C dong ngoai 35 96.800 968.000.000 1,613%
Téng cong 429 6.000.000 | 60.000.000.000 100%

Cb dong nha nude 02 ngudi: 3. 060.000 ¢6 phan; 394 c¢b déng 1a CBCNVC
va nguoi lao dong trong Cong ty va s6 c6 dong da nghi huu, s& hiu 2.137.500
cd phén; 01 cb déng chién luge 1a Cong ty TNHH T™ XD va dich vu Mai
truong Thira Thién Hué s& hiru: 705.700 cb phan 35 ¢6 doéng ngoai, s& hitu:
96.800 ch phan Cong ty da c6 van ban bao céo xin y kién UBND Thanh phé
Hué v& viéc thong nhit céc ndi dung d& Nguoi dai dién phan vbn nha nude c6 y
kién tai Pai hoi cb dong thuong nién ndm 2025 va DPai hoi dong cb déng nhiém
ky 2025 - 2030, UBND da c6 vén ban s6: 4512/UBND-DN ngay 18/04/2025,
thong nhit cac ndi dung dé Ngum dai dién phan vén nha nudce c6 y kién tai Dai
hoi ddng cb déng thuong nién nim 2025 va Pai hdi déng cb dong nhiém ky
2025-2030.
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III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY
2025-2030
1. Phwong huéng phit trién:

Tiép tuc duy tri 6n dinh va tang trudng doanh thu, lgi nhudn trong céc
linh vuc hoat dong; tip trung uu tién phat trién nhung linh vuc chiém ti trong
16n va mang lai lgi nhuén cho don vi nhur vé sinh méi truong, xdy lap dién, xay
dung ha tang.

- Nang cao ning lyc tham gia d4u thau cac du 4n x4y dung ha tng nhu
Dién, Cay xanh, Thoét nudc, via he, _cong trinh glao thong... trén dia ban tinh.

- Phat trién mét s nganh nghé phu hop véi loi thé sin ¢6 cla Cong ty
nhu: V¢ sinh cong nghiép; Bao tri, bdo dudng cdng s&; Duy tri canh quan, cham
soc cdy xanh; Thu gom, véan chuyén, tai ché va xur 1y cac loai rac thai cong kénh.

- Tao ra cdc gia tri gia tang tir hoat dong sén xuét kinh doanh cta Cong ty
nhu: thu gom, so ché, tai ché rac thai sau phén loai; Nghién ciru, hop tic san
xuét nhién liéu thay thé, san xuét phan compost. .. tir réc thai thong thuong.

- Chiém linh thi trudng trong tinh d6i véi cong tac thu gom, van chuyén
rac thai sinh hoat; cong téc thu gom, van chuyén va xir ly réc thai cong nghiép;
rac thai nguy hai

- Thay dbi cin ban vé phuong thirc quan ly, timg budc d6i méi cong nghé;
da dang héa san pham dich vu nham néng cao hiéu qua céc hoat dong san xuét
kinh doanh hi¢n nay va trong tuong lai.

- Nghién ciru dé ra céc giai phap tiét kiém chi phi san xudt, ha gi4 thanh déi
véi céc loai dich vu dé thuc hién giai phap canh tranh trén céc linh vue cong ty
dang hoat dong. Huy dong cdc nguén von hop phéap dé t1ep tuc dau tu mua sam
phuong tién thiét bi dam bao cho hoat dong kinh doanh, dong thoi tiép tuc du
tur mua sdm thiét b phuc vu cho cdng tac quan ly, dép Umg kip thoi trong cong
tac quan ly, diéu hanh hoat dong Cong ty.

2. Cac chi tiéu:
Don vi tinh: Triéu dong
g Nim
- R 2025 2026 2027 2028 2029
1 | Doanh thu 358.442 | 394286 | 433.715| 477.087 | 524.796
2 | Loi nhudn truée thué 17.205 17.742 18.649 | 19.560 | 21.516
3 | Loi nhun sau thué 14.968 15.436 16.225| 17.017| 18.719
4 | Thu ndp ngén sach 24.200 24.350 24.355 24.400 | 24.500
5 | Cb tirc (%/VDL) 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
6 | Hé sb bao toan vén H>1 H>1 H>1 H>1 H>1

Céc chi tiéu doanh thu, loi nhuan, thu ndp ngén sach s ké hoach tir nim

2025 dén ndm 2029 ting qua timg nim; doanh thu du kién ting tir hoat dong cong
ich va kinh doanh dich vu; Chi tiéu ké hoach nim 2025 tang so vdi thyc hién ndm
2024, du kién ting truong danh thu 10%; nam 2026 dén nam 2029, doanh thu ting
trudng binh quan mdi ndm tam thoi xé4c dinh ty 18 ting binh quan du kién 1a 10%.




Tir nam 2026, ty tinh hinh thuc tién, HPQT Cong ty s& xem xét d& nghi diéu
chinh cho phu hop.

3. Cic phwong 4n, gidi phap thwc hién muc tiéu dé ra

3.1. Nhom giii phap

1). Nhém giai phap phat trién thi trudng va dich vu

- M6 rong cung cap dich vu cong ich dén céc khu db thi, khu céng nghiép,
co s& cong cdng ngoai dia ban hién hiru.

- Téng cuong nang luc tham gia d4u thau céc goi dich vu cong ich va goi
thau xay l4p ha tang k¥ thuat.

- Phét trién dich vu vé sinh cong nghi€p, xr ly rac tai ché, phan compost,
chim séc canh quan d6 thi cao cép.

- Xdy dung gdi dich vu tich hop: thu gom — cdy xanh — nha v¢ sinh —
chiéu séang — bao tri ha ting k¥ thut.

- Lién két véi doanh nghiép trong va ngoai nganh d& mé rong ning luc
cung ung dich vu.

2). Nhém giai phap ning cao ning luc canh tranh va chét lugng dich vu

- Xay dyng thuong hi¢u HEPCO gin v6i hinh anh doanh nghiép céng ich
hién dai — xanh — s6 hda.

- Chuén héa quy trinh cung ng dich vy, nang cao hinh anh, thai d phuc
vu, tdng cu()'ng cham sdc khach hang.

- Pau tu thiét bi hién dai, tang ning suat va chét lugng cong viée: xe dién,
méy hut bui ty dong, cam bién méi truong.

- Tang cu(mg khao sat, danh gid mtrc d¢ hai long, cai tién lién tuc dé gitr
chan khach hang va mé rong hop ddng.

3). Nhom giai phap chuyen d6i s6, xanh va kinh t& tudn hoan

- Trién khai phin mém ERP quéan tri tong thé: tai chinh- nhan su - san
xuat-vat tu.

- Ung dung Al trong l4p tuyén thu gom, didu phdi xe, gi4m sét van hanh
va phan tich di liéu.

- Pau tur thiét bj tiét kiém nang luong, giam phat thai, xe dién, cong nghé
xanh.

- T chire phén loai rac tai ngudn, tai ché, tai st dung va xt 1y theo mé
hinh kinh t& tudn hoan.

- X4y dyng tram trung chuyén théng minh, tram xtr Iy vi mé than thién
moi trudng.

4). Nhom giai phap quan tri doanh nghiép hién dai

- Cai to md hinh quén tri theo hudng chuyén nghiép, minh bach, img dung
cong nghé sd.

- Quan tri kinh doanh: 14p ké hoach theo nganh, theo khach hang; phéan
tich hiéu qua dich vu.



- Quén tri tai chinh: kim soat chi phi, quan 1y dong tién, cong cu phan
tich — canh béo rti ro.

- Quan trj san xudt: tai cdu tric to chirc, 4p dung cong nghé vao lap ké
hoach, theo déi tién do.

- Quén trj nhan sy: HRM, dénh gia KPI, d4o tao, phat trién 1§ trinh nghé
nghiép, ndng cao nang suat.

5). Nhém giai phap phat trién ndi luc, tai chinh va thich tmg

- Pao tao d6i ngli k¥ thuat, td trudng san xuét, an toan lao dong, van hoa
phuc vu.

- Thiét 1ap hé théng thudng hiéu suét, khuyén khich sang kién cai tién ky
thuat.

- X4y dung kich ban vén hanh linh hoat trude bién dong: thién tai, gia ca,
chinh sach.

- Huy dong vén dau tu trung — dai han, quan tri dong tién hiéu qua, phbi
hop co quan chii s& hiru dé dn dinh co ché tai chinh.

3.2. Cac nhiém vu cu thé:

1). Péi véi linh vuc kinh doanh dich vu trong linh viuc méi truong hién
nay trén dia ban tinh cé nh1eu doanh nghiép canh tranh, Cong ty can phai xay
dung cac giai phap phat trién san xuét kinh doanh, giit sy 6n dinh cua khach
hang hién tai va khai thac, tim kiém khach hang méi trong kinh doanh dich vu
thu gom vén chuyén va xir Iy réc thai, nghién ctru thue hién co ché tai chinh dé
¢6 ngudn kinh phi khuyén khich khéch hang, gép phén ting doanh thu trong moi
hoat dong cia Cong ty.

- Phén tich di thi canh tranh va x4y dung, lap phuong an kinh doanh véi
chinh séch, chat lugng, glam gid thanh dich vy dé thu hit khach hang canh tranh
va tham gia d4u thau d6i v6i mot sé cac loai hinh dich vu dang thuc hién co ché
dAu thau theo quy dinh. Tang cudng cong tac truyen thong, chdm soéc khach
hang, quang bé hinh anh hoat dong Cong ty, giai quyét nhanh va kip thoi _nhiing
ton tai va mot sO cac y kién cia cac td chirc va ngudi dan lién quan dén hoat
dong san xuét kinh doanh Céng ty

- T1ep tuc duy tri thuc hién sir dung trang mang x4 hdi Facebook, zalo..
de quang bé tuyén truyén dang tai cac ndi dung nang cao y thirc cia ngudi dan
vé viéc thuc hién phan loai rac tai ngudn, db rac dung gid va dia diém quy dinh,
dong thoi gidi thiéu, quang ba céc loai hinh dich vu Cong ty dang thuc hién

- Nghlen ctru d@ ra céc giai phap trién khai thuc hién cé hiéu qua nhiém
vu san xuat, kinh doanh, dam bao quyén lgi hop phap cua Cong ty, co dong va
nguoi lao dong, hoan thanh t6t nghia vu véi Nha nuée, khong nglmg nang cao
doi sdng vat chét tinh thin cho can bd cong nhén vién va nguoi lao dong trong
Cong ty. Xay dung cdc giai phap bao dam san xuét kinh doanh cé hiéu qua. Tlep
tuc thue hién chuyén dbi s6, su lién két théng tin gitra cac don vi tryc thudc, két
ndi trén nén tang maot hé théng cong nghé dong nhét, gitip cho cac vén dé phat
sinh duoc giai quyét ngay khi x4y ra va su van hanh khong bi tic nghén trong
hoat dong ctia Céng ty, phuc vu khach hang khéng bi cham tré. Nghién ctru,
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didu chinh, b sung Quy ché quan ly cong ty; quan ly tai chinh; quy ché hoat
dong cia HDQT; Ban Klem soat, dé tao dong luc thic ddy san xuét va kinh

doanh ngay cang phét trién.

- Thuc hién Quy ché dan chi co s& tai Cong ty, phat huy quyén lam cha
tap thé cua can bg cong nhan vién va nguoi lao dong, thyc hién viéc cong khai
minh bach v& ké hoach san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh, viéc phan phoi
lgi nhuén, thuc hién tét cong tac béo céo clia ngudi Pai dién phan vén ddi voi
Chu sé hitu va dé xuét phuong 4 an phan phéi loi nhuén va phén chia ¢d tirc, trinh
xin ¥ kién chii s¢ hitu trude khi t6 chirc Pai hdi dong cb dong thuong nién hang
nam.

- Xay dung ké hoach SXKD cu thé dén nam 2030 va dinh huéng dén nam
2035, c6 kha ning tao budc chuyén bién tich cuc trong moi hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty.

2). Cong tac quan tri Cong ty

Ra soét, didu chinh va ban hanh méi vé hé théng khung phap 1y néi bd
phu hop véi tinh hinh thuce té Cong ty: Céc quyet dinh, quy dinh, quy trinh, co
ché, phan cap, phan quyén d tao sy chi dong va chiu trach nhiém ting cuong
kiém tra, gidm sat ddm béo hidu qua cong viéc.

Tiép tuc kién toan bd may dam bao tinh gon, phi hop véi thuc té. Céc
phong ban, by phén quan ly tai cidc Xi nghiép, don vi truc thudc s& tiép tuc ra
soat tinh gidm va chuyén mén héa trong cdng viéc

3). Xéc dinh ngudn vén va kha ning can dbi ngudn vén diu tu mua sim
TSCD tir ndm 2025 - 2029

Déi v6i ngudn vén khau hao TSCP va quy dau tu phét trién; du kién dau
tu qua cac ndm nhu sau:

- Nam 2025 dau tu mua sim 06 xe van chuyén réc, déng méi céc thung
réc, thuc hién cai tao, du tu sta chira nha dé xe tai Cong ty va khu vuc Huong
s0, Xi nghiép xtr 1y chét thai, nguon v6n tam tinh khoang O-ty;

- Nam 2026 dén 2029, mdi nim diu tu mua sém 06 xe van chuyén rac va
dau tu mua sém thiét b phuc vu céng tac quan ly, tam t1nh 20 ty.

4). Vé quan ly: Tlep tuc thuc hién chuyén dbi s, ap dung cac giai phap
quan tri va van hanh so héa s& ting cudng tinh higu qua va chinh xac trong céac
quyét dinh ctia doanh nghiép. Pong thoi chuyén ddi sb gitp Cong ty nang cao
kha ning canh tranh, t6i wu héa quén tri, chi phi, lgi nhuén, tuong tac nhanh
chéng v6i khach hang, chinh séch chdm séc va phuc vu khach hang. Thyc hién
nhiéu bién phap tang cudng cdng tac quan ly SXKD chit chg, tiét kiém chi phi
hop ly, ddm bao cé hi€u qua trong kinh doanh.

5). V& nhan su - lao dong: Thuc hién viée sép xép cong tac td chuc, bd
may dam bao tinh gon, h0'p ly va hiéu qua, tinh gian lao dong (nhét 13 lao dong
gian tiép) tai cac don vi Xi nghiép truc thudc va khéi quan ly vin phong Cong
ty, tang thu nhép cho ngudi lao dong, chu trong cong tdc quy hoach nhéan sy theo
Nghi quyet Dai héi Pang bd nhiém ky 2025 — 2030, dép Umg kip thoi nhu cau
nhén lyc ctia Cong ty trong nhiém ky va nhimng nim tiép theo.
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Trén day la bao céo danh gia hoat dong cia HDQT nhiém ky 2020-2025 va
dé ra cac muc tiéu phat trién nhiém ky 2025-2030 va nhimg nim tiép theo. Kinh
& nghi Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 va Nhiém ky 2025 - 2030 ¢6
y kién tham gia.

Noi nhin: . HOFRONG QUAN TRI
- Cb ddng (Hep); i /s e '

- HDQT; BTGD; BKS; (<

- Luu: HPQT, VT. * [MOI TRUONG VA

PHAN LE HIEN
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CONG TY CO PHAN MOI TRUONG
VA CONG TRINH PO THI HUE

BAO CAO
CAC CHI TIEU TAI CHINH, PHUONG AN PHAN CHIA LOI
NHUAN, CHI TRA CO TUC VA PHUONG AN CHI TRA THU LAO
( TAI PAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN
NAM 2025 VA NHIEM KY 2025 - 2030)

Thanh phd Hué, ngay 05 thding 06 ndim 2025




100 BAN NHAN DAN THANH PHO HUE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN MOI TRUONG
VA CONG TRINH PO THI HUE

SO

/BC-HDQT

BAO CAO

Tp Hué, ngay

Poc Lap - Tw Do - Hanh Phic

thang 5 ndam 2025

CAC CHI TIEU TAI CHINH, PHUONG AN PHAN CHIA LOINHUAN,
CHI TRA CO TUC NAM 2024 VA PHUONG AN CHI TRA THU LAO

TAI PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Cién ctr theo Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 20/06/2020, c6 hiéu
luc tir 01/01/2021;
Cin cir Diéu 1¢ bd sung 1an thir hai théng qua Dai hi ddng cb déng thuong
nién Cong ty ngay 28/04/2021;
Cén ctr bdo cédo tai chinh ndm 2024 di dugc chi nhanh Céng ty TNHH
Kiém toan va dich vu Tin hoc Moore AISC tai Da Néng da thuc hién kiém toan

bdo cédo quyét toan tai chinh cua Cong ty nam 2024 va phat hanh bdo cdo da
kiém toan ngay 12/03/2025.

Hoi dong Quan tri Céng ty ch phan Mbi truong va Cong trinh D6 thj Hué
trinh Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2025 v& bdo céo céc chi tiéu tai
chinh, phuong 4n phén chia lgi nhuan nim 2024 va ké hoach nim 2025 nhu sau:

L. Bdo c40 m{t so chi tiéu tai chinh nim 2024:

DVT: Dong
So sanh

T i e ; " (t 1§ %)

T Chi tiéu Thye hién 2023 | Ke hoach 2024 | Thue hién 2024 TH2024 | TH2024
/TH2023 | /KH2024
6)=(5)/( | (7)=(5)/

m| @ ) “ S el er el

1 gﬁg‘;hth“ 292.877.978.220 | 316.040.075.455 | 325.856.602.941 111,26 | 103,11

» | Lei nhufn 14.627.091.499 | 15.827.003.773 | 16.479.991.150 112,67 104,13

trude thué

3 | Lei nhufn 12.474.549.116 | 13.278.856.165 | 14.398.898.938 115,43 108,43

sau thué
Cac khoan
4 |DoPINgan 28.017.988.119 | 28.500.000.000 | 24.146.371.394 86,18 84,72
sach nha
nudc

5 | TSCD 1 476.405.710.473 | 476.405.710.473 | 158.729.828.016 33,32 33,32

6 | TSCD 2 28.352.617.252 | 34.397.442.171 | 33.572.101.259 118,41 97.60

7 %é‘;)ha" 9.511.593.728 | 9.285.883.010 | 8.908.306.199 93,66 95,93




So sdnh
> A o
Chi tiéu | Thyc hign 2023 | K& hoach 2024 | Thye hién 2024 (71§ ¥o)

TH2024 | TH2024
/TH2023 | /KH2024

Trong dé:

dbt

Khiu hao 15 1.443.001.404 1.443.001.404 1.443.001.404 100,00 100,00

Vén Diéulé | 60.000.000.000 | 60.000.000.000 | 60.000.000.000 100,00 100,00

Thu nhép
binh quén
ngudi lao
dong
(dong/ngudri/
théng)

15.188.506 15.438.483 16.044.953 105,64 103,93

Ty 18 ¢b tirc

(%/VBL)

dugc chia 10,39 11,00 12,00 115,50 109,09

Ghi chu:

ISCD 1: cac cong trinh phic lgi cong cong. e

TSCD 2: tinh khdu hao, hach todn vao chi phi SXKD (S6 cuéi ky bdo cdo).

Nhian xét va danh gia tinh hinh tai chinh C6ng ty nam 2024:

Trong ndm 2024, Céng ty hoat dong sin xuat kinh doanh ciing ¢é nhiéu
thun loi trong tim kiém thi phan ting doanh thu. Nhung bén canh d6 ciing co
nhiéu khé khin, do gia cac loai nguyén vit liéu dau vao déu ting, tidn lwong t6i
thiéu vung cling tang, trong lic dinh mire don gid Tinh ban hanh tir nAm 2017
dén nay van chua duoc didu chinh bd sung;

Véi muyc tiéu nhiém vu d3 dé ra trong nam 2024, HBQT thong nhét phén
cong nhiém vy cu thé, rd rang cho timg d/c trong HDPQT va Ban Tong giam ddc
Coéng ty dé chi dao trén timg linh vuc cong viéc va dé ra nhiéu giai phép, bién
phap chi dao tiét kiém chi phi, kip thoi diéu chinh, bd sung ban hanh Quy dinh
vé co cdu t6 chirc bd may, chitc ndng - nhiém vu Lanh dao Quan ly Céng ty, cac
Phong chire néng va céc don vi tryc thudc; Quy ché quy dinh ve cong b théng
tin; Quy ché mua sim vat tu thuong xuyen va mua sam tai san co dinh...., thuc
hién khodn cdc khoan chi phi sir dung cng cu, dung cuy, chi phi dién thoa1 chi
phi vin phong phdm va mét sb cac khoan chi phi lién quan khac de dam bao loi
nhuén thuc hién sau thue tdng hon so véi ndm trudc. Dy kién ¢b tirc duoc chia
nim 2024 12 12,00%/Vén diéu 18, ting 9,09% so véi ké hoach va tang 15,50% so
v6i ciing ky ndm trude. Doanh thu thyc hién ting 3,11% so véi ké hoach, so véi
cing ky ndm trude ting 11,26%; Loi nhuan trudc thué ting 4,13% so véi ké
hoach, so véi cung ky nam trudc tang 12,67%; Loi nhuén sau thue tang 8,43%
50 v6i ké hoach, so voi cung ky ndm trude tang 15,43%; Thu ndp ngan sach thuc
hién nim 2024 so v&i ké hoach giam 15,28% va so cung ky nam trudc  giam
13,82%, nguyén nhan giam 1a do nam 2023 Cong ty nfp cac khoan thu tién dich
vu VSMT cua nam 2022 theo yéu cau cia Kiém toén nha nuéc va UBND thanh
phd Hué, nén sé thu ndp ngén sach nim 2023 ting nhiéu, trén co s¢ d6 2024
Cong ty xdy dung ké hoach cling 6 du tinh c4c khoan thu cip dét nghia trang va
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thu tién dich vu sau khi bu trir cac cong tac thu gom vén chuyén rac, sb con lai
ndp vao ngan sach, nhung thuc té cac khoan thu ndp vao ngén sach nim 2024
chu yéu 13 thué céc loai, tién thué dit va tién khdu hao 1o dat nguén vén cua
Nhat tai tro. Do d6 thu ndp ngén sach giam so véi ké hoach 2024 va so véi cung
ky nam trudrc.

Cong tac quan ly tai chinh Cong ty dé thuc hién ding theo Nghi quyet Dai
Hbi dong cb dong thuong nién niam 2024; Diéu 1é Cong ty, Quy ché quan Iy tai
chinh...va cac van ban quy dinh hién hanh cia Nha nudc, cong tic quan ly
doanh thu, quan ly chi ph1 dam bao chat ché, hi¢u qua dép ung dugc nhu cau von
san xuat, dam bao hé sé bao toan vén luén >1. Tién lu'(mg va céc ché do khac,
thuc hién chi tra day du kip thoi cho CBCNVC va ngudi lao dong theo ding ché
dd chinh sach, ding quy dinh cta Bg ludt lao ddng va céc théng tu quy dinh hién
hanh khac.

I1. Ké hoach hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025 nhw sau:

DVT: Péng
TT Chi tiu Thue hign 2024 | K& hoach 2025 g;/‘?r{l
1 | Doanh thu 325.856.602.941 | 358.442.263.235 110,00
2 | Loi nhuin trude thué 16.479.991.150 | 17.205.228.635 104,40
3 | Loi nhudn sau thué 14.398.898.939 | 14.968.548.913 103,96
4 | Nép ngén séch 24.146.371.394 | 24.200.000.000 100,22
,\[’r‘;‘;?:ieg‘: I 60.000.000 60.000.000 | 100,00
> [~ Vén Nha nuéc 51% 30.600.000 30.600.000 100,00
- Vén cb phin 29.400.000 29.400.000 100,00
Thu nhép binh quan ngudi
6 |lao dong 16.044.939 16.149.145 100,65
( dong/nguroi/thdng)
7 | Chia cb titc (%/VPL) 12,00 12,00 100,00

Cong ty du kién doanh thu ké hoach nam 2025, tang so v&i doanh thu thuc
hién nim 2024 1a: 1,4%, nhung thyc hién theo Céng vin sé 1281/STC-DKKD
ngay 23/4/2025 cua S¢ Tai Chinh va Céng véin s6 5382/UBND-DN, ngay 08
thang 05 ndm 2025 cua UBND thanh phé Hué vé viéc thong nhét céc ndi dung
d& nguoi dai dién phan v6n nha nudc tai Pai hdi dong cb déng thuong nién nam
2025 cua Cong ty Co phan Moi truorng va Cong trinh P6 thi Hué; trong d6
UBND thanh pho Hué di thdng nhét ndi dung vé phuong an phén phéi loi nhuan
va phén chia ¢0 tirc thyc hién nam 2024, riéng chi tiéu ké hoach du kién nam
2025 d¢am bao mirc ting trudng doanh thu hop nhét hodc san lugng phén dau dat
8% trdr 1én so v&i ndm 2024 phit hop véi mire ting trudng theo tinh than ciia Nghi
quyét sé 25/NQ-CP, déng gbp chung vio ting truéng GDP ciia ca nude dé trinh
Pai hoi dong cb dong thudng nién 2025 va Pai hdi dong cb déng nhiém ky 2025-
2029. Do do, Cong ty du kién doanh thu nam 2025 so véi thuc hién nim 2024, ty
1€ tang truong doanh thu binh quén la 10%, thu ndp ngan sach tang 0,022%; loi



nhuén truéc thué ting 4,4%; loi nhudn sau thué ting 3,96%, c6 tirc duge chia
duy tri bang sb thyuc hién nim 2024.

Céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuén, thu ndp ngan sach s6 ké hoach tir nim 2025
dén nam 2029 déu ting qua timg nam; doanh thu chu yéu tang tir cac hoat dong
cong ich va kinh doanh dich vy; Chi ti€u k€ hoach ndm 2025 téng so voi thuc hién
nam 2024 1a 10%; tir nim 2026 dén nam 2029, ting truéng doanh thu binh quan
mdi nam déu xac dinh ty 18 ting binh quan du kién 1a 10%. HDQT va Ban Téng
giam dbc can phai tap trung chi dao didu hanh mét cach quyét liét dé dat mirc ting
truong doanh thu nam 2025 la 10%. Trong qué trinh thuc hién, trudng hop cé
nhimg rui ro trong cong tac dau thau khéng dat duge mirc ting doanh thu 10% cua
nam 2025 so véi thyc hién nam 2024, cudi ndm 2025, sau khi hoan thanh céng tic
quyét todn tai chinh nam 2025, Hoi déng quan tri Cong ty s& xem xét de nghi diéu
chinh ké hoach ctia nhimg nam tiép theo dé pht hop vdi tinh hinh tuc té trong viéc
thue hién hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

IIL. Thuc hién chi tra tién lwong va tién tha lao cho HPQT, BKS, thw
ky Cong ty nam 2024:

1. Tinh hinh thwc hién chi tra tién lrong nim 2024.

Téng quy luong thuc hién nim 2024: 114.175.784.258 dong; Trong d6 tién
luong cua Chu tich HDQT, Ban Téng Giam dbc, Ké toén trudng va Trudng ban
Kiém soét s6 thuc chi 1a: 3.521.280.000d; Tién luong bd phan quan ly van phong
14.410.839.692d; Tién lwong bd phén quan ly san xuat va tién luong cia ngum lao
dong la: 87.471.073.656d; Trong d6 c6 tién luong tién cong cua cac don vi tryc
thuoc thuc hién diéu hanh thi cong cac cong tnnh XDCB va mot sb cong tac dot
xuét khac la: 10.500.889.670 dong .

2. Pon gia tién lwong thye hién chi tra theo quy ché quan Iy tai chinh
Cong ty, nhw sau:

- Pon gi4 tién luong chi tra Chi tich HPQT, Ban Téng Gidm déc, K& toan
trudng va Trudng ban Kiém soét: 1,63/100 ddng doanh thu gid trude thué;

- Pon gia tién lwong kinh doanh khéc, chi tra cho cn bd quan ly vin phong
va cn bd quén 1y tai cic Xi nghiép, bd phén c6 lién quan: 10,56/100 ddng doanh
thu kinh doanh khéc;

- Don gié tlen lwong ctia bd phén quan ly Véan phong Cong ty, tinh tir 12 -16%
trén luong truc t1ep san xuét;

- Pon gi4 tién luong chi tra cho CBCNVC va ngudi lao dong trong cac Xi
nghiép, B phan truc thuéc Cong ty, dua trén hiéu qua hoat dong kinh doanh dé
xac dinh, ndm 2024 don gi4 tién luong thuc hién la: 332,429 dong/1.000 ddng
doanh thu

- Xéc dinh quy tién lwong thuc hién nim 2024, chi yéu 13 cin c&r Thong tur sO
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 hudng dan thuc hién quy dinh vé lao
dong, tién luong, thi lao, tién thudng ddi voi cong ty. c¢b phén, von gép chi phéi
cua nha nudc; Quy ché quan ly tai chinh la can ctr dé xéc dinh chi tra tam thoi.
cudi ndm khi x4c dinh quf lwong thyuc hién cén pha1 cin ctr s6 lidu dé danh gia
c4c chi tiéu, doanh thu, loi nhuén, chi phi chua c6 luong dé x4c dinh quy luong
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thue hién phai dam bao tuan thu ding theo céc ndi dung quy dinh tai Thong tu
28/2016.

IV. Ké hoach tién lwong nim 2025:

- Don gia tlen luong ndm 2025 (Thyc hién theo Quy che quan ly tai chinh
Cong ty) Uy quyén cho HPQT quyét dinh x4c dinh don gié tién luong nam 2025,
cén cir doanh thu thyc hién gid trude thué nim 2025 @ xéc dinh don gi4 tién lwong

va xéc dinh tong quy tién luong thuc hién nim 2025. Téng quy Iwong theo so liéu '

dd dugc phé duyét theo bién ban kiém tra cta Lién nganh va Cong van sO
3799/UBND-DN ngay 04 thdng 04 ndm 2025 ctia UBND thanh pho Hue vé viée
thong nhit lao dong, tién luong, thu lao thye hién ndm 2024 va ké hoach tién luong
nam 2025 la: 115.692.475.000d; ting so véi tién lwong thuc hién nam 2024 1a
1,3%, (Doanh thu ndm 2025 phén d4u truéng truéng 10% so véi thuc hién nim
2024, quy tién luong cling sé ting tuong ung).

- V& viéc phan chia loi nhuén sau thué theo quy dinh cua Phap luat hién hanh,
Diéu 1& hoat dong ctia Cong ty va Quy ché quén 1y tai chinh va Quy ché chi tiéu noi
bo cua Cong ty.

V. Chi tré thu lao cho HPQT; BKS va thwr ky cong ty nim 2024:

Tdng s tién thyuc chi la: 384.000.000d (Ba trim tim muoi tw triéu dong
chin).

. So tién So véi ké hoach nim
STT Chirc danh ( &/ng/théing) 2024
1 | Chu tich HDQT 6.000.000 Chi tra ding theo
2 | Thanh vién HDQT 4.000.000 Nghi quyét Pai hoi
" Péng CP thudng nién
3 | Trudng Bart KS 4.000.000 nedy 12/04/2024
4 | UV Ban Kiém so4t va thu ky 2.000.000

VI. Phwong 4n phan chia lgi nhuin va chi tra cd tiécc nim 2024 va duy kién
phwong 4n phén chia lgi nhuin va chia ¢b tirc nim 2025:
1. Phwong 4n phén chia lgi nhuén va chi tra ¢ tirc nim 2024

DVT: Pong
TT Chi tiéu Thyre hién 2023 | Thyc hién 2024 | Ty 1€ %

Loi nhuén sau thué 12.474.549.116 14.398.898.938 115,43
1 | Trich quy DPTPT (20%) 2.498.184.381 2.879.779.788 115,27

Trich quy Khen thudng,

quy Phuc l¢i ( 30%); trong 3.742.634.375 4.319.119.150 115,40
2 | do:

- Quy KT (60%) 2.245.418.841 2.591.471.490

- Quy PL (40%) 1.496.945.894 1.727.647.660

Chi tra cd tirc 10,39% 12,00% | 115,50
3 Trong d{):

- 51% vo6n Nha nuéc 3.179.340.000 3.672.000.000

- 49% vén cb dong 3.054.660.000 3.528.000.000
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Quy khen thuéng sau khi trir khoan thudéng theo quy dinh cua Phap luat vé thi
dua khen thudng nim 2024, sb tién con lai phan chia qu§ khen thudng cho nguoi quan
ly Cong ty va CBCNVC va ngudi lao dong theo quy dinh tai Piéu 8, Nghi dinh sb
53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 va Diéu 18 thong tu sd 28/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/09/2016 hudéng dan thye hién quy dinh v€ lao dong, tién luong, thu lao, tién
thudng d6i véi cong ty cd phan, von gbp chi phéi ctia nha nudc.

2. Dy kién Phwong 4n phan phdi lgi nhuin, chia cb tirc 2025:

- DVT: Péng
— i Du kién thuc Goini
TT Chi tiéu Thue hién 2024 hién 2025 Ty 1€ %

I | Lgi nhufn sau thué 14.398.898.938 |  14.968.548.913 103,96
Trich quy dau tu phat

L | oot iy s 239 2.879.229.257 3.449.980.294 119,82
Trich qu§ Khen thuéng,
quy Phiic 1oi (30%); 4.319.669.681 4.319.669.681 100,00

2 | trong do6:
- Quy KT (60%) 2.591.801.809 |  2.591.801.809 100,00
- Quy PL (40%) 1.727.867.872 1.727.867.872 100,00
Chi tra cb tirc (%/VDL) 12,00 12,00 100,00

y | Trong do: Tong sb 7.200.000.000 7.200.000.000 100,00
- 51% von Nha nude 3.672.000.000 3.672.000.000 100,00
- 49% von ¢b dong 3.528.000.000 3.528.000.000 100,00

3. Ké hoach chi tra thu lao cho HPQT, BK,S‘, tliu- ky nam 2025:
STT Chitc danh ” /i;/tt‘l‘:gng) Ghi chi

1 | Chu tich HDQT 6.000.000

2 | Thanh vién HDQT 4.000.000 | Du kién thuc hién nhu

3 | Truéng Ban KS 4.000.000 | nam 2024

4 | UV Ban Kiém soét va thu ky 2.000.000

Trén day 13 m6t s6 chi tidu co ban vé tinh hinh tai chinh Cong ty ndm 2024
va phuong an phéan ph01 loi nhuén va chia ¢d tirc ndm 2024, ke hoach phan phbi
lgi nhuén va chia co tiec, chi tra thu lao cho HDQT, Ban Kiém so4t nam 2025.
Kinh trinh Dai hoi d6ng cb ddng thudong nién nam 2025 va nhiém ky 2025 -2030
xem xét biéu quyét théng qua.

Noi nhan:
- PHDCP; (dé théng qua)
. - Luu HDQT;BKS; VT.

PHAN LE HIEN




CONG TY CO PHAN MOI TRUONG
VA CONG TRIiNH PO TH] HUE

Sé: /BC-MTPT

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SXKD 5 NAM 2020-2024,
KE HOACH SXKD 5 NAM 2025- 2029

Hué, ngay thdng 5 nim 2025
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Cong ty Cé phan M6i truong va Céng trinh D6 thi Hué

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM 2020- 2024,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM 2025-2029

] ] Phin thi nhat ]
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM 2020-2024

Pai dich COVID-19 anh hudng ndng né dén doi song, kinh té, xa hoi; Dbi
v6i céc tinh mién trung va tinh Thira Thién Hué (nay 14 thanh pho Hué) con khé
khan hon do phai hing chju thém céc trn béo 10 16n, lién tiép trong cac nam
qua. Cong ty déi dién voi ap luc lam phét ting cao, gid xing dau, nguyén vat
liéu téng manh, tién lwong tbi thiéu tang hang nam trong khi don gia du toan céc
chinh quyen 1ap thap. Thyc hién co ché du thdu trong linh vuc san xuét cung
ung san pharn dich vu cong, trong giai doan nay cac dia phuong da chuyen dat
hang cung ung dich vu thu gom, vén chuyén, xtr 1y rac sinh hoat qua d4u thiu.
Piédu ndy dt ra nhiéu thach thirc nhung ciing tao ra nhiéu co hdi cho Cong ty.

Do thye hién t6t cong tic du béo; trén co s& phuong an san xuét kinh doanh
5 ndam 2020-2024, HDQT va Ban Tong Giam doc da ludn bam sét cdc chuong
trinh, muc tiéu, ké hoach cua céc cép chinh quyén dé chu dong xay dung chuong
trinh, ké hoach hoat dong phu hop véi ké hoach cua chinh quyén cac cac dia
phuong; kip thoi dé xuat bo sung khm luqng hoat dng trong ndm dé tang doanh
thu, chat lugng cong tac; t6 chirc sdp xép bd may; quyét 1iét chi dao trién khai
thuc hién hoan thanh tét nhiém vu.

Pugc sy quan tdm ctia cac cép chinh quyen cac ban nganh va dic biét 1a
phdi hop chat ché glu'a bang uy, Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam dbc, su
doan két, nd luc ctia tap thé CBCNV Cong ty, trong nhiém ky vura qua Cong ty
da hoan thanh cac nhiém vy Thanh phd, céc dia phuong giao cling nhu ké hoach
san xuat kinh doanh nhiém ky 2020-2025 Céng ty da dé ra, dia ban cung Umg
dich vu ngay cang dugc mé rong, viéc 1am, thu nhap ctia CBCNV dugc 6n dinh;
diéu kién lam viéc cua ngudi lao dong timg budc dugce cai thién. Tap thé
CBCNYV tin tudng, yén tdm cong tac.

I. Thwe hién céc chi tiéu, nhiém vu dwgre giao

1. Chi tiéu khoi lwgng hoat dong cung émg sian phim, dich vu cong

Nim Toc dd

ting

TT| Cacchitin |\ DVT| 000 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 "g‘g’g
(%)

1 | Quét rac km2 | 11.148 | 11.510| 12.506 | 13.275| 13.661 9,79

2 |Thugomrac | km | 369,26 | 379,43 | 448,73 | 471,68 | 544,27 | 11,40

:;f‘:“"h“yen thn |151.733 | 149.391 | 172.159 | 179.670 | 202.618 | 5,95

g |Twinube | L5 | 30180 | 30.000 | 22.771| 20.188 | 28.532| 0,74

rira duong
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Céng ty Cé phdn Moi truomg va Céng trinh D6 thi Hué

Nam Toc do
ting
= o
TT| Cacchitién |\ DVT | o050 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 r;‘g’g
(%)
5 | Xurlyric | thn | 175.846 | 174.859 | 196.255 | 185.027 | 2.681 | -56,69
6 |Naovethe | 2| oas0| 2319| 2670| 2430 5.077| 1578
thong TN
Xt 1y nuéce
7 | thai sinh m3 |205.098 | 213.436 | 221.774 | 229.950 | 256284 |  4.56
hoat
Quan Iy |
B | e ha | 147,61 | 147,61 | 147,61 | 147,61| 147,61| 0,00
Quan ly hé
9 |théng chiéu | tram 283| 286| 366| 403| 443| 1041
sang

* Toc do tang truong BQ: T bc do tang truong binh qudn nhiém kp 2020-2025 (so
voi cudi nhiém ky trucc —nam 2019).

2. Chi tiéu doanh thu, lgi nhuin hoat ddng sin xuit kinh doanh
2.1. Tong hop céc chi titu doanh thu, lgi nhuan giai doan 2020-2024:

Nim Téc dd
ting
TT | Chi tié 5
taeu | BVT 1 0020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ";‘S‘g
(%)
1 | Doanh thu dg;g 281,993 | 325,364 | 347,145 | 292,878 | 325,857 | 6,01
p [EeEEGE 9,987 | 10,546 | 11,504 | 12,475 | 14,399 | 15,12
sau thué dong
3 | Tmnbp 1 95496 | 26,428 | 33003 | 28,018 | 24.142| 0,56
ngan sach dong
4 | Cbtic %VDL| 832| 879 96| 1039] 12,00 922
Triéu
Thunhip | ddng/
5 binh quin | nguoy | 12271 | 14536 | 16226 | 15414 | 16,045 | 13,55
thing

2.2. Cic chi tiéu co ban vé hoat dong kinh doanh nim 2024:

Pon vi tinh: Péng

soun K¢é hoach Thwe hién Ty 1€ %

T S 2024 Niim 2024 (T)Ir{/i(H)
1 | Doanh thu thun 316.540.075.455 | 325.856.602.941 102,94
2 | Loi nhun trude thud 15.827.003.773 | 16.479.991.150 104,13
3 | Loi nhun sau thué 13.278.856.165 | 14.398.898.938 108 43
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Cong ty Co phan Moi truong va Cong trinh D6 thi Hué

. — s
| o o | Swe | o
4 | Cdckhodnndpngdnsich | ¢ 550000000 | 24.146.371.394 84,72
nha nudc
R Bevars s v 476.405.710.473 | 158.729.828.016 33,32
phtc lgi cdng cdng)
TSCP ( tinh khéu hao, :
6 |hach toan vao chi phi| 34.397.442.171| 33.572.101.259 97,60
SXKD)
. Khau hao TSCB; , 9.285.883.010|  8.908.306.199 _—
Trong d6 Khéu hao 10 dét 1.443.001.404 |  1.443.001.404 :
8 | Von Piéu 1é 60.000.000.000| 60.000.000.000 100,00
Thu nhép binh quan nguoi
9 | lao dong 15.438.483 16.044.953 100,00
(ddng/ngudi/thang)
Ty 1€ ¢0 tirc duoc chia
10 (% /VBL) 11,00 12,00 103,93
2.3. Phuwong 4n phén chia lgi nhuin va chi trd ¢6 tirc nim 2024:
Pon vi tinh: Pong
i Chi tiéu Thue hi¢n 2023 | Thue hién 2024 | Ty 1§ %
Lgi nhuin sau thué 12.474.549.116 | 14.398.898.938 115,43
1 | Trich quy DPTPT (20%) 2.498.184.381 2.879.779.788 11527
Trich quy Khen thudng,
quy Phuc loi ( 30%); 3.742.634.375 4.319.119.150 115,40
2 |trong do:
- Quy KT ( 60%) 2.245.418.841 2.591.471.490
- Quy PL (40%) 1.496.945.894 1.727.647.660
Chi tra cb tirc 10,39% 12,00% 115,50
3 Trong do:
- 51% v6n gbp Nha nudc 3.179.340.000 3.672.000.000
- 49% vbn cb dong 3.054.660.000 3.528.000.000

3. Panh gia chung vé hoat djng san xuit kinh doanh

Céc chi tiéu san xuét kinh doanh co ban ctia Céng ty nhu doanh thu, thu
ndp ngén séach, loi nhuén hang ndm trong nhiém ky qua hau hét déu dat va vuot
ké hoach d@ ra. Riéng thu ndp ngén sach nam 2024 khéng dat ké hoach do nim
2023 Cong ty ndp cac khoan thu tién dich vu thu gom, vén chuyén rac thai sinh
hoat ctia nim 2022 theo yéu ciu ctia Kiém toan nha nudc va UBND thanh phd
Hué va Nha nude thuc hién chinh séch giam thué GTGT cho toan b nim 2024.
Cu thé:

- Céc nam 2020 - 2022, tbc dd tang truong doanh thu cta Cong ty cao (nim
2020 va 2021 trén 15%/nam); trong d6, linh vuc kinh doanh xay ldp ting manh, téc
dd tang trudng linh vuc ndy nidm 2020 hon 38%, nam 2021 hon 50%, ndm 2022
gan 60%, kéo theo thu ndp ngan sach, thu nhdp nguoi lao dong ting cao.
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- Nim 2023 do co ché chinh sach thay ddi trong quan ly ha tang k¥ thuét va
giao chu dau tu dy 4n xay dung, chinh trang cong trinh ha tang k§ thuat, 4nh
huéng tryc tiép dén doanh thu linh vuc kinh doanh xdy lap nén Cong ty di chu
dong xay dung ké hoach giam so v6i doanh thu thyc hi¢n nam 2022 (Giam
doanh thu kinh doanh xay ldp gan 61%), kéo theo chi tiéu tong doanh thu ké
hoach giam 20,73%, thu np ngén sach gidm 26%. Tuy nhién, két qua thyc hién
nam 2023, doanh thu vuot 6 ,43%, thu ndp ngén sich vuot 14,36%, thu nhip
binh quan vugt hon 12% so véi ké hoach.

- Nam 2024, cic chi tiéu doanh thu, l¢i nhuén, thu nhép binh quén déu ting
so v6i thyuc hién nidm 2023 va vuogt ké hoach dé ra. Riéng thu ndp ngan sach thuc
hién ndm 2024 so véi ké hoach giam 15,3%, so cung ky ndm trude giam 13,8%,
nguyén nhén gidm 1a do nam 2023 Cong ty nop cac khoan thu tién dich vu thu
gom, van chuyén rac thai sinh hoat ctia nim 2022 theo yéu cau cla Klem toan
nha nudc va UBND thanh pho Hué. Nam 2024, Céng ty cin cir theo sb thuc ndp
ngan sach nim 2023 dé xay dung ké hoach thu nop ngén sach ndm 2024, trong
d6 cé dy tinh cdc khoan thu cdp dét nghia trang va thu tién dich vu thu gom, van
chuyen rac thai sinh hoat sau khi bu tri cong tac thu gom, véan chuyén réc, sd
con lai ndp vao ngan séach, nhung thyc té céc khoan thu ndp vao ngén sach nam
2024 chu yéu cic loai thué, tién thué sir dung dét, tién khiu hao 1o dit ngudn
von ciia Nht tai tro, thué thu nhép doanh nghiép, thué thu nhip c4 nhan va céc
loai thué lién quan khdc. Do d6 chi tiéu thu ndp ngan sdch nim 2024 giam so
v6i ké hoach va so véi cung ky nam trudc.

3.1. Hoat d9ng cung ng san pham, dich vu céng

Cung {mg san phém, dich vu cong ludn dugc Cong ty xdc dinh 14 linh vuc
then chét, trong nhiém ky qua, Cong ty ludn tép trung dau tu ning cao chat lugng
dich vu va ting ning lyc mé réng dia ban phuc vu; do d6, hoat déng cung tmg san
phém, dich vu cong tiép tuc ting truong ca vé quy mé 1an chét luong; dia ban phuc
VU ngay cang mo rong.

3.1.1. Linh vuec vé sinh cong cong

- Thyc hién co ché dau thau trong linh vurc san xuét cung Ung san phém,
dich vu cong, trong giai doan nay cac dia phuong da chuyen dat hang cung ting
dich vu thu gom, van chuyen xur 1y réc sinh hoat qua d4u thau. Do dinh hudng
chién luge tdt, nam bét xu thé, cap nhét thong tin, du bao dung; va dic biét la
Cong ty da lam tbt cong tac chuén bi, phét huy dugc cac thé manh, l¢i thé nang
lyc kinh nghiém nén tat ca cac goéi thau Cong ty tham gia déu tring thiu, gop
phan dam bao muc tiéu tang truong doanh thu Céng ty da dé ra; dia ban cung
img dich vu thu gom, véan chuyén réc thai sinh hoat trong nhiém ky d4 mé rong
thém dia ban Nam Déng, Phong Pién, Quang Dién.

- Chét luo‘ng cong tac v€ sinh cdng cong trén céc dia ban dugc ting cuong
bang nhidu giai phap nhu:

+ Xay dung va trién khai Ké hoach néng cao chét luong cong tac VSMT
trén dia ban thanh ph6é Hué (2 quén); td chure lai cong tac nhét rac ngay bang xe
dap tro luc dién hgp céng tic tuyén truyén trén 29 tuyén phd trung tam; khao
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sat, dé xudt md hinh va trién khai thyc hién mang ludi cong tac vé sinh trén dia
ban mé rong ctia thanh phé Hué (2 quan); t chirc thuc hién phuong an vé sinh
phuc vu céc Phd Pém Hoang Thanh, Hai Ba Trung; pho1 hop tham muru va trién
khai thyc hién Chuong trinh phéan loai rdc tai nguén trén dia ban; ph01 hop
WWF t6 chirc thuc hién bd sung mang ludi v¢ sinh trén dia ban thanh phé Hué

(2 quén); thu'ong xuyen khao sat d& xuét bd sung, ting tan sudt mang ludi vé
sinh thuong xuyén céc dia ban.

+ Tiép tuc dau tu hién dai héa phuong tién, thiét bi chuyén dung, chuyen
d6i, bd sung phu'o'ng tién co gidi trong cong tac thu gom tht cong; tlep tuc ng
dung rong rdi cong nghé thong tin trong quéan 1y diéu hanh hoat dong san xuét.

+ Lap dit hé théng quan tric méi truong tu dong tai Khu xir ly rac Thuy
Phuong; bd sung may cong cu va phu tung 6 t6 phuc vu cong tic sita chira
phuong tién chuyén ding, dam bao hoat dong lién tuc.

+ T chirc cong tac chudn bi va thuc hién giao nhan réc tai Nha mdy xu ly
rac Phu Son.

Vi nhung nd lyc ctia Cong ty, su vao cudc cia chinh quyén cac dia
phuong va sy ting ho clia nhan dan, chét lu'ong v¢ sinh cong cdng trén céc dia
ban thanh pho dugc dam bao. Trong khuén khd Dién dan du lich ASEAN (ATF)
nim 2020 dién ra & Brunei, thanh phd Hué dugc trao danh hi¢u "Thanh phé du
lich sach ASEAN 2020 - 2022"; va dau thang 2/2024, Hué t1ep tuc nhéan giai
thuéng Thanh phé Du lich sach ASEAN.

3.1.2. Linh vye thoat nwérc, nghia trang nhin dan

- Véi kinh phi linh vuc thoat nuéc han ché, Céng ty chu dong thuc hién
phuong an tang cuong cong tic khoi théng mua mua, nao vét cac tuyén thoét
nudc ¢ cac khu trung tam, vung trong diém, tap trung déng dén cu trong mua
kho dé giam chi phi, nhung van dam bao duy tri hé thdng thoat nudc thong thoat.
Téng truorng cong tAc tuan tra hé thdng thoat nuéc; kip thdi sira chita hé théng thoat
nudc, via he dam bao an toan, my quan. Nam 2024 doanh thu linh vuc thoat nude
tang dot bién do Cong ty da tham gia va d4u thiu thanh céng Goi thau s6 7 Quan
ly van hanh H¢ théng Thoat nuéc thudc du an Cai thién Méi trudng nude thanh
phd Hué.

- Cong tdc quan ly Nghia trang Nhan dén tiép tuc duoc cling ¢d; nhd ép dung
phan mém quan ly nghia trang do Céng ty xdy dung gilip cong tac quan ly ngh1a
trang, cip nhat va luu trir hd so nhanh chéng, khoa hoc. Quy dat dé phén 16 mé tai
cac nghia t:rang nhén dan Cdng ty quan ly khong dap tmg duge nhu cau an ting cua
nhan dan c4c thanh phd Hué (2 quén), thi xa Huong Tra, thi x4 Huong Thuy va
vung phu cén cling nhu phuc vu nhu cau di doi mé ma cia cac du 4n trén dia ban,
Céng ty da nhiéu lan kién nghi nhung den nay quy hoach chi tiét xay dung céac
nghia trang nhin din Theo ke hoach s6 142/KH-UBND ngay 30/6/2017 cua
UBND tinh Thira Thién Hué van chua duge phé duyét.

3.1.3. Linh vire dién chiéu sang

Quy mo hé thong chiéu séng Cong ty quan ly, van hanh tiép tuc tang. Nam
2022, Céng ty da tb chic thuc hién cong tac quan ly, van hanh, duy tu hé thdng
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dién chiéu sang, tin hiéu giao théng, cot bién chi tén duong trén toan bd 13 phuong
xa thuge thanh phd mé rong (2 quén) theo hinh thite dat hing. Trong nhimg ndm
2023, 2024 Cong ty da tham gia d4u thdu quan 1y, van hanh hé théng dién chiéu
sang Huong Thuy, Nam Déng. Hién Cong ty dang quan ly, vén hanh 443 tram,
tang 160 tram so v&i ndm dau nhiém ky; toc d§ tang quy mo binh quén giai doan
11,8%/mam.

3.1.4. Hoat dong cong ich khac

Ngoai duy tri tot céc hoat dong cong ich thuong xuyén, Cong ty da:

- Tép trung nhén luc, phuong tién hoan thanh tét cong téc vé sinh, chinh
trang d6 thi phuc vu céac dip Tét Duong lich; Tét Nguyén dan;

+ Tham gia 244 dot ra quén tong vé sinh hudng tng ngay Chu nhit Xanh
trén dia ban. Huy dong 58.365 lugt nhan lyc va 784 ca xe cac loai. Thu gom, xtt
ly 18.656 m3 rac thai.

+ Thu gom, xtr Iy réc 14y nhiém tai 218 diém céach ly trén dia ban tinh, xtr
1y 1.834.955 kg chét thai ¢6 nguy co lay nhiém Covid-19.

+ Phéi hop céc luc luong khic phyc hau qua bio lut. Riéng bdo s 5/2020
Cong ty da huy dong toan bo nhan lyc va phuong tién hién ¢ va thué thém nhan
luc, xe ben xe xtc tir bén ngoai. Tap trung thu gom xir ly rac, cdy do6, bun 1i;
khoi thong hé thong thoét nude; khic phuc cac su ¢d dién chiéu sang, dén tin
hiéu giao thong. Lugng ric cdy canh giy d6 do bdo sé 5/2020 trén dia ban thanh
phé Hué (2 quan) thu gom xtr 1y hon 2.100 t4n.

3.2. Hoat dong kinh doanh dich vu

- Hoat dong dich vu tiép tuc ting ca vé khéi lwgng 14n chét lugng dich vu;
v6i toc d§ tdng trudng binh quan trong nhiém ky 10,28%/nim, déng gép quan
trong cho sur phét trién chung ctia Cong ty.

- Céc dich vu méi duge Cong ty nghién ctru va trién khai; da trién khai dich
vu vé sinh cdng nghiép va dich vy vé sinh, thu mua phé lidu véi Aeon Mall ; dich
vu nghia trang, thu gom, thu mua, so ché ric sau phan loai s& tiép tuc hoan chinh
dé trién khai trong nam 2025.

- Linh vyre xtr Iy CTNH 1a linh vyre c6 tiém ning rét 16n; ndm 2022 Céong ty da
tap trung hoan thanh dau tu va thii tyc cap phép xir Iy CTNH. Nim 2023 Cong ty
da lién ket v6i Cong ty TNHH Mbi trudng Song Cong dé xir ly réc thai nguy hai
cdc md ma Cdng ty chua dugce cip phép; nam 2024 hoan thanh cAp phép bb sung
mot s6 md. Tlr ndm 2022 dén nay, Céng ty di hop ddng cung ung dich vu thu
gom, van chuyén, xtr Iy rac thai y té nguy hai véi Bénh vién Trung Uong Hué.
Ngoai viéc duy tri tét cac khach hang thuong xuyén, cong tac khao sat, mé rong dia
ban hoat dong thoi gian qua da duge quan tam trién khai va buée dau da ky két hop
dong v6i mot s6 khéch hang méi va tiép can mot sé khach hang tiém ning.

3.3. Hoat d9ng kinh doanh xiy Lip

Linh vyc x4y lip ctia Cong ty trong nhitng ndm qua phu thudc vao viéc
giao nhiém vu chi dAu tu cia céc chinh quyén d6 thj nén doanh thu ctia linh vuc
ndy cta Cong ty khong 6n dinh. Nam 2020 doanh thu kinh doanh xdy lap 1a
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48,162 ty, dén nim 2022 doanh thu 1én dén 114,988 ty; nhung ndm 2024 doanh
thu chi con 63,955 ty.
Ngoai viéc tiép tuc thuc hién cac du 4n céc chinh quyén db thi giao, dé ting

doanh thu kinh doanh xay lap, tir ndm 2023 Cong ty da ngh.len clru tdng nang luc
va tham gia dau thau thi céng xay ldp. Nam 2023 da tham gia va dau thau thanh

cong Du an chinh trang duo‘ng Hai Ba Tru'ng Khu C; ndm 2024 d3 tham gia va
lién danh d4u thau thanh cong cac du an: Thoat nude Nguyén Huu Canh; Dién
Cong vién Thién An; duong doc song Huong, tir cau Di Vién dén Huyén Tréin
Cong Chua.

4. Cong tac dau tw xdy dung

Giai doan 2020-2024 Cong ty da hoan thanh nhidu céng trinh ha ting thudc
linh vuc vé sinh méi trudong, chinh trang d6 thi nhu:

- M& rdng, cai tao bai chon lap rac Thuy Phuong, Cai tao béi chon lap s6 2
Thuy Phuong, hang muc Néng céap hé théng xir Iy nuée ri rac, Lo dét rac thai
sinh hoat tai khu xtr ly chét thai Loc Thiy, huyén Phu Loc, Lop phu cudi cung
bi chén lap rac sb 2 Thay Phuong, Két néi nang cao trinh chén 14p tai bai rac
Thuy Phuong, Khoi thong héi Phat Lat...

- Thoat nuéc: Thoéat nude cac khu vuc ngdp {ung, duong ki€t nam 2020,
2021, 2022, 2023; Tho4t nuéc dudng Ting Bat H - giai doan 2, giai doan 3;
Thoat nudc cac khu vuc ngdp ung phuong An Dong; Thoit nude duong Pham
Thi Lién; Via he, thoat nudc dudng bao Duy Anh; Thoéat nudc cac khu vuc
ngdp ung trén dia ban phuong Huong Ho...

- Pién chiéu sang: Dién chiéu sang cac duong trung tam phia nam Thanh
pho Cai tao nang cap ti diéu khién chiéu sang két ndi Trung tam diéu khién va
giam sét chiéu 'sang; Dién chleu sang x4 Hai Duong thugc thanh phd Hue mo
rong; Pién chiéu sang tir tuyén dudng QL49 doan tir ciu Dién Truong dén cau
Tam Giang; DCS duong tinh 8B doan qua xd Huong Phong; cai tao cdt bién chi
tén duong; hé thong tin hiéu giao thong,..

- Chinh trang via he duong Poan Thi Diém, bang Thai Than, Lé Huéan, Vo
Vin Tan, Tran Cao Van, Tran Hung Pao, Lé Duén, Dinh Tién Hoang, Pham
Hong Thai, Trucng Dinh. B via, thoat nuéc khu vuc phd ¢ Gia Hdi.....

5. Mt s6 cong tac khac

- Ngoai cong tac chuyén mén, Cong ty tham gia gép y cic du thao vin ban
quy pham Phap luft d6i voi linh vue chuyén nganh. Thudng xuyén ra soét, didu
chinh, bé sung cac quy dinh ndi bg.

- Tap trung thuc hién chuong trinh chuyén dbi sé; xay du'ng phuong én thu
gom rac cdc phuong theo yéu cau giam tai trong thanh ndi; thi diém cai tién
thanh cong xe gom trg lyc dién gitip gidm sic lao dong ning nhoc doc hai cho
nguoi dong; tb chirc sap xép cac don vi truc thudce, thanh lap Phong Thong tin &
Truyén théng, kién toan lai nhan sur cac don vi phi hop véi tinh hinh san xuét
kinh doanh cta Céng ty

- Tiép tuc cling ¢ va phat trién quan hé dbi ngoai gitta Cong ty va cac
nganh, don vi trong dia phuong, cdc don vi trong hi¢p hdi méi trudng, cap thoat
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nudc, dién chiéu sa.ng trong pham vi toan qudc; dong thoi chu trong mbi quan hé
v6i céc td chirc qubc té, nham tranh thu, tim kiém ngudn tai trg, ciing nhu trao
d6i hoc tap kinh nghiém quan ly ctia nudc ngoai vao cac linh vuc hoat dong cua
Cong ty. Trong nhi¢ém ky qua, Cong ty da pho1 hop véi T6 chitc Quéc té vé Bao
ton Thién nhién (WWF) xay dyng, dua vao hoat dong trung tdm théng tin mai
trudng, thye hién mét s6 ndi dung tai trg cho Thanh phé Hué (2 quén) théng qua
du 4n Hué - D6 thi giam nhya mién trung Viét Nam; phdi hgp UBND Thanh
phd Hué (2 quén) va Chuong trinh Phét trién Lién Hop Quoc (UNDP) lam céc
thil tuc dé tiép nhan 06 xe dién 4 banh chuyén dung chd rac; Phoi hop véi Cong
ty Mazalemi (Nhét Ban) 18p dit hé thong xtr 1y khi F-gas tai 16 dbt Actree,..

- Hoan thanh quyét toan Giai doan 1, Dy 4n Cai thién Mdi truong nudc
thanh phd Hué va da hoan thanh thi tuc chuyén giao Chu déu tu Dy 4n sang
UBND thanh ph6 Hué.

- Tiép tuc ddy manh cong tac truyén thong, quang ba hinh anh Céng ty,
tap trung truyen thong Chuong trinh phan loai rac tai ngudn véi ndi dung va
hinh thitc ngay cang phong phu, 16i cuon.

- Khong ngimg chim lo doi séng ca vé vat chét va tinh thé.n cho can bd
cong nhan vién cta don vi. Lu6n quan tim va tao diéu kién ¢ méi té chirc doan
thé hoat déng va phat huy tot val tro ciia minh. Tich cuc tham gia céc hoat dong
thé thao, van nghé do céc td chirc chinh trj - x4 hdi phat dong. Pong gop cho céc
quy: dén on dap nghia, vi ngudi nghéo, ngay cong vi tudi tho, ...mai 4m cong
doan, nan nhén chit doc da cam,

- Cong tic dan quén ty vé, an ninh qudc phong ludn duge Céng ty chi
trong. An ninh trat tu trong doanh nghiép dugc bao dam; tai san nha nudc duoc
quéan ly, bao vé an toan.

IL. Ton tai, han ché va nguyén nhan

Bén canh nhimg két qua tich cuc dat dugc, vAn con mét sb tdn tai nhu sau:

- Do ngéan sach han ché nén kinh phi b6 tri cho hoat dong cong ich hang
nim chua dp ung dugc nhu cdu mé rong thu gom, tang cuong vén hanh hé
thong thoat nudc, dién chiéu sang phuc vu nhén dan. Dong hanh véi nhimg khé
khin cta Thanh phé, gi4 dat hang dich vu cong ich nhiéu nim qua chua dugce
diéu chinh, trong khi dé gla dAu vao, nhét 14 nhién liéu nam 2023 t1ep tuc & murc
cao va du kién kha ning con ting gay kho khin cho hoat d6ng san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

- Cong tac van chuyén rac vé xi Iy tai Nha may xu ly rac Pha Son lam cy ly
van chuyén ting 1én, ap luc 1én phuong tién vén chuyén. Nha may Phu Son chi
xir Iy dugc CTRSH; c4c loai chat thai khéc khong xur ly dugc cling tao ap luc
cdng tac xir Iy cdc chat thai nay.

- Tinh trang xa réc, d6 rac thaira duong khoéng dung noi, khéng ding git
van con khé phd bién; tinh trang d6 réc thai xay dung khong ding quy dinh gay
) nhlem mai trudng, méat my quan db thi va khong dam bao an toan giao thong
van dién ra khé phd bién, dic biét la cac tuyén duong véng dan cu.
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Phian thi hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025-2029

Ném 2025 1a nam hét strc dic biét, Trung wong xac dinh 1a nim ting tdc,
but phé, vé dich, budc vao ky nguyén méi - ky nguyén vuon minh cta dan toc
Viét Nam; 14 nim dbi mdi, sép Xep t6 chirc bd may cta hé thong chinh tri, bo
mdy nha nudc, diéu chinh hé théng phap luat phit hop véi tinh hinh, t6 chire sap
xép méi anh hudng dén hoat dong cuia toan xa hoi, cia thanh phd Hué va cua

Cong ty.

Pdng thoi nim 2025 cling 12 ndm dAu tién cta thanh phd Hué truc thude
Trung wong; la ndm cua céc dai hdi nhi¢m ky; 1a nim chin ctia ngay 1& lén cta
dat nudc (135 nam ngay sinh Cha tich HS Chi Minh vi dai, 95 ndm ngay thanh
1ap Pang, 80 ndm ngay thanh 13p nuéc, 50 ndm ngay g1a1 phong mlen Nam, thong
nhét d4t nude. .., ndm chinh thic bit budc phén loai rac tai ngudn theo quy dinh
cua Luét bao vé mdi trudng, cé nhiéu thay déi trong don gid, dinh muc, hinh thirc
thu tién.. doi héi Céng ty phai tap trung toan bd nguodn luc thuc hién.

Phat huy nhimg két qua dat duoc trong nhiém ky qua, Ban Diéu hanh Cong
ty dé ra mot s6 muc tidu, nhiém vu trong tam va giai phép thuc hién nhu sau:

I. Muc tiéu, chi tiéu
1. Muc tiéu:

- Piéu hanh hoat dong séan xuit kinh doanh dam béo hoan thanh muc tiéu,
chi tiéu Nghi quyét Dai hoi ddng C6 déng thuong nién 2025 va nhiém ky 2025-
2030 d? ra.

- T4 chic trién khai c4c nhiém vu Hoi dong Quan tri nhiém ky 2025-2030
dé ra, dam béo:

+ Tang truong doanh thu, mo rong dia ban phuc vu va cung Ung dich vu
méi; t6i wru héa lgi nhuén va hiéu qua san xuét kinh doanh.

+ Duy tri, nang cao chét lugng dich vu.

+ Cai thién diéu kién lam viéc, ting thu nhap cho ngudi lao dong.
2. Chi tiéu:

- Chi tiéu ké hoach hoat déng SXKD giai doan 2025-2029:

Phan diu hoan thanh chi tidu Nghi quyét Pai hoi dong Cé dong thuong
nién 2025 va nhiém ky 2025-2030 d2 ra:

Don vi tinh: Triéu dong

ek Nam
55 Cha 1 2025 2026 2027 2028 | 2029
1 | Doanh thu 358.442 | 394286 | 433.715| 477.087| 524.796
2 |Loinhuantruécthudé | 17.205| 17.742| 18.649| 19.560| 21.516
3 | Loi nhuan sau thud 14968 | 15436 | 16.225| 17.017| 18.719
4 | Thu ndp ngan séch 24200 | 24350 | 24.355| 24400| 24.500
5 | Cb tic (%/VDL) 12,00 12,00 12,00 12,00| 12,00
6 | Hé s bao toan vén H>1 H>1 H>1 H>1 H>1
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Céng ty Cé phan Méi trucng va Céng trinh D6 thi Hué

- Chi tiéu ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2025 nhu sau: ‘
Don vi tinh: Pong

TT Chi tiéu Thue hién 2024 | Ké hoach 2025 T}g;[lﬁr{;

1 Doanh thu 325.856.602.941 | 358.442.263.235 110,00

2 | Loi nhuan trudce thué 16.479.991.150 17.205.228.635 104,40

3 | Loi nhuén sau thué 14.398.898.939 14.968.548.913 103,96

4 | Nop ngan sach 24.146.371.394 |  24.200.000.000 100,22
Lo 60.000.000 60.000.000 100,00
Trong do:

g I Vén gop Nha nude 51% 30.600.000 30.600.000 100,00
- Vén cb dong khac 49% 29.400.000 29.400.000 100,00
Thu nhép binh quan ngudi

6 | lao dong 16.044.939 16.149.145 100,65
( dong/ngudi/thing)

7 | Chia cb tirc (%/VDL) 12,00 12,00 100,00

II. Nhiém vu, giai phap

Xay dyng va trién khai thyc hién 5 nhém giai phép theo phuong hudng hoat
dong nhiém ky 2025-2030 ctia Hoi dong quén tri dé ra dugc Dai hoi dong Cé dong
thuong nién 2025 va nhiém ky 2025-2030 thong nhit thong qua. Pdng thdi trién
khai céc nhiém vu:

1. Hoat d9ng cung \img sin phim, dich vy céng

Xéc dinh hoat dong cung Umg san phim, dich vu cong 1a nhiém vu then
chét. Do do, Cong ty sé:

- Xay dung phuong 4n tham gia cung mg dich vu phil hgp v6i mé hinh
chinh quyén hai cap; tiép tuc tdp trung moi ngudn luc dau tu nang cao chét
luong, tang quy mé dich vy; trong d6, dia ban trung tam la cdt 161 can tap trung
néng cao chat luong dich vy, dia ban viing ven 1a chién luge, m& rong quy mo,
timg budc nang cao chét lwong dich vu;

- Trién khai hién dai héa phuong tién, thiét b thu gom dam béo hiéu qua va
g6p phan nang cao rao can ky thuat trong lya chon don vi cung ung dich vu; thuc
hién chuyén di phuong tién van chuyén ric khu vuc céc phuong trong thanh ndi
phi hop quy dinh tai trong ciu dudng; t§ chic hé thdng thu gom phu hop véi quy
dinh thoi gian hoat dong phuong tién vé sinh moi truong theo quy dinh cia Thanh
phd.

- Tiép tuc nghién ctu diu tu phuong tién thu gom rdc ba bénh, xe quét rac
dong co dién; 14p ké hoach chuyén déi xe gom trg luc dién,.. X4y dung va trién
khai thyc hién cdc giai phap dam bao an toan giao théng déi véi phuong tién
chuyén ding cia Cong ty.

- Xay dung, trién khai gidi phap nang cao hiéu qua cong tic thu tién dich vu
thu gom, vén chuyén réc thai sinh hoat; gidi phdp nang cao ning luc canh tranh
trong cung Ung san phém, dich vu cong; lam t6t cdng tac chudn b, phat huy loi
thé nang lyc kinh nghiém dé dam bao thanh céng trong cdng tac dau thau cung
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Céng ty C6 phan M6i truong va Cong trinh D6 thi Hué

ttng san pham, dich vu c6ng, gép phan dam bao muc tiéu ting truéng doanh thu
Cong ty da dé ra.

- Tiép tuc trién khai thuc hién chuong trinh phén loai rac tai nguén, tang
cuong cong tac huéng dan, tuyén truyén, kiém tra, gidm sat viéc thyc hién phan
loai rac tai ngudn trén dia ban céc quan. Sin sang hd tro céc dia phuong khac vé
phan loai rdc tai nguén theo chirc ning nhiém vu cta Céng ty va nhu cdu, ké
hoach cua céac dia phucrng

- Phéi hop chinh quyén dia phuong cip nhat thong tin d& chu dong xdy dung va
trién khai k& hoach vé sinh, chinh trang d6 thi phuc vu céc dip Tét, L& va céc su kién
chinh trj dién ra trén dia ban; tiép tuc ra quin hudng tmg phong trao Ngay Chu
nhat xanh; tip trung giai quyét triét dé cac phan anh trén Trung tdm Gidm sat diéu
hanh D6 thi Thong minh, website, facebook, hotline,...

2. Kinh doanh dich vu

Linh vire kinh doanh dich vu ¢ téc do ting trudng, can quan tim déu tu de
nang cao chét lugng dich vu, mé rong quy md phuc vu va t1ep tuc nghién cir, trién
khai cac dich vy méi phu hop néng luc, kinh nghiém cua Cong ty dé dang hoa
ngudn thu va tdng doanh thu Cong ty:

- T1ep tuc cung Ung dich vu thudc linh vuc kinh doanh cho cac khach hang
truyén thdng, khach hang trén dia ban Coéng ty dang phuc vu.

- Tép trung khai thac, m& rdng khai thac thi trudng xir Iy CTNH trong va
ngoai tinh; tiép cén, ky két hop ddng vdi khach hang méi, dic biét khach hang
trong linh vire xir Iy chat thai nguy hai, xtt Iy chit thai cong nghiép.

- Trién khai cung tmg cac dich vu méi: dich vu v¢ sinh cong nghiép; thu gom,
thu mua réc tai ché, phé liéu; dich vy nghia trang;...

3. Cong tac dau tw xay dung va kinh doanh xiy lip

- Tap trung thyc hién c4c chuong trinh, du 4n céc chinh quyén glao, uu tién
tap trung hoan thanh céc du 4n lién quan xtr 1y chét thai.

- Tlep tuc phat huy thé manh, kinh nghiém trong thi cong x4y l&p cac cong
trinh ha ting chuyén nganh, dam bao san pharn dat chét luong; thuc hién céc giai

phap ning cao nang luc kinh doanh xay lap; tich cuc tham gia d4u thau c4c cong
trinh chinh trang db thi, ha tang k¥ thuét...

- Nghién ctru cung ting dich vu dién trang tri, chiéu sdng nghé thuat va céc
dich vu khac phu hop ning luc, thé manh ctia Céng ty.

4. Mt s6 cong tac khac

- T1ep tuc thyc hién Chuong trinh Péi méi cong nghe sang tao va chuyén
b1 s6; Chudn héa quy trinh ISO; tiép tuc tang cuong tmg dung cdng ngh¢ thong
tin trong quan 1y, diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh.

- Xay dung céc dé 4n, ké hoach trién khai thyc hién theo Pinh hudéng hoat
dong SXKD giai doan 2025-2030 va cac nim tiép theo di dugc phé duyét; Dinh
huéng cong tic VSMT dén nam 2030 phu hop v6i Dinh hudéng hoat dong
SXKD giai doan 2025-2030; tiép tuc nghién ctru dau tu tdng nang luc phuong
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Céng ty C6 phan Moi truong va Cong trinh D6 thi Hué

tién, thlet bi chuyén dung theo huéng hién dai, than thién mdi trudng, dép ing
nhu cau ting cuong chét luorng dich vy, mé rong quy md cung Umg dich vy.

- Nghién ctru va trién khai dau tu khu xtr 1y chét thai tap trung cua Cong ty
tai Hrong Binh dé di doi co s¢ xur ly tai Thuy Phuong theo quy hoach, xy dung
co sO tap két, so ché, tai ché rac thai phuc vu chuong trinh phan loai rac tai
ngudn, dau tu hé thong xir Iy chét thai cong nghiép thong thuong, hé thdng xtr Iy
xir 1y chét thai rin sinh hoat theo huéng thu héi ndng lugng, tao’ gia tri phu hop
v6i quy hoach xir 1y chit thai ctia Thanh phd, ning cép hé théng xir ly chat thai
nguy hai.

- Tlep tuc kién nghi UBND thanh pho va don vi lién quan day nhanh tién d6
d€ m& rong nghia trang nhan dan phia béc, phia nam thanh phé.

- Tang cudng cong tac dbi ngoai. Tranh thu su ung h¢ cua céac cap lanh dao
va ban nganh dia phuo'ng, phéi hop tr1en khai t6t cac chwong trinh, du 4n va mé
rong quan hé véi céc to chirc qudc té trong hoat dong bao vé moi trudng va
chinh trang do thi.

- Pé xuét chinh quyen xay dung phuong 4n gia, gia dich vy san pha.m dich
vu cong theo quy dinh mdi; tiep tuc ra sodt, bd sung, hoan thién cac ndi quy, quy
ché ndi bd cua Cong ty, cai tién cac quy trinh, hinh thtrc quén ly khéng con phu
hop; cung cb t chirc va cong tic nhan su; sap xép lai co céu phu hop d6i voi
mot s6 phong ban chirc néng, don vi truc thugc thuc hién Giai phap tiét kiém chi
phi ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tiép ting cudng quang bé hinh anh Cong ty, gidi thidu san pham, dich vu
qua trang web, facebook,..

- Pam bao viéc 1am, thu nhap on dinh, chim lo cho ngudi lao dong.

3 ok ok

Trén day 13 bdo céo két qua hoat dong SXKD 5 nam 2020-2024 va ké
hoach SXKD ndm 2025-2029 cta Cong ty Cb phan Mbi truong va Céng trinh
D6 thi Hué tai Pai hoi ddng C6 dong thudong men 2025 va nhiém ky 2025-2030.

V6i tinh than trach nhiém, doan két, Téi yéu cau Ban Giam dbe Cong ty cung
toan thé can bg, cong nhén vién trong Cong ty tiép tuc nd luc phén diu hoan thanh
t6t ké hoach SXKD giai doan 2025-2030, dua Cong ty ngdy cang phat trién.

Cubi ciing t6i xin kinh chuc quy vi dai biéu, céc vi khach quy cing céc ¢
déng manh khoé, hanh phiic va nhiéu thanh céng.

* [ mo TRUGNG Y
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- Cén ot chitc ning nhiém vu ciia Ban Kiém soat dugc quy dinh trong Diéu 18
t chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Moi truong va Cong trinh D6 thi Hué
da dugc stra déi, bd sung 14n thir hai thong qua Pai hoi déng cb dong thudng nién

ngay 28/04/2021;
- Céan cr Quy ché hoat d6ng ctia Ban kiém soat cong ty.
Ban Kiém soat Cong ty C4 phdn Méi trudng va Cong trinh D6 thi Hué béo cdo
Pai Hoi dong Cb dong thudng nién nim 2024 véi nhitng ndi dung chu yéu nhu sau:
I. VE NHAN SU:
Nhiém ky 2020 — 2025, ngay 29/04/2020 da bau Ban kiém soét gom 03 thanh vién
1. Ong Truong Thi Lan Huong:  Trudng Ban kiém soat
2. Ba Phan Thi Trang: Thanh vién Ban Kiém soat
3. Ba V5 Thi Diéu Phuong: Thanh vién Ban kiém soét
II. Hoat d9ng ciia Ban kiém soat nim 2020-2025:

1. Hang n3m l4p k& hoach céng téc, phan cong nhiém vu cu thé cho timg
thanh vién thyuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong ctia Coéng ty
theo quy dinh tai Piéu 1é t6 chic hoat déng Cong ty va tuan thu theo quy dinh clia
phap luét.

2. Kiém tra viéc trién khai ké hoach hoat dong cua Hoi dong quén tri ( HPQT)
va Ban Tong gidm ddc truc tiép didu hanh, kiém tra tinh hop phép, hop 1y ctia moi
hoat déng san xuit kinh doanh cta Céng ty theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb
déng thudong nién nhiém ky 2020-2025

3. Giam s4t viéc ban hanh, trién khai va két qua thuc hién cic Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Pai h6i ddng cb dong ddi véi ( HPQT) va Ban Tdng Gidm déc truc
tiép didu hanh |

4, Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mic dé cin trong trong tb
chirc cong tac ké toan, théng ké va lap bdo cdo tai chinh nim 2020-2024. Xem xét
bio céo tai chinh ctia cdc nién d9 ké toan hang nim di dugc soat xét va kidm toan
ctia Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém to4n va Dich vu Tin hoc Moore AISC tai Pa
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Néng, thuc hién kiém todn va phat hanh bdo céo tai chinh theo quy dinh cua Luat
ké toan va Thong tu quy dinh hién hanh ctia B9 Tai chinh
5. Tham gia ddy du cac cudc hop cia HPQT, ndm bit thong tin kip thoi dé
danh gia viéc thyc hién cac Nghi quyét ctia HPQT, viéc didu hanh ctia Ban Téng
Giam dbc trong hoat dong kinh doanh trong 5 ndm qua
III. KET QUA HOAT PONG KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM

SOAT

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh

Bio cdo két qua kinh doanh nim 2020-2024:

Nim Téc b
ting
- truén
TT| Chigéu | DVT | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | "Bo°
(%)
1 | Doanh thu dg;g 281,993 | 325,364 | 347,145 | 292,878 | 325,857 6,01
o |Loinhudn | Ti | o001 10546| 11,504 | 12,475| 14,399 15,12
sau thué dong
g | B T 1 95496| 26,428 33,003 | 28,018 24,142 0,56
ngan sach | dong
4 |Cétac  |%/VDPL| 8,32 8,79 96| 1039 12,00 9,22
TR L v H>1 | H>1 | H>1 | H>1 | H>I
toan von
2.Bao toan va phat trién ngudn von
DVT: Triéu dong
NU l: A o
TT N¢i dung an Tocvdo ting
2020 | 2021 2022 | 2023 2024 | truéng BQ
1 | Vénchisdhiru | 94202 | 97.962| 92.957| 91.923| 85.879 -0,78%
2 | Vén Diéu lé 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000| 60.000 0,00%

3. Cong tac dau tr Piu tw bing ngudn von khau hao TSCP)
- Nam 2020, tong vbn ddu tu: 5.597.852.758 ddng; Trong do, diu tu mua

sam phuong tién thiét bi vén chuyén: 3.900. 134, OOOdong,xuong dung rac:
139.709.542 ddng;May méc thiét bi: 1.143.831.818 ddng; cai tao nha:414.177.398

dong

- Nam 2021, tdng v6n dau tu: 6.024.804.924 dong, Trong d6, diu tu mua sim
phuong tién thiét bi van chuyén: 4.852.428.800 dong,cal tao stra chita nha lam
viéc cic xi nghiép truc thudc: 997.578.414 dong,mua may moéc thiét bi:
73.796.800 ddng; déng xudng dung rac: 101.000.910 ddng



- Nam 2022, tdng nguon vbn dau tu: 11.018.722.182 dong, Trong dé, déu tu
mua sém phuong tién thiét bj van chuyén: 5.724.563.233 dong; mua sdm may
moc thiét bi: 2.282.921.019 ddng; dong xudng dung rac: 1.238.872.840 ddng;
Plu tu xay dung, cai tao nha tai cic Xi nghiép truc thudc, nha &€ xe, muong

thoat nudec tai khu quy hoach Huong so: 1.772.365.090 dong
- Nam 2023, tong ngudn vén dau tu: 4. 205.779.676 ddng; trong do cai tao

nha vé sinh, nha dleu hanh Xi nghiép xir Iy chét thai, cai tao nha v€ sinh 46 Trén
pht va riha dé xe s6 1 tai Huong so: 1.057.200.370 d6ng; mua sim phuong tién
vén chuyén: 2.896.064.689; thiét bi dung cu quan ly: 57.756.136 dong; déng
xudng dung réc: 194.758.481 dong . )

- Nam 2024, téng ngudn vén dau tu: 13.934.030.289 ddng; trong d6 dau tu
mua sim phuong tién van chuyén: 13.428.224.979 ddng; lop mai ton nha lam viéc
ting 3, nha dau xe dién, dudng dng thoét nude clu rira xe: 215.435.259 ddng, déng
xudng dung rac: 258.870.051 ddng

Tong ngudn von dau tw trong 5 nam ( 2020 — 2025) la: 40.781.189.829

don
'g Cong tac dﬁvu tu giai doan 2020 — 2025, chd yéu diu tu mua sim phuong tién
thiét bi van chuyén, dau tu dong mdi céc loai xuong dung rac, cai tao nha lam viéc
cua cac don vi truc thude...
- Tinh hinh chi tra cb tire
+ Thue hién chi tra c¢b tirc x4c dinh ty 16 %/VDL, tdc d6 ting binh quin hang nim
trén 9,22%/von diéu 18
- Chi tra thu lao HPQT va Ban kiém soat thuc hién ding theo Nghi quyét Pai
hoi ddng c6 dong nhiém ky 2020 — 2025 va Nghj quyét Pai hoi dong cb déng thudng
nién hang nam
- Chi dinh Céng ty Kiém toan ddc lap, thuc hién theo Nghi quyét hang nim cua Dai
h¢i dong cb dong, Ban Kiém soat va HPQT d lua chon Céng ty Kiém toan doc lap,
dwa vao céc tiéu chi di dugc théng qua Pai hdi dong cd dong hang nim, dam béo tinh
chuyén nghiép, gidm chi phi va ding theo danh muc cong bd ciia B4 Tai chinh d6i véi
viéc hanh nghé clia cac Cong ty Kiém toan doc 1ap
- Panh gi4 vé tinh hinh tai chinh Cong ty

+ Cong tdc quan 1y tai chinh cia Cong ty dugc thuc hién theo Diéu 1 cong ty,
cac nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quén tri. Thuc hién ddy di cac ché
do béo céo tai chinh dinh ky theo qui dinh.

+ Cong tic quan ly va theo d&i thu chi tién mat, tién giri ngan hang theo quy
dinh, cac khoéan thu chi quy tién mét du c6 1ap phiéu thu, phiéu chi va céc ching tir gbc
dinh kém ddy du. Cubi ky tién mit dugc kiém ké, déi chiéu va x4c nhan diy da.

+ Cong ty m& s ké toan chi tiét va tdng hop theo ddi cac khoan phai thu, phai
tra, sb chi tiét clia cac khoan chi phi san xuét theo timg ddi tuong san xuét, c6 phén
cdng c4n bd theo d5i don dbc thu hdi no, thuc hién déi chiéu cong no vao thoi diém
cudi nam.
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+ Céng tac quan 1y tai san va khiu hao tai san c6 dinh cong ty thuc hién theo
Théng tu quy dinh hién hanh cia B Tai chinh. Cudi nim c6 thuc hién kiém ké, danh
gia va phan loai tai san.

+ S& sach, chimg tir ké toan thuc hién theo thiét ké phr?m mém ké todn da duoc
cai dat sin, cudi thang, quy va cudi ndm, timng nhan vién Phong KTTV dugc phén cong
theo ddi, in sd, trinh ky theo mAu quy dinh, ddng thoi luu trit hd so, chimg tir ké toan
theo ding quy dinh hién hanh ctia Nha nudéc. ' .

-Tinh hinh quén ly chi phi:

Thue hién chi truong ctia Céng ty 13 phai tiét kiém chi phi san xuit, ning cao chét
lwgng phuc vu d6i véi tét ca céc loai hinh dich vu. thyc hién khoén chi phi quan Iy hanh
chinh va céc khoan chi phi lién quan khéac theo dting Quy ché quan 1y tai chinh; quy ché
chi tiéu ndi bo cong ty dd ban hanh thuc hién tir 2020 — 2025.

3. Vé Cong tic quan tri va diéu hanh
- Vé nhan sw HPQT:
Dén thoi didm ngay 31/12/2020 dén 01/12/2023, H6i ddng quéan tri Cong ty cb
bién dong dong, thay thé ngudi dai dién phan vén nha nuéc va chitc danh Chu Tich
HDQT Cong ty. Danh saich HDQT nhu sau:

01 | OngPhan Lé Hién UBND thanh phd c¢6 quyét dinh cir ngudi
dai dién phan vén nha nudc tham gia vén
didu 16 tai Cong ty, Pai hoi dong cb dong
bat thudng d3 biu vao thanh vién HPQT
va bau chirc danh Chu Tich HDQT Coéng ty
ké tir ngay 01/12/2023

02 | Ong Tran Quéc Khanh Thanh vién HDQT — Tong gidm doc

03 | Ong Tran Trung Khanh Thanh vién HDQT — Ph6 Tong Giam doc
04 | Ba Duong Thi Hué Thuong truc HDQT

05 |Nguyén Vin Rin Thanh Vién HDQT

- HPQT va Ban Tong Giam doc di thuc hién day du trach nhiém chi dao, diéu
hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty dam bao tinh hop 1y, hop phap,
trung thuc va cén trong trong hoat dong kinh doanh, dam bao theo quy dinh cta Luét
doanh nghiép, Piéu 1& Céng ty, cac Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong

- HPQT hop thudng ky ddy du, céc thanh vién cia HPQT déu c¢6 su théng nhét
cao, cac Nghi quyét cia HPQT dugc ban hanh va trién khai thuc hién kip thoi, dép ting
yéu cau diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Ban Téng gidm dbc trong nhiém
ky qua. Nhiém ky ( 2020 —2024), Ban kiém soat khong nhén duoc kién nghi nao cua ¢
déng d6i véi cong tac chi dao, didu hanh cia HPQT va Ban Téng Giam dbc

- Thu nhap ngudi lao déng dam bao sy on dinh, thuc hién tét nghia vu thué cho
ngan sach, nop day du va ding quy dinh céc khoan BHXH,BHYT,BHTN

- Trong nhiém 2020 — 2024, HPQT va Ban Tdng gidm d6c d4 d& ra nhitng dinh
huéng ding dén trong viée phat trién mé rong dia ban hoat dong kinh doanh, nang cao
chat lwong cia cac loai hinh dich vu, ha gi4 thanh san xuét, tao su canh tranh binh ding



trong kinh doanh, dam bao doanh thu, 1gi nhuén va thu ndp ngén sach ndm sau ludn cao
hon nim trudc, téc dd ting trudng binh quan doanh thu trong 5 nim 1a: 6,01%

- Ting budc sip xép va tinh giam bd may quan ly tai Cong ty, cac Xi nghiép va
ngudi lao ddng dam bao hiéu qua va hop ly. Can ddi tinh hinh tai chinh, thanh todn va
thu hdi kip thoi cac khoan ng phai thu ngin han, han ché cac khoan no day dua khé doi

Ban kiém so4t thong nhit véi Bio cdo quyét toan tai chinh ciia Céng ty nim 2020-
2024 cia céc Cong ty kiém todn doc 14p, chi tiét nhu sau:

Pon vi tinh: Ngan Pong

Niam 2022

Chi tiéu Niim 2020 | Nim 2020 Nim 2023 | Nim 2024
Doanh thu | 281.993.336 | 325.364.314 | 347.145.492 | 292.877.978 | 325.856.602
Loi nhuén 11.613.373 | 12.446.504 | 14.700.289 | 14.627.091| 16.479.991
trude thué

Loi nhuan 9.986.633 | 10.545.685 | 11.503.873 | 12.474.549 | 14.398.898
sau-thué ‘

Thu ndp 25.496.478 | 26.427.685 | 33.093.022 | 28.017.988 | 24.141.789
ngan sach

Co tirc 8,32 8,79 9,6 10,39 12%
(%/VDL)

Haé sb bao H>1 H>1 H>1 H>1 H>1
toan von

IV. NHAN XET VA KIEN NGHI:

1. Nhan xét

- Qua thyc hién cong téc gidm st hoat dong quan tri va diéu hanh cia Hoi ddng
quan tri, Ban Gidm d6c va cdn by quan ly nhiém ky 2020 - 2025. Ban kiém soét nhan thiy
hoat dong quén trj va diu hanh cta Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc va can bd quan ly
Céng ty da thuc hién theo dung quy dinh ctia Luét doanh nghiép va Piéu 1& bd sung lin
thir hai ciia Céng ty thong qua tai Pai hoi dong ¢ dong thuong nién hang nim, Nghi
quyét Pai hoi ddng co dong hang nim va céc vin ban quy dinh hién hanh ctia Nha nude.

- Cong ty t chitc hoat dong kinh doanh va khai thac t6i da ngudn Iyc hién c6 va
chdp hanh nghiém tac quy dinh cua phap luat. Hoat dfng ctia cac phong, ban chitc ning
cong ty dugc quan 1y va gidm sét chit ché va kiém tra chéo 14n nhau théng qua cic phan
mém quan ly va Hé théng quan Iy cua Cong ty da cai dat.

- Céc khoan tién thu, chi thuc hién theo d&i va ly theo quy dinh hién hanh.

- Tinh hinh an ninh trt ty, an toan vé PCCC dugc dam béo t6t.

- Thu nhép tién luong va thu nhép khac cia CBCNVC va ngudi lao dong, thuc hién

dam bao theo ding Nghi quyét ciia Pai hoi ddng ¢ dong dé ra.

- Ban Kiém soét nhét tri véi bdo céo ciia HDQT va ciia Ban Téng gidm déc vé phin
danh gid két qua thuc hién nhiém vu hoat déng sén xut kinh doanh nhiém k¥ 2020 — 2025
va phuong huéng nhiém vu nhiém ky 2025 - 2030




2. Kién nghi:

Ban Kiém soét kinh d& nghi Hoi ddng Quan tri va Ban Téng Giam déc Céng ty,
tiép tuc nghién ctu; sap xép cong tac td chirc, by mdy dam bao tinh gon, hop Iy va cé
hiéu qua, dong thoi tiép tuc thuc hién viéc tinh giam cén b quan ly Céng ty, can bd
quan ly va nguoi lao dong tai cac don vi Xi nghiép truc thudc Cong ty dé thuc hién giai
phép tiét kiém chi phi trong hoat dong san xuit kinh doanh, ting thu nhép cho nguoi lao
dong va ting loi nhuan thyc hién.

V. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

- Thim dinh tinh ddy du, hop phép va trung thuc clia cdc bdo céo tai chinh béo
c4o hoat déng kinh doanh cuia Cong ty

- Kiém tra viéc thyc hién Nghi quyét cia Dai hdi ddng cb dong thudng nién
nim 2025 dé ra

- Thyc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat céc hoat dong kinh doanh, quéan ly va
didu hanh Céng ty nhim dam bao tinh tuan thii theo céc vin ban quy dinh ctia Phap luat.

- Phéi hop véi HPQT, Ban Tdng gidm dbc va céc Phong chic ning Cong ty
trong viéc quéan Iy ngudn vén, chu trong dén viéc béo toan von tai Cong ty

- Thuc hién céc bao cao dinh ky ctia Ban kiém soét.

- Duy tri su phdi hop hoat dong giita Ban kiém soat véi HPQT, Ban Tng Gidm
dbc va cac Phong chirc niing Cong ty.

Trén day 12 mot sé y kién ciia Ban kiém soét bdo cdo trude Pai héi ddng cb dong
thuong nién nim 2025 va nhiém ky 2025 — 2030. Kinh trinh Pai héi xem xét théng qua.

Thay mit Ban Kiém soéat cam on quy vi cb dong di tin tudng giao cho chiing t6i
nhiém vy kiém soat hoat dong ctia Cong ty trong nhiém ky. Cam on HDQT va Ban Téng
Gism dbc d3 hd tro va tao didu kién cho Ban kiém soat thuc hién hoan thanh nhiém vu
trong su6t nhiém ky qua.

Tran trong cam on!

Kinh chiic Pai hdi thanh cong t6t dep.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT

- DHPCP NK 2025 - 2030; : TRUONG BAN

- Luu: VT; HPQT; BKS. ‘/m:_;j'
TRUONG THI LAN HUONG




UY BAN NHAN DAN THANH PHO HUE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN MOI TRUONG Poc Lap - Ty Do - Hanh Phiic
VA CONG TRINH PO THI HUE TP Hué, ngay 05 thang 6 nam 2025
[DU THAO]

QUY CHE PE CU UNG CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN MOI TRUGN G VA CONG TRINH PO THI HUE
NHIEM KY 2025-2030

I. MUC TIEU

DPam bao nguyén tic cong khai, cong béng, dan chu;

Tao diéu kién thuan lgi cho cong tac td chic Pai hoi dong cb dong nhi¢m
ky 2025 - 2030 cua Cong ty Co phan Moi trudng va Cong trinh D6 thi Hué, dam
bao 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

IL. UNG CU, PE CU BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
1. S6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT): 05 thanh vién
2. Nhiém ky: 05 nim va c6 thé dugc bu lai véi sb 1an khong han che.
3. S6 lwong ting cir vien HPQT: Khong han ché
4. Quy dinh ng cu’, dé cir thénh vien HDQT:
S6 ¢ pha.n ¢6 quyén bau 1a s6 c6 phan dugc cb dong nam gilr trong thoi

han lién tuc it nhat sau thang (tinh tir thoi diém chét danh sach c6 dong tham du
Pai hoi dong ¢ dong nhiém ky 2025-2030, ngay chét cubi cung 1a 12/02/2025)

4.1. Quy dinh cb dong tu tmg ctr:

La c6 dong ca nhan s& hitu it nhét 5% téng s6 c¢b phan co quyén bau.

4.2. Quy dinh co dong hodc nhom cd dong d& cir: S6 lugng tmg cir vién
ma céc cb dong co quyen dé cir thuc hién nhu sau:

«€8 dong hodc nhém cd dong nim gittr tir 5% dén dudi 10% tong s6 cb
phan c6 quyén biéu quyet duoc d& cir mot (0 1) ing vién;

- Tir 10% dén dudi 30% duge dé cir tdi da hai (02) ung vién;

- Tir 30% dén dudi 40% duoc dé cir toi da ba (03) ting vién;

- Tir 40% dén duéi 50% duge @ cir toi da bon (04) ung vién;

- Tir 50% dén dudi 60% dugc dé cir tdi da nim (05) g vién;

- Tir 60% dén dudi 70% duge dé cir tdi da sau (06) Umg vién;

- Tir 70% dén dudi 80% duoc dé cir tdi da bay (07) tng vién;

- Tir 80% trér1én duoc dé ctr tbi da tam (08) Ung vién.

Truong hop sd lugng céac ing vién Hoé1 dong quan tri thong qua dé cir va

ing cu van khong du so lugng can thiét, H6i dong quan tri duong nhiém cé thé
8 cir thém (mg vién. Co ché dé cir va cach thire HDQT dwong nhig¢m dé ctr, img
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ctr vién HPQT phai dugc cong bd rd rang va phai dugc Pai hoi ddng co dong
~ théng qua trude khi tién hanh dé cur.

5. Tiéu chuin va co cdu @ng cir vién tham gia HDQT:

- La cb dong ho#c ngudi duge cb dong dé cir;

- La cb ddéng ca nhan s& hitu it nhét 5% téng sb ¢ phén phd théng hodc
ngudi khéc c6 trinh d§ chuyén mdn, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh hodc
trong nganh nghé kinh doanh chu yéu cta Cong ty;

- Cé stre khoe, co phém chat dao dirc tbt, trung thuc liém khiét, c6 hiéu biét
luat phap;

- Khong phai la vg hodc chéng, cha dé, cha muéi, me deé, me nudi, con de,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt cta thanh vién HPQT, Tong giam doc va
nguoi quan ly khac.

_ C6 di nang lyc hanh vi dén sy, khong thudc d6i tuong bi cdm quan ly
doanh nghiép theo quy dinh ctia Khoan 2, Piéu 17 Luat doanh nghiép s
59/2020.

- Co chu Hoi dong quan trj cAn dam bao su can ddi gifra cac thanh vién c6
kién thirc va kinh nghiém vé phap luat, tai chinh va linh vuc hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

- Co cél} thanh vién Hoi dong quan tri cAn dam bao su can doi giita céc
thanh vién nam gitr cac chirc danh diéu hanh Vi cac thanh vién khong dieu
hanh, trong d6 toi thi€u mdt phan ba (1/3) tbng s6 thanh vién Ho6i dong quan tri
1a thanh vién khong diéu hanh.

- Thanh vién Hoi dong quan trj khong diéu hanh 13 thanh vién Hoi déng
quan trj khéng phai 1a Tong Giam doc, Pho Tong Giém doc, Keé toan trudng va
nhimg cén bd quén ly khac dugc Hoi dong quan tri bo nhiém.

IIL. BAN KIEM SOAT (BKS):

1. S lwong thanh vién BKS: 03 thanh vién.

2. Nhiém ky: 05 nam va c6 thé dugc biu lai véi s6 nhiém ky khong han
che.

3. S6 lwgng ng cir vien BKS: Khong han ché.

4. Quy dinh #ng cir, dé cir vao BHS:

- Cb déng hodic nhom cb déng nim giif tir 5% den dudi 10% tong s6 co
phén cé quyén bieu quyet dugc de ca mot (01) tng vién;

- Tir 10% dén dudi 30% dugc dé cir toi da hai (02) tng vién;

- Tr30% tré 1én duge dé cir 03 g vién.

5. Tiéu chuin \ng cir vién tham gia BKS:

Kiém soét vién cong ty phai la kiém todn vién hogc ké toan vién va phai ¢6
tiéu chuan va diéu kién sau day :

- Tir 21 tudi trd 1én, c6 da nang lyc hanh vi dan sy va khong thudc ddi
tugng bi cam thanh 1p va quan ly doanh nghiép theo quy dinh ciia Khoan 2,
Piéu 17 Luat doanh nghiép so 59/2020.
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- Khéng phai 1a vg hodc chdng, cha dé, cha mudi, me dé, me nudi, con de,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt cia thanh vién HPQT, Téng giam doc va

ngudi quan ly khac;,

- C6 strc khoe, c6 phim chét dao dirc tbt, trung thuc liém khiét, c6 hiéu
biét lut phap;

- Khong dugc giir cac chirc vu quan ly cong ty, khong nhét thiét phai la cb
dong hodc nguoi lao dong Cong ty.

11 HO SO THAM GIA UNG CU, PE CU HPQT/ BKS:

Hb so tham gia mg cu, dé cir HPQT/ BKS. Pé nghi cac ng vién gui vé
cho Thu ky Pai hdi truéc 08h00 ngay 05/6/2025, hd so bao gdm:

- Don ing cir/ dé ctr tham gia HDQT/ BKS (theo mau Cong ty hodc theo
Quyét dinh dleu dong, cu, cu lai nguoi dai dign phan von nha nudc cua Chu so
hitu phan v6n nha nuéc);

- So yéu 1y lich do (g cir vién tu khai (theo mau);

- Ban sao cin cude cong dan c6 cong ching;

- Céc bang cap chimg nhan trinh d¢ van héa va trinh do chuyén mon;

- G1ay to xac nhén ty 1€ s¢ hitu cua cd (d6ng nha nudc; cb déng c4 nhan va
nhom co dong thoa méan diéu kién tmg cu, dé ctr theo quy ché nay quy dinh.

- Nguoi ung cu, dé cir thanh vién HPQT/ BKS phai chiu trach nhiém trudc
phap luat, truéc DPHDCD vé tinh chinh xac, trung thuc vé ndi dung ho so cia
minh.

IV. LUA CHOQN CAC UNG cU VIEN

Dua vao hd so tmg cir, dé cir clia cac cb déng, nhém cd dong va céc hé so
kém theo clia cac umg vién, Thu ky Dai hoi s& 13p danh sach cac img vién dap
{mg du céc tidu chudn dugce quy dinh tai Quy ché d ctr, tmg ctr nay trinh HDbQT
xem Xét, cong bd théng tin trén website Cong ty trudc 08h00 ngay 05/6/2025 dé
) dong tim hiéu vé cac tmg vién trude khi bo phiéu lua chon tmg cir vién theo
Thé 1é Bau ctr.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phan Lé& Hién
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*CONG TY CO PHAN MOI TRUONG VA

CONG TRINH PO THI HUE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lip — Tu do — Hanh phiic
) /TTr-BKS Hué, ngay 05 thang 06 nam 2025
TO TRINH

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
. VA NHIEM KY 2025 - 2030
(Vé viéc lua chon Céng ty Kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2025)

Kinh trinh: Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nim 2025 va Nhiém ky 2025 - 2030.

Cén cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, c6 hi¢u luc tir

01/01/2021.
Cin ctr Luat Chimg khoan sé 54/2020/QH14 ngay 06/12/2019, c¢6 hiéu luc thi hanh
tir ngay 01/01/2021;
Can ctr Piéu 16 td chirc va hoat dong ctiia Cong ty c¢b phdn Moéi truong va Cong trinh
Do thi Hué;
Thuyc hién céc ndi dung dugc quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va cic quy dinh cla
Phap ludt c6 lién quan, Ban Klém soat Cong ty C6 phan moi truong va Cong trinh Db thi
Hué kinh trinh Pai hoi ddng c¢b déng thudng nién ndm 2025 va Nhi¢m ky 2025 - 2030 phé
duyét ti€u chi lya chon céac Cong ty Kiém toén va ty quyén cho hdi dong quén tri quyét
dinh viéc lya chon Cong ty Kiém toan theo céc tiéu chi da dugc Pai hoi ddng cb dong
théng qua dé thuc hién kiém todn bao céo tai chinh nim 2025 ciia Cong ty nhu sau:

1.Dé xuit tiéu chi lya chon Pon vi Kiém toan doc lap

Ban Kiém soét dé xuat v6i Dai hi ddng cd dong thudng nién ndm 2025 va Nhi¢ém
ky 2025 — 2030 céc tiéu chi lya chon don vi Kiém toan dc 1dp nhu sau:

Chon mot dgn vi Kiém toan doc lap co6 uy tin, cd quyét dinh cia B Tai chinh cho
phép hanh nghé Kiém toan;

- C6 kinh nghiém Kiém toan cho céc Céng ty trong linh vuc kinh doanh;

- C6 ddi ngii kiém toan vién c6 trinh d9 va c6 nhiu kinh nghiém;

- C6 uy tin vé chét lvong Kiém toan;

- Pép tng duge yéu ciu cia Cong ty vé pham vi va tién d6 Kiém toén;

- C6 muc phi kiém toén hop 1y, phit hgp véi chit lugng kiém toan trén co s& xem
xét cac vin ban chao phi kiém toan va pham vi kiém toan.

2. Ban Kiém soét kinh trinh Dai hoi déng cb déng tiy quyén cho Hoi ddng quan tri
quyét dinh viéc lya chon  Cong ty Kiém toan bao cdo tai chinh nim 2025 theo céc tidu chi
da dugc Pai hoi dong ch dong thuong nién nam 2025 va Nhi¢m ky 2025 — 2030 théng
qua va giao cho Téng Giam ddc Cong ty ky hop dong Kiém toan bdo cdo tai chinh nim
2025 cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua.
TM. BAN KIEM SOAT

Trwdéng ban

I

Trwong Thi Lan Hwong




UY BAN NHAN DAN THANH PHO HUE
CONG TY CO PHAN MOI TRUONG
VA CONG TRIiNH PO THI HUE

S6  /TTr-HPQT

D A’H;Ao

V/v Céc vén @& xin y kién Pai hdi ddng cb dong thwong nién nim 2025
va nhiém ky 2025 — 2030 thong qua

5@

TO TRINH

Tp Hué, ngay

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap - Tw Do - Hanh Phiic

thang 5 ndam 2025

Kinh trinh: Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2025 va nhiém ky 2025

—2030 Céng ty C6 phan Méi trueomg va Cong trinh Do thi Hué.

Cén cur:
- Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020 c6 hiéu

luc tir 01/01/2021;

- Pidu 1& td chirc va hoat dong ciia Cong ty cb phdn Mbi truong va Cong

trinh D6 thi Hué sira ddi bd sung lan thtr hai thong qua Pai hoi dong cb dong
thuong nién ngay 28 thang 04 ndm 2021,

- Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024;
Cén ctr bao céo tai chinh nam 2024 da dugc chi nhanh Coéng ty TNHH

Kiém toén va dich vu Tin hoc Moore AISC tai ba Néng di thuc hién kiém toan
bdo cao quyet toan tai chinh cua Céng ty ndm 2024 va phat hanh bao cao da

kiém toan ngay 12/03/2025.
Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Mai truong va Cong trinh D6 thi Hué

kinh trinh Pai hoi dong cd déng nhiém ky 2025 — 2030 thong qua céc ndi dung

sau:

nhiém ky 2025 — 2030 ciia HDQT;

I. Bdo cdo tong két nhiém ky 2020 — 2025 va phwong hwéng nhiém vu

IL Bio cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nhiém ky 2020 —

2025 va phwong huéng nhiém vu 2025 — 2030 ciia Ban Tong Giam dbc

a. Két qua sian xuat kinh doanh 2024:

Pon vi tinh: Pong

i Ké hoach Thue hién Ty 18 %
LY Al ticn 2024 Nim 2024 (TH/KH)
1 | Doanh thu thuan 316.540.075.455 | 325.856.602.941 102.94
2 | Loi nhuén truée thué 15.827.003.773 | 16.479.991.150 104.13
3 | Loi nhudn sau thué 13.278.856.165 | 14.398.898.938 108,43
4 | Cackhoanndpngansich | ¢ 506000000 | 24.146.371.394 84.72
nha nudc
5 | TSCD (cdc cong trinh 476.405.710.473 | 158.729.828.016 33,32
phuc lgi cdng cdng)




e Ké hoach Thye hién TV 18 %
TT Chi tieu 2024 Niim 2024 (T)IiI/KH)

TSCP ( tinh khdu hao,

6 |hach toan vao chi phi| 34.397.442.171| 33.572.101.259 97,60
SXKD)

7 KhAu hao TSQD; . 9.285.883.010 8.908.306.199 95.93
Trong d6 Khéu hao 10 dbt 1.443.001.404| 1.443.001.404 .

8 | Von Diéu 1& 60.000.000.000| 60.000.000.000 100,00
Thu nhép binh quén ngudi

9 | lao dong 15.438.483 16.044.953 100,00
(déng/qgudﬂthéng)

| SRR 11,00 12,00 103,93

(%/VBL)

b. Phwong 4n phin phéi lgi nhuén sau thué nim 2024:

Pon vi tinh: Péng

TT Chi tiéu Thue hién 2023 | Thue hién 2024 | Ty 1é %

Loi nhuén sau thué 12.474.549.116 | 14.398.898.938 115,43
1 | Trich quy PTPT (20%) 2.498.184.381 2.879.779.788 115,27

Trich quy Khen thuéng, |

qu§ Phuc lgi ( 30%); 3.742.634.375 4.319.119.150 115,40
2 | trong do:

- Quy KT ( 60%) 2.245.418.841 2.591.471.490

- Quf PL (40%) 1.496.945.894 1.727.647.660

Chi tra cb tirc 10,39% 12,00% 115,50
3 Trong d("):

- 51% vdn Nha nuée 3.179.340.000 3.672.000.000

- 49% vbn ¢b dong 3.054.660.000 3.528.000.000

¢. D kién Phwong 4n phén phdi lgi nhuin, chia cb tirc 2025:
: PVT: Péng
TT Chi tiéu Thuye hign 2024 Dgilg:f;‘ogls‘-" T 18 %

I | Lo¢inhuén sau thué 14.398.898.938 |  14.968.548.913 103,96
1 ;g%hd%‘;yg;: twphdttrien | 5 g79 99257 | 3.449.980.294 119,82

ggfgﬁ%%/f; g‘;‘:’;g’é?“y 4319.669.681 |  4.319.669.681 100,00
2 [ Quy KT (60%) 2.591.801.809 2.591.801.809 100,00

- Quy PL (40%) 1.727.867.872 1.727.867.872 100,00

Chi tra ¢b tirc (%/VDL) 12,00 12,00 100,00
. Trong dc:>: Tbng s6 7.200.000.000 7.200.000.000 ~ 100,00

- 51% vén Nha nuéc 3.672.000.000 3.672.000.000 100,00

- 49% vén cb déng 3.528.000.000 3.528.000.000 100,00




III. Nhiém vu, chi tiéu ké hoach nhi¢m ky 2025 — 2029 voi nhitng chi tiéu co
bén sau day:

Niim
i Chitn 2025 | 2026 2027 2028 | 2029
1 | Doanh thu 358.442 | 394286 | 433.715| 477.087| 524.796
2 | Loinhudn trwéc thué | 17.205| 17742 18.649| 19.560| 21.516
3 | Loi nhudn sau thud 14968 | 15.436| 16225| 17.017| 18.719
4 | Thu ndp ngn §ch 24200| 24350| 24355| 24.400| 24.500
5 | C8 tie (%/VDL) 12,00 1200 12,00] 12,00] 12,00
6 | Hé s6 bdo ton vOn H>1 H>1 H>1 H>1 H>1

Céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuén, thu ndp ngén séch sb ké hoach tir nim
2025 dén nam 2029 déu ting qua timg nim; doanh thu chu yéu ting tir hoat déng
cong ich va kinh doanh dich vu; Chi tiéu ké hoach nim 2025 ting so véi thuc hién
nam 2024, dy kién tang truong 10%; nam 2026 dén ndm 2029, doanh thu ting
truong binh quan méi nam déu xé4c dinh ty 18 ting binh quan dy kién 14 10%, phén
d4u mirc ting trudng doanh thu nim 2025 1a 10%, tir nim 2026, tiy tinh hinh thuc
tién, HDQT Cong ty s& xem xét dé& nghi diéu chinh cho phu hop.

IV. Béo cdo tai chinh nim 2024 d3 dwgc kiém toin d3 dwoc trinh bay
truée Pai hoi, dé nghi Pai hgi dong c6 dong nhi¢m ky 2025 — 2030 xem xét
thong qua.

V. Bio cdo hoat djng ciia Ban Kiém soat nhiém ky 2020 — 2025 da
dwgc trinh bay trwde Pai hoi, dé nghi Pai hdi ddng c6 dong nhiém ky 2025 —
2030 xem xét thong qua.

VI. Quy lwong 2024 va quy lwrong niam 2025

1. Quy tién lwong thue hién 2024:

Téng quy luong thuc hién nim 2024: 114.175.784.258 dong; Trong d6 tién
luong cua Chu tich HDQT, Ban Téng Giam dbc, Ké toan truong va Trudng ban
Kiém soét s6 thuc chi la: 3.521.280.000d; Tién lwong bd phén quan ly vén phong:
14.410.839.692d; Tién lwong bd phén quan ly san xuat va tién luong cua ngum lao
dong 1a: 87.471.073.656d; Trong d6 c6 tién luong tién cong cua cac don vi truc
thudc thuc hién diéu hanh thi cdng céc cong trinh XDCB va mot sb cong tac dot
xuét khéc 13: 10.500.889.670 dong .

Pon gia tién lwong thuc hién chi tra theo quy ché quan Iy tai chinh Cong
ty, nhw sau:

- Pon gid tién lwong chi trd Chu tich HDQT, Ban Téng Gidm dbc, Ké toén
trudng va Trudng ban Kiém soét: 1,63/100 dong doanh thu gia trude thué;

- Pon gié tién lu:ong kinh doanh khéc, chi tra cho can b§ quan ly van phong va

can by quan ly tai cac Xi nghiép, bo phan co 11en quan: 10,56/100 ddng doanh thu
kinh doanh khéc;

- Don gia t1en luong cua bd phan quan ly Van phong Cong ty, tinh tir 12 -16%
trén luong truc tiép san xuét;



- Pon gi4 tién luong chi trd cho CBCNVC va nguoi lao dong trong céc Xi
nghlep, B phén truc thudc Cong ty, dua trén hiéu qua hoat dong kinh doanh daé
xac dinh, ndm 2024 don gi tién lwong thuc hién 1a: 332,429 dong/1.000 dong
doanh thu.

Xéc dinh quy tién luong thuc hién nam 2024, chi yéu 13 cin ctt Thong tur )
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 hucmg dan thuc hién quy dinh vé lao
dong, tién luong, thu lao, tién thudng dbi véi cong ty cb phén, von gép chi phoi
cua nha nudc; Quy ché quan Iy tai chinh 13 cén cur dé xéc dinh chi tra tam thoi.
cubi nam khi x4c dinh quy luong thyc hién can pha1 can ¢t sb liéu dé danh gia
céc chi tidu, doanh thu, loi nhudn, chi phi chwa c6 lwvong dé xéc dinh quy lwong
thuc hién phai dam bao tudn thi ding theo céc ndi dung quy dinh tai Thong tu
28/2016 va Théng tu sira dbi bb sung hoic thay thé Thong tu 28/2016.

2. Quy lu’(rng nam 2025:

2.1. Bon gla tién luong nam 2025 (Thu'c hién theo Quy che quan ly tai chinh
Céng ty): Uy quyén cho HDQT quyet dinh x4c dinh don gi4 tién luorng nam 2025,
cin cir doanh thu thyc hién gié truéc thué nam 2025 ¢ xac dinh don gié tién luong
va xé4c dinh tdng quy tién luong thue hién nim 2025. Tng qui luong theo sb liéu
d4 c6 bién ban kiém tra, gidm sat ctia Lién nganh, bao gdm ( UBND thanh phé; S&
N6i vy; S& Tai Chinh) va Coéng van s6 3799/UBND-DN ngay 04 thang 04 nim
2025 ctia UBND thanh phé Hué v& viéc thdng nhit lao dong, tién lwong, thu lao
thye hién nim 2024 va ké hoach tidn luong ndm 2025 1a: 115.692.475.000d; ting
so véi tién luong thuc hién nim 2024 1a 1,3%, (Doanh thu nam 2025 phén dau
trudng truong 10% so véi thuc hién nim 2024, quy tién luong cung sé ting tuong
ung so voi doanh thu thuc hién ting).

2.2. Don gia tién luong thuc hién nam 2025: Uy quyén cho HPQT quyét
dinh dya trén ket qué hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2025

3. Uy quyen cho HPQT quyét dinh viéc phan chia lgi nhuan sau thué theo
quy dinh ctia Phap luat hién hanh, Piéu 1é hoat dong cua Cong ty va Quy ché
quan ly tai chinh va Quy ché chi tiéu ndi bd cta Cong ty dé thuc hién x4c dinh
don gié tién lwong chi tra cho cén b6 lanh dao, can bd quén ly tai Cong ty, céc Xi
nghiép tryc thudc va ngudi lao ddng trong Cong ty. Pong thoi diéu chinh mét sb
chi tiéu ke hoach nim 2025 — 2029 (ting hodc giam) trong trudng hop bién dong
do yeu t6 khach quan.

VII. Thu lao HDQT, BKS nim 2024 va phwong an chi tra nim 2025
1. Thu lao d chi tra nim 2024 la: 384.000.000 dong; Trong d6:

- Chu tich HDQT: 6.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thanh vién HDQT v Truéng BKS: 4.000.000 dong/ngudi/thang
- Thanh vién BKS: 2.000.000 dong/ngudi/théang
- Thu ky Cong ty: 2.000.000 dong/ngudi/théang

2. Dy kién thil lao chi trd nim 2025: 384.000.000 ddng (bing 2024)
VIIL Lya chon don vi kiém todn




Uy quyén cho HDQT Céng ty chon don vi Kiém toan ddc lap dé thue hién
kiém toan bdo cdo tai chinh Céng ty ndm 2025 theo dung cac tidu chi Ban kiém
soat da trinh trude Pai hoi cb déng nhiém ky 2025 —2030.

Ho6i dong quan tri Cong ty C6 phan moi truong va Cong trinh P6 thi Hué
kinh trinh Pai hoi déng co dong thuong nién ndm 2025 va nhiém ky 2025-2030
thong qua cac ndi dung nhu d2 trinh bay tai phén trén.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luvu HPQT, VT.

PHAN LE HIEN
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UY BAN NHAN DAN THANH PHO HUE  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN MOI TRUONG Djc Lap - Ty Do - Hanh Phiic
VA CONG TRINH PO THI HUE —=-000-----

TP Hué, ngay thdng 5 ndm 2025

[DY THAO] .
NGHI QUYET
PAI HOI })ONG co DONG THUO'NG NIEN NAM 2025
VA NHIEM KY 2025-2030 CONG TY CO PHAN MOI TRUONG
VA CONG TRINH PO THI HUE

- Can cir Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty Cb phan Mbi truong va
Céng trinh P thi Hué (stra ddi, bd sung 14n thir hai théng qua tai Pai hoi ddng
cb dbng thuong nién ndm 2021);

- Can ctr Noi dung va két qua hop Dai héi déng cb déng Thudng nién nim
2025 va Nhiém ky 2025-2030 Céng ty cb phan Moi truong va Cong trinh D6 thi
Hué ngay .../6/2025.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bdo céo két qua hoat dong san xut kinh doanh (SXKD)
5 ndm 2020-2024 va Ké hoach SXKD 5 ndm 2025-2029 véi mdt s6 chi tiéu
chinh nhu sau:

1. Két qua hoat dong SXKD:
- Tong hop chi tiéu Két qua hoat dong SXKD giai doan 2020-2024:

Nim Téc dd
ting
TT | Chi tié PVT t

e 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 rg‘g'g

(%)

1 | Doanh thu dg;g 281,993 | 325,364 | 347,145 | 292,878 | 325,857 | 6,01

o |Levtthugn | Ti 9,987 | 10,546 | 11,504 | 12,475| 14399 | 15,12
sau thué dong

3 | Thunfp I 25,496 | 26,428 | 33,093 | 28,018| 24,142| 0,56
ngan sach dong

4 | Cdtirc %/VDL| 832 8,79 96| 1039| 12,00] 922
: T‘riéu
Thu nhép dong/

Sl ohquin | nguoy | 12271 | 14536 | 16226 | 15414 | 16045 | 13,55
thing

- Két qua hoat dong SXKD nim 2024:




DPon vi tinh: Déng

(%/VDL)

o Ké hoach Thuye hi¢n Ty 1€ %
TT S 2024 Nim 2024 (TH/KH)
1 | Doanh thu thuan 316.540.075.455 | 325.856.602.941 102,94
2 | Loi nhuan trudc thué 15.827.003.773 | 16.479.991.150 104.13
3 | Loi nhuén sau thué 13.278.856.165 | 14.398.898.938 108,43
4 | CackhodnnOpngnsich | g 500000000 | 24.146.371.394 84,72
nha nudc
5 | TPCE Lecaetng tii 476.405.710.473 | 158.729.828.016 4333
phuc lgi cong cong)
TSCP ( tinh khdu hao,
6 |hach toan vao chi phi| 34.397.442.171| 33.572.101.259 97,60
SXKD)
- | Khdu hao TSCP; ’ 9.285.883.010]  8.908.306.199 e
Trong d6 Khéu hao 10 dbt 1.443.001.404|  1.443.001.404 ’
8 | Vén Didu 16 60.000.000.000| _ 60.000.000.000 100,00
Thu nhép binh quén nguoi
9 |lao dong 15.438.483 16.044.953 100,00
(dong/ngudi/thang)
g | 1Y [es0 B dugechia 11,00 12,00 103,93

2. Chi tiéu ké hoach hoat dyng SXKD nim 2025:

Don vi tinh: Déng

ks 2 £ T 18 %
TT Chi tidu Thue hién 2024 | Ké hoach 2025 K)iifTH

1 | Doanh thu 325.856.602.941 | 358.442.263.235 110,00

2 | Loi nhuén truée thué 16.479.991.150 |  17.205.228.635 104,40

3 | Loi nhuén sau thué 14.398.898.939 | 14.968.548.913 103,96

4 | Nop ngan sach 24.146.371.394 |  24.200.000.000 100,22
Yo s 60.000.000 60.000.000 100,00
Trong do:

. - Vén g6p Nha nuéc 51% 30.600.000 30.600.000 100,00
- Vén cb dong khéc 49% 29.400.000 29.400.000 100,00
Thu nhép binh quin ngudi

6 |lao dong 16.044.939 16.149.145 100,65
( dong/nguoi/thdng)

7 | Chia cb tirc (%/VPL) 12,00 12,00 100,00

Piéu 2. Thong qua Bao cdo két qua hoat dong ctia HPQT nhiém ky 2020-

2025 va dinh huéng hoat dong nim 2025-2030 véi mét sé ndi dung chinh nhu

sau.

I. Thye hién nhiém vy nhiém ky 2020-2025
Thyc hi¢n Nghj quyet ctia Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan trj di xéac

dinh va trién khai ké hoach, phuong huéng san xuét kinh doanh hang nim.




Trong nhiém ky qua Hoi dong quan tri dd hoan thanh tbt nhiém vu Nghi quyét
Dai hoi di dé ra.

1. Bao toan va phat trién ngu%)n von:

Vén chi s& hitu ddu nhiém ky 12 89,304 ty dong, cudi nhiém ky 12 85,879 ty
ddng; toc d6 ting trudng vén chu sé hiru binh quén -0,78%/nam.

2. Céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuén, thu ndp ngan sich, ty 1é chi tra cb
tire:

Céc chi tiéu san xuét kinh doanh co ban ctia Cong ty nhu doanh thu, thu
ndp ngan sach, loi nhusn hang nim trong nhiém ky qua hau hét déu dat va vuot
ké hoach dé ra. Mirc ting truong binh quan giai doan 2020-2025 céc chi tiéu
nhu sau: doanh thu hon 6%/nidm, lgi nhudn hon 15%/nd@m, ndp ngan sich
0,56%/nim, cb trc mirc ting binh quan hon 9%/nam.

3. Cong tac dau tw (PAu tw bing ngudn von khiu hao TSCPD):

Céng tac dau tu giai doan 2020-2025 chi yéu du tu mua sam phuong tién
thiét bi van chuyén, dau tu déng méi céc loai xudéng dung rac, cai tao nha lam
viéc cua cac don vi truc thude dé dap Umg nhu cau mé rong dia ban, nang cao
chat lugng dich vu thuge linh vic méi truon va cai thién diéu kién lam viéc cho
ngudi lao dong. Téng ngudn vén diu tu trong 5 nam 2020-2025 la:
40.781.189.829 dong.

4. Hoat djng ciia Hi ddng Quan tri:

- Ngoai cac phién hop dinh ky, khi xét thiy ca.n thiét HDQT cling triéu tép
hop dot xudt dé ban théng nhét théng qua mot s6 ndi dung can trién khai thuc
hién nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh, thang, quy, ndm; hodc théng qua
dién thoai, ldy y klen bang vén ban & kip thoi dua ra cac nghi quyét, quyét dinh
dinh hudng phat trién san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Trong 5 nim HPQT t6
chtrc 107 phién hop, ban hanh 82 Nghi quyét lién quan ké hoach hoat déng san
xuét kinh doanh, céng tac t6 chirc, bd may,..

- HPQT giam sat Ban diéu hanh Cong ty thong qua viéc kiém tra danh gia
tinh hinh thuc hién cac Nghi quyet Quyet dinh cia HDQT. Trong nhi¢m ky qua,
Ban diéu hanh duéi su chi dao va giam sat cua HDQT da hoat dong nd luc, trién
khai thuc hién hoan thanh tét céc nhiém vu hoat dong san xuat kinh doanh cta
Cong ty trong 5 ndm qua, chu dong dé ra cac giai phap tiét kiém chi phi san
xuét, chi phi quan Iy va cac khoan chi phi lién quan khéc @& dam béo chi phi cho
hoat dong kinh doanh c6 hi€u qua trong bdi canh don gid nguyén nhién, vét liéu,
tién luong t6i thiéu vung déu tang, nhu.'ng don gié xdy dyng trong cdng tac dit
hang va déu thau van thap hon so véi Quyét dinh sé 2239 UBND tinh (nay la
UBND thanh phd) ban hanh tir nim 2016 (dén tai thoi diém nay, don gia van
chua duoc diéu chinh).

- Trong qué trinh trién khai thuc hién nhiém vu hoat dong san xuét kinh
doanh, véi trach nhiém 1a Ngudi dai dién phan v6n nha nudc, da thuong xuyén
nghién clru cac van ban quy dinh cia Dang va Phap ludt cia Nha nudc; Nghi
quyét Dai hoi Pang bo  Cong ty, ban hanh cac ndi quy, quy ché Cong ty phu hop
v6i hoat dong san xuét kinh doanh. Trong 5 nim, mic du Céng ty dd cé rat



nhidu Poan thanh kiém tra, Kiém toan Nha nude. Qua thyc hién cong tic kiém
tra, thanh tra, Coéng ty da thuc hién t6t moi chu truong chinh sach cia Pang va
Phap lugt cua Nha nudc, diéu hanh thyc hién tét moi nhiém vu hoat dong san
xuét kinh doanh tai Cong ty theo ding quy dinh hién hanh cua Nha nuéc, khong
co tinh trang thét thoat v& vbn va tai san, tiét kiém t8i da céc khoan chi phi san
xuét dé tang loi nhuan.

- Thu lao HPQT tri g1a1 doan 2020-2025: 384 triéu ddng/nam theo ding
Nghi quyét Pai H6i dong C6 déng.

5. Cong tc co dong:

Tai thoi diém chét danh sach ¢ déng (Thuc hién quyén bd phiéu), ngay
12/02/2025 vé viée tb chirc Dai hoi dong ¢ dong nhiém ky 2020-2025. Tinh hinh
cb dong nhu sau:

S6 ¢b C6 phén e ek Ty 1é % /
dong | | sthiu | Lrigé(dong) | uh,
1. C6 dong nha nudc 02 3.060.000 | 30.600.000.000 | 51,000%

2. Co dong 1a ngudi lao
dong vacodongdanghi | 394  2.137.500 | 21.375.000.000 | 35,625%
huu

3. c,é déng chién luge 01 705.700 | 7.057.000.000 | 11,762%
4.C6 dbng ngoai 35 96.800 968.000.000 1,613%
Téng cdng 429 6.000.000 | 60.000.000.000 100%

Cé dong nha nuée 02 ngudi: 3.060.000 cb phan; 394 ¢ déng 14 CBCNVC
va ngudi lao dong trong Céng ty va sb cb dong da nghi huu, s hiru 2.137.500
c6 phan; 01 cb dong chién luge 1a Cong ty TNHH TM XD va dich vu Mbi
trudong Thua Thién Hué s& hiru: 705.700 cb phan; 35 cd dong ngoai, so hiru:
96. 800 cd phan Cong ty dd c6 vin ban bdo cdo xin y kién UBND Thanh phd
Hué vé viéc thong nhét céc ndi dung dé Nguoi dai dién phan vén nha nudc co y
kién tai Pai hoi cb dong thudmg nién nim 2025 va Pai h6i dong cb dong nhiém
ky 2025 - 2030, UBND di c6 vin ban sb: 4512/UBND-DN ngay 18/04/2025,
thong nhat cac ndi dung dé Nguoi dai dién phan vén nha nuoc ¢6 ¥ kién tai Pai
hoi dong cb dong thudng nién nim 2025 va Pai hdi ddng cb dong nhiém ky
2025-2030.

II. Phwong hwéng hoat dong nhiém ky 2025-2030

L Ph1r0'ng hu'('rng phat trién:

Tiép tuc duy tri 6n dinh va tang truéng doanh thu, lgi nhuén trong céc
linh vyre hoat dong; tip trung wu tién phét trién nhung linh vyc chiém ti trong
16n va mang lai 1gi nhuén cho don vi nhu vé sinh méi trudng, xdy lap dién, xay
dung ha ting.

- Nang cao ning lyc tham gia d4u thdu cdc dy 4n xdy dung ha ting nhu

bién, Cay xanh, Thoédt nudc, via he, cong trinh glao théng... trén dia ban tinh.
- Phét trién mét sb nganh nghé phu hop véi loi thé sn c6 cua Cong ty




nhu: V¢ sinh cong nghiép; Bao tri, bao dudng cong sd; Duy tri canh quan, cham
séc cay xanh; Thu gom, van chuyén, tai ché va xir ly céc loai rdc thai cong kénh.

- Tao ra céc gia tri gia tng tu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty
nhu: thu gom, so ché, tai ché rac thai sau phan loai; Nghién ciru, hop téc san
xuét nhién liu thay thé, san xuét phan compost... tr rac thai thong thudng.

- Chiém linh thi truong trong tinh ddi v6i cong tac thu gom, van chuyén réc
thai sinh hoat; céng tac thu gom, van chuyén va xtr Iy réc thai cdng nghiép; rac
thai nguy hai

- Thay dbi cin ban vé phuong thirc quan ly, timg budc d6i méi cong nghé;
da dang hoéa san phim dich vu nhim néng cao hiéu qua céc hoat dong san Xudt
kinh doanh hién nay va trong tuong lai.

- Nghién ctru dé ra céc giai phap tiét kiém chi phi san xuét, ha gia thanh dbi
v6i cac loai dich vu dé thyuc hién gidi phép canh tranh trén cac linh vuc cong ty
dang hoat dong. Huy dong cac ngudn von hop phéap aé t1ep tuc dau tu mua sdm
phuong tién thiét bi dam béo cho hoat dong kinh doanh, dong thoi tiép tuc dau
tur mua sim thiét bj phuc vu cho cong tic quan ly, dép tmg kip thoi trong cong
tac quan 1y, didu hanh hoat dong Cong ty.

2. Céac chi tiéu:
DPon vi tinh: Triéu dong

e Niam
b I 2025 | 2026 2027 2028 | 2029
1 | Doanh thu 358.442 | 394286 | 433.715| 477.087| 524.796
2 |Loinhufntruécthué | 17.205| 17.742| 18.649| 19.560| 21.516
3 | Loi nhuén sau thué 14968 | 15436 16225| 17.017| 18.719
4 | Thu ndp ngén séch 24200 24.350| 24.355| 24.400| 24.500
5 | Cd tic (%/VDL) 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
6 | Hé s bao toan vbn H>1 H>1 H>1 H>1 H>1

Céc chi tiéu doanh thu, loi nhuan, thu ndp ngén sach sb ké hoach tir nam 2025
dén ndm 2029 ting qua timg nim; doanh thu dy kién ting tir hoat dong céng ich va
kinh doanh dich vu; Chi tiéu ké hoach nim 2025 ting so véi thuc hién nim 2024,
dur kién ting m:(mg danh thu 10%; nim 2026 dén nim 2029, doanh thu ting truéng
binh quin moi ndm tam thoi xéc dinh ty 1¢ tang binh quan du kién 14 10%. Tir ndm
2026, tiy tinh hinh thyuc tién, HPQT Céng ty s& xem xét dé nghi diéu chinh cho
phu hop. | .

3. Cic phuwong 4n, giai phap thwe hién muc tiéu déra

3.1. Nhom gidi phap

1). Nhém giai phap phat trién thi truong va dich vu

- M& rong cung cép dich vu cong ich dén céc khu db thi, khu céng nghiép,
co s& cdng cdng ngoai dia ban hién hiru.

- Tang cudng ning luc tham gia déu thau cac géi dich vu cong ich va géi
thau x4y lap ha ting k¥ thuat.



- Phat trién dich vu vé sinh cong nghiép, xr ly rac tai ché, phan compost,
cham so6c canh quan d6 thi cao cap.

- Xay dyng goi dich vu tich hop: thu gom — céy xanh — nha vé sinh — chiéu
sang — bao tri ha tang k¥ thuat.

- Lién két véi doanh nghiép trong va ngoai nganh d& mé rong nang luc
cung Umg dich vu.

2). Nhém giai phép nang cao ning luc canh tranh va chit luong dich vu

- Xéay dyng thuong hi¢u HEPCO gan véi hinh anh doanh nghiép céng ich
hién dai — xanh — s0 hoa.

- Chuan héa quy trinh cung tmg dich vu, ning cao hinh &nh, théai do phuc
vy, tang cudng cham soc khach hang.

- Pau tu thiét bj hién dai, ting ndng suat va chit luong cong viéc: xe dién,
may hut bui tu dong, cadm bién moi truong.

- Tang cudng khao sét, danh gid mic d6 hai long, cai tién lién tuc dé giir
chan khach hang va m& rong hop dong.

3). Nhém giai phép chuyén déi s6, xanh va kinh té tudn hoan

- Trién khai phan mém ERP quan tri tdng thé: tai chinh- nhan sy - san xuét-
vat tu.

- Ung dung Al trong 1ap tuyén thu gom, diéu phdi xe, gidm sat van hanh va
phan tich dit liéu.

- Dau tu thiét bj tiét kiém ning lwong, giam phét thai, xe dién, céng nghé
xanh.

- T thrg phén loai rac tai nguf)n, tai ché, tai st dung va xir 1y theo mo
hinh kinh té tuan hoan.

- X4y dyng tram trung chuyén théng minh, tram xir Iy vi md than thién moi
truong.

4). Nhém giai phap quan tri doanh nghiép hién dai

- Cai té' mo hinh quén tri theo huéng chuyén nghiép, minh bach, g dung
cong nghé so.

- Quan trj kinh doanh: 1ap ké hoach theo nganh, theo khach hang; phén tich
hiéu qua dich vu. |

- Quan trj tai chinh: kiém so4t chi phi, quan 1y dong tién, céng cu phén tich
— canh béo ri ro.

- Quan tri san Xuét: tai cu tric td chi, 4p dung cong nghé vao lap ké
hoach, theo déi tién do.

- Quén trj nhan sy: HRM, danh gié KPI, dao tao, phét trién 16 trinh nghé
nghiép, nang cao ndng suat.

5). Nhém giai phép phét trién néi luc, tai chinh va thich tng

- Pao tao doi ngii k§ thuat, t6 truéng san xuét, an toan lao ddng, vin hoéa
phuc vu.




hop co quan chti sé hiru @& 6n dinh co ché tai chinh.

soat.

- Thiét 14p hé théng thudng hiéu suat, khuyén khich sang kién cai tién k¥
thuat.
- Xay dung kich ban van hanh linh hoat trudc bién dong: thién tai, gia ca,
chinh sach.
- Huy déng vbn dAu tu trung — dai han, quéan tri dong tién hiéu qua, phéi

Piéu 3. Thong qua Béo céo két qua hoat dong ndm 2020-2024 ctia Ban Kiém

Piéu 4. Théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2024 va ké hoach phan chia loi
nhuén, chi tra co titc ndm 2025 véi céc chi tiéu nhu sau:
1. Phwong 4n phan chia lgi nhuén va chi tra c6 tirc nim 2024:

Don vi tinh: Pong
TT Chi tiéu Thuc hién 2023 | Thuwc hién 2024 Ty 1€ %

Loi nhuin sau thué 12.474.549.116 14.398.898.938 115,43
1 | Trich quy BPTPT (20%) 2.498.184.381 2.879.779.788 115,27

Trich quy Khen thudng,

qu¥ Phuc lgi ( 30%); 3.742.634.375 4.319.119.150 115,40
2 | Trong d6:

- Quy KT ( 60%) 2.245.418.841 2.591.471.490

- Quy PL (40%) 1.496.945.894 1.727.647.660

Chi tra ¢d tlrc 10,39% 12,00% 115,50
3 Trong d@:

- 51% von gép Nha nude 3.179.340.000 3.672.000.000

- 49% vén ¢ dong khic 3.054.660.000 3.528.000.000

2. Dy kién Phwong 4n phan phdi lgi nhuin, chia ¢b tirc 2025:

Pon vi tinh: Pong
- it D kién thyc 2
TT Chi tiéu Thue hién 2024 hién 2025 Ty 1€ %
I | L¢inhuin sau thué 14.398.898.938 14.968.548.913 103,96
Trich quy dau tu phét
1 tridn trén 20% 2.879.229.257 3.449.980.294 119,82
Trich quy Khen thudng,
quy Phuc lgi (30%); trong 4.319.669.681 4.319.669.681 100,00
2 | dé:
- Quy KT (60%) 2.591.801.809 2.591.801.809 100,00
- Qu¥ PL (40%) 1.727.867.872 1.727.867.872 100,00
Chi tra ¢b tirc (%/VDL) 12,00 12,00 100,00
Trong d6: S tién chia ¢
3 | titc S0%/LN sau thué 7.200.000.000 7.200.000.000
- 51% vén g6p Nha nuéce 3.672.000.000 3.672.000.000 100,00
~ | -49% v6n cb dong khac—| —3.528.000.000 | — 3.528.000.000 | 100,00 |




Pidu 5. Thong qua T& trinh céc vin dé xin y kién Dai hoi dong cb déng
nhiém ky 2020 — 2025.

1. Quy tién lwong thwe hién 2024:

Téng quy lwong thuc hién nam 2024: 114.175.784.258 ddng; Trong do tién
luo'ng cua Chu tich HDQT, Ban Tong Gidm dbc, K& toan trudng va Trudng ban
Kiém sot sb thuc chi 1a: 3.521.280.000d; Tién luong bd phén quan ly van phong:
14.410.839.6924; Tién luong bd phén quan ly san xuat va tién luong ctia ngudi lao
dong 1a: 87.471.073.656d; Trong d6 c6 tién luong tién cong cua cac don vi truc
thude thuc hién didu hanh thi cong cac cong trinh XDCB va mét s6 cong tac dot
xuét khac 1a: 10.500.889.670 dong .

Pon gia tién lwong thue hién chi tra theo quy ché quan Iy tai chinh Cong
ty, nhw sau:

- Pon gia tién lwong chi tra Chu tich HDQT, Ban Tong Giam déc, K& toan
trudng va Truo‘ng ban Kiém sot: 1,63/100 ddng doanh thu gia trudc thué;

- Pon gi4 tién luong kinh doanh khac, chi tra cho can bd quén ly van phong
va can bg quan ly tai cac Xi nghiép, bd phén cd lién quan: 10,56/100 dong doanh
thu kinh doanh khac;

- Pon gia tlen luong ctia by phan quan ly Van phong Cong ty, tinh tir 12 -16%
trén luong truc tlep san xuat

- Pon gia tién luong chi tra cho CBCNVC va ngum lao dong trong cac Xi
nghlep, B0 phén truc thudc Cong ty, dua trén hiéu qua hoat dong kinh doanh dé
xac dinh, ndm 2024 don gia tién luong thuc hién l1a: 332,429 dong/1.000 dong
doanh thu.

Xac dinh quy tién luong thyc hién ndm 2024, chi yéu 1a cin cit Thong tu sd
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 hu'ong dan thue hién quy dinh v& lao
dong, tién luong, thu lao, tién thudng d6i voi cong ty c¢b phan, von gép chi phbi
cua nha nude; Quy ché quan 1y tai chinh 1a can cur dé xéac dinh chi tra tam thoi.
cudi nim khi x4c dinh quy luong thuc hién cén pha1 cin cir sb lidu dé danh gia
cac chi tiéu, doanh thu, 1gi nhuén, chi phi chua cé luong dé xac dinh quy lwong
thuc hién pha1 dam bao tuén thu dung theo cac ndi dung quy dinh tai Théng tu
28/2016 va Thong tu sira d6i, bd sung hoic thay thé Théng tu sb 28/2016

2. Quy lrong nam 2025:

2.1. Pon gia tién luvong ndm 2025 (Thyc hién theo Quy ché quan ly tai
chinh Cong ty): Uy quyén cho HDQT quyet dinh xac dinh don gia tién lwong
nam 2025, cén ctr doanh thu thuc hién gia trude thué nam 2025 dé xéac dinh don
gia tién luong va xac dinh tdng quy tién luong thuc hién nim 2025. Téng quy
lwong theo s liéu d3 c6 bién ban kiém tra, g1am sat cua Lién nganh (bao gom
UBND thanh phd; S& Néi vu; S¢ Tai Chinh) va Céng vin s6 3799/UBND-DN
ngay 04 thang 04 nim 2025 ctia UBND thanh phé Hué vé viéc thdng nhét lao
dong, tién luong, th lao thuc hién nim 2024 va ké hoach tién luong nam 2025
la: 115.692.475.000d; tang so vdi tién luong thuc hién nam 2024 la 1,3%,
(Doanh thu nim 2025 phén d4u truéng trudng 10% so véi thuc hién nim 2024,
quy tién lwong ciing sé ting twrong tng so véi doanh thu thye hién ting).



2.2. Pon gia tién lwong nim 2025: Uy quyén cho HPQT quyét dinh dua
trén két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025

3. Quyét dinh viéc phan chia l¢i nhuin sau thué:

Uy quyén cho HDQT quyét dinh viéc phan chia lgi nhuan sau thué theo quy
dinh cua Phép luét hién hanh, Piéu 1& hoat dong ctia Cong ty va Quy ché quan ly
tai chinh va Quy ché chi tiéu ndi bd ctia Cong ty dé thuc hién xac dinh don gia
tién luong chi tra cho can b 1anh dao, can bo quan ly tai Cong ty, cac Xi nghiép
true thude va ngudi lao dong trong Cong ty. Pong thoi didu chinh mdt sé chi tiéu
ké hoach nam 2025-2029 (ting hodc giam) trong trudng hop bién dong do yéu tb
khach quan.

4. Thue hién chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2024:

Tng s6 tién thuc chi 1a: 384.000.0004 (ba trim tdm muoi bon triéu dong).

A 4sA
TT Chitc danh L /i‘; ,tt‘;;‘ng) Ghi chi

1 | Chu tich HDQT 6.000.000 Chi tra dung theo
2 | Thanh vién HDQT 4.000.000 Nghi quyét Pai hoi
3 | Truong Ban KS 4.000.000 Pdng CP thudmg nién
4 | UV Ban Kiém soat va thuky |  2.000.000 2024

5. Ké hoach chi tra thu lao HPQT, BKS nim 2025:

Thyc hién nhu nam 2024.

Piéu 6. Thong qua Lya chon cdng ty kidm toan bdo cdo tai chinh nim
2025,

Diu 7. Thong qua Td trinh mién nhiém HPQT va BKS nhiém ky 2020-
2025 va bau HPQT, BKS nhiém ky 2025-2030.

Piéu 8. Bau c4c dng, ba sau vao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nhiém
ky 2025 - 2030:

1. Nhan sy HPQT nhiém ky 2025-2030:

2. Nhan s Ban Kiém so4t nhiém ky 2025-2030:

Piéu 9. Két qua phién hop dau tién cia HPQT va BKS nhiém ky 2025-
2030:

1. Hoi ddng quén tri biu 6ng/ba.... 1am Chu tich HPQT; B nhiém cac
ong/ba... gitt chitc cdc danh Tng Gidm dbc/Phé Téng Gidm d6c/Ké toan
trudng;

2. Ban Kiém soét bau 6ng/ba... lam Truéng Ban Kiém soét.

Diéu 10. DPiéu khoan thi hanh

- Dai hoi dong cb déng Cong ty cb phan Méi truong va Cong trinh D6 thi
Hué giao cho Hoi ddng quén tri Cong ty t6 chirc trién khai thuc hién Nghi quyét
cua Pai hoi.



- Nghi Quyét nay dugc Pai hoi df‘mg cd dong nhét tri thong qua ngay
.../6/2025.

TM. PAI HQI PONG CO PONG

CONG TY CO PHAN MOI TRUONG VA CONG TRINH PO THI HUE
CHU TQA
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