
CONG TY CO PHAN 32
HOI DONG QUAN TRI

c0NG HoA xA HOr crrt NGrriA vrr,r,'r'NANI
I)dc lip - 'l u tlo - I lanh phric

56: 287/TB-HDQT Thdnh phiS Hi Chi Minh, ngdy 03 thdng 6 ndm 2024

THONG BAO MOI HOP
Dai h6i tl6ng c6 il6ng thu'dng niOn nIm 2024

COng tycd phdn32 xin trAn trong th6ng b69 d0.n Quy c6 d6ng vd vi6c t6
chrlc Dai h$i d6ng c6 d6ng thudng ni6n C6ng ty c6 phdn 32 ndm 2024 nhu sau:

l. Thoi gian: 7h30, ngiy 28 thdng 6 nilm2024.

2. Dia tli6m: HQi trudng C6ng ty c5 phin 32. Eia chi: 170 Quang
Trung, Phud'ng 10, quin Gd Vip, Thirnh phiS tt6 Cni fvtintr.

3. NQi dung tl4i hQi:

- 86o c6o ktit qun thgc hiQn nhiQrn vr,r nirm2023 vd dinh hudng, rnqc tidu,
gini ph6p thUc hiqn k€ ho4ch ndn2024.

- 86o c6o danh gi6 hoat dQng c0a HQi d6ng quin tr! vd d6nh gi6 gi6rn s6t

cta HDQT ddi vdi Ban di6u hdnh.

- 86o c6o k6t qui ki6m to6n vir th6ng qua dg ki6n phuong an phdn ph6i
loi nhufn vd chia cd tttcnim2023.

- 86o c6o qu! luong thlrc hiQn ndm 2023 vi x6c dinh qu! luong kO hoach
ndm2024.

- Th6ng qua rnirc trd thir lao cria HEQT, BKS ndrn 2024.

- 86o c6o cta Ban Ki6rn so6t nitn2023.

- Th6ng qua td trinh lqa chgn don vi ti0m toan A6c t6p ndm2O24.

- Th6ng cjua td trinh sria ddi, b6 sung DiCu 10.

,t
- Thdng qua c6c vdn d€ kh6c thuQc th6m quy6n Eai hQi ddng cd cl6ng.

- Thdng qua bi6n ban vd Nghi quytit d4i hQi d6ng cO d6ng thuong niOn

nFm2024.

Q'{Qi dung chi fiil cdc tdi li€u vd giiiy mdi duqc ddng tdi tai Website:
www. congtycp3 2.com.vn cia C6ng ty)

" 
4. Di6u kiQn tham aq Eai hQi: T6t cit c6c c6 d6ng sd hiru c6 phAn C6ng

ty C6 phdn 32 theo danh srich ch6t t?i ngdy dlng h.i cu6i cirng ngdy 011412024
.t .:. . . ,

5, Uac van de khac:

- Try*g hsq Quy c6 ddng kh6ng sip x6p tham dU EaitQi duqc, Qui'C6
d6ng c6 th6 iry quycn cho ngudi kh6c tharn du dai hQi (kdm mdu Gitiy ity quyin).

- M6i c6 d6ng chi duoc riy quydn I lAn. Ngudi dugc riy quydn kh6ng
:,,

duoc riy quy0n l4i cho ngudi kh6c. C6 d6ng dqi diOn duoc riy quy6n khi dOn dU
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Dqi hQi xin vui long mang theo gi6y chring minh nhdn ddn hoic hQ chitiu vi giAy

ty quy€n.

- Oe thuan lgi cho c6ng t6c t6 chric, dC nghi Quf c6 il6ng x6c nhdn tham
dg vio phii5u d5ng k! tham dU DHDCD ho4c riy quydn cho ngudi kh6c than dy
Dai hQi vd eti lai cung giAy riy quy€n (n€u ty quy6n), nQi dung cl6ng g6p cho
C6ng ty chdrn nh6t d€n 16h00 ngiry 24/612024 .

No'i nh{n:
Ph6ng Tdi chinh - Ka todn/C6ng ty CP 32
56 170 Quang Trung, Phudng 10, quqn Gd Vap - Thdnh ph6 HCM.
Chi fiet xin liAn h€ s6 DT: 0913010400 (Sdp anh Ci)
Moi chi phi in d, di lai vi c6c chi phi kh6c trong thdi gian dU hqp Dai h6i

do nguoi tham du tu chi fia.

H6i tt6ng quin tri C6ng ty C6 phan 32 trin trgng th6ng b6o d€n quj'vi c6

d6ng dugc bi€t. Th6ng b6o ndy thay cho thu mdi.

Kinh chric Quj, c6 d6ng sric kh6e vd hanh phric.

Trdn trong kinh chdo!

Noi nhfin:
- C6c c5 dOng cira Cdng ty;
- Ban Kidrn so6t C6ng ty;
- Lm: VT, TKHDQT. I.rh....
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CQNG HOA XA IIQI CHU NGIIIA VIET NAM
DQc lSp - Tg'do - Hgnh phric

Thdnh phO Ai Chi Minh, ngdy thting 6 ndm 2021

GIAY UV QUYEN
TrrAM DU'DAr rrQt CO EoNG TrrrroNc NrEN NAM 2024

l BOn ty quyiin:

T0n c6 nhAn/ t6 chuc: ..... """:"" ;'
CCCD/GP EKKD (hodc h0 chi0u) s6 : ..... ... cap ngay. . .

Noi cdp............
Dia chi:

56 c6 phAn scr hiru: ...... c6 phAn

( lling chri:

......c4p ngay

c0 ph6n)

c6 phAn)

2. BGn tluo. c ty quydn:
'l 

en cii nianr t0 chu'c:

CCCD/GP DKKD (hodc ho chiOu) sti
'' ,.Nol cap. . .

I)ia chi: ....

Sd c6 phdn so- hfr'u

(Bing chir: ....

c6 phAn

3. NQi dung ty quy6n:
- Bdn duoc uy quy€n dai di€n cho Ben_ uy quyen lharn du Dai h6i dong co

ddng thuimg ni6n nirn 2024 cta C6ng ty C6 phAn 32 vd thlrc hiQn mqi quy€n vi
nghia vu tari Dai hQi tuong ring vdi s6 c6 phAn dugc uy quy€n.

^./, , :
. - Ciriy qV Quy0n ndy c6 hi€u lgc kC tt ngdy kj'd6n khi k€t thirc Da-i h6i. B€n

dutrc uy quy€n kh6ng duoc uy quy€n lqi cho ngudi kh6c.
- I oi/ Chung toi hodn todn chiu tr6ch nhidm ve viQc uy quydn nAy va carn k0l

tuAn thu ciic quy dinh hiQn hdnh cr-ia ph6p lu4t vd cua di6u 19 C6ng ty C6 phdn 32.

BOn tlu'g'c tiy quydn BOn tiy quyiin
rK.i t'i gtti t i lu tt:tt. Jiny Jiu niu ,',it tK1' vi ghi ri ho tin. d,ing 6u n,;,, ,,t,

A'Y i:
- Gi6y iy quy€n ndy drrgc grti. kdnr vdi CMND/GP DKKD (hodc h6 chi€u) cta b€n duoc riy quy€n
- Khi di hop b€n dugc iry quydn phdi rnang theo CMND/CCCD (hoic hQ chi6u)



thuon

CQNG IIOA XA HQI CHU NGHIA VIE,T NAM
DQc l{p - Tg'do - Hgnh phric

GIAY DANG KV
TrrAM DU' HQp DAr HOr DONG C6 n6NC Trru'oNG N|EN

CONG TY Co PIIAN 32 NAM 2024

Kinh gri'i : C6ng ty c6 phin 32

Tdn cd nhAn/ t6 chtc:
CCCD CP I)KKD ilroqc ho chi€u; so

t.
c4pngay............

Niri c6p

Theo th6ng b6o cta C6ng ty c6 phdn 32 v0 vi€c t6 chfc Dqi hQi dong cd dtrng
c6 phAn bieu quyOt li'ig ni6n ninr 2024,.tdi xin cl6ng kj, tham du voi s6

c6 phAn , trong d6 :

- 56 c6 phAn scr h['u

- Sti c6 phAn duoc uy quydn'............
c6 phdn

c6 phAn

T6i xin carn k6t s0 ch6p hinh dring cdrc quy dinh cta Dai h6i vd chiu tnich
nhi6m vi: c6c quy6t dinh cria rninh.

L!!:i: Ban,lirrg ky nay plrai duoc gui kdnr roi Giiiy uy quyin
lrong tnrirrrg hop Ngudi dang ky dLroc u1 quyen du hop

TP.IICM, ngiiy ... thdng 6 ndm 2021

Ngudi iling kf
( K1', v;, fO, rd ho tAn, d6ng dau nOu co1



Ner DUNG vi crru'oNc TRiNrr DAr rrer ooNc co ooNc
THU'ONG NI[:N coNc TY Co PIIAN 32 Nau zozr

Thdi.gian 7h30 d6n I lh30 ngdy 2816/2024 tai HQi truirng C6ng ty CP 32
56 170 Quang Trung, Phudng 10, quf,n Go V6p, TP. H6 Chi Minh

NOI DUNG

C6 d6ng cldng ky tham du dai hdi, nhdn tdi li0u

Tuy6n b5 ly do - Gidi thi6u dai bi6u

86o c6o d6nh gid hoat dQ.ng cua Hoi d6ng quan tri vd d6nh
gi6 gi6m set cila III)Q]'d6i vdi Ban di6u hAnh

9
Bdo c5o.kOt qua ki0nr tozin vd thong qua du kiCn phr-Lrrng an
hin hdi loi nhuan vA chia c6 tuc nim 2023

l0

ll

l5 Gidi thiQu co quan c6p tr€n phdt bi6u j.kitin, ddp til

t1 Dai h6i ti6p tuc thao ludn

l3 'Ihong qua ttr trinh lua chon dcm vi ki€n todn r10c lap niun 2024

'l'h6ng qua tn trinh sua d6i, b6 sung Didu le

THOI GIAN

07h30-08h00

8

09h20-09h30

09h30- r r hi0

_)

I

2

J Bdo c6o k6t qud thdm tra tu c6ch c6 d6ng tharn dU dai hQi

1 Gidi thi€u Chu tqa dodn, Thu k!
Th6ng qua chuong trinh vi thdi gian dqi hOi5

6 Th6ng qua Quy chO Da-i hQi

7
Biio c6o kOt qua thuc hi0n nhi€m vu nim 2023 vA clinh
Iru6ng, nuc tiOu, giai ph6p thr,rc hi6n k0 hoach nirrtr2024

Th6ng qua b6o ciio quy luong thgc hi6n ndn 2023 vd xdc clinh
qu! luong k€ hoach n'an2024
'fh6ng qua mlc tlii tht lao cua HDQT, BKS nfun 2024

t2 86o c6o cta Ban Ki0rn soAt ndm 2023

13

t4 Dai h6i thrio ludn vA dong gop c6c y ki6n

t9

20

22

86o c6o ciic ndi dung kh6c

K€t luin, bi€u cluyCt th6ng qua c6c ndi dung thrio luin

23 Tl'r6ng qua biOn ban vA Nghi quydt d4i hdi

Jt+ 85 rnac dai h6i.

't"I

08h00-09h20

Dai hQi nghi giai lao.

l



DAr HoI odNc co o6Nc
urucrxcNttN c6xc ry

cO pHAN sz NAU zozl

DTI THAO

ceNG HoA xA Her cuii Ncnia vrpr NAM
EQc lip - Tg do - Hgnh phric

Thdnhph6 H6 Chi Minh, ngdy.... thdng 5 ndm 2024

QUY CHE
Lirm viQc cta Dai hQi tliing .6 d6ng

thudng ni6n C6ng ty c6 phAn 32 nFrm 2024

Cdn c* Ludt Doanh nghi€p s6 59/2020/QH14 ngdy t7/06/2020,
Cdn ca vdo Diiu lQ to cht?c vd hoat d6ng cua C6ng ty cO phin,

Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n C6ng ty c6 phAn 32 ndm2024 xirc ditth
Quy chO ldm vi€c nhu sau:

. 1. T6t citc6c c6 d6ng/d4i diQn hqp 16 cta cd d6ng duoc quydn tham dU, bi€u
quy€t tqi cuQc hqp Dai hQi ddng c6 d6ng. CuQc hqp D4i h6i d6ng c6 cl6ng clugc
tiCnhdnh khi c6 s6 c6 dong dg hgp dai di0n it nh6t 51% s6 c6 ddng co quydn bi€u
quydt theo danh s6ch c6 <l6ng duqc hp khi quy6t dinh triQu tap D?i hQi.

2. CAc.c6 d6ng d6n muQn vdn c6 quyen dang kj,tham du Dei hQi vA tham
gia bi6u quyet c6c v6n d€ ti6p theo cta Dai hQi, Dai h6i kh6ng c6 tr6ch nhi6m

.l,l .

dung vd bi6u quydt lai c6c vdn d€ dd th6ng qua.

_ 3 C6c c6. d6ng phAi tuAn theo su di6u hdnh cria Chri toa trong phi6n hgp
Dai hQi cl6ng c6 d6ng, tao di6u kiQn cho phi6n hgp ditin ra lrrdt c6ch thuAn loi,
nhanh cl'r6ng, hop l€.

4. Bi6u quy6t' Ce" ndi dung th6ng qua tai D4i h6i ddng c6 d6ng thunng
niOn. C6ng ty c6 phan 32 clugc thgc hiQn bing c6ch bi0u quy0t bing phiOu UiCu
quyet; trudng hcro kh6ng c6 sg nhdt tri cria 100% c6 d6ng dU hqp thi Chri tga dai
h6i 

.sC 
d€ nghi nhirng ngudi khdng nh6t tri giir nguydn phi0u bi€u quy6t dC thu

k! d0m s6 luong vd rj lQ kh6ng nh6t tri sau cl6 m6i b6 tay xu6ng, Chri rqa Dai
hQi sE cdn ct vio tj lQ nh6t tri dC quy6t dinh th6ng qua bi6u quy6t.

5. Quy6t dinh cria.Dai hQi d6ng c6.d6ng duoc th6ng qua khi s6 c6 d6ng
dai dien tr€n.50% t6ng sd phidu.bi6u quy6t cua tdr cd.O aOng du hop tdn rhinh.
Ri6ng m6t s6 trudng hqp vAn de bieu quydt duqc quy dinh tpi l(hoan I Eidu 21
Di6u,lQ C6ng ty thi ph6i c6 sq ddng i fi 65% t6ng s6 phi6u bi6u quytit tro len
cria tAt c6 cd d6ng dU hqp t6n thdnh.

6. NQi dung cu6c hop Dai hQi c6 d6ng duoc Thu kf dai hQi ghi ch6p day
drl vdo Bi€n bin cria cudc hop. Bi6n bdn ndy duoc doc vd th6ng qua truoc khi b6
rrac Dai hdi, vi cluoc 1uu git tai C6ng ty.

: ,^
7. Cdc co d6ng vd dai diQn c6 d6ng tham dU cam k€t git bi mft c6c c6ng

viQc thuQc n6i bd C6ng ty tlugc thAo tuin tai D4i h6i.

1
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8. C6c quy dinh bat buQc AC Oai trQi diEn ra thu{n loi:

- C6c c6 d6ng dtin dU Eai hQi d€ nghi 6n mdc nghiCm tuc, lich sU;

- Kh6ng htt thudc kong HQi trucrng;

- KI6ng n6i chuy€n ri6ng d€ 6nh hucrng diin Eai hQi;

- O6 dien thopi d ch6 dQ rung hodc tit;
- Khi co tldng niro rnu6n ph6t bi€u thi dd nghi gio tay vd khi nAo Cht toa

Dai h6i mdi thi moi duoc phiit bi6u.

9. C{tc co quan didu hdnh, giirp viQc, d4i bi6u vi c6 d6r,g du Dai hQi thuc
hiOn nghi€m theo Quy chO ndy.

Quy chi! ndy c6 hiQu lqc ngay sau khi DAi hQi d6ng cO d6ng thulng ni6n
C6ng ty c6 ph6n 32 th6ng qua d€n khi k6t thtc Dai hQi./.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguy6n Th5.q,nn



TONG CUC FIAU CAN
CONG TY CO PHAN 32

56: 157,tsC-CTCP

BAO CAO
K6t qun thr.rc hiQn nhiQm vB nhm 2023,

tllnh hu'6ng, mgc tiOu, gi6i ph6p thgc hiQn ki5 ho4ch ndm2024
(Bdo cdo ctia Ban Di€u hdnh tqi Dqi h1i d6ng c6 ddng thu'dng niAn ndm 2024)

Phin thrl nh6t
KET QUA TIilI. C HIEN NIIIEM VU NAM 2023

r. Dac DrEM riNn uiNn
1. ThuAn lqi

- C6ng ty lu6n,nh{n dugc su quan tAm 16nh d4o, chi d4o thuong xly6n cta
Dang iry, Chi huy T6ng cuc vir su girip tld cua c6c co quan chric n6ng cAp tr6n.

- Thu<rng hiQu hdng h6a vd uy tin cria C6ng ty ngdy cdng dugc cring c6 vd

ph6t tri6n tr6n thf trucrng trong nu6c vd xu6t khAu tpo thuQn lgi cho viQc ti6u thu
hdng kinh t6 nQi dia vir tim ki€m ph6t tri6n c6c thi trulng mdi.

- C6ng t6c chdm lo ddi si5ng v{t chAt tinh thAn cho ngudi lao dQng duoc thgc
hiQn tQn tinh, chu d6o, klp thoi nhAt 1dL viQc c6n aOi tiAn luong, thu nhQp cho ngudi
lao d6ng trong nhtng th6ng it hang t4o sy y6n tdm g6n b6 v6i C6ng ty cta crln bQ,

ngudi lao dQng.

2. Kl-r6 khdn

- Tinh hinh khu v1rc vd thiS gi6i ti6p tpc c6 nhirng di6n bitSn phuc tap, xung
dQt Ukcraine, b6t 6n.Trung DOng...; tinh trgng suy giim suc mr,,a, chi s5 ti€udtng
th6p di6n ra trong bOi cenn kinh te th5 gi6i tit5p tqc c6 nhi6u birin dgng vd b6t 6n,
tAng trucrng chflm.vA c.6 bi6u hiQn suy tho6i. L4m phrit todn cAu v6n 6 mirc cao d6
inh hu&ng tnrc ti6p d€n ho4t dQng san xudt-kinh doanh cira C6ng ty.

- Sq c4nh tranh gita c6c doanh nghiQp ctng nghnh nghy cirng gay g6t, n4n
hang nh6i, hang giA v6n diSn bitin phric t4p anh huong lon d6n thuong higu, uy tin
cria C6ng W, gdy kh6 khnn cho vi6c ti6u thu san phAm tr6n thi tru&ng.

II. KfT QUA THI,. C HIEN NHIEM VU
1. C6c chi ti6u t6ng hqp ndm 2023

a) T6ng doanh thu d4t733,53 ty d6ng1725,28 rj d6ng : 101,14yok6 ho4ch
ndm (so vdi ndm 2022 : 100,02 %o).

Trong d6:
::+ San xudt qu6c phdng dqt 202,50 tj' d6ng : 100,58 96 k€ hoqch ndm.

. + Sdn xuiit kinh t6, ruiit khdu-kinh doanh thuong mqi, dich w dqt 5 i I ,02
rj, dOng : 101 ,3 5% kd hoqch ndm.

b) Lqi nlluAn tru6c thu6: 46,86 ty d6ng/45. 1 5 tf d6ng : 103,7 g %kti hoach
ndm (so vbi ndm 2022 : 106,85 %).

CQNG HOA xi Ugl CHU NGHIA VIET NAM
BO. tap - TU d" - Harh

Thdnhph6 Hi Chi Minh, ngtry 15 thang 3 ndm 2024
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c) C6c khoAn thu n6p: 55,67 d d6ng/54,96 qi d6ng :101,29yo KH n6m (so

vdi ndm 2022 : I I 5,61 %o).

d) Thu nh6p binh qudn: I 1.888.546 diing/l2.000.000 ddng/nguoi/th6ng -
99,07% k6 ho4ch n[m (so vdi ndm 2022 - 95,90%0).

e) Dr,r ki5n chi tra ti 16 c6 ttc: 30%: 136,36% k6 ho4ch n6m.

2. Eanh gi6 vd ho4t dQng SXKD, quAn trl doanh nghiQp

2.1. Thr,rc hiQn nhiQm vq chinh tr!

a) Cdng t6c sAn xudt hang qu6c phong:

. - C6ng ty lu6n x6c dinh sin xuAt hdng qutic phdng b6o d6m ti6n dQ, dring
chdt lugng ld.nhiem vr; trgng tam h,ang d6u, n6n dd t{p trung lSnh dqo, b6Lo d6m
dim mgi ngu6n luc v6 m6y m6c thi6t bi, lao dQng, vat tu de tri6n khai sAn xu6t vd

:,
giao hirng drip irng y6u cAu thulng xuy6n cflng nhu dQt xu6t cira Cuc QN, dac biQt

ld cdc m[t hang qu6n trang thudng xuy6n cAp ph6t cho chia5n sy m6i.

- Ph6i hqp chAt che v6i c6c nhd cung cdp nguy6n liQu, cac 205, khoo

690/CQN vd c6c don vi sri dgng trong viQc ti6p nhfn nguy6n liQu vd giao nh4n
thdnh phAm dim.bAo y6u cAu cdp ph6t cta c6c don vi qudn dQi. Todn bQ hdng
qudn nhu s6n xuit tai C6ng ty vd dim bdo 100% chAt luqng loai 1 khi nhQp kho
Cgc QuAn nhu.

b) C6ng t6c sAn xu6t hang Kinh tt5, xu6t khAu-I(nh doanh TM & DV
Mac dt cdn nhiAu kh6 khdn do chi phi dAu vio tdng, sric mua k6m ctra thi

trudng do anh hu&ng cira dich bQnh vd suy.tho6i kinh t6... nhung bing c6c biQn

biQn ph6p cU th6 nhu: ddy manh c6ng t6c ti6p thi, tiOt kiQm chi phi srln xuAt, nAng
cao ch6t lugng san ph6m, 6p dgng chinh :{ch gi6 phir hqp, da dqng vd phet tri€n
thi trudng, mAu md m6i...n€n C6ng ty vdn duy tri dugc viQc lirm, dim bAo thu

40p ct o ngudi iao d6ng. Uy tin vd thuong hiQu cta COng ty ti6p tuc duoc cing
. c6 vir nAng cao tr€n.thi trudng.

2.2.Yd quin tr! doanh nghiQp
, ,:

a) C6ng t6c kd hoqch

- B6m s6t kti hoach T6ng cgc giao; "Chi5n luqc ph6t tri6n doanh nghiOp
giai doqn 202l-2025, tAm nhin d5n n6m 2030", "D4 5n coc6u t4i doanh nghiQp
giui Aoan 202l-2025" vd tinh hinh thuc t6 cira C6ng ff d5 xAy dwg k6 hoech
thrlng, qui phir hqp. Thgc hiQn nghi€m ctr6 OO Uao c5o theo.quy dfnh cria T6ng
cuc, BO Qu6c phdng. Theo d6i chflt chE tinh hinh thuc hiQn kO ho4ch d6 c6 nhirng
xri lj, di6u chinh kip thdi nhirng ph6t sinh.

- Tham gia d6'u thiu c6c don hirng, chir trgng cdc g6i thAu Quiic phdng,

C6ng an; tich clrc tim ki6m c6c don hdn[xudt khAu tao viQc ldm ve thu nhap 6n

dinh cho ngudi lao dQng.

b) C6ng t6c t4o ngudn, quan lf vft tu, nguy6n liQu:

- ThUc hiQn nghi€m chi dinh cria T6ng cuc vd Cpc Qudn nhu, ph6i hqp ch?t

ch6 v6i c6c don vi cung cdp trong viQc tiOp nhan kC ho?ch tao ngu6n v6t tu cho

s6n xu6t hdng Qui5c phdng.
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- VQt tu hang h6a clugc quan ly ch+t ch6, bAoquari t5t v6 ch6t luqng, sii lugng;

thuc hien ch6 aO ehi ch6p, theo d6i nhflp, xu6t vd ki6m k6, b5o c6o theo quy dinh.

- C6ng t6c dim b6o vQt tu cho. sirn xu6t dug" quan tdm vir chi dao s6t sao

n6n co bin aa Aap r.rrrg kip thdi y6u cAu sin xu6t cria C6ng ty.

c) C6ng t6c quAn \i k] thufic6ng nghQ vd ch6t luo-ng san phAm:

- Tfp trung cOng tdc bio-ddm k! thu4tc6ng nghQ phuc vu sirn xu6t, trgng

tdm Ii bdo dim k! thuAt sAn xuAt thuc hign c6c k6 hoach siLn xudt. Ph6ihqp khdc

phuc, sua chfta kip thoi m6y m6c thi6t bi hu h6ng, xri l1i c6c ph6t sinh v6 k! thu?t

b6o d6m phgc v9 cdc hoat dQng sdn xu6t thulng xuyOn.

- Ch6p hdnh nghiCm quy dinh cta tr€n v0 quan lf ch6t lugng sAn phAm,

hdng h6a, nfrAt ta A6i vOi sin xu6thdng qu5c phdng, c6ng an; Thuc hiQn vi6c b6o

kiOm vdt tu nguy6n li6u, thdnh phAm theo quy d!nh.

- Ki6m tra, nghiQm thu san phAm qu6c phdng theo.ti6u chuAn k! thu4t Qu6c
giu ra fiC, 

"hrA" 
q"ra".u. D6i v6i c6c s^An pf',|* f.i"f, t6, ndm 2023 Cdngty tri6n

khai chring nh6n hsp quy vir hqp chuAn cho 10 1o4i s6n ph6m.

-- B6o dAm ndng luc ki6m nghiQm chAt 1ugng, C6ng ty b6 sung c6c thir5t bi

do, ki€m co h6a 1j; ph6t huy hi6u qui trang, thiet bi t[ng cu]ng cdrlgllc ki6m tra

chAt lugng nguy€n 1i0u vd b6n thdnh phAm trong qu6 trinh san xuAt.

- Thyc hign quy dinh sir dung dAu ki6m tra, x6c nhqn chAt lugng sirn phAm

KCS dring quy dinh; phAn c6ng ngudi ki€m tra, chiu tr6ch nhiQm v0 chAt lugng

sAnphAm dusc ki6m;

- Nghi6n criu cdi ti5n thi5t bi, hqp 1f h6a quy trinh sin xu6t; dlu tu, mua

sam AOi -Oi *ay rr6c thi€t bl, khu6n m5u, thi6t bi v[n phdng, phucrng tiQn vfn
t6i d6p img kfp thoi cho nhiQm vr,r san xuat-kinh doanh v2r c6c mdt c6ng t5Lc l<h6c

cta C6ng ty.

- rhi6t k6, ch6 thir 52 m6u sin phAm m6i, trong d6 c6 m-6t s6 mdu dugc

d6nh c6 tinh thgc t5 rlng dpng cao nhu mdu gidy ehQt 6p dirc dC loang c6c miu
quin binh chirng, tui chi6n thu4t chi6n s!, valy, tiri x6ch cho C6ng doan TCHC."

d) C6ng t6c quan li An toan thi6t bi, An toAn lao dQng vd BAo hQ lao dQng.

- fh5i frqp v6i c6c co quan chirc ndng ki€m dinh thi5t bi c6 ydu cAu nghi€m

ngqt ve an toirn vQ sinh lao dQng

- TO chirc hu5n luyen ATVSLD rftm2023 cho c6c nh6m d6i lugng v6i qutn

s6 tham gia 1050 luqt/ngudi.

- TO chirc c6c hopt dQng hucrng rmg thang hanh dQng ve ATVSLD ndm 2023.

d) C0ng t6c qu6n li lao dQng, phdn ph6i thu nhQp, tiAn luo, rg:

- ChAp hanh vi thgc hi€n nghiCm B0- LuQt lao dQng 2019 vd triOn khai xdy

dyng c6c vdn bin lien quan. K1; ktlt hqp d6ng lao dQng vir thgc hiQn ddy dt c6c

cn6 aq cni*r s6ch d6i vdi ngudi lao dqng.

- C6ng ty dd c6 nhiOu chinh s6ch phric lqi h5 trq NLD hqc viQc, c6 hoirn

cinh kh6 t tr"at, aO"g thoi thgc hiQn nghiEm c6c chinh s6ch v€ BIDGI, BIfYT,
BHTN vd kip thti ttranh toan trq 

"Ap 
5m dau, thai s6T r.. .tltng, dt cho NLD. Ngodi
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chinh s6ch tidn luong, thu&ng, dn ca, tro c6p thdm h6i..., C6ng ty da t6 chirc cho
toan b0 c6n b6, NLE di nghi m6t ndm2023 theo th6a udc lao dQng.

e) C6ng t6c quiLn ij tdi chinh:

- Thuc hiQn t6t c6ng t6c hAch torin k5 toan, gtt ch6p dAy dt, chinh x5c kjp
thdi mqi nghiqp vu kinh tE ph6t sinh, lap b6o 

"aoiU "t 
iot , pian pfr5i lqi nhuan

theo dring quy d!nh.

- Duy tri 6n dinh tinh hinh tdi chinh,.chri dQng linh ho4t c6n d5i ngudn viin
dAm bdo v6n cho mgi nhu cAu SX-I(D, dAu tu vd xdy dpng co bin; chi trA ti6n
lucrng, chinh srich cho ngudi lao dQng, c6 tric cho c6c c6 d6ng dAy dir kip thdi.
Thgc hiQn kE khai quy6t to6n thu6, n6p thu6 dAy dir vn c6c khoAn nQp Ngdn s6ch
cAp tr6n theo dirng quy dinh. An toan qu! k6t v6 mgi m[t.

- ThUc hi€n c0ng t6c ki6m to6n ndm v6i C6ng ty Ki6m toan dQc 14p; c6ng
t6c quy6t toan tdi chinh vir t6ng k6t c6ng t5c tdi chinh r^irn 2022; c6ng t6c ki€m
tra gi6m s6t tai chinh dinh k, 6 th6ng dAu fim2023 vdi Phdng TAi chinh T6

;_Pt;uu

luAn cira thanh tra, kiem tra C6ng ty dugc d6nh gi6 n dinh tinh hinh tei chinh v0

- NAng cao nhAn thfc cta c6n bd, nhin vi€n co quarl, don vi vd nhigm vu
- c6ng tric chuy6n d6i-li trong todn C6 t e6n b0, nhAn-vi

tham gia l6p b6i dudng ki6n thirc c6ng ngh6 th6ng tin do T0ng u

mgi m[t, thuc hiQn t6t chirc ning quirr l1i v5n, b6o dim dir ngudn v0n cho hogt
dQng san xrr6t kirh doanh, diu tu, c6c kho6,n chi tr6 cho ngudi lao dQng vi c5

IId6ng, ngu6n v6n duoc b6o toan vdL ph6t tri6n.
_l

- Thuc hiQn t6t c6ng t6c ki€m ta dinh kj,cria Cqc ThuO TP. H6 Chi Minh
vio ki6m tra 96"e ry ndm2O2l, fugc co quan Thu6 danh gi6 ld don vi chAp hanh
vd thr,rc hiQn t6t nghia vg v6 Thu6, kh6ng no dong Thu€.

- Chudn bi sO lieu vi t6 chric ttit pal h6i ddng c6 d6ng thulng ni6n nim
2023 duoc th6ng qua vd nhQn dugc sU nh6t tri cao cta c6c c6 d6ng.

- Theo d6i c6ng no ch[t ch6, d6n d5c thu h6i c6ng ng kip thoi, kh6ng d6
ph6t sinh no xAu, nq 1&6 ddi.

.- Thr,.rc hi6n dAy dir c6c b6o c6o djnh lry cfirjg nhu dQtxu6t vA c6ng t6c tii
chinh cho HQi d6ng quAn tri, Ban DiAu hdnh C6ng ty, Ban Ki6m so6t, c6c co quan
c6p tr6n ld T0ng cgc Hfu cAn, BQ Qu6c phdng.

- Ph6i hqp v6i T6 c6ng t6c Cuc Kinh t6lBQP rir so6t hqp d6ng thu6 d5t qu6c
phdng vri x6c dinh ti6n thu€ dAt qu5c phdng ndm 2023.

., -i. ,.. .t
z.J. uong tac ool mot va pnat uten doaill nghtep

- KiQn todn Ban Chi dao chuy6n dOi s6, noan thiQn hQ th5ng vln ban chi
dao, x6y dpng kt5 hoach thgc hi6n c6ng t6c chuy€n d6i s6 nam 2023.

6n-chuy€n m6
.A , ,

cuc to cnuc; c
dodn c6n bO, nhan vi6n tham gia thi chuy6n d6i sO do T6ng cqc Hfu cAn t6 chric,
dtng thdnh phAn, dri sO lugng; k6t qu6 c6c dtSi tuqng du thi d4t kh6, gi6i.

. - Tri6n khai img dung cht tcy s6, he th6ng phAn mdm trao.d6i th6ng tin,
di6u hanh t6c nghi-6p vd quAn lf trinh duy€t c6ng vdn, vdn ban, hd so c6ng vi6c
tr€n mqng m6y tinh trong pham vi c6c don vi tr.uc thu6c (phin mAm mOffice).
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- Thucrne xuy6n ndng c6p c6c phAn m6m img dqng trong c6ng t6c qu6n l!
diAu hdnh, nf i€"u p[an *d- au"g phat huy t6c dgng,. g6p phdn tang ndng suit lao

aO"g.-fa.g 
"5p 

ua ti"tt hqp phAn m6m h4ch to6n k6 to6n vd quirn li vat tu hang

h6alphAn 
"me* 

quan lj nhAn sU vir chdm c6ng... Tuy vay khi ndng khai th6c co

,O it tie,, a.r.rg 
"hrng 

.On nhi6u han ch6 do viQc sri dgng c5c phAn m6m ri6ng 16'

kh6ng tuong thich cho vi€c khai th6c co sd dt liQu'

- Ph6t tri6n ha tAng s6: nAng cdp h6 th6ng.m?nC qQi b0 (LAN) tai c6c b0

phan, dam Uao aieu tclen [Ct 
"Oi 

ttiQu qra. Na,,g cdp hQ th5ng WiFi Mesh bio ddm

;h,1 tl" hiQu cho toirn bQ khu vgc vdn phdng vd mua sim bO sung trang bi ky thuat

pt o" * c6ng t6c chuy6n dOl s6 nam ZOZI .

- XAy dlrng De * 
"o 

c6u 14i doanh nghiQp giai do+n.2021-225 theo Quy6t

dinh s5 :ObfqOlffg cria Tht tuong Chinh pht trinh T6ng cqc Hflu cAn thAm

Ainh, tf,Ong iat ,.,Eilung Ae. Uieu quytit th6ng qua tai Dai hQi ddng c6 d6ng khi

c6 ! kitin chi d4o cia BQ Qu6c Phdng.

- I(iQn todn bi6n chiS t6 chirc theo dring chi dao, hudng ddn cua BQ Quiic

phd,s ;;;;;;; d;;;46;s tv dE rd Jo6t, 
"aviu,,e 

tar t6 
"n'i" 

bi6n ch€

"t 
o pit tr-o-p vdi diAu kiQn SX-KD; xay drmg tigu chuanh6a ttng chitc danh c6n

;0, d6 ;; dly dri c6c 
"rto" 

au* quan lf dap rmg y6u cAu nhi6m vp'

- Ti6p. tuc thsc hiQn nghiem Nghi quv6t sO- SZO-l\'lOlQUIYr,"guy

tlll2l21zl vA tantr dao nhigm 4r lao dQng_si*r xu6t, xdy dgng kinh te k€t hqp

ou5c ohdns cria Oudn d6i d6n ndm 2030; K6t 1u6n cria QUTW ti6p tuc thgc hiQn

Nehi quyOi rO +Z}-NQIQUTW ngdy 18l5l2ol7 cira QuAn riv Trung uqnC, J'{C.hi

qry6t;5 463-NQ,EU ngity 29llll2Ol7 cta Dang ilv T6ng cuc Hfu cdn-yC sdp

"ap, 
aai mdi vir nAng cao hi6u qul hoat dqng cira doanh nghiQp ddn ndm 202(\ vit

nhirng n6m ti6p theo.

- Thuc hiQnnghiOm hQ th5ng.quin lf chAt lugng ISO 9001:2015 vdhO th6ng

quin lj m6i trulng ISO 14001 : 2015 trong todn C6ng ty, n6ng cao hi6u qua srln

*r6t kinh do*h.
- Tii5p qc rir so6t, b6 sung, hoin thiQn c6c nQi quy, quy chQ quan $ pht hqp

v6i c6c quy djnh cira Ph6p luQt, tinh hinh thuc t€ cira dcm vi. 
,

2.4. Cdngtkcchinh tri, ddu tu xdy dpg co b6n vd hanh chinh, hiu cin:

a) C6ng t6c dAng, cOng t6c chinhtri:

Dd t4p t.ung tritin khai thyc hiQn tlit c6ng t6c tuy6n kuyAn,,gi6o duc-ctrinh

trj; quin lf vn dinh huong nh4n thirc tu tuong t6! PTTE Quy6t thdng, PTTD

Oi*u* ni".6n buan dEiidm theo ldi B6c H6 d4y" vd c6ng t6c TDKT dugc tri6n

khai toan diQn, hiqu qui thitit th1rc... 100% can bO, dirng vi6n, qu6n chung kh6ng

suy tho6i ,d tu t r*g 
"t 

inh tri, dao dirc, 16i s5ng; chAp hanh nghi6m ph6p luAt Nhe

nu6c, hj'ludt Qudn dgi, quy dinh cira Cdng ty, nirn 2023 kh6ng c6 vg viQc vi pham

kf ludt. T6 chirc qu6n rrier, tri6n khai thgc hiQnnghi€m Nghi quy6t ldnlr dao ndm

ZOZI ct aOtng iry Tdng cuc. XAy dwng, sira d6i, b6 sung vi thyc hiQn chuotrg trhh,

k6 hoach, quy ch6 cia Dang ty C6ng ty v6 quy ch6 ldnh d4o c6c m{t c6ng t6c quan

trqng. Td chric H6i nghi nf66n cuu, hgc tQp, quan triQt vd tri6n khai thuc c6c nghj



6

quy6t, k6t 1uft, chi thi... cta trdn dring quy dinh t6 chirc HQi nehl t6ng kt5t, so ktlt
c6c ngh! qry6t, t<6t ludn cira tr6n ctrat chc. f5t n4p 8/6 dAng viei: n{,12"1,. COng
tac ki€m tra, gi6m s6t duoc EAng try, UBKT Dang iry C6ng ty tri6n khai thgc hiQn
theo k6 ho4ch. Ding ty th6ng qu it ,i trucrng m6i s5 nQi dung vd c6ng t6c can bQ,
b6o c5o IDQT C6ng ty UO nnem theo quy trinh. C6ng t6c b6o ve, dan vfn-chinh
s6ch duoc thgc hi6n chdt ch6, dring quy dinh vd phi hqp v6i khA ndng bAo d6m cria
C6ng ty, tlon vi an todn tuyQt a6i. Cact6 chric quAn chung da d6i m6i n6i dung,
hinh thirc hoat d6ng phi hqp vdi tinh hinh nhiQm v.u, g6p pnan hoan thdnh theng

]gi nniem vu chinh tri, xdy dpg Dang bO TSVM, C6ng ry \MTD "m6u msc, ti6u
bleu".

b) C6ng tdc dAu tu xAy drmg co bim- mua sim MMTB:
- C6ng t6c dAu tu xdy drmg co ban: Trong ndm 2023, Cdngty dd titin hanh

xdy dpg bang kn6i torin t6ng mirc dAu tu c6ng trinh; lcy k6t hqp ddng lap dp th6o
b6o c6o nghi6n criu kha thi du rin "Cdi t4o, nAng c6p xu&ng c6n luyQn Xi nghiQp

6i tao, n olg 6p d6-v{ nhd khoJi-nghi6p3 2-1E6ng
ty c6 phin 32" trinh Thri tru ong cuc Hau cdn ph6 duy-€J cht truong dAu tu
trudc khi thgc hign c6c bu6c tiep theo dtng quy dinh.

- Thgc hiQn C6ng vdl s6 20441TCHC-TM ngiry 2719/2023 cria Chri nhi6m
T6ng cgc IJQu cAn gtri Ngu<ri dai di6n phAn v6n nhd nu6c t4i COng ty c6 pnan :Z
vC viQc chip thu6n chir truong ddu tu xAy drmg "Cdi tao, ndng cAp xunng can
luyQn Xi nghiQp 32-5", "CAi tao, nAng c4p xuong 6p d5 vd nhd kho Xi.nghiQp 32-
7" cira COng ty c6 phAn 32 vitBlo c6o thAm dinh cta 86 Tham muu s6 Zl AOBC-
TM ngay 271912023. H6i ddngQuan tri C6ng ty c6 phan 32 ddtilnhdnh hgp vd
ra quy6t dinh ph6 duy6t dg 5n dAu tu; quy6t dfuh thanh 16p Ban qu6n lf c6ne trinh;
qry6i aini, pf,'C ouyei t6t quri chi ai"frifrd" goi thAu tu vdn tap risrvrr va ointr gia
HSDT thi€t kC ban vC thi c6ng, dr,r torin c6ng trinh; Quy5t dinh ph6 duy6t HSMT
qua mang (E-HSMT) g6i thdu thiet kO BVTC, dg toan c6ng trinh"Cii t4o, ndng
cAp xu6,ng c6n luypn Xi nghiQp 32-5", cQrgtdnh "Cai tao, n6ng c6p xuong 6p d6
vd nhd kho Xi tgl\6p 32-7" .

.- Thgc hi6n c6ng t6c dAu tu m6y m6c thitit bi: K5t qu6 thsc hiQn c6ng tac
mua s8m m6y m6c thi6t bi phuc vU sdn xu6t, phucng tiQn vdn tai vi thi6t bi phuc vu
quan $ cua C6ng ty nim 20231d9.705,9 triQu d6ng, dat 65,l6Yo kti hoqch n6m.

ViQc ddu tu MMTB cdn chfm ti6n d0 6nh hu&ng t6i viQc n6ng cao ndng
xuAt, ch6t luo. ng, gifun lao dQng tr.uc ti6p ctng nhu gi6i thigu san phArn m6i ra thi
trudng. Nguy6n nhdn ld do C6ng ty ph6i nh{p khAu mQt sO loai MMTB cho pht
' ,. ' :.hqp v6i nhu c6u s[r dqng thgc t6 vd m[t bing xu&ng c6n luydn khu vuc XN32-5
khi dugc diu tu xdy m6i.

c) C6ng t6c quin lf, sri dlrng d6t qui5c phdng:

- C6c khu dAt dugc 86 Qut5c phdng, T6ng cgc Hflu cAn giao, C6ng ty do d4c,
quan ly t5t ranh gioi, kh6ng d6 xdy ra hanh ch6p, dn chi5m vd su dung dring mpc
dich, c6 h-igu qui cao.
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- C6ngty ddxAy dr.mgphuong 6ntinhThttruongBQ Qu5cphdnC, ThY.tuqg
T6ng cuc Hdu-cAn vi dia phuong xem xdt "PhO duyQt P.h"TF T sft.dty qa: qu6c

phong; phuong an xir lf ti6p tqc thgc hiQn dU an, hqp d6ng 1i6n doanh, li6n k€t theo

ive1,i";rvet '{ nztzoiotqHi4 ngdy 17l11l2o2o cta Qu6c hQi vd Nghi dinh s6

2612O2LAND-CP ngiry 251312021 cria Chinh phu'.

d) C6c mdt c6ng t5c lch6c:

- COng t6c H4u cdn, ddi s6ng dugc triSn khai ddng. bQ, ddn chtr, c6ng khai,

c6 nhiAu ginlph6p ii.h 
"g" 

a6 Ouy tri vd n6ng cao doi s6ng cho nguoi lao d6ng,

tu th6ng ZtZOiZ C6"gty dd tdng tidn 5n ca tu 21.000 I6n 23 .000 d6ng/suAt. Trong

n6m dd phuc vt1293.946 suAt 6n ca ddm bio AT-VSTP.

- Thlrc hiQn t5t c6ng t6c qu6n lf, chlm s6c sirc khoe cho can bQ, nhAn vi6n

vd ngudi lao dQng. Tj lQ quan # mrO. d4t98.71%. T6 chric kh6m sirc khoe dinh

ky n[m2023 
"1ol 

. t OS L"&.ngudi : 96, i 7% quin s6, ph6t hiQn s6m nhirng trudng

hqp c6 bQnh lf d6 tu v6n di6u tri kip thoi. Thuc hiQn nghi6m chinh s6ch ddn s6 vir

t<h6ng d6 t6 nan xd hQi thAm nh4p vdo dcrn v!.

- Ldm t5t c6ng t6c vdn thu, lrru trir, bio m{t' D6m b6o nhanh ggn, kip thdi,

an toim, chinh x6c, bi m6t.

- DAm bio .6 dAu r. ho4t d6ng t6t, kip thdi phuc lu c6c nhu cAu cOng t6c
.i

vd phuc vu sAn xu6l cria C6ng tY.

- Erlm b6o vQ sinh m6i trulng, m! quan trong khu6n vi0n C6ng ty'

2.5. Khuy6t di6m, t6n tai.

- C6ng t6c dU b6o thi trudng, t4o ngu6n vdt tu cho sdn xu5t mqt tO tt'Ol ai6*
cdn bi dQng 6nh huong t6i k6 ho4ch sAn xu6t kinh doanh ctra C6ng ty.

--r,. L., r r
- KOt qui sirn xuAt i<inh doanh ntun2023, c6c chi tiOu tuy vugt kO ho4ch d0

ra nhrmg chua cao nhu h) vgng.

- ViQc diOu hdnh san *rAt kinh doan} o mQt s6 Xi nghiQp thdnh vi6n c6 I[c
chua thQt linh hoat sdng.tao, tinh chir dQng cdn hpn chti, t at g .r6t lao dQng chua

cao nOn hiQu quir san xudt cdn thap.

Tdm lqi: Nem 2023, mflc dt cdn nhi6u khg khen do tinh,hinh b6t 6n chinh

tri mQt sO khu 1uc tr0n th6 gi6i, kinh t0 phpc irOi cnam, lam ph6t, hang t6n kho

nhidu, thl truong sric mua k6m...,ldm anh hu&ng dt5n higu qu6 sin xu6t kinh doanh

vd c6c m6t c6ng t6c kh6c cta C6ng ty. Tuy nhi6n v6i sg doan k6t th6ng nhAt quy6t

tAm vugt qua mqi 1*16 khEn, tap trung ldnh dqo, chi dao 6n dinh san xu6t d6m bAo

viQc 1dm, S" oh{p cho ngudi lao dQng, don vf an toirn moi mdt, c6c ho4t dQng cta
C6ng ty d6u tuAn thu ph5p luflt Nhd nudc, cdc quy dinh cua BQ Qu6c phdng, T6ng

"p. 
,a Oie, IQ C6ng ty; iO .ti"tt s6ch quan tdm, chdm io d6n ddi s6ng nguti lao

oong, rru tlen ve muc ueu ari sinh xd hQi tao bu6c di vimg chic vd sg ph6t tri6n bAn

virng cira C6ng ty.
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Phin thf hai

DATI HUoNG, MUC TItU, GIAI PHAP THT,C HIEN
rE uo4cu NAM 2024

r. DAc orrnr rircH HiNH
1. Thudn lqi
- Ti6p tqc nhfn dugc su quan t6m 16nh dpo, chi ttao thulng xuy€n cta Dang

ty, Chi huy TCHC vd sg giirp dd cria c6c co quan chric ndng c6p tr6n.

- Cric don hang truy6n th5ng mua sim tap trung cung c6p cho CUc Quan
nt y, 40 C6ng an... du b6o 6n dinh t4o diAu kiQn cho viQc x6y dlrng k6 hopch san
xudt, 6n dinh viQc lim vd thu nhfp cira ngudi lao dQng.

- Uy tirl vd thuong hiQu cria C6ng ty ngdy cdng dugc khlng dinh tr6n thi
trudng, t4o di6u kiQn md rQng vir thric dAy ti6u thU san phAm cira C6ng ty.

2. Kh61(1r

- Tinh
hang t6n kho

chinh tri th€ gi6i di6n bi6n phric tep, kinh tti phpc h6i chAm
nhi€U, thj truong suc mua kdm... Anh hu0ng t6i ho4t dQng s6n xu6t-

kinh doanh vd xudt, nhflp khAu v{t tu hdng h6a cria C6ng fy.

- Gi6 cd vft tu nguy6n php liQu vd dac biQt ld c6c mAt hang nhqa, h6a chAt,
b6ng, sgi...dy brio chua c6 d6u higu giam gi6 do lam ph6t gia tdng, thi€n tai, bi6n
dOi l<hi hAu, tinh hinh xung d6t t?i Ulcaine, lchu vuc Trung D6ng...ld nguy co

.:. _l , , .
Iu6n ti6m an, anh hudng d0n viQc t4o ngu6n v6t tu vir gi6 thdnh srin ph6m ctng
cdc mflt c6ng t6c cria C6ng ty.

- Tinh hinh carh tranh gita c6c doanh nghiQp cr)ng ngd,nh ngdLy cdng gay
!,

gdt, n4n hang nh6i, hang giA vAn di6n bi6n phirc tap anh hudng d6n thuong hiQu,

uy tfn cira C6ng ty, gdy kh6 khdn cho viQc ti6u thU san pham tr6n thi truong.

II. EE\TH HUCTNG, MVC TIEU VA GIAI PHAP TIilT. C HIXN
1. Einh hu6ng, mpc tiOu chri y6u

- Ti6p tUc dAy m4nh hopt d6ng sin xu6t kinh doanh, ndng cao hi6u quir cta
doanh nghiQp d6p img ngdy cang t6t hon nhiQm q bAo ddm hQu cAn cho quAn dQi;

b6m s6t nQi dung, chi ti6u Nghi quyi5t O4i hQi Dang bQ c6c c6p.

- Titip tgc qurin triQt, tri6n khai thUc hiQn nghiCm quan di6m, dudng l6i cria

Dang, Nhn nu6c, 
-ec 

Nghi quy6t, f6t lu4n crla Qudn ty Trung uong vd chir truong

Qu6n dQi lao dQng ;an ry6t, TAy dwrg kinh t6 k6t hqp qu5c phdng trong tinh hinh
m6i; cht truong sip x€p, aOi m6i vi nAng cao hiQu qui ho4t dQng cira doanh

, nghiQp; c6c nhi6m-vl-trong-tArn ngirnh Kinhtt5-Qu6n dQi-nim2}Z

- Ting cutmg chi dao thuc hiQn kt5 ho4ch chuy6ffii soiu ml hoa k6 hoech

tri6n khai ph6n mdm img dr.urg trao d6i th6ng tin, diAu hanh t6c nghiQp ve quan li
trinh duyQt c6ng vdn, vin birn, hd so c6ng viQc tr€n m4ng m6y tinh trong ph4m vi
vin phdng vir c6c co quan, dorr vi tryc thuQc C6ng ty.

- Khai th6c vd st dgng t5t mgi ti6m nang th5 manh cira C6ng ty't A t gudt
, ,.,( , .

luc, mdy m6c thi6t bi vi nhd xu&ng d6 n6ng cao hi6u qui SX-KD.
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- Ti6p tuc dAu tu m6y m6c thi6t b!, khoa hoc cdng nghQ cho c6c ngAnh nghA

trgng y6u, c6c s6nphAm mffi nhqn, diu nr ph6t tri6n c6ng nghigp phu trg d6 chri

dQng trong sin xudt kinh doanh, ch6ng hang nh6i, hing gia. Na"g cao n[ng su6t,

chAt luqng san phAm vd n[ng luc c4nh tranh'

- Chem 1o cho ngudi lao dQng cirng v6i chinh s6ch tiAn luong ti6n thuorg

hqp lf vd m6i trudng ldm viQc t5t nh6t d6 gifi vi 6n dinh lao dQng nhdm 6n dinh

sAn xuAt kinh doanh cta C6ng tY.

- DAy m4nh ph6t tri6n hQ thting k€nh phin ptrOi, nUn thfc ph6n ptr5i va

hodn chinh quy ch€ ho4t dQng thuong mai cira C6ng ty, tdng cubng quing b6 hinh

6nh vd ph6tiri6n uy tin thuong hiQu cira C6ng ty d6n ngudi tiou dtng trong vir

ngodi nu6c d6 ph6t tri6n thiphan ti6u thu.

- Ch6p hdnh nghiOm Ph6p 1u4t cira Nhd nu6c, LuQt Doanh nghi-0p, c6c quy

dinh cira QuAn dQi, b6 sung hodn thiQn DiAu 10, quy chiS nQi b0 cira C6ng ty'

2. CLc chi ti6u chinh ndm2024

STT TOn cic chi ti0u chfr yilu DVT K6 ho4ch 2024

1 Tdng doanh thu Tj d6ng 747,65

t.1 Doanh thu t* sdn xudt qu6c Phdng 2 22,02

1.2. Doanh thu t* sdn xudt kinh td, TM.DV 5 2 5,63

C6c khodn thu nQp 6t,19

41,373 ioi *ua., tru6c thu6

Thu nhAp binh qu6nL/ngudi/th6ng

Tj'le c6 hic

DOng

%

12.5 00.0004

LL /O5

3. BiQn ph6p thuc hiQn

3. 1 . C6ng t6c diAu hanh san xuAt

- T{p trung sdn xuAt, nhf,p kho hang qu6c ptrdng theo c6c hqp d6ng ky k6t

voi cQN dtng rhdi,gian quy dlnh d6ng thdi can d6i nhu c6u, ndng luc d€ sdn xuat

linh hoat phgc vu tOi ntruilu thl truong trong nudc vdL kinh t6 -ku6t khAu'

- Duy tri che AE giao ban sin xu6t, giuo ban k! thuit de nim bit tinh hinh

o c6c don vi trong C6ng ty, c6 hudng xir lf kip thdi nhtng ph6t sinh.

- Eidu hanh mQt c6ch hqp Ii, linh hoat; ph6i hqp ch6t ch6 gifta c6c b6 phfln

trong vi€c thgc hiQn c6c k0 hoach sAn xudt.

3.2. COng t6c t6 chirc quan li kinh doanh

- Co cAu ngudn lgc, khich hang, sin phAm, tf,l {oq.e pht hqp;.ning cao

chAt luqng c6ng t6c quAn Ij dAu thAu, c6 gi6i ph5p c,.th6 dC tham gia ddu thdu vd

t.trne thAi;nhde -ai lrang qu6c phdng, * nioh t",ryd., th6ng, c6c don hang kinh

t6; da d4ng h9 th6ng phdn ph6i san phdm, dAy manir c6ng t6c tidp th! vir cdc hoat

d6ng dich vu thuong mai..., khai th6c tiem n6ng thi trulng nQi dia, ndng cao hiQu

2.
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qua kinh doanh, tdng ning lgc canh tranh cira doanh nghi€p trOn thl trulng, tao su
6n dinh, lAu b6n.

.- Lap kC hogch tao ngudin vd du trt vdt tu d6 on dinh s6Ln xu6t; tri6n lchai
mua sdm, tao ngu6n v{t tu cho sd,n xudt theo dring quy dinh cira BQ Qu5c phdng,
T6ng cuc Hdu cAn vd Quy ch6, Di6u 16 cria C6ng ty.

- Thuc hi6n c6ng t6c dAu tu, mua rim th.o k6 ho4ch, b6o dam dung quy dinh
cira phdp tudt; nehi€n cuu dAu tu m5y m6c thi6t bi hiOn dai, t.u dQng nhim nAng cao
n5ng suAt, chAt lugng sanph6m.

3.3. COng t6c quAn lj lao dQng tiAn luong.

- ChAp hanh ph6p luit vA lao dQng, cai thiQn diAu kiQn ldm viQc, bAo dam viQc
ldm vd thu nhAp, chdm lo doi s5ng vft chAt, tinh than cho ngudi lao dQng, giir 6n dinh

l.
Iao. d6ng a,ip rm.g y6u cAu sdn xuAt. Ldm t6t c6ng tac.giSo dr,rc tuy6n truyOn nhlm h4n
ch6 biOn d6ng v€ lao dQng, d{c biQt 1A thoi di6m sau t6t Nguy6n drin. TEng cudng c6ng
tric tuy6n dqng d6p img y€u c6u sA,n xudt cria c6c dcni vi.

- ThUehi€n hQ thdng thang bangluong theo dirng quy dinh cira ph6p lu6t.
i, .t

- Giii quy6t ch6 d0 chinh s6ch cho nguoi lao dQng ddm bdo chinh xdc, ki.p thoi
theo quy dinh cria ph6p IuAt.

3.4.Cdngtictdi chinh

- Tii5p tuc thuc hiQn t5t c6ng t6c t6 chric hach toan k6 toan, ghi ch6p diy dri,
phan aq chinh x6c klp thd mqi nghiQp r,u kinh t6 phat sinh, lfp b6o c6o tai chinh,
phdn ph6i loi nhuAn vd k€ khai, thu n6p ngin s6ch nhd nu6c vir ngAn s6ch qudc phdng
dung quy dinh.

, - Thuchi6nvdduytringhi€m c6c chti dQ b6o c6o.dinhlc! chocoquanchri quAn

cAp tr6n; cfrc b6o c,ao thuong xuy€n cfing nhu dQt xuAt cho Hgi f0ng quan tri, Ban
Di6u hanh, Ban Ki6m so6t d6 phuc vg cho Chi huy C6ng ty ndm bdt ki.p thoi tinh hinh
tdi chinh vd c6ng t6c drinh gi6 chi dao san xuAt kinh doanh.

- N[m ch6c tdi khoin, t6n qu! vd nhi-6m v.u san xuAt kinh doanh cria C6ng ty d€
lfp kti hoach dam b6o dAy di v6n cho c5c chuong tinh san xu6t kinh doanh, dAu tu,
chi c6 hrc vd c6c khoan chi luong, thu6rng trong dip Ti5t Nguy6n dan.

- Thuc hien t6t c6ng t6c ki6m ke dinh k! 0h ngdy 01/0112024, hodn thdu:h s6
--,^IiQu, t6ngkOt c6ng t6c tdi chinh ndm2023 d€ phqc vU co quall I(i€m to6n d6c lap,

T6ng quy6t toan ndm voi co quan T6ng cuc vi Dai hQi d6ng c6 d6ng nim 2024.

- Duy tri, chAp hinh nghi0m c6c nguy6n tic quan $ tai chinh, ch6 dQ thu nQp,
chinh s6ch thu6; ting cudng kitim tra girim set chAt ch6, chinh x6c, hiQu qud mgi ho4t
dQng chi tiCuldi chinh.-Ngdn ngira mqi t6n-thAt-vd nAng cao-hiQu qud su dgng v5n;
ch6ng thamtr6Jang phi trong chi ti€u. Bdo Ioan vd ph6t tri6ri vdn cria C0ng ty.

-,,( ,.r ,
- Ti0p tgc dAy m4nh phong tAo thi tlua 'XAy drmg don vi quan lj tai chinh t6t"

',tvd tiOu chuAn don v! qudn ly tai chinh t6t.

- Thgc hi0n c6c b6o c6o theo dung thdi gian vA y6u cAu cia Sd Giao dlch chung
khorin, Uy ban Chrmg klo6i1 vd c6c co quan kh6c theo dung quy d!nh.
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3.5. C6ng t6c quan lj d6t qutic phdng; dAu tu, x6y dr'-rng co bim vd h4u cdn

a) C6ng t6c quan lf d6t qu6c phdng

- Tlng cudng c6ng tac quin li, su dung d6t qu6c phdng, kh6ng d6 xAy ra tranh

ch6p, lAn chi5m, srl dung dring muc dichvd c6 hiQu qu6.

- Ti6p tuc ph6i trqp v6i c5c co quan chirc ndng ctra BQ Qu5c phdng, TOng cuc

Hfu c6n vd dia pt rr*g At noan tfriqn pnucrng an st dung dit qu5c phbng; phuonp a9

xtr lj ti6p tqc thr,rc hi.en drr a", hqp ddng I6n doanh, Ii6n k6t theo Nghi quy6t s6

l3zl2ozolQ}Jl4 ngiry 17llll202o cira Quoc hoi vd Nghf dinh sti 26/2o2lND-CP
ngiry 251312021 ciia Chinh phri; Th6ng tu s(i 58120211TT. B9P. 

ie.?X 
07l6l202l.c]iia

B0 truong B0 Qu6c phdng hu6ng d6n thgc hign quy dinh v€ thi di6m mst s6 chinh

s6ch d6 th6o gd vuong *i., tdrr"Agrrg trong quirn if, s.u dung d6t qutic phdng kiSt

hqp v6i hoat dQng iao Ogng sAn xu6t, xdy dung kirlh tii;

b) C6ng t6c dAu tu xdy dlmg co bin, .t rru ti- MMTB :

- L4p k6 ho4ch LCNT, tO chirc d6u thiu, tri6n khai thi cdng xAy dlmg c6ng

trinh "Cii tao, nAng c6p xudng c5n luyQn Xi nghiQp 32'5", cdngtrinh "C6i t4o,

n6ng c6p xuong dpi5 ua nna t t o Xi nghiQp 32-7' ddmbno dring thdi gian, chAt

lugng c6ng trinh.

- Ti6n hdnh ch6ng dQt nhd xudng kho tdng, khoi th6ng hQ th6ng tho6t nu6c

trong C6ng E.Kip thdi sta chta nhirng hu h6ng ph6t sinh trong COng ty.

- Mua sim m6y m6c thi6t bi tiOn ti6n, thi6t bi chuy6n dung nAng cao ndng

"l1At 1"g 
aO."e, 

1u_lg 
lyc sirn "Ifo,.ej= gi6 rhr* sirn phdm t4o lsi th€ .?* l.-h

tr6n th! truong. Viec dAu tu cdn phdi phtr hcro vdi nhu cAu st dqng thuc td vd m{t
bing xudng cin luyQn khu vuc XNf3r-5 vir xudng 6p dC XN32-7 khi dugc dAu tu

ndng cAp, cAi tao.
.l

c) uong tac h.au can:

- Tdng cudng ki6m tra, gi6m s6t c6ng t6c phuc 1r cira nhd 6n nhdm n6ng

cao khAu phAn, chAt lugng bta 6n ca cria ngudi lao dQng, d6m b6o vQ sinh an toifr
thgc phdm.

- T6 chirc ktulm sric kho6 dinh ki' cho can bQ, ngudi lao dQng trong tod'n

C6ng ty.

- Tri6n khai khio s6t, d6nh gi6 t6c dQng m6i trudng theo i<ti ho4ch.

- nhOi trqp ch[t ch€ v6i don vi b6o vQ chuy6n nghiQp bO tri tuan tra canh

g6c nghiOm tuc d6m bao tuyet d6i an toan toong tlon vi. Duy tri nghi0m tuc c6c

nQi quy, quy chO cria C6ng ty.

- Thuong xuyOn ki6m tra trang, thiet bi PCCN, b6 sung, sria chta kip thli
c6c dpng cp bfmAi m6t, hu h6ng. Tuy6n truyOn gi6o dpc i thirc PCCN vd hu6n

luyQn k! ndng PCCN cho ngudi lao dQng'

- Ldm t6t c6ng t6c v6n thu, luu trir, bio mft. E6m b6o nhanh gqn, kip thdi,

an toirn, chinh x6c, bi m|t. Kip thli sira chta nhirng hu h6ng cta h9 th6ng th6ng

tin li6n l4c, d6m bio lu6n th6ng su6t.

- Dim bio vQ sinh m6i truhng, m! quan trong khu6n vi6n C6ng ty'
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3.6. C6ng t6c sip x5p, d6i m6i doanhnghiQp.

. - Ti6p tirc thgc hiQn Ngh! quy5t cria DAng iry T6ng cqc Hflu cAn vA sip x6p,
AOI mAi vd nAng cao hiQu qui ho4t,d6ng cta doanh nghiQp trong T6ng cpc HAu
c6n d€n nim 2020 vd nhtng nem tiCp theo. B6m sAt nQi dung Nghi quydt Eai h6i
Dang b0 C6ng ty cO phan 32 nhiQm W 2020-2025. TQp trung tuy6n truyAn gi6o
dpc, qu6n tri6t ldm cho c6n b6, dang vi6n, ngudi 1ao d6ng nh6n thric sAu sic su
c6n thi6t, f nghia, tam quan trong, muc ti6u, quan di6m, nguy6n tdc sdp x6p, d6i
mdi vir nAng cao hiQu quA ho4t dQng cria doanh nghiOp ddn ndm 2025 vd nhirng
nam tlep theo.

^, i ,;.- Ti6p tUc dhy m4nh ho4t dQng san xudt kinh doanh, n6ng cao hiQu qui oia
doanh nghiCp d6p img ngdy cang t6t hon nhiQm vU bAo dim h6u cAn cho qudn dQi.

- KiQn toan biOn ch6 t6 chirc theo chi d4o, hudng ddn cria BQ Qu6c phdng
vd T6ng cuc Hfu can d6 pht hqp v6i diAu kiQn s6n xuAt kinh doanh, d6p ring yOu

cdu nhi€m vr1.

y6n dung, ddot4o-n.6n'gcaonEnglgc;trinh-d6rhuy€rrmtn-cho-dQiTEli-
l5n b0 vd nhdn vi6n nghiQp vu cho pht hqp tOi nhu cdu, tao su ndng dQng, sring

t4o trong thr;c thi chric tr6ch nhi€m ru; bi5 tri sip x6p dirng ngudi dring viQc nhim
ph6t huy t5i da tdi ndng tri tuQ, sd trudng cta timg ngudi phrlc v.u cho sg ph6t tri6n
cria C6ng ty tru6c m6t vd l6u ddi.

- C6 chinh s6ch tiAn luong, ti6n thucrng hqp lf d6 thu hrit c6n bQ quan $
gi6i, can b6 chuy6n tr5ch marketing, c6ng nhdn k! thuflt c6 tay nghd cao, git 6n

- - Chim lo cAi thi6n di6u ki6n, m6i trudng tdm viQc; ndng c6p nhir xuong;
ch5ng dQt, ch5ng n6ng t4o m6i trudng th6ng tho6ng, dim b6o sirc kh6e cho nguoi
lao dQng. Cdi t4o cAnh quan mdi trubng xanh, s4ch, tlgp.

,)
- TQp chu:g ngu6n luc tii chinh d6p ung cho c6c chuong trinh sin xuAt kinh

doanh, dAu tu xAy dUrrg co b6Ln vdL mua sim m6y m6c thi6t bi phi.rc 4r nhu cAu srin
xudt cria COng ly. Tdng culng c6ng t6c quan lf tdi chinh, nAng cao hiQu qui su
dung v5n; b6o toAn vd ph6t tri6n v6n. Duy tri thr,rc hiQn sAn xu6t kinh doanh tir6n
thir dung Ph6p luQt vd nghia vu thui5 d6i v6i Nhi nu6c.

- Nghi6n ciru img dung khoa hgc c6ng nghQ ti6n tii5n vAo sin xu6t vd quan

fi n6ng cao ning lUc di€u hinh vd ndng xu6t lao d6ng.

- Thuc hi6n ti5t nhiQm vu thi6t ki5 m6u m6 hudng t6i nhi6u d6i tuong st
dqng de ph6t tri6n thi trubng, md rQng thi phin trong d6 chir trqng hu6ng vdo c6c
dorr hang muu sarn tAp trung, trang bi ddng phqc ngimh...

- Tdng culng c6ng t6c qu6ng b6, n6ng cao hinh 6nh uy tin, thuong hiQu cta
C6ngly. llirrhgr6 fr.4h hilh-thuc'hi€n ph6n b-oc-Ma&ejingdlb6 sung xAy-dpg
kiQn todn cho s6ttinh hinh thlrc til;ph6t sinh

- Hang n6m d6nh gi6 ho4t dQng cta c6c chuong trinh, don vi, di6u chinh
chinh srich kip thdi, pht hqp d6 c5c chuong trinh, don vf ho4t dQng hiQu qu6.

3.7. Cdrg t6c d6ng, c6ng t6c chinh trf .

-.,( -i.Ti€p tr.rc d6i m6i vd n6ng cao ch6t luong, hiQu qui c6ng tdc giito duc chinhtri,
tu tu6rng trong C6ng ty, hoan thanh 100% chuong toinh gi6o duc chinh tri nnm; $ lQ
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qu6n s6 hqc t4p d4t 98,5% trd l€n ftiAng cdn bQ chi tri dqt 100%o);k6t qud ki€m tra
100%o dqtydtt cdl,.(c6 85% trd l€n dqt khd, eidi; trong d6,c6 trAn 25o% dqt gtdi).
Ri€ng d6i tuqng T6ng cqc quAn lf c6 tr6n 650/" dat gi6i. DAy m4nh Phong trAo thi
dua Quy5t thing gin v6i thUc hien K6t luan s6 2l-KLftW ctra BCHTW Dang kh6a
Xrtr; K6t luan s6 ol-Kr/Tw cia BQ chinh tri; Ngh! quy6t s5 8+7-Nqrtw cira

QUTW... vdo thuc tiSn don vi. T6 chfrc Dai hQi Thi dua QuytSt tUng giai do4n
2019-2024 c6p C6ng ty theo quy dinh. Thrc hiQn nghiOm quy chii trim viQc, quy
che l6nh dao c6c m{t cOng tI q:- 

}.e1c:,iu P.fg. iy C6ng t1. Da:s yy, ylKT
Dang riy C6ng ty xdy dmg k6t,ho4ch vir thgc hi6n ki€m tra, gi6m s6tc6c t6 chric

dirng; c6c dang t6 chirc dAng ki6m tra, gi6m sdt chi bQ bio ddm25% t6ng s6 ding

yi:r. ?,1v 
tri.ndn nrip slnlr tr9* aE tnyai tl^reo gr{ di"h. Thuc hisn nghiOm c6c chi

thi, nghi quy6g quydin!, hudng d6n cta h6n vC c6ng t6c t6 chirc xdy dpg Dang vd
c6ng t6c can b0, phAn d6u 100% cAp iry, t6 chric dang x6p lo4i hoan thdnh ntriQm vrr
trd Gn, trong d6 c6 95o/o hoan thanh t5t vd xuAt sic nhigm w; 99,5Yo dang vi6n x6p
loai hoan thanh nhiQm vU trd l€n, trong d6 9l% dang vi6n hoan thanh t5t vd xuAt s6c

nhiQm w, khOng c6 dang vi6n vi phqm phii xrlr ly 1c!' Iuat; k6t nap 06 dang viOn moi
tro l€n. 100% c6n b6 hoan thrinh ch(rc tr6ch nhiQm vr; tlugc giao, c6 tr0n 80% hoen

thanh t5t vd xu6t s6c. Tri6n khai hiQu qui c6ng t6c b6o vQ an ninh, ddn v$n, chinh
s6ch bdng nhfrng vigc ldm thi6t thr;c ght hcp v6i dia phuong vd ldr6 ndng bdo d6m
cria C6ng ty. Lanh c1ao, chi dao c6c t6 chric qu6n chfng d6i mdi, nAng cao vd ph6t
huy tinh xung kich, s6ng t4o cta tlodn vi€n, hQi vi0n trong thuc hiQn nhiQm y.u 54-
KD vd xdy dpg Dang b0 TS\44, COng ty VMTD "Miu muc, ti6u bi6u'. TOng k6t
CTD, CTCT ndn2024; xiy drmg Chuong trinh ho4t dQng CTD, CTCT ndm 2025

s6t v6i tinh hinh thuc hiQn nhipm vu SX-KD cria C6ng ty trong thoi ky mor.l. 7z

Noi nhQn:
- Ven phdng BQP;
- Cuc Tii chinh-BQP;
- Cuc Kinh I6-BQP;
- Thi trudng TCHC;
- Thani vi6n IIDQT;
- Ban ki6m so6t; cec c6 d6ng
- Luu: VT, SX-KD. Cl2.

T/M BAN DIT,U IIANH
TONG GIAMDOC
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CONG TY CO PHAN 32

HQI DdNG QUAN TRI
CQNG HOA XA HQI cHU NGHIA VIETNAM

DQc lip - Tg do - H4nh phric

sAo cAo
D6nh girl ho4t ilQng cfra HQi tldng quin tri

vh al6nh gia glam sdt cira HDQT diii vfi Ban didu hirnh

r. DANH GIA KET QUA Ho4r DQNG NAM 2023

1. Ho4t dQng cria Hgi d6ng quAn tr!

- HOi ddng Qu6n tri trong ndrn qua r15 lu6n n€u cao vai trd tr6ch nhi(rn, t6
chric Dqi hOi ddng 

"6 
aO"g thutrng ni6n ndm2023, c6c cO dOng tfrO mQn sy d6ng

thu{n nhAt tri cao vdi c6c chi ti6u kt5 hoach, phucrng hudng nhiQm vu sirn xu6t

kinh doanh ndm2023. Chri d6ng dua ra nhtng chri truong vi gi6i ph6p ldnh dao

hodn thdnh t6t c6c chi ti€u, k€ hoach, nhiQm w SX-KD md Eai hQi d6ng c6

tl6ng ndm 2O?3 dlquytit nghi. Sau Dai hQi, HQi"d6ng quan tri vd Ban Eidu hirnh

Cong ty dd chi d4o c6c co quan khdn truong tri0n khai c6c nQi dung rnd Dai hQi

ddng c6 d6ng quy€t nghl, thgc hiQn ddy dn chO d0 b6Lo c6o va chi tra c6 ruc cho

c6c c6 d6ng theo ehing quy dinh cria ph6p luQt vd Di6u lQ C6ng ty.

- Thuc hiQn c6ng t6c eyAn 91, quaa. li' vd gi6m s6t ho4t dQng cta C6ng ty
theo c6c qui djnh vd phAn cAp thAm quyOn cria HQi d6ng QuAn tri. Trong ndm

2023, H0id6ng Quin tri da tO chric 12 cuQc hQp dC gidi quyet c6c vdn dd thuQc

thAn quy€n cta HQi d6ng quAn tri, kip thdi d0 ra c6c cht truong, giii ph6p cho

hoqt dQng s6n xu6t kinh doanh, ch6t danh s6ch cd d6ng clugc hudng cd tric ndm

2022 vit tam img c6 tuc ndm 2023, th6ng qua viQc t4m trich qu! khen thudng
phtc lgi tir lqi nhuan sau thu6 vd trich tu qu! khen thunng phric lqi dC chi bo

sung luong cho CB, NLD...

- HQi ddng qui,n tri C6ng ty vd Ban Ki6m so6t phdi hqp chflt che, thutrng
xuy€n dti thgc hiQn c6c quyAn vd nhiQm ru cta minh theo quy dinh tai Di0u l€
C6ng ty vd ph6p ludt hiQn hanh. Duy tri thgc hi6n nghi€m ch6 A6 bao c6o v6i
UBCK Nhe nudc, SGDCKHN, c6ng khai c6c ho4t dQng cria Cdng ty cl0n c6c c6
d6ng tr6n Website cta C6ng ty.

56: 164,tsC-CTCP Thdnh phd Hi Ch{ Minh, ngdy 22 thdng 3 ndm 2024

2. Danh gi6 k0t qui thUc hi€n nghi quy6t DHDCD cdng ty nim 2023:

DVT: TriQu ddn

I

KG hoach Thyc hiQn
Thg'c hiQn/k6

ho4ch (%)STT

'733.528 10r,14%1 Doanh thu 725.279

Cdc chi tiOu SXKD



- XAc dinh nhiQm vq s6n xuAt hang qu6c phdng Id nhiem vU quan trong
nOn HDQT dd chi rlao tip trung moi ngu6n luc diip rmg y6u ciu thuSng xuyOn
cfrng nhu dQt xu6t cta cuc euan nru, dac bi€t rd c6'c 

-m4t 
hing qu6"n trang

thudng xuy€n c6p ph6t cho chi6n s! mdi. ch6t ruong cdc sin pha#ffi phdng

9999.g rI sAn xuAt ngdy duoc ndng.l6n vi etAm bdo 100%o itrdt tuqng toai t.
Ph6i h-o.p chdt che v6i c6c nhd cung cap nguyCn liQu, c6c kho cuc euainhu vd
.?. q"" vi.trong.viQc ti6p nhfn nguyen li€u vd giao thanh phAm dim bio y6u
cAu san xu6t vd cap ph6t cia c6c don vi.

- OOi vdl san xu6t hdng kinh.t6, xu6t khAu vd dich w: X6c dinh ddy ln
huong di 1au ddi, n€n HDer da quy€t nghi ph6i tfp trung duy tri cric kh6ch hang
truy€n th6ng vd tich cgc tim ki€m md r6ng thi trucrng, kh6ch hang m6i. Tich cgc
nghiOn cliu mhu_md d6chdo hdng cho ttit*-rg r,=d c6c don rltr*g Ui a6ng
phr,rc. cong ty ti6p tuc dau tu, nghidn c*u lim cht m6y m6c, c6ng nghl tien tiei
dd sdn xudt c6c sdn pham mfri nlgn d6 tham gia d6u thdu cdc don hiurg, tich cr,rc
tim ki6m c6c don hdng xu6t khAu tao vi6c llm vd thu nrrfp 6n ainr, ilo ng"oi
]19 AOry Trong ndm 2l23,t\r:.hhtoh.khl vuc vd ThO gi6i ti€p tuc c6 nhrrng di6n
bi€n phric tap, xung dot Ukcraine, bdt 6n Trung D6ng... rinh hinl suygidm sric
mua, chi s6 ti6u dung thdp anh hudng d6n hoar d6ng sdn xu6t, xu6t khAu vi ti6u
thu' cria C.o"g y nhrmg C6ng ty vin lo.an thanh r,u-"o,t t6 t oa.n *a N;hi ;116,
Eai hdi d6ng c6 rl6ng ndm 2On dlquy6t nghi.

- HQi d6ng Quan tri rld quan tAm chi d4o thgc hi€n c6 hiQu quA c6ng t6c
quan tri, sdp x€p, luan chuydn crln bQ qudn ljr phn hqp vdi thuc ttl san xu6t kinll
doanh 6 c6c dcrn vi vd d€ 5n "chi6n luoc ph6t tri6n doanh nghiQp giai doan202l
- 202s, tAm nhin zd:0" cta C6ng ty.

2 Loi nhufn trudc thu(i 45.147 46.856 103,79%

3 Thu nQp ngAn s6ch 54.958 55.669 101,29%

4 Thu nhflp binh qudn 12,00 1 1,89 99,07%

5 C6 tric I-fdc TH 30%

- Vi€c bd sung md ngdnh, ngh€ kinh doanh crja C6ng ty chua thuc hiQn duqc
vi d6i vdi nganh "san xuAt, hp 16p quan trang, quAn dung cho luc luong vf, trang,
vi khi quAn dqng, trang thi6t bi, k! thuft, khi tdi, phuong tiQn chuydn dtng cho
Qu6n su, C6ng an; lidr ki6n, b6 phQn, phlr hrng, v{t tu vd trang thi€t bi d{c chring,
c6ng nghd chuy6n dtng ch0 tao chring" thi C6ng ty phAi d4t c6c di€u kiQn sau:

+ Tli 16 sd hiru nudc ngodi t6i da tai c6ng ty ld 0%: C6ng ty d6 thuc hiQn h6
so cling kf vd Uy ban Chrlng khoan NhA nudc di .O .Oog ,a, ,O
148ruBCK-PTTT ngdy 01lotl2o24 vd tl l€ sd htu nhd dAu tu nu6c ngodi
t6i da tir 49%o xu6ng 0%o.

+ Cf,n cri Di6u 8, Didu 9 Nghi d$h l01l2O22ND-Cp ngity 0811212022 ci:a
Chinh phri thi Doanh nghiQp phAi c6 v6n didu te tOi mi6u h 100 tf ddng

2

Dul<tdn22%



t?i thoi di€rn d€ nghi tham gia ddu tu kinh doanh: HiQn nay vdn didu lQ

cria C6ng ty li 68 t;i vi C6ng ty cing c6 cht truong xin tdng v6n cli€u 1Q

nhtmg <10n thdi di€rn niry chua c6 sq hucrng ddn cia go quan cdp tr6n vd.^ : ,r -.: ,^
vi€c tdng v6n di6u lQ do d6 C6ng ty kh6ng dat dugc di€u kiQn ndy.

3. Tht lao vd chi phi ho4t dQng cria HQi d6ng qu6n tri.

- Ti6n luong, thir lao c0a HQi d6ng quin tri duoc thuc hiQn theo dring quy
dinlr cta Nhir nu6c vd Nghi quy0t Dqi hQi d6ng c6 rl6ng thuong ni0n ndn2023.

- Chi phi hoqt dQng cua HQi d6ng quan 9 tlugc tinh viro chi phi sin xu6t khh
doanh cta C6ng ry chi trA ttreo ph6t sinh thgc t€ vd theo dtng ch€ dQ quy drph.

4. D6nh gi6 gi6m set ctu HDQT d6i vdi Ban didu hnnh

HOi ddng qudn trl gi6m s6t ch6t chc moi hoat dQng cfia Ban didu hdnh

trong viQc thgc hiQn c6c Nghi quytitlqoy6t dinh cta DHDCE vd HDQT.

Hdng quy, HQi d6ng qudn tri nghe Ban Di6u hinh C6ng ty brio c6o k6t
qui SX-KD cria C6ng ty, kip thdi chi d4o C6ng ty th6o gd kh6 khln noan 1!g*t
kti ho4ch SX-KD dd dti ra. HOi ddng quin tri nghi€n ciru b6o c6o cta Ban Ki6rn
so6t dd k1p thdi ch6n chinh hoat dQng cria C6ng ty viro ndn n6p.

Thudng xuy6n ki6m tra, gi6m s6t Ban didu hdnh trong viQc thgc hiQn theo
c5c quy dinh cta ph6p lu4t, Di€u lQ C6ng ty, cAc quy ch6 quan lf nQi b0 vd Nghl
quy6t, Quy€t dinh cria HOi.d6ng quan tn trong vifc di0u hanh ho4t d.Qng hing
ngiry crla C6ng ty; gidi quyOt kip thdi c6c d€ xuAt, ki0n nghi cia Ban dieu hdnh.

II. KE HOACH HOAT DQNG CUA HEQT NAM 2024

Trong ndm 2024 t\t1h hinh chinh tri thti gi6i di6n bi€n phric tqp, kinh tE

phuc h6i chdm, h?mg t6n kho nhi6u, thi trutrng sirc mua k6rn vd ti6u thq giAm d
cdc nuoc nhip kh6u. . . do d6 Anh huong nghi€m trgng ctOn sdn xudt kinh doanlt
cria Cdng ty. Nh{n dinh trudc nhfrng kh6 khdn vi xu huong thi truong HQi d6ng
quii tri C6ng ty d{t mpc ti6u, dinh hudng vd giAi ph6p thgc hiQn nhi0m vri trong
nim2024 nhu sau:

1. C6c chi ti6u cht y6u 
^-_ _ .^ _;t)y 1: lrrcu dong

STT T€n c6c chi ti6u chi y6u K6 hoach 2024

1 Doanh thu san xu6t - kinh doanh '747.645,62

6l .190,962 Thu nQp ngAn s6ch

Lqi nhuin3 4t.37 5,',78

4 Thu nhip binh quin/ngudi/thang 12,50

Cd t&c ( d1r kiAn ) 22%

3
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2. Phuong hudng hoqt d6ng nEm 2024

- T6 chric thgc hiQn Nghi quy6t EHDCD bAo dAm hoin thinh trit moi chi
ti0u, nhi6m vp da dt ra. T6 chric tri6n khai toan diQn ciic mdt c6ng t6c, cAc
nhi6m vu v6i tinh thAn tr6ch nhiQm vA sq quy6t tdm cao.

-Ti6p tuc tri6n khai thgc hiQn D6 6n co c6u l4i, OOi mOi vir nAng cao
hiQu qud doanh nghiQp quAn dQi giai ttoan 2021-2025. D6y manh thuc hi€n
kd hoach chuydn d6i sO trong c6ng t6c quan g, didu hdnh doanh nghiQp.

- Thuc hiQn c6c gi6i ph6p.nAng cao hi6u quA c6ng. t6c quin tri, b6o toan,
phdt tridn vdn, chudn bi dt ngu6n v6n cho hoat rl6ng diu tu vA nhiQm lu SX-
KD. Tdng cuong ki6m so6t chi phi, day m4nh thgc nanfr tiet ki€m, bdo dim tdi
chinh ldnh manh.

- Chdm lo cho nguoi lao dQng ctng vdi chffi sdch ddi ngQ ho-p ly vi m6i
trucnrg ldm vi0c tot dd tuytin dung ngudn nhdn h,rc chdt lucrn-g .uo, git ua Oo
dinh lao dQng.

- K-hai thric va st dqng t6t moi tidm ndng th6 manh c0a Cdng ty vA ngu6n
luc, m6y m6c thi€t bi vd nhi xudng dC ndng cao hi€u qui SX-KD.

. - Thgc hi€n t6t cdng t6c DAng, c6ng tiic chinh tri, hoan thdnh t6t nhi€m vU
Tdng cuc giao vd Nghi quy€t D4i h6i c6 d6ng dd ra trong ndm2024.

. HQi d6ng qudn trl lg.h da nghi Qujr c6 d6ng d6p tuc d6ng hanh, d6ng g6p
nhi€u ! ki0n, giAi ph6p de C6ng ty thyc hi6n th6ng lqi Nghl quytlt Dai bQi d6ng
c6 d6ng thucrng ni€n ndm 2024 cta C6ng ty dC ra./.

Noi nhQn:

- Thdni vi€n HEQT;
- Ban ki6m so6t, c6c c6 d6ng;
- Luu: VT; Nhl2.

T G QUAN TRI
II

Th 6 Anh

c6NG TY

co
32
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Cdng ty cd phdn 32

BAo cAo rAr cnixn r6ru ri.r NAM 2023

cho nim tdi chinh kdt thric ngiy 31 th6ng 12 ndira2023

Bdo cdo da dudc kidm to6n bBi COng ty TNHH Kidm to:in va dinh gi6 Vi€t nam

r. B;,NG cAN o6r xE roAN
DW: Ddng

stt NQi dung so cuot nam Sdttdu nam

I Tdng tii s6n 505.434-223-253 s47.452.252.t82

I Tdi sdn ngdn hgn 377.351.744.758 415.662.689.034

- Tidn vi ttAu tu ngdn han 56.203.838.579 57.796.091.191

- C6c kho6n phii thu t58.277.683.784 177.262.331.882

- Hdng tdn kho 159.573.420.838 177.086.218.598

- Tdi sdn ng{n han kh6c 3.296.801.55'7 3_518.04'7.35'7

2 Tdi sdn ddi hgn 128.082.478.495 131.789.563.148

- C6c kho6n ph6i thu ddi han

- I ar san co Olnn 113.200.563.086 118.150.801.589

- Tii srin d0 dang ddi han 1.080.264.444

- C6c khoin dAu ff Qi chinh ddi han 10.572.570.000 10.572.570.000

- Tii s6n dii han khi{c 3.229.080.965 2.246.534_'75'7

II
I

Ngu6n v6'n 505.434.223.253 547.452.252.182

NQ phdi trd 283.410.087.953 332.052.517.651

- No ng{n han 279.600.987.t53 332.052.sr1 .651

- No dii han 3.809. 100.800

2 Ngu6n vin CSH 222.024.13s.300 215.399.734.531

- Vdn chfi sB hflu 222.028.860.019 215.399.734.531

- Ngu6n kinh phi vi qu! kh6c (4.724.719)

rr. Kf,T euA Ho4.T oONc sAr.r xuAr KINIr DoANH
DW:Ding

g 04 ndm2024
G QUAN TRI

v

stt Chi ti6u Nnm 2023 NIm 2022

I Tdng doanh thu 733.527.104.144 733.380.083.006

, Tdng chi phi 686.671.7s5.018 689.s27.708.406

3 Ldi nhudn trudc thud 43.852.3'74.600

7. 185.641 .1554 Thud thu nhflp phii nQp 7.226.764.138

Loi nhufn sau thud 39.629.185.588 36.666.733.445

6 LEi co bin tr€n cd phidu 3.595,39

ft-b]t
c v

CO PHA
3

I

TP

8u n Anh

l.

819.6s6.802

46.855.949.726

5
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r.:g::Y"' ^)
CONG ry TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM
THANH vrEN DOc lAp nAr.re xrdru roAru LEA cLoBAL
Chuycn ngdnh Kidm lo6n, Dinh gi6, Ttr vdn tdi chinh, k6 to6n, lhud

s6 :26 ol of-24 tBC-rc/vA-E

Hd NSi, ngay 26 thdng 02 ndm 2024

BAo CAo KIEMToANDoCLAP

Kinh gti: C6c c6 d6ng

HQi tl6ng quin td vir Ban Di6u hirnh

C6ng ty C5 phin 32

Chring t6i da ki6m toan B6o c6o tii chinh kdm theo cia C6ng ty CO pnan :Z (goi tit le ,,C6ng ty,,), duqc
lflp n1dy 24 thang 02 ndm 2024, tt trang 06 diin t rrg 36, bao gtm: Banj cAn aili t<6 torin tai ngay
3111212023, 86o c6o k6t qui hogt tlQng khh doanh, Bio cio luu chuy6n tiAn tQ cho n6m tii chinh ktlt thric
cr)ng ngiy vi Ban thuyiit minh b6o c5o tii chinh.

Trich nhiQm cria Ban Dilu hirnh

Ban Didu hnnh c6ng ty chiu tr6ch nhiQm vi viQc l6-p vi trinh biy trung thlrc va hqp lj 86o cio tii chinh
cta C6ng ty theo chuAn myc kii toin, ch6 d6 ki5 toan doanh nghi€p ViQt Nam vi c6c quy dlnh phep I c6
li6n quan d6n vi6c lAp vi trinh biy B6o c6o tdi chinh vi chiu trSch nhi€m vd ki6m soAt nQi b6 mi Ban Di6u
hinh x6c dinh le cen thi6t d6 aam Uao cho viQc lip vi trhh biy b6o c6o tii chini kh6ng c6 sai s6t trong yiju
do gian ldn hodc nhim l[n.

Tr:ich nhiQm cria Ki6m toin vi6n

Tr6ch nhi6m cria chring t6i ld dua ra f kiiin vd beo c6o tdi chinh dua tr6n kiSt qui cta cuQc kirim toan.
chring tOi de tiiin hdnh kiiim toiin theo cic chuAn.muc ki6m torin viQt Nam. cic chuin muc niy y6u cAu
chring t6i tuin thrl chuan mqc vd c6c quy .ltnl vA dao ahic nghd nghiQp, tap k6 ho4ch vi thuc hi€n cu6c
ki6m toan d6 d4t tlugc su dim bio hqp lj vC vi6c ti€u brio c6o tii chinh cria C6ng ty c6 c6n sai s6t trong
yiiu hay kh6ng.

C6ng vi6c kiiim to6n bao gdm thuc hi6n cec tht tuc nhim thu thdp cic blng chrmg ki6m torin v6 c6c sri li6u
vi thuy6t minh tren bio c6o tii chinh. C6c tht tuc ki6m to6n duoc lqra chon dua tr€n x6t tlo6n cta kiiim
to6n vi6n, bao gdm dr"h gii rui ro c6 sai s6t treng y6u trong Brio cio tii chinh do gian l6n holc ntrirn l6n.
Khi thgc hiQn tlanh gi6 cic rui ro ndy, ki6m torin viCn rld xem x6t kiiSm so6t nQi bQ cria C6ng ty li6n quan
d6n vi6c l6p vi trinh biy brio c6o tAi chinh trung th-uc, hqp li nhirn thi6t k6 c6c thri tuc ki6m torin phr) hqp
vdi tinh hinh thuc t6, tuy nhi6n kh6ng nhim mgc ttich dua ra f ki6n vd hieu qui cta kidm so6t n6i b6 crja
C6ng ty. C6ng vi6c ki6m to6n cfing bao g6m d6:rh gi6 tinh thich hqp cta c6c chinh sich kri torin duoc 6p
dung vi tinh hqp l! cta c6c u6c tintr k6 toan cta Ba:r Didu hdnh cfing nhu tl6nh giri vi6c trinh biy t6ng thii
b6o c6o tii chinh.

Chring t6i tin tuong rang c6c bi'ng chrlng kiiim torin mi chring t6i de thu thfp duoc li tliy tlt vd thich hqp
lim co sd cho f kiiin ki6m to6n cta chung t6i.

#
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BAo cAo r<retrroANDQC LAP

(iiP theol

f ki6n cta Ki6m torin vi0n

Theo f kiSn chirng t6i, B6o c6o tii chinh tl6 phan inh tuurg thuc vn hqp if, tr6n c6c khia c?nh trong yeu

tinh hinh ui chinh ta Cdng ty t4i ngiry 3lll2/2023 '
cing nhu kiit qui hoat d6ng kinh doanh vi tinh hinh

luu chuy6n tidn t0 o nim tiri chinh k6t thic ctng ngiy, phir hqp voi ChuAn mgc tii toan, ch6 dO k6 to6n

doanh nghiQp Vi€t am vi cic quy dinh PhriP lf c6 Ldn quan diin vi6c l{p vi trhh bdy Bio cio Gi chinh'

Trin Qu
,.^ioc I uan Phqm Thi

KiAm to6n vi€n
56 Gidy CN DKHN kiim todn: 2449-2023-034-1

'I hay m?t va dal 0r9n cno

CONG Ty rNEH rorEu roAN vA DINrr GI,( YIET NAM

T6ng Gi6m d6c
Si Giiy CN DKHN ki6m todn: 0148-2023-034-1
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56: 1S4/TTr-CTCP Thdnh ph6 H6 Chi Minh, ngdy 0l thdng 4 ndm 2024

TOTRiNH
V/v Th6ng qua phutrng 6n phAn ptriii lqi nhu{n vi chia c6 tri'c nim 2023

cgNG HOA XA HQr CHU NGHIA vrETNAM
DQc lfp - Tg' do - Hanh phric

TM, HQI DONG QUAN TRI
CH

32/201\/ND-CP vd Nghi dinh 140/2020,4'{D-CP;
Cdn c*vdo Diiu l€ hi€n hdnh cia C6ng ty Cd phin j2

H6i d6ng quan tri kinh trinh Dai hQi d6ng c6
th6ng qua phuong an phdn ph6i lcri nhu{n vd chia c6

Kinh trinh: EAI HQI DONG CO DONG CONG Ty Cp 32

Cdn c* Ludt Doanh nghiQp sii SetZOZOtgUl4 ngdy t7/6/2020;
Cdn cu cdc quy dinh tqi NShi dinh t6 9t/ZOIS/llO-Cp, NShi dinh s6

d6ng thudng ni€n nlm 2024
tuc ndm 2023, cu th6 nhu sau:

Yl don

Kinh trinh Eai hgi d6ng c6 d6ng xem x6t vir bi6u quy6t th6ng qua./

Noi nhQn:
- Nhu tr€n;
- Luu: HDQT. Nh02

STT Chi ti6u NIm 2023

I Tdng doanh thu trong kj, 733.527.704.744

2 T6ng chi phi trong kj, 686.67 i .755.01 8

T6ng lqi nhufn trudc thu6 46.855.949 .'126

4 ThuC thu nhfp doanh nghiQp '7.226.764.t38

5 Lgi nhufln sau thu6 39.629.185.588

6 T6ng loi nhu4n phAn ph6i nam 2023 39.629.185.588

7 DU ki6n trich lfp c6c quj

7.I Trich qui ddu tr phdt fiien 3 962.9t8.558

7.2
Trich qui khen thu'dng philc lqi (khdng qud 3

thdng tiAn hone thuc hi€n)
I4.930 748.3 I 4

3 3 5.5 18.7 167.3 Trich qui thudng nydi qudn ly

20.400.000.000Lqi nhuan cdn lpi sau phan ph6i rdm2023

20.400.000.0009 Dy ki0n chia c6 ntcndrn2023 (30%) : 3.000 d/CP

c6xo
HPoc
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cONG TY co PHAN 32 cgNc no.LxA Her cHU Ncsia vIET NAM
DQc lip - Tu do - Ilanh Phric

So:44/ ,tsC-CTCP ThdLnh phd Hi Chi Minh, ngdyy''l thdng 3 ndm 2024

BAO CAO
hoach nIm 2024

Cdn cti Nghi dinh tij sstzOto/ttB-CP ngdy 13/06/2016 cila Ch{nh phil
quy dinh vi lao dQng, tiin luong, thi lao, tiin thudng aiSi va C6ng ty c6 cii

phin, viin g6p chi phiii cila Nhd nuoc;

Cdn cu Thdng tu tii zatzotOnf-atBTBfrI ngdy 01/9/2016 cia BA Lao

dQng Thuong binh vd Xd h\i hudng ddn thvc hiQn qqt dinh vi lao dQng, tiin
luong, thi lao, tiin thudng ddi "a C6ng ty co cd phin, vrin gdp chi ph6i cila

Nhd nu6c;

COng ty cO phan 3}birc c6o qu! luong thgc hiQn ndm2023 vi x5c dinh k6

ho4ch t6ng qu! tiAn luong ndm 2024 nhu sau:

I. Qui luong thgc hiQn nIm 2023

1. Qu}luong Ngutri quin lf C6ng tY

a) Nhdn sg qu6n lf ctra C6ng ty 7 nguoi gdm c6:

- Chri tich HQi d6ng Quan Trf : 01 ngudi
- Tdng Gi6m d6c: 01 ngudi
- Ph6 T6ng Gi6m d6c: 01 ngudi
- f6 toan tru&ng: 0l ngudi
- Trudng Ban ki€m so6t: 01 nguor

- Thanh vi6n Ban ki6m so6t: 02 ngudi

b) T6ng quf lusng thUc hiQn

Qu! luong n7m2O23 chi trA cho Chri tich HQi d6ng Quan trf, T6ng Gi6m
d6c, Ph6 T6ng Gi6m d6c, K6 to6n trunng, Tru&ng ban ki6m soit, Thdnh vi6n
ban ki6m soSt ld: 2.686.521.408 d6ng

2. Qui luong ngucri lao dQng

Lao dQng thuc t6 sri dpng binh quin: 1.128 nguoi.

Qu! tuong chi tr6 cho nguoi lao dQng ndm 2023 ld:131.022.604.437 d6ng.

tr.Qui lucrng k6 ho4ch cta ngudi quan lf c6ng ty ndm 2024

1. Qui Iuang Ngucri quin lf C6ng ty

Qu! lunng thuc hiQn nlm 2023 vh x6c dlnh quf luo'ng k6



2

a. Nhen sU quan lj'cria C6ng ty n6m 2024 g6m:

- Chir tich H6i d6ng Quin Tri: 01 ngudi
- T6ng Gi6md5c: 0l ngudi
- Ph6 T6ng Gi6rn d5c: 01 ngudi

-. i
- K€ to6n truong: 01 ngucri

- Tru6ng Ban ki6m so6t: 01 ngudi
- Thenh viOn Ban ki6m so6t: 02 ngudi

b. T6ng qu! luong k6 hoqch cta ngudi quan lj.C6ng ty 1A: 2.712.000.000 tlbng.

c. Qu! thuong kti hoach: Qu! tiAn thu&ng cta ngudi qu6n lj,mirc t6i da

bing 1,0 th6ng tiAn luong thgc hiQn khi 1o. i nhu{n COng ty thqc hiQn th6p hotr k6
hoach ld: 226.000.000 rt6ng.

u u'(,ng k6 hoach nim2024 cta ngudito dQng

Lao dQng k6 hoach li: 1.163 nguoi fth6ng bao g6m nguoi quan lf).

Ti6n luong binh quin nim ki5 hoach dugc x6c dinh li: 9.243.827 tl6ng.

Q0y tiAn luong k6 hoach cria nguoi lao dgng ld: 131.518.929.612 tl6ng.

IV. T6ng qui tiAn luong thuong toirn Cdng ty nim2024lit 134.456,929.612 ddng

-: .) , J56 ti€n bdng chir: Mpt trdm ba muoi b6n ty, b6n trdm ndm mroi sdu
triQu, chin trdm hat muoi chln nghin, sdu trdm mudi hat ding.

Tr0n diy 1e toen b6 qu! tidn luong thgc hiQn ndm 2023 vit k6 hoach ndm

2024 ciaC6ng ty c6 phAn 32.1.{.Y

Noi nhQn:
- C6c co quan li6n quan;

- Lrru: VT, TC-HC. Hi03.

N CONG TY

ygnTh6Antt

COXG T

CO 
'HAN

lec t

I*
o

J.72

32



CONG TY CO PHAN 32

HQI DdNG QUAN TRI
ceNG HoA xA ngI cnt Ncnia vIEr NAM

56: 165rTIr-HDQT Thdnh phii Hi Chi Minh, ngdy 22 thdng 3 ndm 2024

TO TRiNH
T4i D4i hQi ttdng cO d6ng thulng niOn C6ng ty c6 phin 32

vd tht lao Hdit6ng Quin tri, Ban Ki6m so6t nim 2024

Kinh trinh: D+I HQI DoNG CO DoNG CoNG TY CP 32

Cdn c* Ludt Doanh nghiQp sd 5g/2020/QH14 dnqc Qu6c h\i rutoc C|ng
hda Xd hAi Chi nghia ViQt Nam th6ng qua ngay 17/06/2020;

Cdn cu vdo Diiu l€ td ch*c vd hoat il6ng cia C6ng ty cO ph,in 32 dd duqc

Dqi hAi d6ng cd d6ng th6ng qua ngdy 8/1/2008, sua ddi, bii sung ndm 2022;

HQi d6ng Qudn tri xin d€ xu6t v6i lai hQi d6ne c6 dong thuong ni6n ndm

2024 thdng qua viQc tr6 tht lao cho H6i d6ng Qudn tri vir Ban Ki6m so6t C6ng

ty c6 phin 32 ndm2024, cg th6 nhu sau:

Mri,c tr6 cii oinh hirng th6ng:

- Chri tich HOi d6ng quin tri: 7.000.000 d6ng/thang

- Ph6 Cht tich HQi d6ng quan tri: 6.000.000 diing/th6ng

- Thirnh vi€n HOi d6ng quan tri: 5.000.000 d6ng/thang

- TruOng Ban ki6m so6t: 5.000.000 d6ng/thang

- Thenh vi€n Ban ki€m so6t: 3.000.000 d6ng/th6ng

Kinh de nghi Quf cO d6ng th6o lufn, cho i'ki6n vir bi€u quy6t th6ng qua.

DQc lip - Tu do - H4nh phtic

TM. HQI DONG QUAN TRI
TICH

n6 ann

Ndi nhin:
- Nhu tr€n;
- Luu: HDQT. Nh02

COtrlG

co pH/\

32





cONG TY c6 PHAN 32

naN xr,6u soAr
ceNG uoaxA ngr crr0NcsiavrEr xmr

EQc lflP - Tg do -H4nh Phric

fhdnh phd Hi Chi Minh, ngdv 12 thdng 3 ndm 2024

BAO CAO CUA BAN IdU SOAT

rar DAr uQi BoNC CO DoNG TITIIONG rrtN NANA zoz+

Kinhthta Qui, C6 d6ng C6ng ty cii phin 321

- CEn cri DiAu 170 Luft Doanh IJBhiQp 2020, quy dinh quyAn vd nghia vg

cria Ban Ki6m so6t trong c6ng ty cO ph6n;

_ c6n cri Eiau 290 Nchi dinh s5 tsslzozonro-cP ngdy 31/12120',20.cia

Chinh phi, quy dinh 86o c6Jhoai dQng cira Ban Ki6m so6t tai cuQc hgp Eai h$i

ddng cO d6ng thulng ni6n;

- Cdn cf DiAu 16 COng ty c6 phdn 32 dd duoc Dai hQi d6ng c6 ddng th6ng

qua ngdy 08/01/2008, s,ia ati tan 
",,0i 

t'a* 2022 quy dfnh quy€n h4n vi tr6ch

nhi6m cria Ban Ki6m so6t;

- cen cri Nghi quy6t o4i hoi d6ng c6 d6ng C6ng ty c6 phan 32 nhiQm k!
2023-2028;

Ban Ki6m so6t b6o c6o Eai hOi d6ng c6 d6ng c6c nQi dung nhu sau:

PHAN I: HO{.T DQNG CUA BAN KITM SOAT

Ndm 2023, Ban Ki6m so6t dd thgc hiQn c6ng t63 er6m s6t theo chfc nlng'

oftem vu dugc quy dinh tai Luft Doanh nghiQp vn Ei6u lQ C6ng ty'

- Thlrc hiQn k6 ho4ch ki6m so6t dinh ki'mq: qYvl.qhto ?"c. P. :T P "u
th6 cho tt*g tn*,f, vi6n; chir dOng gap g0, trao aO" n19i !P 'T lut.td,ld'
rgfrie" ".*lai 

liQu, d6nh gi6cic;+ii'*t d6.ng tr6n tinh than nghiem tuc' kh6ch

qi"t\ 
"i 

mpc ti6u ph6t triSn cria C6ng ty, ddm b6o quyiin lgi chinh dang cho c6c

"6 
dOng vd ngudi lao dQng.

- Thgc hiQn gi6m s6t HQi ddng quan tri, Ban lidu hirnh.trong viQc qu6n

I{. dieu harnh C'OnJ ty vi th1r9 hiQn cic nghi quy5t' k6 hoach s['n xuit kinh

i""rr,, t6 ho4ch mua iim vn dAu tu'

- Ki6m tra tinh hqp $, trung thgc vd mric dQ cAn trqrg yoog qlT tV: d^'AY

hanh ho4t dQng san xu6t kinh doanh, trong t6 chirc c6ng t6c k0 toin' thong Ke va

lSp b6o c6o thi chinh.

- Tham dinh b6o c6o tdi chinh dd du.gc ki6m toan nhim d6nh gi6 tinh

trung thuc, hqp $ vd mric dQ chinh x6c cira s5 lieu tai chinh'

- Xem x6t viqc tuan tht c6c quy dinh vA d6m bio an toirn, phdng ngta rui

.o tid. an t oog *Oi *t^g U* a"*tl Thtrc hiQn quy6n vd nhiQm vu kh6c

theo quy d!nh.

1



rHAN fI: ldt QUA crAM sAr HoAT DqNG sAN xuAr Kn'H
DOANH, euAN rq Brr,u HANrr cira uqr oONc QUAN TRI, BAN

o$u ntxs cONc tv
U fUAm tllnh B6o c6o thi chinh C6ng ty

f.fl x6t qui ho4t dQng sin xuft kinh doanh

Ndm 2023, ndn kinh
! . .l

te trong nuoc uep qc gAP nhidu kh6 khdn do anh

huong b6i suy tho6i kinh t0 toAn cdu. Gi6 cA vQt tu, nguy6n liQu, xdng dAu, chi

phi v{n tAi vd c5c chi phi kh6c ddu tdng cao. Gi6 thenh s6n xudt c6c 1o4i sirn

ph6m cta C6ng ty cflng vi thO ma ting theo. SU c4nh tranh gita c6c tlon vi ctng

-ngdnh-hang-ngiy eang-guy git-hor- Hogt tlQng mua s

s6ch vi sric mua cua ngudi ti6u dimg tr6n thi truong gi6m d6ng k6... d6 le

nhirng y6u t6
cria COhg ty.

d6 t6c dQng tryc tii5p d6n qu6 hinh ldnh d4o, thUc hiQn nhiQm vU

Du6i sg quan glup cua o p
: , ; .^ :

HQu cAn; s1r cht dQng, nO lgc cira Ban Didu hanh trong viQc tim kii5m c6c don

hang m6i vd git chdn c6c tlon hang truydn th5ng cung cdp cho BQ C6ng an,

quAn dQi Ldo vd quAn dQi Hoang gia Campuchia n6n co bin trong n6m C6ng ty
co dri ngudn hdng, t4o
ho4t dQng sin xu6t kinh doanh ctng nhu chdm lo ddi s6ng t, tinh thAn

di6u kiQn thufn lgi trong viQc t6 chric quan lj
vdt chd

d1eU hafi

cho ngudi lao dQng.

T4i khu 1uc s6n xo6t giay vii dan h6p CXi "ghiep 
32-5), C}tgty da dAu

ru th€m mQt s6 m5y m6c thii5t bi ti6n tit5n, hiQn dai dti tang ndng sudt vd ti6t kiQm

nh6n c6ng. Tuy nhiOn, do xung dQt v[ trang tai mQt s6 kny v.uc tr6n th6 gi6i,

kinh t6 suy tho6i, gidy tai ld m{t hdng thdi trang kh6ng thi6t y6u nen don hang

t4i khu vr;c niry tuong aOi kh6 khen. f6t ttnic ndm, Xi nghiQp chi d4t dugc
qss.ssedoi/ 73b.000 doi, to*g tmg67,9o/ok6 hoach ndm vibitrg 63,5% so v6i
ndm2022.

Tir nhirng thufn lgi, kh6 khen trong ndm 2023, vli s1r doan k6t, th6ng

nh6t, n5 lgc khfc phlrc $16 kAdn, kt5t thirc n6m C6ng ty d6 hoan thanh vugt mric

c5c chi ti€u, nt ig- vu dd ra vir vinh dp dugc BQ Qu5c phdng tqng cd don vf xu6t

sic hong phong trdo thi dua Quy6t thing.

K6t qu6 qr th6 mi C6ng ty dd d4t duqc trong nim nhu sau:

a/ So srinh k6t qul thyc hiQn chi ti€u k6 ho4ch ndm2023'.

r- ngalL ri le

TH/KH
fhgc li€n

so
+T

- 
-- 

Chiti6u- -

3: r/2*10021B

tlt,14%725.279.370.000733.527 .704.7441 T6ng doanl thu

201.330.426.000202.s02.571.236

523.948.944.000 101,35%- DT sdnxuh KT, XK KDTM, TC

2

100,58%- DT sdnxuiit QP

s31.02s.13 3.508



88,94%62.587.980.80655.668.512.2703
Thu nQp ngAn s6ch vd c5c khoin
kh6c

99,07%12.000.00011.888.5464 Thu nhfp b/q: ddng/ngudilthang

46.8ss.949.726 45.146.650.000 103,79%

b/ So srffi k{it qui tfuc hiQn ndm 2023 ttli ndlr' 2022:

1.2/ Tinh hinh thi chinh

a/ Bi6n dQng tdi san:

b/ Bi6n dQng ngu6n v6n:

c/ Phdn tich mQt sO chi .15 tei 
"hinh 

co birn:

so
TT

Chi ti0u Nnm 2023 Nim 2022
Gi6 tri Ti IQ

B 2 4 = 3/2* lO0

I Tdng doanh thu 733.s27.704.744 733.3 80.083.006 147.621.738 0,02%

2 ^^.t ong cm pm 686.671.755.018 -2.855.953.388 -0,41%

3 Tdng lqi nhu0n
tnldc thud

46.855.949.726 43.852.37 4.600 3-003.57s.126 6,85%

4 Thue thu nhap DN 7 .226 .7 64 .138 7.185.641.155 41.1.22.983 0 57Yo

5
T6ng lqi nhuan
sau thu€ TNDN 39.629.185.5 88 36.666.733.445 2.962.452.143 8,08%

S

I'T
Chi ti6u 31.12.2023 01.01.2023

Ting/giim

Gi:i tri

I 2 3 4 5=3-4 6 : 5/4r 100

A a1
I ar san ngan n?n 377.351.744.758 415.662.689.034 -38.310.944.216 -9,22%

B Tdi san ddi han r28.082.478.495 131.789.563.148 -3.707 .084.653 -2,81%

-tI ong lar san 547.452.252.182 -42.018.028.929 -7,68%

S
Chi ti6u 31.12.2023 01.01.2023

Tnng/giAm

Gintri Ti IC

I 3 4 5=3-4 6 = 5/4r100

A Ng phai tri 283.410.087.953 332.052.517.651 -48.642.429.698 -t4,65%

B 222.024.13s.300 215.399.734.537 6.624.400.769 3 0 8%

T6ng ngudn v5n 505.434.223.2s3 s47.452.252.182

01.01.202331.12.202!S

Chi sii vd khi nin thanh to6n1

3

2 T6ng lqi nhu{n tnrdc thu6

TIng/giim

I

689.527.708.406

ri l0

505.434.223.253

TT
1

--!von cnu so nrru

| -o.ott.ozt.szt | -trm

Chi s6
TT



Chi s6 thanh toan hi NIV Nq ng6n h?n)hdnh 1,35 t,25

Chi s6 thanh toAn nhanh SNH - HTK N 0,78 0 72

Chi sii vd tldn b tii chinh

hhitril Y6n cht sd hiruN 1,27 1,54

V6n chri sd hiru/ T von 0,39

3 Chi sii vd khi nan hi6u su6t sir d YOnsinh ldi
u6t nhudn sau thu6/ Doanh thu thuanIS 5,t0%

suit 1 sau thu6/ T6 tdi san OAnhu 7,84% 6,70%

17,02%su6t loi nhufln sau thu6/ VOn cht sd hiru E 17,85%

4
CSH k) nny/ Vb6o toin v n CSH k)n(vonChi s

1,03 0,90

d/ Eanh gi6 tinh hinh Ai chinh ndm 2023:

Qua ki€m tra b6o c6o tdi ehinh ndm2023 bao g6m: bdng cAn O5i tt5 toan,
b6o c6o k€t qu6 hoat d6ng kinh doanh, b6o c6o luu chuy6n tidn tQ, ban thuy6t
minh brio c6o tdi chinh, Ban Ki6m so6t nhfn +hdy cdc b6o cilo niry dugc l6p mQt
c6ch trung thlrc vi phan tuh dung den tinh hinh tdi chinh cta C6ng ty,
tuAn thi nghiCm cri

nqp ly,
c Chu6n mgc kii torin Vi6t Nam vd LuAt Ke to6n.

01 c

ViQc thuc thi c6c quy dlnh ph6p luft vd thu6, chinh s6ch tiAn lucrng, ti€n
tquong, d6ng BIDGI, BHYT, BHTN cho ngudi lao dQng cflng nhu vipc chi tr6
c6 tirc cho c6 d6ng cluoc thuc hi6n nghiCm chinh vd tliy dri.

Tuy gap phdi kh6 khdn do gi6 cb cdc loai nguyOn nhi6n v4t 1i6u, cu6c v6n
tdi vd c6c chi phi dAu vdo kh6c ting cao, trong khi sic mua tr€n iti t*"g giu*,
nhung b5ng hang lo4t c6c biQn phrip mang tinh chi dQng vd tictr- qrc, tZt"ttrtrc
ndm, cong ty dd hoan thdnh c6c.chi ti6u k6 hoach d€ ra. Edi s5ng v{t ch6t, tinh
thdn vd cdc ch6 d6 chinh s6ch d6i v6i ngudi lao d6ng duoc d6u:r uao. ca" 

"m 
.5

tdi chinh co ban nhin chung mang tinh tich cgc, kh6 quan vd an toan. Gi6 tri
trine 

1O.n 
kho girlm 9,8gyo, ia" Uro* phni thu gi6m l},7l% so v6i rfim 2022,

g6p phAn gi6m tinh trang v6n bi ri dong vd gidm rui ro trong qu6 trinh thu h6i
cong no. c6c chi ti€u co ban d€u hoan thdnh vuot mirc k6 ho;ch dB ra vd cao
hon so vcri nFm 2022. C6ng ty git dugc t6c dQ tnng truong 6n'dinh, 

"t"g "h6;ca-vA doanh_thu vd loi rh"aru f,oh hinh tei "** farn -ait, Uao toan vi pUt
tri6n duoc v5n cta cac cO aOng.

2/Kit qal gi6m s6t hogt rlQng cria HEeT, Ban Di6u hinh C6ng ty

Ban
Trong b

Ki6m so6t nhan thA
anh kh

y HQi d6ng qudn trf, Ban D
6 khdn chung cta n6n kinh t6;eua eu6 trinh gi6m srit;

hdnh C6ng ty dd r6t n61eu
luc vd chi vlec
cria C6ng

dQng trong
ty d6u tuAn tht nghiCm Ph6p lugt, Ludt Doanh nghiep, quy dinh cria

tim ra c6c gi6i ph6p th6o gd kh6 khEn. Moi ho4t d0ng

4

B6 Qu6c phdng vd D1eu lQ cria C6ng ty.

)

0,44

5,51%

trufc)

na



HQi d6ng quan tri ti5n hanh hsp Yd ra nghi q,-,y6t Oint' ki' theo quy dinh'

Ban DiAu hdnh-C6ng ty.thudng xuy€n tQ chric HQi y chi huy.vir Giao-ban C6ng

ty. C6c nghi quy6t, quy6t dlnh cua HQi ddng quan tri, Ban Di6u hanh C6ng ry da

;;-;erh-d6"-;1;; ;;y dfnh, 1u6n tu- .at tinr' hinh thuc t6 ho*t dQng sin xu6t

tinfr aoantr tai COie ty,.di- Uao tinh den chri vd th5ng nhAt cao. Vigc tri6n khai

thqc hiQn c6c nghi quyi5t, quylit dlnb quy ch6, quy dinh cria HOi d6ne quan tri,

s;" oicu henh tod ty ofrin 
"t"ng ",1,,o- 

tuc, mang lai hieu qu6 thi6t thyc cho

COng ty.

puAN ru: DANH GIA stIPHor HgP noATDQNG GIUA.BAN Ifltlvl
SOAT VOT IIDQT, BAN DIEU HAWH CONG TY VA CO DONG

SU ph5i hqp ho4t dQng gita Ban Ki6m so6t v6i HOi d6ng qu6n tri, Ban

Ei6u hdnhvd Chi huy c6c don vi trong C6ng ty dugc thgc hiQn.chpt chE, theo s5t

Nghi quyi5t cta Dai t Oi aOrg CO d6nt. ftoat d6ng cira Ban Ki6m so6t dugc d6m

Uio iirf, aO" lap, kh6ch quan-. Ban Ki6m so5t dugc cung c6p c6c ,6" b.-,tdi liQu

.an tni6t trong-qu6 trinh gi6m s6r cec hoAt dQng cta C6ng ty. Cric ki6n nghi, d€

,u6t 
"riu 

Ban"fi6m soat-d€u duqc HQi ddng quan trl, Ban DiAu hanh C6ng ty

xem x6t, chi dpo c6c tlorl vi 1i6n quan nghiCm tuc thqc hiQn.

PHAN IV: PHIJONG-HI.IdNG gO4T EQryG CUA BAN KIEM SOAT

NAM 2024 VA CAC KIIN NGHI

1/ Phuong hufng ho4t ilQng

Brim s6t cric nQi dung cta Nghi quyiSt Dai hOi 
"O 

d6rg thuong ni6n ndm

2024, cdn cir Ktl ho4ch sirn xuft kinh doanh cta C6ng ty, Ban Ki€m so6t sE t{p
trung thlrc hiQn c6c nhiQm 4r sau:

- Ki€m tra, gi6r, s6t thudng xuy6n viQc qutur lii, diAu hanh criallQi d6ng

quin tri, Ban DiAu hdnh COng ty vd c6c bQ ph4n quan l1i trong'viQc ddu tu m6y

m6c thi6t bi, xAy drmg co b6n vd mua sdm.

- Ki6m tra, gi6m s6t viec quan 11i, diAu hanh ho4t dQng san xu6t kinh

doanh vd c6c m[t c6ng t6c chuy6n m6n.

- Ki6m tra, gi6m s6t viec thqc hiQn cn6 a6 cni*r s6ch d6i v6i ngudi lao

dQng vd quy6n lgi cria c6 d6ng.

- Ki6m tra, thAm dinh b6o c6o tdi chinh qui vd b5o c6o thi chinh nEm cta
COng ty.

- Thpc hiQn c6c c6ng viQc ph6t sinh theo chric n6ng, nhiQm vp.

2t Citct<t6n nghi cria Ban Ki5m soit 65i voi HQi tl6ng quin tri vh Ban Ditu
hirnh C6ng ty

Tir tinh hinh thgc t6 t4i C6ng ty, th6ng qua vi€c ki6m tra, gi6m s6t c6ng

t6c quin Jf, AiAu hdnh vi tham dinh b6o c6o tdi chffi rldm2023, Ban Ki6m so6t

c6 mQt s6 ki€n nghi nhu sau:
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, . .\6t,ld: do h6 qu6 tir suy tho6i kinh t6 toan cdu , c6c titc d6ng ti6u cuc d6n
n€n kinh t6 trong nu6c sE con ti6p di6n, c6ng ty cin ti6p qc c6 nhirng biQn ph6p
thich img linh hoat, hi6u qu6 theo di6n bit5n, tinh hinhthuc tt5; tiep qc n6 tu",
chri dgng trong vi6c giri cric do_n hqg truyEn th6ng, aong itroi tim ki6m c6c clon
hang mdi lgrAtp dcrn hang xu6t tlAu tai khu r,'uc Xi ,,gfripp :Z-S;; tinh to6n s6t
dtng gi6 d6u thAu c6c mEt hang dc damteo thang thauii# to* o,r"g gia tharrh
s6n xu6t c6c san phAm dC Oua ra gi6 b6n hqp l)r.

. Hai ld, ki6m so6t chdt chE.quy trinh san xu6t san pham tir kh6u ki6m tra
ch6t luong vit nr, nguydn li€u dAu uao at3n khdu hodn thien, d6ne s6i c6c sin
ph6m nhim han chiS sin phim l6i, san phAm hu h6ng, ri6t kiQm chi-p*, mang lai
hi6u qui cao nhAt. {ehiem tric thuc hiQn c6c "u- tEi ch6t luong r* pr,A-,"tie"
dQ eiao lrang, git bdng dusc uy tin d6i vdi kh6ch hdng - d6 la yZu t6 quy6t'aiof,
tl6n sg phrit tri€n b€n vfng cria C6ng ty.

. Ba ld, citc Xi nehiQp s6n xu6t can tich clre 6p dqng c6c biQn ph6p thirc dAy
tdng ndng su6t lao d6ng, g6p ph6n ting doanh thu, gi6m chi phi, ting ndng lue
c4nh tranh cho c6c san phAm cta C6ng ty vd tnng ttru nl6p cho ngudi l-ao dQng.

Biin ld, rcr5i ttruong mai cAn nim bit, thich rmg nhu cAu cta thi trudng,
da d4ng horl cdc hinh thric ban hang, g6p phAn thfc diy ti6u rhr; san phAm, tao
vi€c ldm cho nguli lao d6ng. D6ng thoi, tich cuc thu h6i c6c khorhcOng no,
vria ting duoc vdng quay v6n lm d6ng lai trrffi duoc rui ro vd tr6nh bi chic;
dung v6n.

Tr€n d6y li b6o crio ktlt qu6 hoat dQng cta Ban Ki6m so6t ndm 2023 vit
phuong hu6ng ho4t d6ngndm2024.

Xin trdn trong cdm on vd k{nh chdo!

Noi nhdn:

- HEQT,. Ban Eidu hanh C6ng ty;
- Ban Ki6m so6t.

T/MBAN XTINA SOAT
TRIIoNG BAN

Hh Nggc Oanh
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CONG TY CO PHAN 32
HQI DONG QUAN TRI

cQNG HoA xA ugr cuu Ncnia vrET NAM
DQc lip - Tr3 do - Hgnh phric

56: 166II-Ir-CTCP Thdnh ph6 H6 Chi Minh, ngdy 22 thdng 3 ndm 2021

TOTRiNH
Tai D4i hQi tl6ng c6 d6ng thulng ni6n C6ng ty c6 phAn 32

v6 lqra chgn tlon vi ki6m torin tlQc l{p nnm 2024

Kinh trinh: DAI HQI DONG CO DONG CONG TY CP 32

- Cdn c* LuQt Doanh nghiQp s6 59/2020/QH14 ild ihtqc Quiic hdi kh6a
XIV, bi h2p thn 9 th6ng qua ngdy 17/6/2020 vd c6 hiAu luc thi hdnh ttr ngdy
01/01/2021;

- cdn c* Lult chilng khodn sii sltzoletgutl 
.

- Cdn ctr vdo Diiu l€ hi€n hdnh cia C6ng ty Cd phin j2.
- Xdt tinh hinh hoqt dAng thuc td.

H6i ddng qudn tri kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng thulng ni6n ndrn 2024
thdirg qua viQc lUa chon c6ng ty ki€m to6n dQc 16p d6 thuc hiQn ki€m to6n 86o
c6o tdi chinh ndm2024 nhu sau:

Xdt ndng luc cta cdc c6ng ty ki€m to6n dQc lQp dugc BQ tii chinh vA Uy
ban Chring kho6n NhA nu6c ch6p nh4n thgc hiQn ki6rn to6n, i{Qi ddng quAn tri d€

xudt vdi E4i hQi chgn C6ng ty TNHH Ki€rn toan vi dinh gi6 ViQt Nam (VAE)

TrU sd chinh: Ting 11 Tda nhi S6ng Ei, sO t65 duong CAu Gi6y,

Qufn Ciu Gi6y, Hn NQi

Tel: (024) 62670491, Fax: (024) 62670494

Web: www.vae.com.vn

Kinh trinl Dai hQi ddng c6 d6ng xem x6t vA bi6u quy6t th6ng qua./.

Noi nhQn:
- Nhu tren;
- Lw: HDQT. Nh02

QUAN TRI
H

Nguy6n Th6 Anh

o*6
cd Pxiix
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C6NG TY CO PHAN 32
HQI DdNG QUAN TRI

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DQc l{p - Tg do - HSnh phric

56: 167/TTr-HDQT Thdnh phii H6 Chi Minh, ngdy 22 thdng 03 ndm 2024

TO'TRiNH
Vd viQc sfi'a al6i, b,5 sung Di6u lQ cria C6ng ty C6 phAn 32

Kinh trinh: D+I HoI DONG CO DoNG CoNG Ty Cp 32

- Cdn ca Ludt Doanh nghiQp si| 59/2020/QHt4 ngdy 17/6/2020 vd cdc vdn
bdn hudng ddn thi hdnh;

- Cdn crt cdc quy dinh tqi Nghi dinh sa gttzolstwo-cP, Nshi dinh s6
32/2018/NE-CP vd Nghi dinh 140/2020/I'{D-CP;

- Cdn c* vdo Di€u l€ hi€n hdnh cia C6ng ty C6 phdn 32.

HQi d6ng quan tr! kinh trinh Dai hQi d6ng cO ddng C6ng ty C6 phAn 32 xem
x6t bi€u quyOt th6ng qua viec sua d6i, b6 sung Di€u lQ cria C6ng ty C6 phdn 32, cU

th€ nhu sau:

Vi6c ph6n ph6i lqi nhin ilugc thuc
hi€n theo thri tu nhu sau:

+.Chia l6i cho cac b€n g6p v6n li6n
kdt theo quy dinh cua hop ddng kinn
te da hi k6t (neu c6);
+ B.u dip.kho6n 16 cria .c6c ntun
tru6c ild h0t thdi han duoc tru v2ro

lqi nhu{n tru6c thu€ theo quy dinh.
+ Trich t6i d,a 30% vdo qu! diu tu
phAt triCn doanh nghi0p.

+ Trich qu! khen thuong, qu! phtc
loi cho ngudi lao dQng trong doanh
nghiQp, qu! thu&ng ngudi qudn ly
doanh nghiQp theo quy dinh cria
Chinh pht v€ lao dQng, ti€n lu<mg,
tht lao, ti:n thuong d6i v6i c6ng ty
c6 c6 phAn, v6n g6p chi ph6i cta
Nha nuoc.

+ Loi nhuin cdn lai thqc hi6n chia
h6t c6 tric, lqi nhufln bing tiiin mit

Di6u
khoin
sria tl6i

NQi dung ili0u lQ hiQn hnnh NQi dung sria tl6i, b6 sung

Khoan 6
Di6u 47
chuong
xIII

Tty theo nhu ciu dAu tu ph6t
.,1 ,tri€n cta C6ng ty trong hmg thoi

kj,; CAn cr? theo quy dinh cira
ph6p luft hiQn hdnh, mfc trich
tflp Quy dAu ru ph6t trien, Qu!
khen thu&ng phric lqi vir c6c loai
qu! khric s€ dugc HQi d6ng Quan:
tri d€ nghi Eai hQi d6ng c6 d6ng
quy6t dinh tpi cuQc hqp Dai hQi
d6ng cd d6ng.

cho c6c cO d6n thdnh vi0n von.
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Ditiu
khoin
srla tI6i

NQi dung tli6u lQ hiQn hinh NQi dung sira tl6i, b6 sung

D6i v6i khodn c6 tuc, lgi nhu4n
dugc chia bing tiAn mit cho phAn

v6n nhd nu6c g6p trong doanh
nghiCp thuc hiQn nQp v?ro ngdn s6ch
nhir nudc theo quy dinh.

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem xdt vd bitlu quytit thdng qua./.

Noi nhQn:
- Nhu tr€n;
- Luu: HDQT. Nh02

TM. H DONG QUAN TRII
CH

Th6 Anh

!CO PHAN

32

t
c No 7Ga4
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CONG TY CO PHAN 32 ceNG HoA xA nor cuu NGHIA vrFT NAM
DQc lip - Tg do - H4nh phric

S6: ......./NQ-DHDCD
Thdnh phi5 Hi Chi Minh, ngay ... . thdng ........ ndm 2024

DUTHAO

NGHI QUYET
DAI HOI DONG CO EONG THTIONG NITN NAM 2024

CONG TY CO PHAN 32

- Cdn c* Ludt Doanh nghiAp si5 SenOZOtgnt4 th6ng qua ngdy 17 thdng
6 ndm 2020, c6 hi€u lvc tir ngdy 1/1/202 1.

^.: ,-- Cdn c* vdo DiAu b hi€n hdnh cila C6ng ty C6 phdn 32.
- Cdn ah vdo BiAn ian Oqi hQi d6ng ,A"iA"g iudng niAn ndm 2024 cia

C6ng ty C6 phdn 32 ngdy .... thdng ....... ndm 2024.

QUYETNGHI
Diiju 1. Th6ng qua 86o c6o k6t qun thgc hiQn nhiQm vg nim 2023 vh

tlinh hu6ng, mgc ti6u, gini ph6p thqc hiQn k6 ho4ch ndm 2024, cu th6 nhu sau:

1.1. K6t qui SXKD nim 2023:

- Doanh thu: 733,53 $ ddng/725,28 t! d6ng = 101,14 % KH ndm

- Lsi nhufln tru6c thu6: 46,68 ty ddng/45,15 tj d6ng : 103,79 o% KH ndrn

- Thu nQp ngdn s6ch: 55,67 ty d6ng/54,96 tj'd6ng :101,29 % KH n6m

- Thu nhQp binh qu6n: 1 1.888.546 d/12.000.000 d/nglthang : 99,07 %K11. nirn
- C6 fiq3OYo.

l.2.K6t ho4ch SXKD ndm2024:

- Doanh thu sAn xu6t - kinh doanh: 747,645 tj d6ng

- Lqi nhuAn trudc thu6: 41,375 tj ddng

- Thu nQp ngAn s6ch: 61,190 t! ddng

- Thu nhflp binh quAn: 12.500.000 d/ngithring

-C6tuc: (dukiLfl 22%

Diilu 2. Th6ng qua 86o cdo tldnh girl ho4t tlQng cria HQi tl6ng quin tr!
vi tl6nh gi6 gi6m s6t cta HDQT tl6i vrii Ban di6u hinh.

" Didu 3. Th6ng qua 86o c6o tiri chinh n5m 2023 vA Brlo c6o k5t qui
ki6m toin nim 2023.
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Didu 4. Th6ng qua phuong 6n phin ptri5l tqi nhufln, vir mric chia cd

trlc nim 2023.

Lqi nhufln tru6c thu6 : 46.855.949.726 d6ng

Thuti thu nhflp doanh nghiQp:1.226.764.138 ddng

Lqi nhufn sau thu6: 39.629.185.588 d6ng

Tdng lqi nhuan phAn ph6i nam 2 023: 39.629.185.588 d6ng

Phuong an phAn ph5i lqi nhuan

- Trich lflp cdc qu!:

Qui thaong cia NQL: 335.518.716 d6ng

Qui khen thudng phtic lqi : t 4.930.7 48. 3 I 4 d6ng

Qui diu tu phdt tridn: j.962.918.5 58 d6ng

- Chia c6 tric: 20.400.000.000 ddng QO% = 3.000 d/CP)

Didiu 5.. Th6ng qua b6o c6o qui luong thrgc hiQn ndm2023 vir xfc dinh
quf lucnrg kG ho4ch nim2024.

Eiiju 6: Th6ng qua Mric tht lao cria HDQT, BKS nim 2024

Mrlc tri tht lao cti dlnt hirng thring:

- Chri tich HQi ddng quin tri: 7.000.000 ddng/th6ng

- Ph6 Chri tich HOi ddng quan tri: 6.000.000 d6ng/th6ng

- Thenhvi6nHQiddngquAntri: 5.000.000d6ng/thang

- Tru&ng Ban ki6m so6t: 5.000.000 d6ng/th6ng

- Thenh vi6n Ban ki6rn so6t: 3.000.000 d6ng/th6ng

Eidu 7. Th6ng qua 86o c6o cria Ban Ki6m so6t nIm 2023

Diiju 8. Thdrig qua td trinh hp chgn Cdng ty ki6m torin iim2024
C6ng ty TNHH Ki6m to6n vir Dinh gi6 Viet Nam (VAE); Tru sd chinh:

Tdng 1 1 td; nhe S6ng Ei, sO t 6S duong Ciu Gi6y, Qufn CAu Giay, Thenh ph6

He NOi. Di9n
www.vae.com.vn

thoai: 024.626'70491; Fax 024.62670494; Website:

Thyc hiQn ki6m toan B6o c6o tdi chinh nim2024 cria C6ng ty.

Di6u 9. Th6ng qua td trinh stla d6i, b6 sung Diiiu lQ.

86 sung, sfta tl6i Kho6n 6 Di6u 47 chucrng XIII:
ViQc phdn ph6i lqi nhfln ctugc thyc hi6n theo thrl tU nhu sau:

- Chia 16i cho c6c b6n g6p v6n 1i6n k6t theo quy dinh cta hqp d6ng kinh t€
.- . . . i i

oa Ky Ket (neu co);
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- Bt dip kho6n 16 cia c6c n6m tnr6c de hCt thdi han duoc tru vdo lgi
nhudn trudc thu€ theo quy dinh.

- Trich tt5i da 30%o vdo qu! dAu tu ph6t tri€n doanh nghiQp.

- Trich qu! khen thuong, qu! phric lgi cho ngudi lao dQng trong doanh
nghiQp, qullhucrng ngudi quan !V doantr nghiQp theo quy dinh cria Chinh pht vC

lao dQng, ti6n luong, thir lao, ti6n thu&ng d6i v6i c6ng ty c6 c6 phdn, v6n g6p
chi ph6i cia Nhir nu6c.

- Loi nhufn cdn 14i thgc hi6n chia het cO tric, Iqi nhuan beng ti€n mdt cho
c6c c6 d6ng, thdnh vi6n g6p v6n. OOi vOi khoan c6 tuc, lgi nhuAn tlugc chia
bing ti€n m6t cho phAn vi5n nhd nu6c g6p trong doanh nghiQp thgc hiQn nQp vdo
ngAn s6ch nhd nu6c theo quy dlnh.

Diiiu 10. Diiiu khoin thi hinh.
Nghi quy€t niry 116 duoc Eai hQi d6ng c6 d6ng thuhng ni€n ndm 2024

th6ng qua vd c6 hiQu lpc kO tt ngey . . ... th6ng . . ... ndm2024.

Dai hQi d6ng c6 rl6ng giao cho HQi d6ng qu6n tri vir Ban didu hdnh cdn cri
dinh hudng, muc ti€u kti ho4ch fim2024 tld tluoc D+i hQi d6ng cd d6ng th6ng
qua d€ tri€n khai t6 chirc thgc hiQn Nghi quy6t ndy theo dtng quy dfnh ph6p luft
vd di€u lQ c6ng ty.

TTM DAI HQI DONG CO DONG
CHT TQA

Nguy0n Th6 Anh
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